HUGO JAVIER RODRIGUEZ ESPINOZA

Hugo Javier Experto en el desarrollo de programas financieros y no financieros orientados al
sector de la micro y pequefia empresa.

Se desempefia actualmente como miembro del directorio del Banco de la Nacién y cuenta con
experiencia gerencial en proyectos auspiciados con financiamiento nacional e internacional
(PNUD, BID, CEE, CAF, AECI, NOVIB, FGC Peru-Canada y FONCODES).

De noviembre del 2006 a octubre 2007 dirige el Programa Liderazgo para la Transformacién, de
la Corporacién Andina de Fomento — CAF e Instituto de Gobierno de la Universidad de San
Martin de Porres.

En 1997 dirige la organizacién y puesta en funcionamiento de EDPYMES PROEMPRESA
(entidad financiera especializada en otorgar créditos a las MYPES), desempefandose
posteriormente como Gerente de Negocios y Gerente de Administracion y Finanzas, hasta
marzo del 2005, logrando ubicar a dicha entidad como la segunda en su participacion en el
mercado.

En 1996 asesord la implementacién del Fondo de Desarrollo de la Micro Empresa — FONDEMI,
administrado por el MITINCI y operado por el Consorcio de la Pequeia y Micro Empresa —
COPEME, con la cooperacion técnica de la Comunidad Econdmica Europea; fondo administrado
por COFIDE en fideicomiso.

En abril del 1992 fue nombrado Director Ejecutivo del IDESI y gestiond la ampliaciéon de lineas
de crédito de instituciones financieras nacionales y extranjeras para la atencién crediticia al
sector de la micro y pequefia empresa.

En junio de 1988 fue nombrado Gerente de Créditos del IDESI y gestiond el Fondo Nacional de
Créditos para el Sector Informal — FONCRESI, fondo rotatorio constituido con recursos del
Banco Central de Reserva del Peru por un importe de diez millones de ddlares, que permitio
iniciar la primera experiencia masiva de créditos al sector informal en el Peru, logrando atender a
mas de 160,000 clientes en 14 departamentos del pais.

En los temas no financieros ha dirigido programas de capacitacidén, asistencia técnica,
comercializacidon y organizacion empresarial de los emprendedores de las MYPES, agricultores,
artesanos, organizaciones de la comunidad.

INFORMACION GENERAL
Nombre: Hugo Javier Rodriguez Espinoza
Correo electrénico: hugo.rodriguez@bn.com.pe

Idiomas: Conocimientos del Ingles y Quechua.



GRADOS Y TITULOS

I'Institut de Formation Bancarie, Luxembourg (IFBL).
Diplomado en finanzas e intermediacion de microfinanzas 1997

Escuela Superior de Administracién de Negocios — ESAN
Programa de Especializacién para Ejecutivos - PEE

Administracion y Organizacion 1996
Escuela de Organizacion Industrial - EOl — Madrid — Espafa
Diploma del Curso de Especializacion para Profesionales 1993

Iberoamericanos de Pequefia y Mediana Empresa

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Banco de la Nacién
Cargo actual: Director
(desde el 09 de agosto de 2006 a la fecha)

Actividades

Participacién activa y permanente en los procesos y politicas que el Banco de la Nacién
viene desarrollando y preside el Comité de Auditoria Interna.

Logros

Desde el 9 de agosto de 2006 se ha contribuido a fortalecer el rol de agente financiero
del Estado que ya tiene el Banco de la Nacién y poner en marcha su actuacién como
promotor de las microfinanzas a través de convenios para compartir agencias entre el BN
y las instituciones microfinancieras especializadas descentralizando el servicio de las
microfinanzas. A través de la ejecucion del Programa Especial de Apoyo a la Micro y
Pequefia Empresa (Promype), con un fondo inicial de 200 millones de nuevos soles se
espera otorgar créditos a 100 mil empresarios de la MYPE.

Programa "Liderazgo Para la Transformacion"
Corporacion Andina de Fomento - CAF e Instituto de Gobierno de la USMP.
Cargo: Director — Gerente del Programa Liderazgo para la Transformacion
(desde noviembre 2005 a octubre 2007)

Actividades

— Dirigir, administrar y fiscalizar las actividades del Programa “Liderazgo para la
transformacion”.

— Supervisidn de la seleccidn y elaboracién de los contenidos y manuales de los nueve (9)
mddulos de capacitacién que contempla el programa.

— Coordinar y aprobar la adecuacion metodoldgica de los cursos.
— Orientar la evaluacion del desempefio de los docentes y alumnos.
— Seguimiento a la evaluacion de la organizacién semanal del curso y de los docentes.



— Cumplir y hacer cumplir las clausulas contractuales del convenio de cooperacion del
programa “LIDERAZGO PARA LA TRANSFORMACION” firmada entre el Instituto de
Gobierno y la Corporacion Andina de Fomento.

— Suministrar al Instituto de Gobierno o la CAF cualquier informacion adicional que
cualquiera de estos razonablemente le soliciten en relacién con el desarrollo de su
trabajo.

Logros

Fortalecer las capacidades y talentos de liderazgo de lideres naturales, excluidos del
ejercicio de gobierno, para construir una gobernabilidad democratica y eficiente para el
desarrollo sostenible y con equidad del Perd. Programa inicialmente llevada a cabo en
diez (10) regiones del pais, formando y capacitando a 450 lideres. El programa se esta
ampliando a todas las regiones del pais con una meta de capacitar a 3,000 lideres
proporcionandoles los elementos metodologicos y conceptuales que les permitan
consolidar el respeto a los valores morales, la gestion publica, los derechos humanos, la
solidaridad y la lucha contra la corrupcién, para construir una sociedad plural, abierta y
multicultural.

Entidad de Desarrollo de Pequefias y Microempresas — EDPYMES PROEMPRESA
Gerente de Administracion y Finanzas (agosto 2003 — marzo 2005)
Gerente de la Division de Negocios (octubre 2000 — agosto 2003)

Actividades

— Responsable del desarrollo de las colocaciones de la Edpyme y apertura de nuevas
agencias.

— Formular y ejecutar los Planes Operativos
— Formular y evaluar el Plan Anual Financiero y de Negocios de la Edpyme
— Establecer la programacion, formulacién y evaluacién del presupuesto de la Edpyme.

— Determinar y proponer las tasas de interés activas y pasivas en moneda nacional y
extranjera; asi como tarifas y comisiones de aplicacién general a los servicios de la
Edpyme.

— Administrar los saldos de las cuentas, que la Edpyme tiene con el sistema bancario y
financiero.

— Determinar los costos de los servicios y evaluar la rentabilidad de los recursos
financieros y de las operaciones activas y pasivas.

— Proponer la aprobacion de lineas de crédito concedidas por instituciones financieras
nacionales y extranjeras.

— Efectuar el seguimiento y control de los limites globales.
— Elaborar informes de caracter financiero vinculados con el desarrollo de la Edpyme.

— Efectuar el seguimiento permanente a los Mercados Financieros, Capital y Cambiario,
entre otros, tanto locales como internacionales para la toma de decisiones.

— Establecer indicadores financieros, de mercado de capitales, cambiarios, entre otros,
que sirvan de alerta para la toma de decisiones oportunas.

— Negociar, asignar y controlar el uso de las lineas de crédito al que accede la Edpyme.



Efectuar la evaluacion econdémica en los procesos de adquisiciones de bienes y
servicios que realiza la Edpyme. Asimismo, evaluar en coordinacion con el
Departamento de Contabilidad los centros de costos de la Edpyme.

Logros

En la gerencia de Negocios se han ampliado numero de agencias y logrado
incrementar los volumenes de colocacién y numero de clientes, posicionando a la
Edpyme, como la segunda del sistema.

Se dirigio el desarrollo de un software para la administracion financiera de la Edpyme.

Se realizé la gestion de la valorizacion de la Edpyme y de la incorporacion de nuevos
accionistas incrementando el patrimonio y volumen de negocios.

Mejora de la rentabilidad y de la eficiencia de la Edpyme.

Instituto de Desarrollo del Sector Informal - IDESI
Director Ejecutivo (abril 1992 — setiembre 2000)
Gerente de Créditos (agosto 1988 — marzo 1992)
Gerente de Agencia (agosto 1987 — agosto 1988)
Oficial de Crédito (febrero 1986 — julio 1987)

Actividades

Desarrollo de actividades correspondientes a un Oficial de Crédito, Gerente de
Agencia, Gerente de Créditos y Director Ejecutivo, ejecutando los programas de
promocion al sector de las Mypes.

Responsable de la gestidn institucional y de las relaciones externas. Preside Comité
de Gerencia periddicos, participa de los Consejos Directivos, consecucion de
recursos para proyectos de promocion a las Mypes.

Logros
Catorce afos contribuyendo a la organizacion y direccion del IDESI, desarrollando un
trabajo con énfasis en servicios financieros, servicios de competitividad regional
(deteccion de mercados, articulacion comercial, asistencia técnica) y de empoderamiento
de los sectores emprendedores emergentes con resultados exitosos en los planes
estratégicos y de negocios propuestos.



