



































Informe de Gestién Financiera y Presupuestaria Abril

Depdsitos en Empresas del Sistema Financiero y Organismos Financieros Internacionales:

Mayor ejecucion en S/, 293 929, basicamente en:

Ejecucién a | Ejecucidn I
Detalle ) Abril l ;brlil a Van;cnén
2008 2009 °
= Mayores depdsitos de Empresas
Financieras, principalmente con
COFIDE. 5743 337892| 5784

En Pasivo no Corriente

Presenta una variacién positiva de S/. 39 096, principalmente como consecuencia de las mayores
S/.36948. v

provisiones registradas para contingencias por litigios y demandas pendientes en

por los mayores beneficios sociales de trabajadoeres en S/, 14 472,

Patrimonio:

Con un saldo de S/. 1642 282, alcanzd una variacion positiva de S/. 63 690, equivalente a 4,03%

respecto & la ejecucion al mes de abril 2008, dicha variacién es explicada principalmente por:

Ejecucion a

Ejecucion a

Detalle Abril April | Varacion
- 2008 2009 °
= Mayores Resultados Acumulados,
como resultado de la mayer utilidad
obtenida en el ejercicio 2008 con
respecto a la del 2007 (2 809) 30183 1174
= Mayor utilidad neta del periodo 230 872 261 422 13
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Informe de Gestion Financiera y Presupuestaria Abril

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (En miles de nuevos soles)

La Utilidad Operativa (S/. 258 094) fue mayor en 1%, principalmente por registrarse mayores
Ingresos Financieros, lo cual se explica basicamente por los mayores intereses por disponibles en
MN y por otros ingresos financieros; e Ingresos por Servicios Financieros, a pesar de registrarse
mayores gastos de Financieros y de Administracién.

Los Ingresos Financieros fueron superiores en 6% en relacién al mismo periodo del afio anterior,
lo cual se explica principalmente por:

Detalle

Ejecucién al
Mes de Abril
2008

Ejecucion al
Mes de Abril
2009

Variacién
%

=  Mayores Otros Ingreses Financieros,
principalmente por compra-venta de valores-

2 960

20 463

591

Mayores intereses por fondos disponibles en
MN, principalmente por los mayores intereses
generados por los depdsitos en la cuenta
Especial MN, contrarrestado parcialmente por el
no registro de intereses por depdsitos a plazo en
el BCRP..

181 827

195 285

Menores intereses por fondos disponibles en
ME, principalmente por los mencres intereses
por los depdsitos overnight v por los mencres
interés por cuentas a plazo por depdsitos en
Bancos e Instituciones Financieras del Exterior

707

(82}

Menores intereses por créditos  MN,
principalmente por los menores intereses por
Préstamos Multired, parcialmente contrarrestado
por avances en cuenta corriente.

8 925

113 804

111 426

{6}

Mayores ingresos por inversiones negociables y
a vencimiento en MN, principalmente por Bonos
Soberanos y por Bones Globales ME.

65679

72334
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Los Gastos Financieros, al mes de abril 2009, se encuentran por encima de lo registrado al mismo
periodo 2008 en 17%, lo cual se explica por:

Ejecucion al| Ejecucién al .
Detalle Mes de Abril| Mes de Abril| V21200
2008 2009 °
» Mayores intereses por obligaciones con el
publico, principalmente en MN por las mayores
obligacicnes a la vista por cuentas corrientes y
por obligaciones por cuentas a plazo. 43 053 52 225 29

El Margen Financiero Neto muestra una desviacion de 5% por encima de la obtenida en el ejercicio
2008, la cual es explicada fundamentalmente por la variacién entre ingresos y gastos financieros; y
a su vez por la siguiente variacion:

\ 2
» T
TN

Ejecucién al| Ejecucién al Variacié
Detalle Mes de Abril| Mes de Abril 3"3%0"
2008 2009
»  Mayores provisiones por la incobrabilidad de
créditos de ejercicios anteriores, principalmente
por reversidn de provisiones por créditos de _
consuma, entre otros. 1084 6 693 518
* Mayores provisiones para la incobrabilidad de
crédites del ejercicio, lo cual se explica por la
mayor proviswms comerciales y de
CONsSUMa. ) A e L¥E86 4 169 133
5 4 (g 7
1; n.ngh:{ oz 13
.2 fub Gopfboce Jora "
Dir. o ;‘ ]
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Informe de Gestion Financieray Presupuestaria Abril

Los ingresos por Servicios Financieros fueron mayores al mismo periodo del afio anterior en 6%,
principalmente de acuerdo al detalle:

Ejecucion al | Ejecucién al e
Detalle Mes de Abril | Mes de Abril | Yanacion
2008 2009 °
» Mayores ingresos por  Operaciones
Contingencia, principalmente por cartas
fianza. 418 2777 561
» Mayores ingresos por transferencias,
principalmente por sistema telegiro. 14 943 16 837 13
= Mayores ingresos por tarjetas de débito. 2 388 3788 59
» Mayores ingresos por servicios por . locales
compartidos. 1687 2 944 74
= Mayores ingresos por servicies por
Programa Juntos. 1029 2273 121

Los gastos por Servicios Financieros fueron mayores en 65% en relacién al ejercicio anterior. Su
variacion es explicada principalmente por los mayores gastos registrados por las tarjetas de débito.

Los Gastos de Administracion fueron superiores respecto al aio anterior en 10%, principalmente

por:

Ejecucién al Ejecucion al .
Detalle Mos de Abril | Mes de Abri Variacion
2008 2009 °
* Menores gastos por Servicios Recibidos de
Terceros en 22%, basicamente por:
» -Mayores gastos por Alquileres,
principalmente por equipos _
informdticos. 2250 5083 125
» Mayores gastos por Otros Servicios
SNP. 0 5150 -
= Mayores gastos en transportes y
almacenamiento, principalmente por
abastecimiento de cajeros Multired. 11 215 13 467 20
» El mayor gasto de personal de 4% se
explica principalmente por:
= Mayores gastos por sueldos vy
salarios, principalmente en basicas,
gratificaciones y horas extras. 77 870 81 850 5
=  Mayor gasto en seguridad y previsién
© social. 4820 5328 10
» Mayor gasto en compensacién por
tiempo de servicios. 5173 5 634 9
= Mayores gastos por impuestos ¥y
contribuciones, principalmente por el mayor
gasto por IGV. 14 620 16 056 10

Las Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones son mayores en 32%, segun detalle:
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Ejecucidn al | Ejecucion al Variacién
Detalle Mes de Abril | Mes de Abril %
2008 2009
= Mayor depreciacién de inmuebles, mobiliario
y equipos. 10 300 12 530 22
= Mayores provisiones para contingencias y
otras, principalm or contingencias ]
genéricas. m ' I 4 099 83
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Informe de Gestin Financiera y Presupuestaria Abril

Los Otros Ingresos y Gastos presentan un mayor ingreso de 1 617%, explicado principalmente
por: los mayores ingresos de ejercicios anteriores, producto de ingresos por intereses por
Fideicomiscs, provision de vacaciones de 25 afios, devolucién de tributos correspondientes al
impuesto a la renta 2004, y por la reversién de la provisidn de litigios y demandas pendientes
interpuestas contra el Banco; parcialmente contrarrestado por los mayores gastos asociados a
dicho ejercicio, principalmente por el mayor gasto por servicios prestados por terceros, destacando
el mantenimiento de cajeros, servicios de publicidad, entre otros; gastos de personal por horas
extras, gratificaciones, remuneraciones de afios anteriores y liquidacién de bienes y servicios.

La Utilidad Neta (S/. 261 422) fue superior en 13% en relacién al mes de abril de 2008,
principalmente por los mayores ingresos extraordinarios de ejercicios anteriores, explicados por la
reversion de las provisiones de litigios y demandas pendientes; y por el resuitado operativo
registrado, el cual se encuentra practicamente a la par en relacién a lo previsto.

ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

La Gestién de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostré los
siguientes resultados:

o Una mayor liquidez corriente en 1,63%, principalmente como consecuencia del menor
Pasivo Corriente, preducto de las menores Obligaciones con el Pablico principalmente con
los Gobiernos Locales y Regionales, a pesar de registrarse un menor Activo Corriente,
producto del menor disponible registrado en el BCRP.

Ejecucion Ejecucidn
Ratio a Abril a Abril
2008 2009
Activo Corriente 19 292 495 18 297 171
Pasivo Corriente 15 659 972 14 607 664
1,23 1,25

o Un mejor indice de Eficiencia Administrativa en 1,31%, producto de los menores Gastos de
Administracién, principalmente por los menores gastos de Personal y Directorio,
parcialmente contrarrestado por los mayores gastos por Servicios Prestados por Terceros,

Ejecucién Ejecucién
Ratio a Abril a Abril
2008 2009
Gastos de Administracion 806 040 761464
Activo Rentable 17 579 331 16 825 204
' 4,59% 4,53%
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Informe de Gestion Financiera y Presupuestaria Abril

Un menor indice de Solvencia en 9,33%, contando el Banco con una capacidad de
endeudamiento de 10,40 veces su estructura patrimonial, producto principalmente del mayor
Patrimonio registrado per Resultado Neto del Ejercicio.

Ejecucion Ejecucién
Ratio a Abril a Abrit
2008 2009
Pasivo Total 18 100 954 17 087 743
Patrimonio 1578 592 1 642 282
11,47 10,40

Una mejora del ROA (Rentabilidad Econémica} en 25,71%, explicado principalmente por la
mayor Utilidad Operativa registrada, destacando los mayores ingresos Extraordinarios de
Ejercicios Antetiores e ingresos Financieros.

Ejecucidn Ejecucidn
Ratio a Abril a Abril
2008 2009
Utilidad Operativa 275 404 329 8§78
Activos Totales 16 679 546 18 730 025
1,40% 1,76%

Un incremento del ROE (Rentabilidad Financiera) en 8,82%, exglicado principalmente por el
mayer Resultado Neto del Ejercicio, producto de los mayores ingresos Financieros e
Ingresos Extraordinarios; a pesar de registrarse mayores gastos de Administracidn y

Financiercs.
Ejecucién Ejecucién
Ratio a Abril a Abril
2008 2009
Utilidad Neta 230 872 261 422
Patrimonio 1 578 592 1642 282
14,63% 15,92%

Un menor indice en 1,13% del Margen Financiero Bruto con respecto a los Ingresos
422) que cubre adecuadamente los

Financieros; registrAndose una Utilidad Neta {S/. 261
gastos operativos, provisiones y otros.

Ejecucién Ejecucién
Ratio a Abril a Abril
2008 20098
Margen Financiero Bruto 345 384 360 988
Ingresos Financieros 391 785 414 144
88,16% 87,16%
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Informe de Gestién Financiera y Presupuestaria Abrif

Ejecuciéon

Ejecucion

INDICES FINANCIEROS a Abril a Abril "'“"::"’"
2008 2009

LIQUIDEZ
CCRRIENTE {Activo Corriente /Pasivo Corriente) 1,23 1,25 1,63
GESTION
Gastos de Administracion" / Activo Rentable® 4,59% 4,53% (1,31)
SOLVENCIA
PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 11,47 10,40 (8,33}
RENTABILIDAD _
ROA (Utilidad Operativa / Activos Totales) 1,40% 1,76% 25,71
ROE (Utilidad Neta / Patrimonic Neto) 14,63% 15,92% 8,82
MARGEN FINANCIERO BRUTO / INGRESOS 88,16% 87,16% (1,13)
FINANCIEROSY
EBIDTAY 271 242 321 492 18,53

1/ Saldos anualizados.
2/ Saldos Promedio,

3/ Considera el total de Ingresos por nivelacién de cambio.

4/ No incluye intereses por ser rubro directamente relacionado con el proceso productivo del Banco.
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Informe de Gestién Financiera y Presupuestaria Abril

VIl. EVALUACION DEL FLUJO DE CAJA (En miles de nuevos soles)

Evaluacion de la Ejecucién abril 2009 respecto al marco aprobado

El Flujo Operativo (S/. 261 422) mostré un incremento de 9,90%, que obedecié principalmente a los
menores Egresos de Operacién, principalmente por el menor gasto en Servicios Prestados por
Terceros, Tributos y Gastos de Personal.

El Flujo Econdmico (S/. -370 950) mostré un incremento de 15,32%, siendo explicada en parte por el
flujo operativo, v la diferencia obedece principalmente a las siguientes variaciones:

. Meta a Ejecucidén a | Variacion
Ingresos de Capital Abril Abril %
* Depdsitos de Empresas del Sist. Financiero 13 803 339036 2356
*  Obligaciones con el Piblico 25 681 278 279 984
* Cartera de Créditos 271 652 449 043 65
»  Otros Pasivos 17 214 93 271 442
=  Cuentas por Cobrar Q 70111 -
Meta a Ejecucion a | Variacion
Gastos de Capital Abril Abril "
= (astos de Capital no ligado a Proyectos 3148 8 959 (185)
s |nversidn Financiera (338 169) 138 768 141
=  Cuentas por Cobrar 2 051 278429 | 13475
= Patrimonio 298 236 378 528 27
»  (tros Activos - 9138 82 665 805
»  (Qftros Pasivos 104 682 167 292 60
= Obligaciones con el Publico 777 757 836 669 8
* Cartera de Créditos 279 064 163 510 (41)
Los Gastos de Capital no Ligados a Proyectos de Inversion, al mes de abril ascienden a (8.

8 531). La ejecucién corresponde principalmente al rubro de Mobiliaric y Equipo, por la adquisicién
de Servidores Corporativos y Sistemas de Almacenamiento.

PROGRAMA DE peta | Metaa | Ejecucion Ei‘éi‘:;:feta Avance %
INVERSIONES 2009 Abril a Abril 2 Abril a Abril
Gastos no Ligados a Proyectos | 1, 43¢ 3148 8958| 184,6 7,38
de Inversién
1. Mobiliario vy squipo 87 422 33 8219| 24 5586 9,40
2. Edificios e Instalaciones 13 774 730 350( (52,0) 2,54
3. Equipos de Transporte y _
Maquinaria 6 795 1178 12]  (99,0) 0,18
4. Instalaciones y Mejoras en
Propiedades Alquiladas 7 065 727 377 (48,2) 5,33
5, Terrenos 2780 480 0 (100) 0
6. Otros 3600 0 0 - 0
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Abril

El Saldo Final de Caja (S/. 11 513 668) es superior en 0,59% a la meta prevista para dicho periodo,
la variacion es explicada principalmente por los mayores Fondos Disponibles, producto de los
mayores depdsitos en la cuenta Especial MN y Overnight ME y el mayor disponible en Caja;
parcialmente contrarrestado por los menores depésitos en Bancos y Otras Instituciones Financieras
del Exterior, producto de los menores depdsitos a Plazo.

La Disponibilidad en el periodo evaluado (S/. 11 513 668} se encuentra comprometida como sigue:

Caja (S/. 528 238)

= Moneda Nacional 498 363
= Moneda Extranjera 29 875

Banco Central de Reserva (S/. 10 796 360)

» Depésito en la Cuenta Especial, Moneda nacional. 9410 698
=  Depdsito en la Cuenta Overnight, Moneda extranjera. 970 056
»  Depdsito en la Cuenta Ordinaria. 415 606

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financierc del Pais (S/. 17 480)

| = Depésitos en el Sistema Financiero del Pais. | 17 490 ]

Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior (S/. 60 690)

= Depésitos en Cuenta Ordinaria 60 391
s Depdsitos en Cuenta Plazo. 299

Otros (5/. 110 880)

= Canje | 67 817
* __Rendimiento Devengado del Disponible ~ 42 553
= Otras Disponibilidades 520

Cabe seiialar que, los Fondos Disponibles son para afrontar nuestras obligaciones y el Banco
de la Nacién no cuenta con saldos de libre disponibilidad por ser una Empresa Financiera.




Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Abril

VIil.- EVALUACION PRESUPUESTAL (En miles de nuevos soles)

Evaluacion de la Ejecucion abril 2009 respecto al marco aprobado.

El Resultado Operativo (S/. 329 878) fue superior en 41% respecto al marco aprobado,
principalmente por los menores egresos de operacion, explicados principalmente por el menor
gasto por Servicios Prestados por Terceros, Tributos y Personal; a pesar de registrarse menores
ingresos de operacién, producto basicamente de los menores ingresos Financieros.

INGRESOS OPERATIVOS

A nivel agreqgado

La ejecucion de Ingresos Operativos estuvo a la par con respecto a la meta prevista para dicho
periodo. Dicha wvariacién es explicada principalmente por los mencres ingresos Financieros,
destacando los menores intereses percibidos por inversiones financieras a vencimiento en MN,
parcialmente contrarrestado por los mayores ingresos Extraordinarios de Ejercicios Anteriores,
producto de la reversién de las provisiones por litigios y demandas pendientes interpuestas contra el
Banco.

A nivel de rubros

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 11% al presupuesto, o que se explica principalmente
por:

Meta a Ejecucicn Variacién

Detalle Abril a Abril %

* Mencres ingresos por inversiones negociables
en MN, explicados principalmente por las
menores intereses por inversiones financieras a
vencimiento, referentes al Bono D.S. 002-2007-
EF. 148 742 65 275 (56)

= Menores intereses por créditos en MN,
principalmente por los menores intereses por
préstamos Multired vy por avances en cuentas

corrientes en relacién a lo previsto.. 117 643 106 426 {10)
» Mayores ingrescs por diferencia de Cambio por

Operaciones Spot ME. 6 600 22 031 234
= Mayores ingresos como resultado de la Compra-

Venta de Valores. 1037 20 458 1872

Los Ingresos Extraordinarios fuercn superiores en 1 304% respecto al marco presupuestal, lo que
se explica principalmente por:

Meta a Ejecucidon | Variacion
Detalle Abril a Abril %

* Mayores ingresos extraordinarios de ejercicios
anteriores en MN, explicades principalmente por
la disminucién de la provisién por incobrabilidad
de créditos, intereses por Fideicomisos y por
diversos ingresos de gestidn, bdsicamente por
provisibn de vacaciones de 25 afios, ingresos
por deveolucidn de tributos correspondiente al
impuesto a la renta 2004, y a la reversion de la
provisibn de litigios y demandas pendientes

interpuestas COW entre otros. 4112 21813 430
A ;V\'\ U E L-:'”:\\




Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Abril

Mayores ingresos extraordinarios de ejercicios
anteriores en ME, explicados principalmente por
la disminucién de la provisién por incobrabilidad
de créditos y por la reversién de la provisién de
litigies y demandas pendientes interpuestas
contra el Banco.

64

37 403

58 161

La menor ejecucion de 2% en Otros Ingresos, se explica principalmente por:

Detalle

Meta a
Abril

Ejecucidén
a Abril

Variacién
%

Menores ingresos por servicios diversos MN,
principalmente por las menores transferencias de
fondos, menores ingresos por comisiones
recibidas por el manejo de la tesoreria del Estado;
contrarrestado parcialmente por los ingresos por
tarjetas de débito, comisidn nueva tarjeta Multired,
cheques de otros bancos recibidos en canje, entre
otros.

131 700

127 661

3)

Mayores ingresos por operaciones contingentes,
principalmente por cartas de fianza otorgadas.

1421

2777

95

EGRESOS OPERATIVOS

A nive| agregado

La sjecucion de los Egresos Operativos fue inferior en 12% respecto a la meta prevista para dicho
periodo. Dicha variacién es explicada principalmente por los menores gastos por Servicios
Prestados por Terceros, destacando el menor gasto en mantenimiento y reparacién, otros servicios,
otros servicios no personales — SNP, publicidad y publicaciones, entre otros; menores gastos en
Tributos, principalmente por el menor gasto en IGV e ITAN, y por el menor gasto de Personal.

A nivel de rubros

La menor ejecucion de 35% en Servicios Prestados por Terceros, se explica principalmente por
las siguientes variaciones:

Meta a Ejecucidn | Variacidn
Detalle Abril a Abri %
= Menores gastos por mantenimiento y reparacion,
especialmente de muebles, maquinaria y equipos;
& inmuebles. B 595 4 482 {48)
* Menores gastos por otros servicios. 5005 898 {82)
» Menores gastos por otros servicios -SNP. 8 908 5150 {42)
* Menores gastos por honocrarios profesionales,
principalmente por consultorias y otros servicios
no personales. 4 602 971 {79)
»  Menores gastos por publicidad y publicaciones,
principalmente por publicidad local. 5153 2092 {59)
=  Menores gastos por transporte y almacenamiento,
principaimente por traslade, recuento y embolsado
de valores. 15 522 13 467 {13)
= Menores gastos por alquileres, principalmente por
alquileres de oficinas y viviendas. 6 656 5053 (24)
= Menores gastos por servicios de vigilancia,
guardiania y limpieza, principalmente por vigilancia
de personas juridicas. (16)




Informe de Gestion Financieray Presupuestaria Abril

La menor ejecucion de 48% de Tributos, se explica principaimente por:

Meta a Ejecucion | Variacion
Detalle Abril a Abri %
» Menores gastos en otros impuestos ¥y
contribuciones, principalmente por el menor gasto
en IGV y por la no ejecucién del impuesto temporal .
a los activos netos {ITAN) 30 457 15 870 {48)
La menor ejecucion de 5% de los Gastos de Personal se explica principalmente por:
Meta a Ejecucién | Variacién
Detalle Abril a Abril %
= Menores gastos en sueldos vy salarios,
principalmente por basicas, gratificaciones y horas
exiras. 85 438 81 850 (4)
= Mengres gastos por jubilacién y pensiones. 37 146 36 317 (2)
» Menores gastos por seguridad vy prevision sccial. 6 345 5326 {16)
= Menores gastos por compensacién por tiempo de
servicios. 6 011 5634 (6)
*  Menores gastos por capacitacion, tanto personas
juridicas como naturales. 555 205 (63)
La menor ejecucion de 51% en Otros Gastos, se explica principalmente por:
Meta a Ejecucidn | Variacién
Detalle Abril a Abril %
»  Menores gastos en fuerzas policiales. 11 790 5760 (51)

La menor ejecucion de 15% de los Gastos Diversos de Gestidn, se explica principalmente por:
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Meta a Ejecucidn | Variacion
Detalle Abril " Abril %
= Menores gastos por transferencias al Fondo de
Empleados. 3607 2 650 (27)
=  Menores gastos en vidticos, principalmente por
vidticos repablica. 1731 1039 {40)
= Menores gastos por seguros, principalmente por
incendios. _ 1938 1576 {19)
La menor ejecucién de 38% de los egresos por Compra de Bienes, se explica por:
: Meta a Ejecucién | Variacién
Detalle Abril a Abril %
= Menores gastos en insumos y suministros,
basicamente por materiales para cémputo, otros
suministros, repuestos y materiales de inmuebles,
materiales para cajeros, entre otros. 4 832 3062 (37)
= Menores gastos en combustible y lubricantes. 468 247 (47)
La mayor ejecucion de 25% en Gastos Financieros, se explica principalmente por:
Meta a Ejecucién | Variacién
Detalle Abril a Abril %
= Mayores egresos por diferencia por nivelacién de
cambio. 0 11 183 -
= Mayores intereses por Obligaciones con el
Publico, principalmente. en MN debido a las
mayores obligaciones por depésitos de ahorros y
cuentas a plazo. 50 8789 52 225 3
= Mayores gastos por servicios financieros,
principalmente por los mayores gastos registrados
por las tarjetas de débito 609 1165 91
Geglnte Qanaral 2%




Informe de Gestion Financiera y Presupuestaria Abril

La mayor ejecucion de 162% en Egresos Extraordinarios se explica principalmente por el mayor
gasto de personal y de administracion de ejercicios anteriores, destacando el gasto en servicios
recibidos de terceros por mantenimiento de cajeros, honorarios profesionales, apertura de puertas
ATM, mantenimiento de cajeros automaticos, servicios de publicidad; gastos de personal por horas
extras, gratificaciones, remuneraciones de afios anteriores y liquidacion de bienes y servicios; asi
como la transferencia al fondo de empleadcs referente al programa navidad 2008.

El Resultado Econdmico (S/. 329 450) fue superior en 14% a lo previsto, lo cual se explica
principalmente por el resultado operativo obtenido y por la mayor ejecucién de gastos de capital en
relacién a lo previsto.

GASTOS DE CAPITAL

Al mes de Abril 2009, la ejecucidn de Gastos de Capital no Ligados a Proyectos de Inversién fue
de S/, 8 958, lo cual se explica principalmente por el mayor gasto registrado en el rubro de
Mobiliario y Equipo, por la adquisicién de Servidores Corporativos y Sistemas de Almacenamiento

El Gasto Integrado de Personal (S/. 152 743) fue inferior a lo previsto en 10%, explicado
principalmente por el menor gasto en Servicios Prestados por Terceros, en los rubros de honorarios
profesionales, servicios de vigilancia y guardiania, y otros servicios — SNP, entre otros; menor gasto
de Personal en sueldos y salarios, seguridad y previsidn social, Jubilaciones y Pensiones, enire
otros; y en gastos Diversos de Gestién, principalmente por vidticos y transferencias al fondo de
empleados.

El nimero previsto de trabajadores fue mayor al ejecutado; la mayor variacion recae en el rubro de
Locacion de Servicios.

PERSONAL - POBLACION ABRIL 09

Planilla Locacién de Servicics Servicios Tarceros Total Parsonal
CATEGORIAS
Previsic | Ejecutado Previsto Ejecutado Pravisto Ejecutado Pravisto Ejecutado

Gerentes 22 22 22 22
Ejecutivos 81 876 an 876
Profesionales 222 259 307 222 566
Técnicos 1626 1722 378 ’ 1626 2100
Otros 1139 948 105 1208 1139 2 261
TOTAL 3 820 3 827 943 790 1 201 1208 5 984 5 825
Pansionistas 6 447 6409 6447 6 409
Practicantes 140 127 140 127
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IX.- ASPECTOS RELEVANTES NO PREVISTOS QUE INCIDIERON EN LOS
RESULTADOS.

ASPECTOS CRITICOS NO PREVISTOS

. Ninguna
RECOMENDACIONES
. Ninguna

Gofante Ganelal
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X.- ANEXOS.

BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPDRTE PARA EVALUACION ESTADO DE GANANCIAS ¥ PERINDAS

Principio : Davangade

INGRES DS FINANCIEROS : A ABRIL

Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Abril

EJE 2008 META 2000 EJE 2008 Varkaciin Wariazidn EJE 2004 META 2000 E.JE 2009 Varlacién Varlackin
BERVICKIS A ABRAL A AQALL A ABAIL % % A ARRL A ABAIL A ABRIL %
M Mil.Oy MILOpsracionss Eje 08 Ep 08 B 040 Mota 06 En MW &. En M 5/, En MM S/ EnovEwl8 E3o OB/ Mt 09
Fincamsdac]dn A 542 arm a4a7 0.5 27 14 12 12 -1%3 &9
Pagadurla G2 200 55 358 B4 799 50 =14 142 m 134 A a4
(Oiros. & 578 7 041 il by 8,0 19 [ H 4 -1 5 48
TOTAL 87_22_0 132 7042! A 55 -9& 163 148 150 1,4
OTROS INDICADCORES : A ABRIL 2009 { En Mlles de Nuevos Soles )
PRODUCTOS EJE 2008 META 2009 EJE 2009 Yar % Var %
A ABRIL A ABRIL A ABRIL Eje 0%/ Eje 08 Eje 09/ Meta 09
Ahorros (En 5/, MM) 9326 8 250 8276 -11,3 0,3|
Créditos Multired ( En S/. MM) 109 051 98 267 91 385 -16,2 =70
Comisiones Serv. Tesoresda (En S/, MM} g2 510 62 823 59 764 -4.4 4.9
Depositos en sl BCRF { En S/. MM} 187 983| 183 714 195 B8O 4,2 1,1
Diferencia Cambio Operaciones Spot 8140 & 600 22031 170.7 2338
Nivelackin de Gambio 1973 0 0 0,0 0,0
Pérdida por Nivelacidn de Cambio 0 o 0 0,0 0,0
Pérdida por Nivelacidn de Cambio - Otros 0 0 11 183, 0.0 0,0
CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION PRESUPUESTAL
Principio : Ingresos ! Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS : A ABRIL 2009
EJE 2008 META 2009 EJE 2009 Variacidn Variacién
PRODUCTOS A ABRIL A ABRIL A ABRIL % %
En MM 5/, En MM S/. En MM S/. Eje (5 Eje 08 Eje 0% Meta 09
Recaudacisn 10 475 10 245 10 659 58 4.0
Pagaduria 71 082 70 724 59 408| 24 -1,9
Créditos 113 846 119 841 111 432 2,1 =70
Otros 521 227 G20 447 G618 010 18,6 0.4
TOTAL 716 230| 821 256] a09 s09) 13,0 -1,4
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A ABRIL 2008
META 2009 META 2009 EJE 2009 Wariacion Avance
INVERSIONES Anual A ABRIL A ABRIL Y% %
En MM S/, En MM S/, En MM S/. Eje 0%/ Mata 05 Eja 09/ Meta Afio
|PROYECTOS DE INVERION 0] 0 [ | 0,0 0,0
Proyecto 1
Proyecto 2
Proyecto 3
Proyecto 4
Proyecto 5
Proyecto &
Proyecto 7
Proyecto 8
Proyecto 9
Proyacto 10
Otros
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE INVEH] 121 4386| 3 148| B 958 2,8 7,38
1. Mobiliario y Equipo a7 422 33| 8219 249, 1 9,40
2. Edificios e Instalaciones 13774 730 350 0,5 2,54
3. Equipos de Transportes ¥
Magquinaria 6795 1178 12 0,0 0,18
4. Instalac. ¥ Mejoras en
Locales Amsendados Q.5 5,34
5. Terrencs 0,0 0,00
Otros 0,0 0,00
TOTAL FBK 2,8 7,38
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BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA
Princlplo : Ingresos : Percibldo y Egresos: Realizado

INGRESOS FINANCIEROS : A ABRIL 2009

PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A ABRIL 2009

Informe de Gestion Financiera y Presupuestaria Abril

INVERSIONES

META 2009
Anual
En MM S/,

META 2009
A ABRIL
En MM S/,

EJE 2009
A ABRIL
En MM 8/,

Variacion
%
Eje 09/ Mela 08

Avance

Eje 09/ Meta Afio

PROYECTOS DE INVERION

0,0

0,0

Proyecto 1
Proyecto 2
Proyecta 3
Proyecto 4
Proyecto 5
Proyecto 6
Proyecto 7
Proyecio 8
Proyecto 9
Proyecto 10
Otros

GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE INVER

121 436

3148

7,38

1. Mobiliaria y Equipo

2. Edificios e Instalaciones

3. Equipos de Transportes y
Maquinana

4. Instalac. Y Mejoras en
Locales Amandados

5. Terranos

Otros

87 422
13774

6795

7 0685

2780
3 600

730

1178

727
480
0

axg
350

12

377

0
0

249,1
05

00
05

00
0,0

9,40
2,54

0,18
534

0,00
0,00

TOTAL FBK

121 436]

3 148]

7,38

Se considerara en orden de importancia cuaniitativa, de mayor a menor sobre Ia base da Ia columna de la Melz a ... ABRIL
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Abril

EVALUAGION DE LA DE CARTERA DE GREDITOS AL MES DE ABRIL 2009

MONEDA NAGIONAL
1En Nusvos Soles}
CREDITOS EN COBRANZS || FENDIMIENTO OE CREDITOS
cEcTORES CREDITOS VIGENTES CREDSTOS REFINANCIADOS || CREDITGS VENCIDOS UDICIAL VIGENTES TOTAL
PRESUPLESTO | EIECUGKH FRESUPLESTUY | EIECLCION PREBUPLESTD | EJECUCK Pmis‘rol ERECUCKIN FRESUPUESTD EJECUCKM PRESUPLESTD | EJECUCHM
1. _SECTOR INTERND 50 7a4) 75 18 553 702 17 615 285 30 591 907
1.1 Sector Financrs 9 0 € 864 205
111 Sactor Barcario o] o '
11,2 Sector No Bancario
1.2 Sechr Admimsirion Publica 4 | gog]] 1189 383| + 140 383|
120 Tesora Publico 1 [
121  Administracisn Certral 231 079 515| 177 083 023 262 282 953 354 azezall  2m4maiE1|. 177 430 223
122 CORDES o
122 Instiluc Public Deacentralizades 30 455 DOO| 48 024 1 169 582 + 188 382 9 q| a1 848 382 1247 408
- Unhversidades 0 459 GO L 0 o| 30 468 000 0
- o 48 4 1150 82 1180 382 1189 382 1237 #0€]
1.24 Berelicencla Pablica 0 L 0 0| 0 0
125 Eosalod b o o q
126 Gobismon Locaks 134 734 000 104 §78 502 9| 0| 17 715 17T q| 400 oa4) s isal 135151 819 100 446171
127 Goblemo Asgionas 2 #71 000 147 400 BI 9 247 voo) 147 409
1.3 Sector Emprasa Pub Mo Finenciarss 9 1583 | 9] [ o g [ | 0 401 | [ 1 mnsa|
1.4 Encior Privida o Flnancisn 2 057 422 S5 1 BE9 ETE €5 7864 nm" 11 65A 078 10537 124 15704320' 16428 81 e T 2100430767] 1 @ize4s
1.4.1 Empreaas Frivades 9 507 52 83| 53767 2121 &7 2048 103 9053 209 9474 034 0 1127 108 11 574411
- Barmnco Corp SA{Ex. Pippo 54} [ [
« Cormsoncio Pesquer Carsdina, L g
- Cuvisa 2002 47| 202 047 202 047 202 047
- Bondrayber 5_A. 1569 762 1 G0 TR 1 558 762 1 668 752
- Manumar S.A 12635 218 1 25 210 1335 219) 136219
- Fadisma 167 209 167 26 15T 200 16T 294
- Inca Fish 5.A. 588 P GE 7i0 588 TH) 88 780
- Iercamenicana da Edioren 5.4, 220811 168 837 220811 1688 ¥37)
- Cmnla Vislon Ta3 08a) TR Oy TR 06D Ta3 0w
- Suministron para ka Industra 242 568 242 BB 242 GBI 242 569
- Suministros Parvanas 218 03 21803 21809 218031
- Transpories Peruanos E) inca Z31 153 23115 31 163 1163
. Otros. 0 507) 52 DB 53 767 1680 179 1 875 119 A7 31 4 348 182 ¢ 5 B85 £09) 6077 585
142 Hogares 2067 422 805 1 853 572 268 1T &4% 21 553 § 75641 8261 023 6711 17| 6061 847] Bn5e00| szaseess|| 2oeszosssal 1 01 PTAATTY
- Préé & Trabajd. ¥ Panalonisias 2 004 381 000) 1 818 223 823 14621 17 085 8 BES 657 7 538 408 2 487 &4 3162 158 15914847 32336 471|| Zomosazas| 1 me1 27E 729
- Préa & Dirsciorea y Trabajedores 34 588 BO5| 35 421 17| 34 998 806 35 421 17|
- Préatamo Muhired Reconalruccian 4] 24 4898 215 28713
- Préatamo Higotacaria 14 053 000 18 053 000) 9
. Girog 0 g 36 4477 868 754 751 817 4 203 473 3788 70 759 5 067 805 4 545 803
TOTAL 2 700 233 30| 2msmsoa" 83 764 5as0)| risectis] 10218667 10953702' 175@' 195290?# 28501 O0F|| 2748726 96| 2 536 433.475|
EVALUACION DE LA DE CARTERA DE CREDITOS AL MES DE ABRIL 2008
MONEDA EXTRANJERA
(En_Doiates}
CREDITCE REFINANCIADOS CREDITCS VENC [DOE CRED"%EE&WZ" REMDIMIENTO DE CREDITCS VIGENTES TOTAL
SECTORES
PRESLP(EST% EJECUCIOH PREBUPLERTO I EECUCHM PRESUPLEETO EECUCKIN Pmma EJECLCION
1. SECTOM INTERNGC 35, 3 2&% 2875 8 82057 6845 360 270
T Gocky Franche 9 _ﬁl 161 181 3 o
1.1.1__Sector BaneaHo JI 151 467 m‘ﬂ% ﬂ J
12 Sector Adminkiracien Pibica 9 9 4 9
121 Administracion Central
122 GORQES Q
123 nsitus Pubiic. DacantrmRzats 143 na
124 Bewicencia Pubica L a
126 Goblamos Localas 15 12
7 Gioblemas 2 3
1;7 Sector Emprosa Pub NG F F E| q E| 6114} a4 360 000 ZTO45H | Be 137 129 & 101 74d]
- Patrs Paru | || | 380 000 270 435 80 120 600 o1 0835461
. Otrom Q 8114 4 B128 B3
[T4 Gector Privadc no Frarcmie 35 3 2 856 A7 3528 B A7 L TISIE454 11185450
141 Ertiprosss Privadss 3570 3383 2 204 840 2117707 7 04 807 7 052 187 930827 8173912
- Auurflars Loe Incas 5.4, . 1 660 BEE 1 683 #66 1GR3 AR0 1603 850
. Barancs o L]
- Corfecciones Al 190 286 180 286 60 28 R 286
- inmalitaria Nusstra S, del Par 170824 170834 17 824 170824
Motor Wripart 07 071 W07 071 307 071 207 071
- Docldant Fisherioa [Ex-Gakweny) 71t BOB 711808 11802 11 808
- Tranapertas Sarts Aosa 138 242 331 2 331 20 453 522 31 29
- Tocminsa ] 4 a
- Oros = » 3670 33 1796 463 1 756 508 4060 775 4108 158 6 B5Y &5 6848175
142 ras 4 131 dtoere 1818050 3545 485 2212 1608 143
2. SECTOR EXTERNO | e | 34349 saan
ez Ipmazkraan 343401 s 34348 34348 |
() Tngromoe CHforido THterds, ¥ Comti. 0 9
TOTAL E3CE &0 820 401 3F; | zn-uﬂ z?uzm" 850671 & B 760 | L | TS T2AET 1
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DEFARTAMENTC DE FINANZAS
DIVISION PRESUPLESTO
PRESTAMOS MULTIRED
PRESTAMOS OTORGADOS A ABRIL 2009 INTERESES MENSUAL (*)
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION PRESUPUESTO EJECUCION VARIACKON

CREDITOS VIGENTES 2 022 434 000 1818 252 120 (204 1581 880), 24 782 000 22 398 454] (2 383 548)
CREDITOS REFINANCIADOS 18 008 14 021 (3 987)
CREDITOS VENGIDOS 8 866 687 7 539 406 {1 327 281),
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL 2 487 694 3162 138 674 4441
PROVISION DE COLOCACION 82 017 526 70 529 210 {11 483 316}

TOTAL : 1951 708 882} 1758 438 475( {193 350 387) 24 782 000} 22 398 484} {2 383 548)

CREDITOS VIGENTES 2009 INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION SALOC PROMEDIO PRESUPUESTO EJECUCION IINTERES PROMEDIO|
A Diciembre 2008 1 875 650 147 23 845 423
Enero 1979 402 000) 1861 825634 1868 737 81 24 352 000 24 434 560 24 139 992
Febrerc 1993 587 000 1 824 §13 507 1843 369 571 24 495 000 21 596 727 23 015 644
Marzo 2007 930 000 1787 675 324 1 808 294 416 24 €38 000 22955192 22 275 960
Abril 2022 434 000 1818252 120 1 802 963 722 24 782 000 22 398 4549 22 876 823
Mayo 2037 104 000 24 927 000
Junio 2051 942 000 26 073 000
Jullo 2066 952 000| 25 220 000
Agosto 2082 139 000 25 387 000
Setiembre 2097 507 000 25 51€ 000
Octubre 2113 058 000 25 885 000
MNoviembre 2128 798 000 25 815 009
Diciembre 2144 732 0004 25 966 000
301 816 000 91384 933}
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Informe de Gestion Financiera y Presupuestaria Abril

Xl.- INDICADORES RELEVANTES.

FOWAFE BANCO DE LA NACION FORMMATOA
DATA RELEVANTE ARG 2008 - REAL
REAL AHC 2008 - CIERAE ]
Puancs Hrd Ui aEm N afw 1 amw T aww T awwy | aam [ s | aam acet | amev T ame
Hunas Soies BT £ G 296 731 108 ma7 290 220 9| 563 THH 15 306 157 A 295 D4 151 ol 1 Aa8 11@ rom| 211 719 553
Crucis drecks. NutoR Soiee: 2abgaont|  2aacie 2HTEm 2302 952 2 485 |77 2 B78 763 1 B3 P 7| 2700 371 B6S 2876 w0 a1] 3 a10ea7] 2 pei 770807
MIM HLittvnt Srink Al ey A0 (0 47| 20 57 A7 4007 o8| 30 414 621 M 578 2 547 3 5oG B | 34 Q4T M 235 26 686 18|
TOTAL GARTERA BE CREDNTD: ___ Mo Stk 248 ARG IS 242 MRIRY DTHMTIES A1000TRAGN|  206T&ERa0c 2747 00Z230] 3002 M08 ERIEY ] 3100 768 345] 320 475 667
vmw M Soles Zaing o eea 1843 H1 14 21 M8 18 Saw 87| 19570 4 18 164 ) pss 21 534 190 4 150 08
e xobwokrri duckaks Mo Soles TZss Fall:il 74 ECB ik TE Bl 4| I g reaahk <il B0 621 T B2 568 500 S 450 7
TOTAL CARTERA DE CREDITC METC Mo Soles 2 M2 370 8. 2 480 961 74| 2400 BRA 1| A 154 A7) S0t ton r1|  I0EATE Rl 2708 81 260074 JOE7 456 161] 5 04 B34 A vEve
FIESTO OF CARTERA - B - R
Mo Nuswon Bokth I L o I o] 2 000 73 9¢] 2 6% BB 2 0001 92 40 2009 106 546] 2 064 £0A 136] 3 (AR 475 e
Murrcat Scles AT £ 5401 Ot 25 278 2072 727 % B0 15| 2 508 308 | 110 81; 104 1 W61
sy Echen 21107 8118211 & B4 064 11 06K 1; B 422 3| 11 535 817 12 962 370 21 may 24 g 27 M7 161|
Mugwos Scles 54 0C1 861 o 082 5o B2 772 87| B4 a7 B4 705 50240 50 204 5 {08 |y 43 518 7|
Hupved Seltd 54 64D 1! 54 7 706 65 AT A7 1] T 681 6 44 D6 407 0 208 21 B3 A2 443 2
Mubwel Sobte 2 480 B25 2 400 #5211 £ 4l Bad 511 2 Tl R I METS 2783 (HBO7| 3080 3ecd| 20 19 2113 730 3101 TF22E1| 3200 481
Ba1 ] 74 548 Liri B H 78 081 73 44| = 1 o2 58 &IT | =
1} T 5 Bl 415 B SAT 481 67 320 81 B 241 066! 118 e g 138 43 33| 154 24 hFedi 4l 190 28 1 206 401
5 5,007 E 4 5, 500 3
THER 1965222 DOAGEIN0N|  a7E 400 o admd]  aes? Ao sasyn| al vac4en| et e67oa1|  esaroAte]  TAAERE _ 00 426 B,
) UIBQ 115 722 T 72 920 230 871 817 2TH 58O 774 254 OFT 370 E24 204 426 626 Be 473 800 54| E17 873. 652 ddty 41859
PG_UL-E g, 1,06% i 1,74% 2.1 Z; 2,77%) 31t AEY
Porcsnisge & .84 B 14 A% AEATL 19 22 24 450 =, g1
m & A5, - R TA 1 TD| M A0, 1 s Fa7B1
Murmeit 3 3 3
ity
Hmen W
Maima 20 i
Ndmam 1 1
M 1 261) 1
himees 1 A7
Hekens 1172} 1%
L ]
L, ) 1173 11
My g g 54|
MO ﬂ% @ G|
HCrmen
L]
AT 1M 1
Mcnens 12 0| |2§
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DATA RELEVANTE ARO 2008 - METAS

FLIBROE o IMDICADORES ¢ FEFIGAICIDAD
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zm
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FoNARE BANGQ DE LA NACION FORMATO A
DATARELEVANTE ANO 2008 - REAL
A r Aoa ™ ADic
n_____ o i P L. o
[ 0 o 0 L 0
o o o o o o
[o H o 0 '] o

P
28] | |28
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