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g EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
Banco de la Naclén CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO (CBGC)

Informe Ejecutivo

1. Periodo de evaluacién y responsables de elaboracién

El presente informe corresponde a la evaluacién del afio 2014 y ha sido elaborado por el
siguiente equipo:

Nombre Rol asignado Unidad o area

Eduardo Acosta Pazos Evaluador ;T;igﬂ?;?o [P)Ieaiir;iﬁni]:r?t?ydgesarrolfo
Luis Salazar Evaluador oo el o
Liiana Vega Evaluador | T

2. Resultados del proceso de monitoreo

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en dos aspectos, Nivel de madurez de
la Empresa en relacién a todos los principios de Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
(CBGC) y Nivel de cumplimiento por secciones.

2.1. Cumplimiento a nivel empresa

El Banco de la Nacién esta ubicada en el Nivel de Madurez 3, alcanzando un cumplimiento de
81.6%, lo cual significa, de acuerdo a la metodologia, el nivel de madurez cumple con gran
parte de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades
Peruanas emitido por la SMV.

Los objetivos del Banco de la Nacién son evaluados regularmente teniendo el Directorio
participacion activa en el proceso, asimismo, en su formulacién y posibles correcciones
encaminados y alineando esfuerzos al cumplimiento de los objetivos trazados.

Siendo de importancia poseer un Cédigo de Etica, la institucién adicionalmente a ello realiza
actividades de difusion y es de aplicabilidad a personal del Banco y directivos.

Respecto al Sistema de andlisis de Riesgo, la institucion ha cumplido con los requerimientos
normativos y legales en la materia, adicionalmente ha generado mecanismos que fortalecen la
gestion integral de riesgos, alineando esfuerzos a la mejora continua, impulsando la
participacion del personal en general (concursos, talleres, cursos virtuales en todos los
niveles); generandose asi retroalimentacion.

Encontrandose interrelacionados las bases de ciertos Principios del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo, asi como los parametros de evaluacion de la Metodologia FONAFE, en ciertas
aristas, es que el Banco de la Nacién ha impulsado actividades que se direccionen a la
generacion de acciones que posean esta caracteristica, como es el caso del estudio de
percepcion en materia de Responsabilidad Sosial Empresarial de los grupos de Interés.
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Es de precisar que el cumplimiento de los principios del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
en ciertos ambitos trasciende el poder decisorio de la institucion, incluso para su cumplimiento
puede requerirse de una modificacién estatutaria; sin embargo, se viene elaborando y
gestionando progresivamente normativas internas con el objetivo de mejorar su marco juridico,
potenciar sus politicas alineadas al cédigo y su cumplimiento.

2.2. Cumplimiento por secciones

El cuadro a continuacién muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por seccién indicando la
brecha existente entre el maximo valor de la seccion:

Puntaje Puntaje

e Sl : % de
Maximo Obtenido | Nivel de Cumplimiento cumplimiento
| i

i
Seccién | Nombre

Objetivos de la Empresa de 6 6.0

o5 ; o -
Seccion | Propiedad del Estado (EPE) Seccion en cumplimiento 100.0%
Seccion Il | Marco Juridico de la EPE 14 6.5 Cumplimiento parcial 46.4%
Seccibn Ill | Derechos de Propiedad 4 4.0 Seccién en cumplimiento 100.0%
Seccion |V | El Directorio y la Gerencia 128 106.7 Cumplimiento parcial alto 83.4%
Seccion V gtci)ggca tisRiseges y Codigo da 10 8.5 Cumplimiento parcial alto 85.0%

LSeccic‘)n VI ITranspargnma y Divuigecion de la 30 25.0 Cumplimiento parcial alto 83.3%
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3. Comparativo entre evaluaciones por afio

Puntaie e Puntaje
Seccion | Nombre Maxir leo Obtenido Obtenido .  Situacion
i ano 2013 afio 2014
- Objetivos de la Empresa de Propiedad
Seccion | del Estado (EPE) 6 6.0 6.0 Igual.
Seccién I | Marco Juridico de la EPE 14 5.0 6.5 Mejoro.
Seccion lll | Derechos de Propiedad 4 0 4.0 Mejoro.
Seccién IV | El Directorio y la Gerencia 128 94.5 106.7 Mejoro.
Seccion V | Politica de Riesgos y Cédigo de Etica 10 8.5 8.5 lgual.
Seccion VI | [fansparencia y  divulgacion  de| 4, 24.3 25.0 Mejoro.
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4. Plan de trabajo de implementacién para el cumplimiento de los principios del CBGC

NO
Elemento

N° Principio
asociado

Criticidad |

Plan de accién - resumido Fecha de inicio

Generacion de Mecanismos de solucién de

P2.1 2 Nivel 3 confiidos - Harmstea, Enero 2015
Crear procedimientos que permitan mejorar los
P25.1 25 Nivel 3 tiempos de generacién de la Memoria anual- Abril 2015

Estados Financieros-Evaluacion de Buen
Gobierno Corporativo

Para mayor detalle ver Anexo 01 — Detalle de cada plan de accién
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