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1. Periodo de evaluacion y responsables de elaboracién

El presente informe corresponde a la evaluacién del afio 2018 y ha sido elaborado por el siguiente
equipo:

Maria Consuelo Bussalleu Subgerente de Gobiermno
X . Evaluador | Corporativo y Cumplimiento Gerencia Legal
Vargas Quintanilla N .
ormativo.

2. Resultados del proceso de monitoreo

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en dos aspectos, Nivel de madurez de la

Empresa en relacion a todos los Principios de Codigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC) y
Nivel de cumplimiento por secciones.

2.1. Cumplimiento a nivel empresa

De acuerdo a la evaluacion realizada a cada uno de los Principios de BGC aplicables al Banco de
la nacidén, que incorpora la herramienta de autoevaluacién de Fonafe para el periodo 2018, el
Banco de la Nacién se encuentra ubicado en un Nivel de Madurez 3', alcanzando un cumplimiento
de 69.82% lo que ha significado un incremento del 3.98 % mas respecto del periodo anterior
(2017), lo cual significa, de acuerdo a lo sefialado en la metodologia de Fonafe, que el Banco de la
Nacién cumple con la gran mayoria de recomendaciones aplicables del Cédigo Voluntario de

mejores practicas para las Sociedades Peruanas emitido por la Superintendencia de Mercado de
Valores (SMV).

Resulta importante mencionar que el CBGC, contiene 34 principios, de los cuales por la naturaleza
juridica del BN, le es aplicable s6lo 26 de ellos.

Durante el periodo 2018 el Banco de la Nacion obtuvo una mejoria en la calificacién de 04
principios con relacion al periodo 20172, ello debido a la aprobacion del Reglamento de Politica de
Capital y Endeudamiento del Banco de la Nacion®, el mismo que permitira una adecuada gestién
de la estructura del pasivo y patrimonio del Banco.

Detalle de los principios que mejoraron en la evaluacion del periodo 2018:
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L e T " Evaluacién | Evaluacién
- Principios - iodo 2017 | | Periodo 2018
2.1 Solucion de Conflictos 3 4

3.1 Politica de
Endeudamiento de la EPE
4.1 Cumplimiento de
Obligaciones y 1 4
Compromisos

26.1 Politicas de
Retribucién y
Remuneracién al _
Directorio y la Gerencia

1 4

De acuerdo a ello, para el periodo 2018 se obtuvo una mejoria en las secciones ll (Marco Juridico
de la EPE) y IV (El Directorio y la Gerencia) de la herramienta de autoevaluacion de los Principios
de Buen Gobierno Corporativo de FONAFE, obteniéndose en cada una de ellas un porcentaje de
cumplimiento de 100% y 54.88 % respectivamente.

2.2. Cumplimiento del Plan de Trabajo 2018:

El siguiente cuadro de actividades fue aprobado en la Sesion de Directorio N° 2193 de fecha
22.02.2018.

N°

 Elemento . Frinchio .
= . ase¢igdo. . . . .
Gestionar y obtener las Actas de Directorio semestrales donde se
tome conocimientos y evalie las posibles desviaciones con

IMPLEMENTADO
2.1 2 respecto al cumplimiento de la Politica de Solucién de Conflictos AD
de la EPE.
Gestionar y obtener la aprobacion del Directorio y difusion de la IMPLEMENTADO

3.1 3 politica de endeudamiente (que incluya procedimientos).

Gestionar y obiener la Polifica para el cumplimiento de
obligaciones y compromisos coii todos sus grupos de interés, asi
como sus respectivos procedimientos, todo ello, aprobado vy
difundido. Adicionalmente, evidencia que acredite que las | IMPLEMENTADO

4.1 4 L . . ;
obligaciones y compromisos respecto a cada grupo de interés se
encuentran claramente identificadas vy que las areas
competentes, tienen conocimiento del ello. ’
Gestionar y obtener el Plan de sucesion del personal directivo,
PENDIE
241 24 definido por el Directorio. DIENTE

Respecto al cuadro precedente, se cumplié con la implementacion de las siguientes acciones:

» Elemento 2.1: El Directorio toma cp ocin'\\ijento y evalla las posibles desviaciones con
Q

respecto al cumplimiento de la Politica e_, Qlucion de Conflictos, lo cual consta en Actas.
FIE LA D
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» Elemento 3.1: El Directorio aprobd el Reglamento de Politica de Capital y Endeudamiento
del Banco de la Nacion, el mismo que establece los lineamientos de la Politica de Capital
y Endeudamiento del Banco a fin de permitir una adecuada gestion de la estructura del
pasivo y patrimonio del Banco, y que ha sido difundido a través de los canales
correspondientes.

> Elemento 4.1: El Directorio aprobo la Politica de Obligaciones y Compromisos, la misma
que forma parte de la Politica de Cumplimiento Normativo, aprobada en Sesién de
Directorio N° 2231 del 20.12.2018, dicho documento evidencia que las obligaciones y
compromisos respecto a cada grupo de interés se encuentra claramente identificadas.

Actividades pendientes de implementacion del Plan de Trabajo 2018:

Elemento 24.1: Aprobacion del Plan de Sucesion del Banco de la Nacion del personal
directivo:

» Mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva EF/ 92.1000 N° 1000 N° 012 -2018 de
fecha 13 de Septiembre del 2018, la presidencia ejecutiva del Banco de la Nacioén aprobo
el Programa de Fortalecimiento Institucional, compuesto por 04 componentes; siendo el
componente 02 “Desarrollo de la linea de carrera del talento, basada en el mérito” el cual

despliega Ios procesos de Reclutamiento y Seleccion, Linea de Carrera, Incorporacion y
Movilidad de cargos directivos.

Por ello, la aprobacion del “Plan de Sucesion del Personal Directivo del Banco de la
Nacion”, se encuentra contemplado dentro de las actividades del componente 02 del plan
de fortalecimiento institucional, el cual cuenta con un cronograma de trabajo establecido;
el cual tendria como fecha final de ejecucion el mes de junio 2019.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL BANCO DE LA NACION
COMPONENTE 2

Elaborar la polifica de reclutamiento y seleccion de
personal

Elaborar la linsa de carera del talento humano: factores y
desarrolio

2.3 {implementar la linea de carera del falento humano

N

~
N

2.4 |Elaborar la poifica de incorporacion y movilidad de carges
directivos

e -
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2.3. Cumplimiento por secciones establecidas en la herramienta de autoevaluacién

El cuadro a continuacién muestra el nivel de cumplimienio alcanzado por cada una de las
secciones que conforman la herramienta de autoevaluacion de los principios de buen gobierno
corporativo de FONAFE indicando la brecha existente entre el maximo valor de la seccion:

e : Pu’ntaje” > e
. Sg_gcrpn . Nombre Mavime. ";NW?I deCumpllmaento

e ObjethOS d la Empresa de Seccion en 0
Seccion | o iedad del Estado (EPE) 6.00 ' cumplimiento 100.00%
Seccion Marco Juridico de la EPE 14.00 | 14.00 seccion en 100.00%
Il cumplimiento
Seccion . Cumplimiento parcial
i Derechos de Propiedad 10.00 8.50 alto 85.00%
SelC\C/'O” El Directorio y la Gerencia 128.00 | 7024 | Cumplimiento parcial | 54.88%
Seccion Politica de Rlejs_gos y Codigo de 10.00 10.00 Secc!or? en 100.00%
\Y Etica cumplimiento
Seccion | Transparencia y DIVH gacién de la 30.00 29.50 Secc'lor? en 98.33%
Vi Informacion cumplimiento

3. Comparativo de las evaluaciones de las secciones por afio

. Puntae
im Obtemdo ano
o 2000

. e

L Objetivos de la Epre de

Seccion || propiedad del Estado (EPE) 6 6.00 6.00

Seccién I | Marco Juridico de la EPE 14 7.63 14.00 Mejoré

Seccién 1l | Derechos de Propiedad 58 8.50 8.50 Igual

IS\?CC'On El Directorio y la Gerencia 128 68.74 70.24 Mejoré

Seccion v | Folifica de Riesgos y Cédigo 10 10.00 10.00 Igual
de Etica

_ Seccion Tra_nsparen(_:!a y divulgacion 30 29.50 29.50 Igual

de informacion

4. Plan de trabajo de implementacion para el cumplimiento de los principios del CBGC 2019

» .Prmmplo
_asociado

Elemento
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Gestionar y obtener la Definicion de causales de cese de los

Gerentes.

201 20 Asimismo, Gestionar y obtener el Acta de Evaluacion anual JULIO
de desempefio del Gerente General, realizada por el
Directorio

Gestionar y obtener el Plan de sucesién del personal
24.1 24 directivo, definido por el Directorio y adecuadamente
difundido.

ENERO

De acuerdo a las actividades sefialadas en el plan de trabajo se estaria alcanzando para el

periodo 2019 el 72.73% lo cual es un crecimiento del 2.91 % con relacion a la presente
evaluacion.

Para mayor detalle ver Anexo 81 — Detalle de cada plan de accion
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Anexo 01

Detalle de cada plan de accidn

. Fechade | : -‘% de j
avance

o . ‘ o ; . L . v . - . 7 . e . l FeCha de
Elerﬁento Na;ré?:é%o ! . | _ Plande accién - detallado. = | Responsable | inicio término
‘ : | v - - - - (mm/aaaa) (mml/aaaa)

Gestionar y obtener la aprobacion y difusién del Proceso de Jul Diciemb
1 17.3 17 evaluacion anual del desemperio del Directorio. Gerencia Legal utio iciembre 100%
. 2019 2019
Gestionar y obtener la Definicion de causales de cese de los
Gerentes. R H Jul Diciembre
2 20.1 20 Asimismo, Gestionar y obtener el Acta de Evaluacion anual 6CUrsos numanos y utio 2019 100%
: ) . Gerencia Legal 2019
de desemperio de los Gerentes, realizada por el Directorio
Gestionar y obtener el Plan de sucesién del personal . Agosto
3 241 24 directivo, definido por el Directorio y adecuadamente Gerencia de Recursos Enero 2019 100%
. ; : Humanos 2019
difundido.
2233
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