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BANCO DE LA NACION
ANEXO A

RESULTADO GENERAL DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL DIRECTORIO
Y DIRECTORES - EJERCICIO 2024

Tabla N°1: Resultado por cuestionario

Cuestionarios

Concepto Autoevaluacion Evaluacion del Autoevaluacion Evaluacion de
del directorio directorio de directores directores
Resultado
BANCO DE 90% -
LA NACION
Promedio de o o
EPES 93% 92%

RESULTADO DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DE DIRECTORIO Y
DIRECTORES - POR ELEMENTO

Grafico N°1: Autoevaluacion del directorio — Resultados por elemento

Sesiones 100%
Relacion entre directores 100%
Presidente de directorio 100%
Cultura abierta al debate 100%
Comités 100%
Conflicto de interés 100%
Funcionamiento/composicién de comités 94%
Relacidn entre presidente y GG 94%
Funcién estratégica 94%
Relacién entre directoresy PD 94%
Agenda anual 94%
Gestion del riesgo 94%
Puntos de la agenda 94%
Induccion a directores 94%

i
________JEEIR
Dedicacion de los directores I 3%
Plan de sucesion e essssesess———— 53%
Funciones generalesy funciones especificas I ———————————— 7%
Agenda IS (1%

Relacién entre directoresy la plana gerencial
Combinacion de habilidades

Promedio 92%

El elemento “Agenda” se encuentra relacionado con la siguiente respuesta: “La
informacion que recibe el directorio es completa, oportuna priorizada, resumida y en
un formato amigable. El directorio recibe la informacion con al menos cinco dias habiles
de antelacion a las sesiones”.

Esta es una representacion impresa cuya autenticidad puede ser contrastada con la representacion imprimible localizada en la sede digital de FONAFE.
La representacién imprimible ha sido generada atendiendo lo dispuesto en la Directiva N2 003-2021-PCM/SGTD. La verificacién puede ser efectuada a
partir del 15/09/2025 12:48:37. Base Legal: Decreto Legislativo N2 1412, Decreto Supremo N° 029-2021-PCM vy la Directiva N2 002-2021-PCM/SGTD.
URL: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/
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El elemento “Funciones Generales y Funciones Especificas” se encuentra relacionado
con la siguiente respuesta: “Tocamos en el Directorio las politicas de recursos
humanos, riesgos, planeacion financiera, estrategia y cultura organizacional’.

Grafico N° 2: Evaluacion del directorio'-— Resultados por elemento

Asistencia a las Sesiones 100%
Numero de Directores 100%
Agenda Anual 100%
Puntos de Agenda 100%
Existencia y Difusion del Reglamento 100%
Contenido del Reglamento del Directorio 100%
Conflicto de Interés 100%
Poliza de Directors & Officers 100%
Plan de Sucesion 100%
Funcion Estratégica 100%
Informe de Gobierno Corporativo a JGA 100%
Induccién a Directores 100%
Gestion del Riesgo 100%
Comités 85%

Divulgaciones al publico (Disclousers) maESeS—————— 5%
Renuncia de Directores | 0%

Presidente Independiente = 0%

Envio de Agenda | 0%

Independencia de Comités = 0%

Directores Independientes | 0%
Independencia del Comité de Auditoria | 0%

Promedio 69%

.

El elemento “Independencia de comités” se encuentra relacionado con la siguiente
pregunta: “(Todos / Algunos / Ningun) comité(s) esta(n) conformado(s)
por

mayoria de miembros independientes”.

El elemento “Directores independientes” se encuentra relacionado con la siguiente
pregunta: “Con el objetivo de analizar la independencia del directorio, por favor
determine los siguientes datos:
A: Numero de directores independientes al 31.12.2024.
B: Numero de directores que conforman el directorio al 31.12.2024.
Una vez se tengan estos datos, se debe calcular la proporcién de miembros
independientes con la siguiente formula: Con los datos obtenidos, calcular el
indicador con la siguiente formula: [(A/B) x 100]”

El elemento “Presidente independiente” se encuentra relacionado con la siguiente
pregunta: “;El presidente del directorio es un director independiente?”

Grafico N° 3: Autoevaluacion de directores — Resultados por elemento

1 La Evaluacion de Directorio es documentada, es decir, se debe sustentar las respuestas, a
diferencia de la Autoevaluacion de Directorio, que es un punto de vista de cada director sin
necesidad de sustentar la respuesta.

Esta es una representacion impresa cuya autenticidad puede ser contrastada con la representacion imprimible localizada en la sede digital de FONAFE.
La representacién imprimible ha sido generada atendiendo lo dispuesto en la Directiva N2 003-2021-PCM/SGTD. La verificacién puede ser efectuada a
partir del 15/09/2025 12:48:37. Base Legal: Decreto Legislativo N2 1412, Decreto Supremo N° 029-2021-PCM vy la Directiva N2 002-2021-PCM/SGTD.
URL: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/
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Combinacion de Habilidades 100%

Relacion entre Directoresy el PD 100%

Relacién entre Directores 100%

Cultura Abierta al Debate 100%

Monitoreo de Indeicadores Estratégicos 100%
Seguimiento al Desempefio de la EPE 100%
Retroalimentacion de Informes de la Agenda 100%
Agenda Anual 100%

Relacion entre Directores y el GG I | 89%
Funcion Estratégica I | 39%
I 39%
Conflicto de Interés GGG | 39%
Dedicacion de los Directores NN 75%
Promedio
Actualizacion de Conocimientos IS 33% 90%

Gestion del Riesgo

El elemento “Actualizacién de conocimientos” se encuentra relacionado con la
siguiente respuesta: “La mayoria de directores expresan no actualizar sus
conocimientos en la mayoria de tematicas clave para su desempefio. Se recomienda
que los directores actualicen constante y efectivamente las tematicas de finanzas
corporativas, gobierno corporativo, condiciones del mercado, habilidades directivas y
planificacion estratégica”.

Esta es una representacion impresa cuya autenticidad puede ser contrastada con la representacion imprimible localizada en la sede digital de FONAFE.
La representacién imprimible ha sido generada atendiendo lo dispuesto en la Directiva N2 003-2021-PCM/SGTD. La verificacién puede ser efectuada a
partir del 15/09/2025 12:48:37. Base Legal: Decreto Legislativo N2 1412, Decreto Supremo N° 029-2021-PCM vy la Directiva N2 002-2021-PCM/SGTD.
URL: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/
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