EERRUCCIO CERNI BEJARANO
E-mail: fcerni@rialtoconsultores.com.pe y feerni@amail.com Linkedin: Ferruccio Cemni

Licenciado en Economia por la Universidad de Lima con 41 afios de experiencia en la evaluacién, estructuracion y control de créditos,
evaluacién de proyectos, asi como de diagnésticos empresariales y estructuracién de esquemas de financiamiento hechos a la
medida. Interin Management, Coaching Empresarial y Director Financiero Independiente.

Maestria en Banca y Finanzas por la Universidad de MNorth Wales, Reino Unido (Becado por el Consejo Britanico 1991-93) y
experiencia como banquero de 25 afios en las 4reas de Banca Comercial, Banca Corporativa, Finanzas Esiructuradas y
Restructuracién Empresarial. Participante en Sindicatos de Bancos, Comités de Crédito en pequefia y mediana empresa y Comités
de Fideicomiso y Caja.

Dominio del idioma inglés, italiano y nivel basico de aleman y francés (DELF1). Exprofesor en la Maestria de Negocios de la
Universidad del Pacifico en los cursos de Finanzas Corporalivas, Estructuracion de Proyectos, Anélisis Financiero Avanzado,
Finanzas para no especialistas, Finanzas para Abogados y anteriormente en la Universidad de Lima en los cursos de Ingenieria
Financiera y Finanzas Empresariales. Actual Presidente del Directorio de Corporacion La Sirena SAC y miembro de asociaciones sin
fin de lucro. Director independiente y gran experiencia en empresas familiares y buenas préclicas de gobierno corporativo.

ERIENCIA PROFESIONA

RIALTO CONSULTORES S.A.C. 2009- a la fecha
{www.rialtoconsultores.net)

Director Efecutivo

Empresa consultora especializada en diagnéstico, estructuracién y reestructuracion de esquemas de financiamiento acorde al flujo
de negocio de cada empresa, "Coaching Empresarial’ y ayuda a empresas medianas, en crecimiento, pequefias y en consolidacion.
Complementariamente:

= Investigacion, diagnostico, implementacién y seguimiento de proyectos orientados a la pequeiia y mediana empresa.

+  Evaluacion y estructuracién de esquemas de financiamiento de todo tipo.

= Apoyo via concurso con el BID para diagnosticar y planificar hoja de ruta para el producto crédito hipotecario para la
Caja Municipal de Ica y Caja Rural Sefior de Luren.

e  Coaching empresarial para presentar portafolios sdlidos a la Banca y que incluyan planes de negocios bien
sustentados con sus respeclivas lineas de crédito, siempre con un perfil bancario y de analisis de riesgos.

=  Diagnosticos econdmico-financieros que busquen una alla relacion coslo —beneficio.

*  Andlisis financiero de empresas y apoyo en la preparacién de los flujos de caja.

Reingenieria econtmico-financiera para empresas en crecimiento ylo consolidacién. Incluye la elaboracion de

manuales de funciones, procedimientos, flujogramas y asesoria en temas de Empresas Familiares.

= Consultoria preventiva y reorganizacion administrativa en general. Buenas practicas de Gobierno.

«  Valorizacion de Empresas.

«  Apoyo en la Gestion de Empresas Familiares para convertirlas en Familias Empresarias.

«  Ewaluacién de viabilidad empresarial, crisis y consultoria en procesos concursales.

¢ Asesoria en proyectos hoteleros "boutique” y hoteles medianos. Actualmente Cadena de Hoteles Boutique ANANAY
GRUPO WIESE
Gerente Financiero Corporativo 2006-2009

Responsable de la organizacion del grupo empresarial Wiese, evaluacion de los proyectos de inversidn y manejo de tesoreria.
=  Colaboracion directa con la gerencia general en planear, evaluar e implementar los proyectos de inversién del grupo, asi
como la presentacién de los mismos al Directorio.
Desarrollo e implementacién de politicas de buen gobiemo corporativo.
Revisién y control de los Estados Financieros de las empresas del grupo.
Miembro de los comités de seguimiento de proyectos.
Control operativo de la oficina principal.
Salvataje y restructuracion de la empresa Agro Empagques S.A. dedicada a la logistica en la industria de frio.

L

BANCO DE CREDITO DEL PERU
Gerente del Area de Proyectos Especiales 2004-2005
Responsable de las reestructuraciones de importantes empresas con un enfoque de Finanzas Corporativas.
+ Reestructuracién exitosa de 10 empresas que representaban el 35% de la cartera total del area.
« Participacion en el ordenamiento de una cartera de US$ 95 millones en créditos vencidos.
= Diagndsticos en viabilidad empresarial y el sustento respectivo para otorgar lineas de crédito con fines de rescate. En esta
elapa se hicieron muchos estudios de factibilidad empresarial para empresas del sector textil, metal mecénico, plasticos,
papel, servicios tales como hoteleria, retail, agricola, entre otros.
« Ejecucion de un plan para mejorar la eficiencia operativa de las emp! en coordinacion con los miembros del comité
respectivo.
« Lider de sindicatos de bancos y comités de acreedores de empresas en reestructuracion, participando en comités de caja de
empresas con activos materia de un fideicomiso.




Jefe de Grupo dentro del Area de Cuentas Especiales 1997-2004
Respensable de un portafolio de clientes de origen corporativo de gran escala con problemas financieros y de pagos.

» Recuperacion y saneamiento de créditos por USS 126MM con su respecliva propuesta de créditos sustentada al comité.

» Ganador del Premio Qualitas afio 2000 {Programa de calidad total Banco de Crédito).

Jefe de Proyecio en Finanzas de Mediano Plazo 1996
+ Desarrollo e implementacién de un &rea especializada en créditos de medianc plazo para clientes corporativos. Se redujo el
proceso crediticio de aprobacion de 4 meses a 1 mes.
= Evaluacion de proyectos, créditos estructurados, créditos con amrendamiento financiero.

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO DE LA INVERSION “ONUDI” (SUIZA)

Director de la oficina de Promocién de Inversiones 1994-1996
Encargado de la promocion de proyectos de inversidn entre Europa y Pert, incluyendo la apertura de la primera oficina de promocién
de inversiones para el sector privado (CONFIEP y SIN). Incluyd Importacién de tecnologia, Joint Ventures y desarrollo de mercados.

BANCO DE CREDITO DEL PERU
Oficial de Créditos de Banca Corporaliva 1988-1994
= Incremento de la participacion de los negocios del portafolio de clientes de 4% a 41% dentro del sistema financiero peruane.
= Evaluacion y administracion de US$ 100 millones en créditos para capital de trabajo y financiamiento de proyectos de
inversidn,
Analista Financiero y Sectorista de Banca de Empresas 1984-1988
= Participacion en el ordenamiento y promocion del portafolio asignado a través de analisis financiero y elaboracién de
propuestas de crédito.
= Andlisis financiero de empresas medianas y pequefias buscando promover negocios y ampliando el portafolio de cuentas.

FORMACION ACADEMICA

UNIVERSITY OF NORTH WALES - U.K
Master en Banca y Finanzas — Becado por el Consejo Britanico, 1991-1983

UNIVERSIDAD DE LIMA
Bachiller en Economia, 1981-1988 y Licenciado en Economia, 1993

Universidad del Pacifico, Seminario Internacional de Finanzas: “Planificacion Financiera, Cuadro de Mando y Valorizacién de la
Empresa afio 2008

Congreso: VIl Congreso Internacional Prevencion Del Lavado de Actives y Financiamiento del Terrorismo PLA 2016. Pagado por el
Banco de Comercio por ser el Director asignado en el comité de Lavado de Activos del Banco de Comercio

OTROS

+  Diario/TV § dias Paraguay Conferencista en tema: Grado de Inversion en Peru,
«  Corporacién La Sirena SAC Presidente (Desde enero 2021). Director Financiero (2014-2020)
«  Financiera Credinka Director Independiente por Fondo Danés (junio 2022-julic 2023)
*  Industrial Tubos S.A.C. Director Financiero (2018-2019)
»  EURONOESIS EFS (Espafia): Country Manager para Perti (2013-2018)
¢« Banco de Comercio Dirgctor Independiente (2015-2018)
«  Zicsa Contratistas Generales SAC Director Financiero (2014-2018)
* Quicksa S.A.C. Director Financiero (2016-2018)
*  Phoenix Foods S.A.C.: Director Financiero (2012-2014)
¢  Banco Interamericano de Desarrollo BID Consultor en proyecto hipotecario en la Caja Municipal de Ica (2012)
+  Universidad Catélica Sedes Sapientiae Finanzas para Pymes para Post Graduados (agosto 2018)
s Chevening Alumni Peril Exbecarios de UK Miembro de la Asamblea y Director Ejecutivo (2018-19)
¢ Sociedad ltaliana di iay Asi i Socio Active y Past-President Ad Honorem (Desde 2010)
s Asociacion Educativa Antonio Raimondi Miembro de la Asamblea Ad Honorem (2015-2018)
s American Academy of Business and
Financial Management: Profesor de Finanzas en Planificacién y Control de Gestién PYME (2013)
«  Circolo Sportivo Italiano: Director y Tesorero Ad Honorem, 2008-2009
«  Construcciones Metélicas Unién 5.A.: Asesor Financiero, 2006

Otros estudios

University of California BERKELEY, Advanced Negotiation Program, afie 1998

Pontificia Universidad Catélica de CHILE - UPC, Valorizacién de Empresas y Proyeclos de Inversién, afio 1997

CITIBANK - Chile Seminario de Administracion Crediticia, afio 1990.

ESAN Programa de Especializacién en Gerencia Financiera, afio 1987

Diversos cursos de Administracion Crediticia, Riesgos, Gerencia Financiera, Gestion de Poriafolios, Reestructuracion Empresarial,
Management, Finanzas Corporativas, entre otros.



