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1 INTRODUCCION

En julio del presente afio, la Asamblea General de la Organizacion de las Naciones
Unidas(ONU), ha declarado que el acceso a un medioambiente limpio, sano y sostenible es
un derecho humano universal.

En linea, la Corte Interamericana de los Derechos Humanos, ha definido el “medioambiente
sano” como un derecho auténomo, justiciable en el marco del art 26 de la Convencién
Americana sobre los Derechos Humanos?, y en el Caso Colombia OC-23/173; ha establecido
la obligatoriedad de los Estados de velar por un Medioambiente sano, en el marco de la
proteccion y garantias de los derechos a la vida e integridad personal,- art. 4.1 y 5.1, en
relacion con los articulos 1.1 y 2 de la Convencion Americana sobre los Derechos Humanos,
reconociendo ademas, el impacto negativo del cambio climatico, la pérdida de biodiversidad
y la contaminacioén en el goce efectivo de esos derechos [...].

Es asi como el Perq, junto a 33 paises de América Latina y el Caribe, han firmado, ante la
Comision de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, el compromiso de impulsar el
cuidado de la naturaleza, de los ecosistemas y estabilizar las concentraciones de huella de
carbono para reducir el calentamiento global a indices menores a +1.5 °C.

De esa manera, el Estado peruano a través del Ministerio del Ambiente viene impulsando una
cultura de Ecoeficiencia en las instituciones publicas y privadas con el compromiso de reducir,
al 2030, el 40% de su huella de carbono. Para ello, ha desarrollado instrumentos de politicas
publicas como mecanismos destinados a cumplir los planes de ecoeficiencia en el sector
publico; las guias de ecoeficiencia para las entidades de la administracion publica, aplicativos
webs, asistencias técnicas y la iniciativa “Instituciones Publicas Ecoeficientes Modelo”
(Ecolp).

Con la promulgacion del Decreto Supremo 016-2021-MINAM, que actualiza y deroga el
Decreto Supremo 009-2009-MINAM, se dan las disposiciones para la Gestion de la
Ecoeficiencia en las Entidades de la Administracion Publica, propiciando el ahorro, la gestion
eficiente de los recursos, la internalizacién de la ecoeficiencia en la cultura institucional y en
las practicas laborales de los servidores publicos.

Asimismo, el Banco de la Naciéon como aliado estratégico del Estado peruano y dando
cumplimiento a la Directiva BN-DIR-5500-137-03 Rev. 03, ha establecido que el Comité de
Ecoeficiencia del Banco de la Nacién, elabore el Plan de Ecoeficiencia teniendo como plazo
final el primer trimestre del afio calendario, dicho Plan, debe incluir como minimo lo
establecido en el DS N° 016-2021-MINAM: alcance, descripcion de la entidad y del Comité
de Ecoeficiencia, objetivos y metas, diagnostico, programacion de acciones para cada
componente, presupuesto y, seguimiento y evaluacion.

El presente documento de gestion busca brindar una visién amplia del diagndstico, acciones
y monitoreo en materia de Ecoeficiencia del BN, proponiendo un Plan de Ecoeficiencia 2023-
2025 alineado al compromiso institucional con el Cambio climético, la reduccién del
presupuesto publico, optimizacion de los recursos, mejora de calidad de servicio y el cuidado
al medioambiente. El Plan, ha sido desarrollado para tres (03) afios, utilizandose como linea
base el periodo 2021, considerdndose como unidades de analisis a las Sedes Administrativas
de Lima y a las siete (07) Macrorregiones a nivel nacional. Sus componentes han sido
establecidos en el DS N° 016-2021-MINAM: agua, energia, papel y materiales conexos,
residuos sdlidos, combustibles y cultura de Ecoeficiencia.

1 Asamblea de la ONU

2 Cerqueira D, (2020) EIl Derecho a un medioambiente sano, leido el 14.07.2022, de la
web: https://dplf.org/sites/default/files/el_derecho_a un_medio_ambiente_sano.pdf

3 Opinidn Consultiva OC-23/17 de 15 de noviembre de 2017
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2 MARCO LEGAL

— Ley N° 28611, Ley General del Ambiente.

— Ley N° 30754, Ley Marco sobre el Cambio Climatico.

— Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de la Ley N.° 30754, Ley Marco sobre
Cambio Climético

— Decreto Supremo 003-2022-MINAM, que declara de interés nacional la emergencia
climatica.

— Ley N° 30884, Ley que regula el plastico de un solo uso y los recipientes 0 envases
descartables

— Ley N° 27345, Ley de Promocion del Uso Eficiente de la Energia y modificatorias.

— Ley N° 29338, Ley de Recursos Hidricos y modificatorias.

— Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

— Decreto Supremo N° 001-2012-MINAM, que aprueba el “Reglamento Nacional para
la Gestion y Manejo de los Residuos de Aparatos Eléctricos y Electréonicos”.

— Decreto Legislativo N° 1278, que aprueba la ley de gestién integral de residuos
sélidos y su reglamento

— Decreto Supremo N° 004-2016-EM, que aprueba medidas para el uso eficiente de la
energia.

— Decreto Supremo N° 028-2013-EM, que crea el Programa de Conversién Masiva de
Vehiculos a GNV y dicta medidas para su uso masivo en vehiculos del sector publico.

— Decreto Supremo 016-2021-MINAM, que aprueba Disposiciones para la Gestion de
la Ecoeficiencia en las Entidades de la Administracion Publica.

— Decreto supremo 185-2021-MINAM, Guia para el funcionamiento de la herramienta
Huella de carbono Peru.

— Directiva BN-DIR-5500-137-03 Rev.03, Gestion de Ecoeficiencia en el Banco de la
Nacion.

— Oftros dispositivos que surjan en el marco de las normas referidas.

3 ALCANCE

El presente documento se aplica a todas las sedes y agencias a nivel nacional del Banco de
la Nacién, y de cumplimiento obligatorio por todos los trabajadores de la institucién, sin
distinciéon de su jerarquia o régimen laboral.

4  DESCRIPCION DE LA ENTIDAD

El Banco de la Nacién es una empresa de derecho publico que inicié sus actividades en 1966,
mediante la Ley N° 16000, funcionando como una Caja de Depésitos y Consignaciones. Es
el agente financiero del Estado, recaudador de los tributos del sector publico y principal canal
de inclusion financiera de los ciudadanos. Es, ademas. una entidad moderna con una
multiplataforma sustentada en la tecnologia, creando nuevos canales de atencién y soporte
de sus servicios.

Misiéon

Brindar servicios de calidad a la ciudadania y al Estado, ampliando nuestra cobertura
de servicios y promoviendo la inclusion financiera, a través de una gestion moderna
y auto sostenible.

Vision

Ser reconocido por brindar soluciones financieras, innovadoras, inclusivas y de
calidad al Estado Peruano y la ciudadania, dentro de un marco de gestion basado en
la efectividad de sus procesos y practicas de Buen Gobierno Corporativo.
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Valores
e Honestidad
e Compromiso
e Respeto
e Vocacion de servicio
¢ Responsabilidad social e Inclusién financiera.

De acuerdo con el BN-MOF-5500-008-11 Rev.3, la Gerencia de Administracién y Logistica
tiene entre sus funciones cumplir y hacer cumplir las medidas de Ecoeficiencia establecidas
en Banco de la Nacion; asi como evaluar los avances y resultados de ejecucién de los planes
anuales de Ecoeficiencia; remitiendo los informes a la instancia correspondiente.

La BN-DIR-5500-137-03 Rev. 3, Gestién de Ecoeficiencia en el Banco de la Nacién, en su art
5, conforma el Comité de Ecoeficiencia integrado por:

- Gerencia de Administracion y Logistica (presidente).

- Gerencia de Comunicaciones y Relaciones Institucionales (vicepresidente).
- Gerencia de Planeamiento y Control de Gestion.

- Gerencia de Red de Agencias.

- Gerencia de Recursos Humanos y Cultura.

- Gerencia de Tecnologia de la Informacién.

- Gerencia Legal

Entre los objetivos y funciones del Comité, se encuentra, promover la implementacion de las
medidas de Ecoeficiencia y requerir a las unidades organicas del Banco propuestas que
contribuyan con las practicas ecoeficientes a fin de elaborar el Plan de Ecoeficiencia.

5 FINALIDAD

Optimizar la gestion ambiental del Banco, implementando y monitoreando estrategias y
acciones, que contribuyan con mejorar la cultura de Ecoeficiencia y reducir el consumo en
energia, agua, papel y materiales conexos, residuos solidos y combustibles.

Reduciendo asi mismo, las emisiones de gases de efecto invernadero COzeq en cumplimiento
al Decreto Supremo N° 016-2021-MINAM, para la Gestion de Ecoeficiencia en las Entidades
de la Administracion Puablica.

5.1.1 OBJETIVOS Y METAS

5.2 Objetivo general
Disefiar un conjunto de medidas que permitan alcanzar el maximo grado de Ecoeficiencia en

todas las agencias a nivel nacional del Banco de la Nacidn, incluidas las Sedes
administrativas de Lima.

6 de 41



Banco
de la Nacion

el banco de todos . . . . . .
Gerencia de Comunicaciones y Relaciones Institucionales

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

5.3 Objetivos especificos

Tabla 1. Reporte de Consumo de Energia Eléctrica en el Banco de la Nacién - 2021

Componentes Objetivos especificos Metas

Reducir el 5% del consumo de
energia eléctrica por persona en
todas las sedes administrativas y
Macrorregiones del BN, respecto
del afio base.

Optimizar el consumo de energia
eléctrica por colaborador en todas las
sedes administrativas y Macrorregiones
del BN.

Energia eléctrica

Optimizar el consumo de combustible en
Combustible todas las sedes administrativas y
Macrorregiones del BN.

Reducir el 5% de las emisiones
de GEl, respecto del afio base.

Reducir el 5% el consumo de

Optimizar el consumo de agua por agua por persona en todas las
Agua colaborador en todas las sedes sedes administrativas y
administrativas y Macrorregiones del BN. | Macrorregiones del BN, respecto
del afio base.

Reducir el 5% el consumo de
papel por persona en todas las
sedes administrativas y

Optimizar el consumo de papel y
Papel y material conexos por colaborador en todas las

conexo sedes administrativas y Macrorregiones Macrorregiones del BN, respecto
del BN. c
del afio base.
Gestionar eficientemente el manejo de Cumplir al menos el 80%
Residuos solidos | residuos sélidos en todas las sedes actividades proyectadas al final

administrativas y Macrorregiones del BN. | de 2025.

Promover la cultura de ecoeficiencia en Mejorar en 30 puntos el puntaje
Cultura todos los colaboradores de las sedes ecologico obtenido respecto del
administrativas y Macrorregiones del BN. | afio base.

Reducir o compensar el 3% la
huella de carbono por persona,
respecto del afio base.

Huella de Reducir o compensar las emisiones de
carbono gases de efecto invernadero del BN.

6 DIAGNOSTICO DE ECOEFICIENCIA

El Diagnostico de Ecoeficiencia nos permite establecer la situacion actual del Banco de la
Nacion sobre el consumo de sus recursos, el nivel de generacién de residuos sélidos y las
emisiones de gases de efecto invernadero, asi como el grado de cumplimiento de las
normativas referidas a Ecoeficiencia. Este capitulo esta conformado por la linea base 2021 y
las oportunidades de mejora identificadas.

En ese sentido, se ha recopilado informacion sobre el consumo de energia, agua, papel,
combustible, residuos sélidos y la medicion de huella de carbono correspondientes al periodo
de enero a diciembre del 2021.
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6.1 Lineabasey oportunidades de mejora

La Linea Base de Ecoeficiencia del Banco de la Nacién constituye el analisis del consumo de
recursos en: energia eléctrica, agua, combustible, papel bond, gestién de residuos soélidos y
medicion de los gases de efecto invernadero en la institucion.

Las unidades de analisis estan conformadas por siete (07) Macrorregiones y las Sedes
administrativas en Lima, periodo 2019:

Unidades de analisis:

Macrorregion Lima

Macrorregion I- Piura

Macrorregion II- Truijillo

Macrorregion lllI- Huancayo

Macrorregién V- Cusco

Macrorregién V- Arequipa

Macrorregion VI- lquitos

Sedes administrativas (Sede Oficina Principal, Sede Data Center-Orrantia, Sede
Almacén-Elizalde)

Los datos utilizados para la elaboracion de la linea base en energia eléctrica, agua y
combustible, fueron obtenidas a través de la recopilacién de informacion acerca del consumo
de recursos en la institucion para la medicién de Huella de Carbono 2021 y del aplicativo de
ecoeficiencia del BN (Ecof) de enero a diciembre del 2021.

6.2 Componente energia eléctrica

En este capitulo se presenta informacién general de la situaciéon actual del consumo
energético en el Banco de la Nacion.

Para ello, se recopild el histérico de consumo en kWh en horario punta y fuera de punta y se
realiz6 una visita a los pisos de la Oficina Principal, Sedes de Lima y agencias cercanas (Lima-
Ica).

6.2.1 Estado Actual

La Tabla 2 y Gréfica 1, muestran que el mayor consumo energético anual por unidad
de analisis se da en las Sedes administrativas (8,738,597.8 kwWh), Macrorregién Lima
(2,806,229.6 kWh) y Macrorregion Piura (2,026,469.0 kwh). Sin embargo, los
macrorregiones menos eficientes en términos de consumo per capita son:
Macrorregion lquitos (6,778.6 kWh/colaborador), Sedes administrativas (6,140.9
kWh/colaborador), Macrorregion Piura (4,230.6 kWh/colaborador) y Macrorregion
Huancayo (3,389.5 kWh/colaborador).

Durante las horas de refrigerio (60 minutos), se aprecia oficinas con luces
fluorescentes y computadoras encendidas.

El Banco cuenta con agencias que no tienen facturacidon exclusiva en energia
eléctrica (las agencias se encuentran dentro de otra institucion publica), dificultando
su registro en el Aplicativo Ecof y los calculos mensuales para el MINAM vy los planes
de Ecoeficiencia.

No se cuenta con un reporte de equipos de ofimatica por sedes administrativas y
Macrorregiones que permita plantear alternativas de mejora en el consumo.

No se cuenta con reportes de luminarias en las Sedes administrativas y
Macrorregiones que permita plantear alternativas de mejora en el consumo y un plan
de cambio progresivo en el uso de lamparas fluorescentes a equipos mas eficientes.
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Tabla 2. Reporte de Consumo de Energia Eléctrica en el Banco de la Nacién - 2021

N° Indicador Valor Unidad
1 Consumo anual de energia eléctrica activa 19,891,452.21 kWh
2 Costo anual de energia eléctrica activa 12,880,081.02 (S/)
3 Consumo promedio mensual de energia eléctrica activa 1,657,621.02 kWh/mes
4 Costo promedio mensual 1,073,340.08 (S/)/mes
5 Numero de colaboradores 4,954.00 colaborador
6 Consumo de energia eléctrica activa por colaborador 4,015.23 kWh/colaborador
7 Costo del consumo de energia eléctrica por colaborador 2,599.94 (S/)/colaborador
8 Consumo promedio mensual de energia eléctrica activa 334.60 kWh/colaborador /mes
9 Co,sto.promedio mensual del consumo de energia 216.66 (5/)/ colaborador /mes
eléctrica
6.2.2 Oportunidades de mejora

Programar el servicio de revisién energética, al menos en las unidades de analisis
menos eficientes (consumos mayores a 4UIT segun el DS N°053-2007-EM).
Sensibilizar a los colaboradores en el uso de la luz natural y el apagado de los
equipos electrénicos cuando se ausenten por mas de una hora.

Evaluar la instalacion de equipos de medicién de consumo eléctrico en las
agencias que no tienen facturacion exclusiva.

Elaborar un reporte de equipos de ofimatica por sedes administrativas y
Macrorregiones que permita plantear alternativas de mejora en el consumo.
Elaborar un reporte de luminarias en las Sedes administrativas y Macrorregiones
gue permita plantear alternativas de mejora en el consumo e ir planteando un
cambio progresivo en el uso de lamparas fluorescentes a equipos mas eficientes.
Evaluar la viabilidad técnica y econémica del cambio de matriz energética
(paneles solares, etcétera).
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Graéfico 1. Consumo anual vs consumo per capita eléctrico

10,000,000 8,000
9,000,000
6,778.58 7.000
8,000,000 6,140.97
6,000
7,000,000
5,000
6,000,000
4,230.62
5,000,000 4,000
3,389.58
4,000,000 2,811.74
2639.53 2,76§.02 3,000
2,292 67
3,000,000
2,000
2,000,000
1,000
1,000,000
0 0
MAC MAC | MAC Il MAC IlI MAC IV MAC V MAC VI SEDES
LIMA PIURA TRUJILLO  HUANCAYO Ccusco AREQUIPA IQUITOS ADMIN
Consumo anual de energia eléctrica Consumo anual
kWh kWh/colaborador /afio

6.3 Componente combustible

En este capitulo se presenta informacion general sobre el consumo de combustibles en cada
una de las unidades de andlisis del Banco de la Nacion.

6.3.1 Estado Actual

Al periodo 2021, el Banco contaba con 97 vehiculos operativos distribuidos entre todas
sus unidades de analisis: Macrorregiones y Sedes administrativas de Lima. El 64% tenian
una antigiiedad mayor a 10 afios (Grafico 3).

Entre los tipos de combustibles consumidos por el Banco, se aprecian tres: gasolina 97
octanos (17%), gasolina de 95 octanos (3%) y diésel (80%). Estos corresponden a los
consumos en vehiculos propios y generadores eléctricos (Grafico 4).

Por otra parte, las unidades con mayor consumo de combustible fosil son la Macrorregion
Iquitos (6,243 gal), Sedes Administrativas (5,198 gal), y la Macrorregion Cusco (2,209
gal). Sin embargo, como se observa en el Grafico 5, en el caso de la Macrorregion Iquitos,
el 87% del total de combustible consumido es usado para la generacion eléctrica.

El costo anual de combustible periodo 2021 ascendié a S/ 283,303.06 de los cuales el
74% corresponde al consumo de diésel D2 (15,996 gal).
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Tabla 3. Reporte de Consumo de Combustible del Banco de la Nacion, 2021

Combustible
N° Indicador : Unidad
G97 G95 Diésel

1 | Consumo anual portipo | 5 /57 59 583.64 15.995.69 | Gls/ afio
de combustible

o |Costoanualportipode | o ae 19850 | 5/8408.49 | S/209466.08 | S//afio
combustible

3 | Consumo mensual por 285.59 48.64 1,332.97 | Gls/mes
tipo de combustible

4 |Costomensualportipo | o 545538 | 5/70071 | S/17.455.51 | S//mes
de combustible

5 | Indicador de desempefio: S/ 283,303.06 S/ lafio
Costo de energia

6.3.2 Oportunidades de mejora

o Reemplazar progresivamente la matriz energética de los vehiculos (conversion
vehicular a GNV o GLP) con los que cuenta el BN, para reducir la generacion de
gases de efecto invernadero.

e Actualizar la informacion respecto del inventario de vehiculos y el programa de
mantenimiento: predictivo y correctivo para disminuir las emisiones de COa..

e Disefar incentivos para los colaboradores, en el uso de transporte y combustibles
sostenibles: uso de bicicleta, y otro medio de transporte que usen energias
limpias.

e Capacitar a los choferes en buenas practicas de manejo.

Gréafico 2. Inventario de vehiculos

4%

Mas de 15 afios
= Entre 15 -10 afios

= Menos de 10 afios
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Gréfico 3. Flota vehicular por macrorregion
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Gréfico 4. Tipos de combustibles consumidos por macrorregion
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Gréfico 5. Usos de combustibles por macrorregion
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6.4 Componente agua

Para conocer la linea base de agua, se determind el consumo en m3/mes de todas las
unidades de andlisis de acuerdo con lo emitido en sus recibos, adicionalmente se visito los
servicios higiénicos de tres agencias, una en Lima y dos fuera de Lima: agencia provincia de
Pisco, agencia de La Villa Tupac Amaru Inca.

6.4.1 Estado actual

De la data recibida, se aprecia que el mayor consumo promedio de agua a nivel nacional se
da en el primer semestre del afio (Gréafico 7). Ademas, tres unidades de andlisis representan
el 52% del consumo total anual de agua: la Macrorregion Lima (29,322 m3), Sedes
administrativas (25,314 m?3) y la Macrorregion Piura (23,922 m3). Sin embargo, las unidades
menos eficientes, en términos per cépita, del consumo de agua son: la Macrorregién Iquitos
(64.21 m3 per cépita), la Macrorregion Piura (49.94 m3 per capita) y, la Macrorregion
Huancayo (46.47 m3 per céapita), tal como se observa en el Gréfico 6.

En algunas agencias no se cuenta con facturacion exclusiva de agua (las agencias se
encuentran dentro de otras instituciones publicas), imposibilitando el correcto registro de
consumo en el aplicativo Ecof-BN y el Aplicativo del MINAM.

De la informacién obtenida, no se cuenta con inventario de equipos que consumen o0
distribuyen agua a todas las instalaciones del Banco: griferias, sanitarios, bombas de agua,
etcétera.

De la informacion obtenida, no se cuenta con un Plan de inspeccién semestral y/o programa
de mantenimiento preventivo de equipos reguladores de caudal de agua: griferias, sanitarios
etcétera.
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De la informacién obtenida, no se cuenta con reportes de atencion por fallas o fugas de agua.

Tabla 4. Reporte de Consumo de agua en el Banco de la Nacién - 2021

N° Indicador Valor Unidad

1 Consumo anual de agua 152,335.88 m3

2 Costo anual de agua 821,684.01 S/

3 Consumo promedio mensual de agua 12,694.66 m3/mes

4 Costo promedio mensual 68,473.67 (S/)/mes

5 Numero de colaboradores 4,954.00 colaborador

6 Consumo de agua por colaborador 30.75 m3/colaborador

7 Costo del consumo de agua por colaborador 165.86 (S/) I colaborador

8 g;)lgzlérrr;gorpromedio mensual de agua por 2.56 m?3/colaborador /mes

o | Costo prometio mensual del consumo de agua| 136 | (siy colaboracir mes
6.4.2 Oportunidades de mejora

Evaluar técnica y econdbmicamente la implementacion de medidores de agua en las

agencias que no tienen facturacion exclusiva.

Elaborar comunicados virtuales sobre el correcto uso del agua.

Elaborar el inventario de equipos que consumen o distribuyen agua en todas las

instalaciones del Banco.

Evaluar el reemplazo progresivo a grifos de agua con temporizador o detector de

movimiento.

Establecer un Plan de inspeccién semestral y/o programa de mantenimiento
preventivo de equipos reguladores de caudal de agua: griferias, sanitarios etcétera.
Elaborar y registrar el reporte de atencion por fallas o fugas de agua en todas las

instalaciones del Banco.
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Gréfico 6. Consumo neto vs consumo per capita de agua
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Grafico 7. Consumo mensual de agua
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6.5 Componente papel y materiales conexos

6.5.1 Estado actual

Durante el periodo 2021, el consumo total de papel fue de 135,435.2 kg, monto equivalente a
2,303 arboles talados. Asimismo, se muestra que el 64% del consumo total de papel se
concentra en dos de las ocho unidades de andlisis: las Sedes Administrativas (48%) vy la
Macrorregién Lima (16%). Sin embargo, las unidades que muestran menor eficiencia en
términos per capita son: las Sedes Administrativas (88.37 kg per cépita), Macrorregién lquitos
(54.17 kg per capita) y Macrorregion Truijillo (50.25 kg per capita).
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Tabla 5. Reporte de Consumo de Energia Eléctrica en el Banco de la Nacién - 2021

N° Indicador Valor Unidad

1 Consumo anual de papel 135,435.21 kg

2 Costo anual de papel 550,263.89 S/

3 Consumo promedio mensual de papel 11,286.27 kg / mes

4 Costo promedio mensual de papel 45,855.32 S/ I mes

5 NUmero de colaboradores 3,531.00 colaborador

6 Indicador de desempefio: consumo de 38.36 kg / colaborador /afio
papel anual

7 Indicador de desempefio: consumo de 3.20 kg / colaborador / mes
papel mensual

8 Indicador de desempefio: costo de 12.99 S/ colaborador / mes
consumo de papel mensual

6.5.2 Oportunidades de mejora

e Evaluar la viabilidad técnica y econémica sobre el cambio progresivo al cero papel
(firma digital).

e Elaborar estrategias para la comunicacion sobre el ahorro del papel en el BN.

e Identificar los procedimientos administrativos que podrian optimizarse para evitar el
uso innecesario de papel.

Grafico 8. Consumo neto vs consumo per capita de papel

140,000 88.37 100
120,000 90
80
100,000 70
80,000 50.25 > 60
40.33 38.76 50
60,000  34.89 37.56 20
26.51
40,000 30
20
20,000
10
0 0
MAC MAC | MAC II MAC Il MAC IV MAC V MAC VI SEDES
LIMA PIURA  TRUJILLO HUANCAYO CUSCO AREQUIPA IQUITOS ADMIN
Consumo anual de papel Indicador de desempefio: consumo de papel anual
kg kg/colaborador/afio

6.6 Componente residuos solidos

6.6.1 Estado actual

Las Sedes administrativas de Lima son las Unicas unidades de andlisis que cuentan con
informacidén acerca de la generacién diaria de residuos so6lidos; sin embargo, no se conoce el
detalle de los tipos de residuos generados.

No se cuenta con informacion acerca de la generacién de residuos sdlidos en las
macrorregiones.
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6.6.2 Oportunidades de mejora.

e Evaluar la implementacién de contenedores diferenciados de residuos sélidos,
en las agencias que cuenten con espacio.

e  Elaborar documentos de gestion de residuos sélidos del BN.

e  Sensibilizar a los colaboradores sobre el reciclaje y disposicién de los residuos
sélidos.

e Verificar la capacitacion a los colaboradores del servicio de limpieza en el
tratamiento de residuos solidos.

e  Sensibilizar y educar a los colaboradores del BN sobre la correcta segregacion
de residuos solidos.

6.7 Componente Cultura de Ecoeficiencia

La linea base, el diagnostico, y la identificacion de oportunidades se obtuvieron de la encuesta
realizada del 28 de febrero al 11 de marzo de 2022 dirigida a todos los colaboradores del
Banco de la Nacién a nivel nacional. El mismo que fue difundido via grupos de WhatsApp y
Comunicandonos.

Para efecto del diagnéstico se tomd como base la respuesta de 2,025 (41%) colaboradores a
nivel nacional: sedes administrativas de Lima y Macrorregiones.

6.7.1 Estado actual

Se trabajo bajo la metodologia sugerida por el Ministerio del Ambiente con el objetivo de
calcular el puntaje ecolégico del Banco de la Nacion, el cual es un indicador que mide el grado
de avance en cultura de ecoeficiencia de una institucion.

Las preguntas de la encuesta fueron segmentadas en 04 categorias:

Conocimiento.

Comportamiento Ecoeficientes.

Practicas de ecoeficiencia en la institucion.
Percepcion General.

Tabla 6. Puntaje ecoldgico por unidad de analisis

UNIDAD DE ANALISIS PUNTAJE
Macrorregion Lima 57%
Macrorregion | - Piura 64%
Macrorregion Il - Trujillo 53%
Macrorregién Il - Huancayo 56%
Macrorregién IV - Cusco 57%
Macrorregion V - Arequipa 52%
Macrorregion VI - Iquitos 62%
Sedes Administrativas 55%
TOTAL 57%
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6.7.2 Oportunidades de mejora

Socializar el Plan de Ecoeficiencia 2023-2025.
Socializar la prohibicién del Tecnopor y plastico de un solo uso, Ley N°30884.

e  Utilizar los canales digitales del Banco de la Nacidn para sensibilizar las medidas
de Ecoeficiencia y fechas ambientales.

e Realizar activaciones o eventos para sensibilizar y promover la cultura de
ecoeficiencia.

e Elaborar un curso de ecoeficiencia para los colaboradores del BN.

e Participar en el concurso Instituciones Publicas Ecoeficientes Modelo (Ecolp).

e  Contar con promotores ambientales que promuevan la cultura de ecoeficiencia.

Gréfico 9. Resultados de la evaluacion de ecoeficiencia
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Grafico 11. Resultados de la evaluacién de ecoeficiencia
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6.8 Lineabase de generacién de emisiones de COqeq

Se realizdé la medicién de huella de carbono a nivel nacional, estableciendo los limites
organizacionales para las Sedes Administrativas y todas las agencias agrupadas en los 07
macrorregiones del BN.

El inventario fue realizado bajo la metodologia del estandar ISO 14064-1:2018. Es asi como
las emisiones de GEI se clasificaron en seis (06) categorias:

e Categoria 1 (C1) - Emisiones y remociones directas de GEI

e Categoria 2 (C2) - Emisiones indirectas de GEI causadas por energia importada

e  Categoria 3 (C3) - Emisiones indirectas de GEI causadas por el transporte

e  Categoria 4 (C4) — Emisiones indirectas de GEI causadas por productos que utiliza
la organizacién

e Categoria 5 (C5) - Emisiones indirectas de GEIl asociadas con el uso de los
productos de la organizacion

e Categoria 6 (C6) — Emisiones indirectas de GEI provenientes de otras fuentes

Las emisiones de GEIl asociadas a las actividades realizadas en sus operaciones en sus
diversas de las Sedes Administrativas de Lima y Macrorregiones a nacional durante el afio
2021 ascienden a 10,852.00 tCO2eq.

Las 5 principales fuentes de emision identificadas de la huella de carbono en todas las
operaciones de Banco de la Nacién son las que se muestran en el Grafico 12. En conjunto
estas 5 fuentes de emision componen el 92.83% del total de emisiones de GEI de todas las
operaciones de Banco de la Nacion del 2021.
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Gréfico 12. Huella de carbono por categoria
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Como se observa en el Grafico 13, las Sedes administrativas y la Macrorregion Lima
concentran el 57% de las emisiones del Banco de la Nacion.

Gréfico 13. Inventario de GEI por Sedes Administrativas y Macrorregiones
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PLAN DE ECOEFICIENCIA 2022-2023.

Tabla 7. Objetivos y Metas

Linea Base
.. Periodos 2023-2025
Componentes ObjetJfYOS Indicador Formula Meta 2025
S 508 2023 2024 2025
(A1) (A2) (A2)
Optimizar el o .
consumo % de reduccion Reducir 5%
Energia anual de del consumo Ap— 4y consumo per
e . per capita ——— %100 4,015.23 | 3,975.08 | 3,894.77 | 3,814.47 .
eléctrica energia por respecto a la 0 capita respecto
colaborador Ii P afio base (Ao).
inea base.
del Banco
i 0,
Optimizar el % de reduccion Reducir el 5%
. consumo del consumo Ap— 4y del consumo
Combustible® ——— %100 5,197.89 | 5,145.90 | 5,041.94 | 4,937.99 anual de
anual de respecto a la 0 .
. p combustible
combustible linea base.
(Ao).
Optimizar el % de reduccion Reducir el 5%
consumo del consumo A —A del consumo
Agua® anual de agua per cépita "A %4100 30.75 30.44 29.83 29.21 per cépita
por respecto a la 0 respecto afio
colaborador linea base. base (Ao).

4 Unidades del componente energia eléctrica: kWh/colaborador/afio
5 Unidades del componente combustible: gal/afio
6 Unidades del componente agua: m3/colaborador/afio
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Optimizar el % de reduccién Reducir 5%
consumo del consumo A —A CONSUMo Der
Papel” anual de papel per capita = _"%.100 38.36 37.97 37.21 36.44 - P
por respecto al 0 cap 't% respecto
colaborador periodo anterior afio base (Ao)
Gestionar % de Cumplir el
i ici - N° act. ejecutad 0
Residuos | eficlentemente | o\ plimiento de | oo 150 | gop 100% | 100% | 100% | ‘O00%delas
so6lidos los residuos actividades N° act. programadas actividades
soélidos programadas
Aumentar en
Promover la 15 puntos
Cultura de cultura de Aumento del porcentuales el
ecoeficiencia? ecoeficiencia Puntaje An — 4 57% 62% 67% 72% puntaje
en los ecoldgico ecologico
colaboradores respecto al afio
base (Ao)
Reducir o 0 L Reducir o
compensar las % de reduccion compensar en
Huella de emisiones de de la huella de A, — A, 3% la huella de
Carbono ases de carbono per = *100 2.21 2.19 2.17 2.14 carbono per
9 efecto cépita respecto 0 cépita respecto
. ala linea base al afio base
invernadero (Ao)

7 Unidades del componente papel: kg/colaborador/afio

8 No se cuenta con informacion sobre el manejo de residuos sélidos, por lo que no se pudo elaborar una linea base

9 Unidades del componente cultura: Puntaje ecoldgico
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8.1

PROGRAMA DE ACCIONES DE ECOEFICIENCIA 2022-2023 POR COMPONENTE

Energia Eléctrica

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Tabla 8. Objetivo y meta especifica del componente energia eléctrica

OBJETIVO

META

INDICADOR

LINEA BASE

LOGRO

Optimizar el consumo anual de
energia por colaborador del Banco

Reducir el 5% del
consumo per capita

% de reduccién del consumo per cépita
respecto a la linea base

4015.23

kWh/colaborador/afio

Afio 2023: 3975.08 kWh (-1%)
Afio 2024: 3894.77 KWh (-3%)
Afio 2025: 3814.47 KWh (-5%)

Tabla 9. Programa de actividades del componente energia eléctrica

CRONOGRAMA
ID ACTIVIDAD/ACCION UNIDAD RESPONSABLE Afio 2023 Ao 2024 Afio 2025 PRODUCTO/EVIDENCIA
1T |27 |37 |4T |1T|2T|3T|4T|1T|2T|3T|4T
Gerencia de
L Administracion y Logistica
1 Reporte_ de resultados de Ecoe_ﬂuepma y / Gerencia de X X X X X X Reporte web
oportunidades de mejora, publicacién en la web del BN. c S
omunicaciones y
Relaciones Institucionales
Gerencia de
Balance anual de consumo y gastos mensuales Administracion y Logistica
2 L Y9 ' / Gerencia de X X X Reporte web
publicacion en la web del BN. S
Comunicaciones y
Relaciones Institucionales
Evaluar la viabilidad y/o necesidad de auditorias . _Gere_nga de .
e o . . Administracion y Logistica
3 | energéticas en las Sedes Administrativas y agencias ; X X Informe
/ Gerencia de Red de
del BN. )
Agencias
Gerencia de
Evaluar instalacion de medidores de energia eléctrica | Administracion y Logistica
4 . ) = . X X Informe
en agencias que no tienen facturacion exclusiva. / Gerencia de Red de
Agencias
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. o o Gerencia de
Realizar auditorias energéticas en las sedes del BN - L -
- P Administracién y Logistica
5 | cuya facturacion mensual por consumo de energia ; X X X Informe
O / Gerencia de Red de
eléctrica sea mayor de 04 UIT. ;
Agencias
Establecer un programa de mantenimiento preventivo .
- o - . Gerencia de
6 | de equipos eléctricos y ductos de aire acondicionado Administracién v Lodistica X Informe
en las Sedes Administrativas del BN. ytog
. L Gerencia de
Evaluar la implementacion de un programa de Administracion v Logistica
7 | mantenimiento preventivo de equipos eléctricos en las clon'y -09 X Informe
X / Gerencia de Red de
agencias del BN. ;
Agencias
Gerencia de
Elaborar el inventario de los Aparatos Eléctricos y Administracion y Logistica
8 P ; X X Informe
Electronicas / Gerencia de Red de
Agencias
Evaluar el cambio de equipos de luminarias con Gerencia de
9 : PP - - L X Informe
tecnologias mas eficientes Administracion y Logistica
Evaluar la viabilidad técnica y econdmica del cambio de Gerencia de
10 : o . - L - X Informe
matriz energética (paneles solares, etcétera). Administracion y Logistica
Comunicar a los administradores de agencia la
1 |mport_anc!r31 de la correcta recopilacion, registro y ) Gerencia de_ Red de X X X X X Memorandum
digitalizacién de los recibos de consumo de energia Agencias
eléctrica.
Difusioén a través de los canales internos del Banco . -
> 2 . Gerencia de Recursos Comunicéandonos /
12 | sobre el uso eficiente de energia y el mecanismo para X X X X X
T P Humanos y Cultura Gente BN
la comunicacidn de desperfectos eléctricos.
Implementar un sistema de reconocimiento para las .
! e . L Gerencia de Recursos
13 | unidades de analisis més eficientes en el uso de X X Informe
P Humanos y Cultura
energia eléctrica.
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8.2

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Consumo de combustible

Tabla 10. Objetivo y meta especifica del componente combustible

OBJETIVO META(S)

INDICADOR

LINEA BASE

LOGRO

Optimizar el consumo Reducir el 5% del consumo anual
anual de combustible de combustible

% de reduccion del consumo respecto a la

linea base

5197.89 gal/afio

Afio 2023: 5145.90 gal (-1%)
Afio 2024: 5041.94 gal (-3%)
Afo 2025: 4937.99 gal (-5%

Tabla 11. Programa de actividades del componente combustible

CRONOGRAMA
ID ACTIVIDAD/ACCION UNIDAD RESPONSABLE Ano 2023 Ao 2024 Ao 2025 PRODUCTO/EVIDENCIA
1T|2T|3T (4T | 1T 2T |3T |4T | 1T |2T |3T|4T
Gerencia de
S . Administracién y Logistica
1 Reporte de resu_ltad'o,s de Ecoeficiencia y oportunidades | Gerencia de X X X X X X Reporte web
de mejora, publicacion en la web del BN. S
Comunicaciones y
Relaciones Institucionales
Gerencia de
Balance anual de consumo y gastos mensual, publicacion Administracion y Logistica
2 y9 P / Gerencia de X X X Reporte web
en la web del BN. e
Comunicaciones y
Relaciones Institucionales
3 Evaluar el cambio progresivo del tipo de combustible a Gerencia de X X Informe
GNV, GLP o Dual. Administracion y Logistica
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Disefiar incentivos para los colaboradores en el uso de Gerencia de Recursos

4 . . X X X Informe
transporte y combustible sostenible Humanos y Cultura
Comunicar a los administradores de agencia la Gerencia de Red de

5 | importancia de la correcta recopilacion, registro y X X X X X X Memorandum

digitalizacién de facturas Agencias

Comunicandonos /

6 Difusién a través de los canales internos del Banco sobre Gerencia de Recursos X X X X X X Gente BN

tips o alternativas de medio de transporte sostenible Humanos y Cultura

Gerencia de
Administracion y Logistica
/ Gerencia de
7 | Capacitar a los choferes en buenas practicas de manejo Comunicaciones y X X Informe
Relaciones Institucionales
/ Gerencia de Recursos
Humanos y Cultura
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Consumo de agua

Tabla 12. Objetivo y meta especifica del componente agua

Optimizar el consumo anual Reducir el 5% del
de agua por colaborador consumo per cépita

% de reduccion del consumo per capita
respecto a la linea base

m3/colaborador/afio

Afio 2023: 30.44 m3 (-1%)
Afio 2024: 29.83 m3 (-3%)
Afio 2025: 29.21 m3 (-5%)

Tabla 13. Programa de actividades del componente agua

Elaborar el reporte de resultados de Ecoeficiencia y
oportunidades de mejora, publicacion en la web del
BN

Gerencia de
Administracion y
Logistica / Gerencia de X X
Comunicaciones y
Relaciones Institucionales

Reporte web

Elaborar el balance anual de consumo y gastos
mensual, publicacion en la web del BN

Gerencia de
Administracion y
Logistica / Gerencia de X X
Comunicaciones y
Relaciones Institucionales

Reporte web

Evaluar técnica y econémicamente la

Gerencia de
Administracién y

agencias del BN.

Logistica / Gerencia de
Red de Agencias

|mplementaC|on dv_e medidores dg’ agua en_las Logistica / Gerencia de Informe
agencias que no tienen facturacion exclusiva Red de Agencias
. . . Gerencia de
Elaborar el inventario de los equipos que consumen Administracion
o distribuyen agua en las sedes administrativas y Y X X Reporte
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Evaluar el remplazo progresivo a grifos de agua con
temporizador, detector de movimiento u otra

Gerencia de
Administracion y

5 tecnologia que permita mejorar la eficiencia en el uso | Logistica / Gerencia de X Informe
de agua. Red de Agencias
Establecer un plan de inspeccién semestral y/o .
s . . Gerencia de
programa de mantenimiento preventivo de equipos - s
6 N I Administracion y Plan
reguladores de caudal de agua: griferias, sanitarios, Logistica
etc. En las sedes administrativas del Banco. 9
7 Elaborar el reporte de atencion por fallas o fuga de Adcrsrfi:w‘?gtcr:::%i X X X Reporte
agua en las sedes administrativas del Banco P y P
Logistica
Evaluar la implementacién de un plan de inspeccion Gerencia de
8 semestral y/o programa de mantenimiento preventivo Administracién y X Informe
de equipos reguladores de caudal de agua en las Logistica / Gerencia de
agencias del Banco. Red de Agencias
Comunicar a los administradores de agencia la .
) - S . Gerencia de Red de .
9 |importancia de la correcta recopilacion, registro y . X X X X Memorandum
T : Agencias
digitalizacion de los recibos de consumo de agua.
Difusién a través de los canales internos del Banco el . L.
- . Gerencia de Recursos Comunicandonos /
10 | uso eficiente del agua y el mecanismo para la X X X X
MY Humanos y Cultura Gente BN
comunicacion de fugas.
Implementar un sistema de reconocimiento para las .
! S RPN Gerencia de Recursos
11 | unidades de andlisis mas eficientes en el consumo X X Informe

de agua

Humanos y Cultura
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8.4

Consumo de Papel

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Tabla 14. Objetivo y meta especifica del componente papel

OBJETIVO

META(S)

INDICADOR

LINEA BASE

LOGRO

Optimizar el consumo anual de

papel por colaborador

Reducir el 5% del consumo per
capita

% de reduccién del consumo per
céapita respecto a la linea base

38.36
kg/colaborador/afio

Afio 2023: 37.97 kg (-1%)
Afio 2024: 37.21 kg (-3%)
Afio 2025: 36.44 kg (-5%)

Tabla 15. Programa de actividades del componente papel

CRONOGRAMA
ID ACTIVIDAD/ACCION UNIDAD RESPONSABLE Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 ":\‘I)I';‘E’gf:\/
1T (2T | 3T (4T | 1T | 2T |3T |4T|1T| 2T | 3T | 4T
Reporte de resultados de Ecoeficiencia 'y Gerencia de Administracién y Logistica /
1 | oportunidades de mejora, publicacion en la Gerencia de Comunicaciones y X X X X X X Reporte web
web del BN. Relaciones Institucionales
Balance anual de consumo y gastos Gerencia de_ Admlnlstrac!on y Logistica /
2 L Gerencia de Comunicaciones y X X X Reporte web
mensual, publicacion en la web del BN. . L
Relaciones Institucionales
Informar a los administradores de agencia
3 | sobre la importancia del correcto registro del Gerencia de Red de Agencia X X X X X X memorandum
papel consumido en cada local del BN.
Difusion a través de los canales internos del Gerencia de Recursos Humanos y Comunicandonos /
4 = X X X X X X
Banco sobre el uso eficiente del papel. Cultura Gente BN
Evaluar la viabilidad de la simplificacion de . .
- Gerencia de Planeamiento y Control de
5 | procesos que acarreen uso eficiente del Gestién X X X Informe
papel.
Evaluar la viabilidad técnica y econdmica Gerencia de Administracién y Logistica /
6 | sobre el cambio progresivo al cero papel, Gerencia de Planeamiento y Control de X Informe
(firma digital). Gestion
Implementar un sistema de reconocimiento :
. P L e Gerencia de Recursos Humanos y
7 | para las unidades de analisis mas eficientes Cultura X X X Informe
en el consumo de papel.
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8.5

Consumo de residuos solidos

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Tabla 16. Objetivo y meta especifica del componente residuos solidos

OBJETIVO META(S) INDICADOR LINEA BASE LOGRO
Gestionar eficientemente los Cumplir el 100% de las o - o 0 100% de actividades
: o - % de cumplimiento de actividades 0%
residuos sdlidos actividades programadas programadas
Tabla 17. Programa de actividades del componente residuos solidos
CRONOGRAMA
ID ACTIVIDAD/ACCION UNIDAD RESPONSABLE Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 PRODLETCH
EVIDENCIA
1T|{2T|3T|[4T|1T|2T|3T|4T|1T|2T|3T|4T
Reporte de resultados de Ecoeficiencia y Ge:_eoncigigg ﬁgg‘:gfg{;ggn y
1 | oportunidades de mejora, publicacion en gistic: ; X X X X X X Reporte web
Comunicaciones y Relaciones
la web del BN. o
Institucionales
Gerencia de Administracién y
2 Balance anual_ de consumoy gastos Log_lstlca / Gerencia d_e X X X Reporte web
mensual, publicacion en la web del BN. Comunicaciones y Relaciones
Institucionales
Evaluar la Implementacion de Gerencia de Administracion y
contenedores de residuos sélidos en las Logistica / Gerencia de
3 . . e : X X X Informe
agencias que cuentan con espacio Comunicaciones y Relaciones
disponible. Institucionales
Realizar Estudio de Caracterizacion de Gerenqa_de Admlnlst_ramon y
: ) Logistica / Gerencia de
4 | residuos sélidos en las Sedes S : X Informe
- . DU Comunicaciones y Relaciones
Administrativas y Macrorregiéon Lima N
Institucionales
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Elaborar la Linea Base de la gestion de

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Gerencia de Administracion y
Logistica / Gerencia de

Documento de Linea

5 |residuos sdlidos en las Sedes S !
L . DU Comunicaciones y Relaciones Base
Administrativas y Macrorregion Lima o
Institucionales
Elaborar el Plan de Minimizacion y Manejo | Gerencia de Administracion y
6 de Residuos Sdélidos del Banco para las Logistica / Gerencia de Plan
Sedes Administrativas y Macrorregion Comunicaciones y Relaciones
Lima Institucionales
. . o Gerencia de Administracién
Realizar Estudio de Caracterizacion de Loaistica / Gerencia de y
7 | residuos sélidos en las Macrorregiones de gistice . Informe
o Comunicaciones y Relaciones
provincia o=
Institucionales
. - Gerencia de Administracién
Elaborarla Linea Base de la gestion de Logistica / Gerencia de g Documento de Linea
8 |residuos sdlidos en las Macrorregiones de gistics .
rovincia Comunicaciones y Relaciones Base
P Institucionales
S . Gerencia de Administracién
Elaborar el Plan de Minimizacion y Manejo e . y
9 | de Residuos Sdlidos del Banco para las Logistica { Gerencia d.e Plan
. L Comunicaciones y Relaciones
Macrorregiones de provincia S
Institucionales
o Gerencia de Administracion y
Implementacion de contenedores de e ,
. " ; Logistica / Gerencia de
10 | residuos sélidos en las agencias que S ; Informe
. Comunicaciones y Relaciones
cuentan con espacio. e
Institucionales
1 Elaborar estrategia de comunicacion Gerencia de Recursos Comunicandonos /
sobre el manejo de los residuos sélidos. Humanos y Cultura Gente BN
Verificar que los colaboradores del .
- - Gerencia de Recursos
servicio de limpieza de las Sedes .
o X DR Humanos y Cultura / Gerencia
12 | Administrativas y la Macrorregion Lima se Informe

encuentren capacitados en el tratamiento
de residuos sélidos.

de Comunicaciones y
Relaciones Institucionales
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8.6 Cultura de Ecoeficiencia

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Tabla 18. Objetivo y meta especifica del componente cultura de ecoeficiencia

OBJETIVO META(S) INDICADOR LINEA BASE LOGRO
L . Afo 2023: 62% (+5)
Promover Ileil);:lilggabgrzjgrgeifluenc:|a en | Aumentar epnuigj%u;t:%?éz?crgentuales el Aumegéc())ltézliclj)untaje 57% Afi0 2024: 67% (+10)
Afo 2025: 72% (+15)

Tabla 19. Programa de actividades del componente cultura de ecoeficiencia

Tecnopor y plastico de un solo uso), dirigido a
la Red de Agencias y Sedes Administrativas.

Humanos y Cultura

CRONOGRAMA
ID ACTIVIDAD/ACCION UNIDAD RESPONSABLE Afo 2023 Afo 2024 Afio 2025 PRODUCTO / EVIDENCIA
1T|2T|3T|4T|1T|2T|3T|4T|1T|2T|3T|4T
Gerencia de Comunicaciones
Elaborar la encuesta de percepcion sobre las | y Relaciones Institucionales /
1 . . - X X X Informe
practicas ecoeficientes Gerencia de Recursos
Humanos y Cultura
Gerencia de Comunicaciones
2 | Socializar el Plan de Ecoeficiencia y Relamonc_ss Instiucionales / X X X X X X Porte_ll yveb/
Gerencia de Recursos Comunicandonos
Humanos y Cultura
Elaborar cronograma para comunicados de
sensibilizacion para cada componente del Gerencia de Recursos
3 | presente plan (incluyendo la prohibicion del X X X Cronograma
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Realizar eventos donde se promuevan los
medios de transporte sostenible (bicicleta,
scooteres eléctricos, patines, etc.)

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Gerencia de Comunicaciones
y Relaciones Institucionales

Emitir comunicado para impulsar que los
administradores de Red de Agencias registren
los datos de los recibos de luz, agua, y otros

Gerencia de Recursos
Humanos y Cultura

Elaborar un cronograma para la realizacion de
activaciones o actividades de sensibilizacion
vinculadas a la ecoeficiencia (todos los
componentes)

Gerencia de Recursos
Humanos y Cultura /
Gerencia de Comunicaciones
y Relaciones Institucionales

Coordinar la elaboracion de un curso de
ecoeficiencia para los trabajadores del BN

Gerencia de Recursos
Humanos y Cultura /
Gerencia de Comunicaciones
y Relaciones Institucionales

Coordinar la elaboracion de un programa de
capacitacion a Promotores de Ecoeficiencia

Gerencia de Recursos
Humanos y Cultura /
Gerencia de Comunicaciones
y Relaciones Institucionales

X X X X X Informe
ol x| x| S Whasam cene e
X X Cronograma
X X Curso
X X Programa
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8.7

Huella de Carbono

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Tabla 20. Objetivo y meta especifica del componente huella de carbono

efecto invernadero

capita respecto a la linea base

OBJETIVO META(S) INDICADOR LINEA BASE LOGRO
Reducir y/o compensar las . o % de reduccién o compensacion Afio 2023: 2.19 (-1%)
emisiones de gases de Reducir y/o compensar e|,3./° la de la huella de carbono per 221 Afo 2024: 2.17 (-2%)
huella de carbono per cépita tCO2eq

Afio 2025: 2.14 (-3%)

Tabla 21. Programa de actividades del componente huella de carbono

CRONOGRAMA PRODUCTO /
ID ACTIVIDAD/ACCION UNIDAD RESPONSABLE Ao 2023 Ano 2024 Ao 2025 EVIDENCIA
1T |27 (3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T (3T | 4T
Medir la Huella de Carbono institucional del Gerencia de Comunicaciones y
1 . I X X X Informe
BN Relaciones Institucionales
Gerencia de Comunicaciones y -
. . ) o Comunicandonos /
Difundir los resultados de la Huella de Relaciones Institucionales / S
2 IR . X X X Publicacion en la
Carbono institucional Gerencia de Recursos Humanos web
y Cultura
Realizar la verificacion de la Huella de Gerencia de Comunicaciones y
3 N . o X X X Informe
Carbono institucional Relaciones Institucionales
Gerencia de Comunicaciones y
Implementar un aplicativo web que permita la Relaciones Institucionales /
4 | correcta recopilacion de informacién sobre los | Gerencia de Recursos Humanos X Informe
recursos consumidos por el BN y Cultura / Gerencia de
Administracién y Logistica
Comunicar a los administradores de agencia la
5 |mp_ortan0|q d.e I_a co_r’recta recopilacion, Gerencia de Red de Agencias X X X X X X Memorandum
registro y digitalizacion sobre los consumos de
SUS recursos.
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9

10

11

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

PRESUPUESTO

El Presupuesto proyectado del presente Plan de Ecoeficiencia 2023- 2025, asciende a
S/. 993,000 novecientos noventa y tres mil soles (ver Tabla 22).

Para el presupuesto especifico por componentes de analisis (ver tabla 23).

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

e Trimestralmente se verificard el grado de avance del Plan de Ecoeficiencia, se
determinaran las oportunidades de mejora y establecera las acciones necesarias para
asegurar el cumplimiento de los objetivos.

e Anualmente se reportara en la web del BN los consumos y costos de los recursos en
cada uno de los componentes del presente Plan.

e Las acciones trimestrales y anuales serdn publicadas en la web institucional y
socializada a los colaboradores

e Al menos trimestralmente se reunira el Comité de Ecoeficiencia para revisar el reporte
del Plan y plantear alternativas de mejoras de ser posible.

e Anualmente se revisara los logros y el cumplimiento del Plan para su reprogramacién
de ser necesario.

VIGENCIA

El presente Plan, tiene vigencia para el periodo 2023-2025.
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“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Tabla 22. Presupuesto proyectado por componentes de analisis.

PRESUPUESTO ANUAL S/.
COMPONENTES Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025
iT 2T 3T 4T iT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

Energia eléctrica 5,000 25,000 | 5,000 25,000 5,000 30,000 25,000
Combustible 5,000 16,500 5,000 5,000 1,500
Agua 5,000 5,000 25,000 5,000
Papel 5,000 5,000 5,000 50,000
Residuos solidos 65,000 25,000
Cultura de ecoeficiencia 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Huella de carbono 50,000 | 15,000 | 150,000 50,000 | 15,000 50,000 15,000

Subtotal S/. 15,000 105,000 31,500 225,000 80,000 105,000 15,000 125,000 15,000 155,000 46,500 75,000
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12 ANEXOS
Tabla 23. Presupuesto especifico por componentes de andlisis
PRESUPUESTO DEL COMPONENTE EN ENERGIA ELECTRICA
< UNIDAD Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025
ID ACTIVIDAD/ACCION RESPONSABLE
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Realizar auditorias energéticas en Ggrgncia .d,e
5 las sedes del BN cuya facturacién AdTgnlisst:i(;o/n y 25 000 25 000 25 000
mensual por consumo de energia Gereng(]:ia de Red ! ' '
eléctrica sea mayor de 04 UIT. .
de Agencias
Evaluar la viabilidad técnica y Gerencia de
10 econdémica del cambio de matriz Administracion 30.000
energética (paneles solares, Logistica y '
etcétera). 9
o s o e | CErenciace
13 ocimiento parg Recursos 5,000 5,000 5,000
de analisis mas eficientes en el
PN Humanos y Cultura
uso de energia eléctrica.
Sub-Total S/. 5,000 25,000 5,000 25,000 5,000 30,000 25,000
PRESUPUESTO DEL COMPONENTE COMBUSTIBLE
A UNIDAD ~ ~ ~
ID ACTIVIDAD/ACCION RESPONSABLE ARo 2023 Afo 2024 ARo 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Evaluar el cambio progresivo del Gerencia de
3 | tipo de combustible a GNV, GLP Administracién y 15,000
o Dual. Logistica
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Disefiar incentivos para los .
colaboradores en el uso de Gerencia de
4 transporte y combustible Recursos 5,000 5,000 5,000
- Humanos y Cultura
sostenible
Gerencia de
Administracién y
Logistica /
Gerencia de
7 Capacitar a I(_)s choferes en Comunicgciones y 1,500 1,500
buenas préacticas de manejo Relaciones
Institucionales /
Gerencia de
Recursos
Humanos y Cultura
Subtotal S/. 5,000 16,500 5,000 5,000 1,500

Evaluar el remplazo progresivo Gerencia de
a grifos de agua con Administracion
5 temporizador, detector de Loaistica / y 25 000
movimiento u otra tecnologia ot !
. - Gerencia de Red
gue permita mejorar la de Agencias
eficiencia en el uso de agua. 9
Implementar un sistema de Gerencia de
reconocimiento para las RECUISOS
11 | unidades de andlisis mas 5,000 5,000 5,000
- Humanos y
eficientes en el consumo de
Cultura
agua
Subtotal S/. 5,000 5,000 25,000 5,000
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PRESUPUESTO DEL COMPONENTE PAPEL

ID ACTIVIDAD/ACCION RESLIJDI\(I)III\?QEBLE Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Gerencia de
Evaluar la viabilidad técnica y Administracion y
econdmica sobre el cambio Logistica /
6 . . - 50,000
progresivo al cero papel, (firma Gerencia de
digital). Planeamiento y
Control de Gestion
Implementar un sistema de Gerencia de
reconocimiento para las unidades
! de andlisis mas eficientes en el Hum:r?c?:rsc():sultura 5,000 5,000 5,000
consumo de papel. y
Subtotal S/. 5,000 5,000 5,000 50,000
PRESUPUESTO DEL COMPONENTE RESIDUOS SOLIDOS
ID ACTIVIDAD/ACCION RES%’EI;II\?QAI?BLE Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Gerencia de
Elaborar el Plan de Administracion y
Minimizacion y Manejo de Logistica /
6 | Residuos Sélidos del Banco Gerencia de 25,000
para las Sedes Administrativas | Comunicaciones y
y Macrorregion Lima Relaciones
Institucionales
Gerencia de
Elaborar el Plan de Administracion y
Minimizacion y Manejo de Logistica /
9 | Residuos Sélidos del Banco Gerencia de 25,000
para las Macrorregiones de Comunicaciones y
provincia Relaciones
Institucionales
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Gerencia de
L Administraciéon y
Implementacion de P
contenedores de residuos Logistica /
10 s . Gerencia de 40,000
sélidos en las agencias que c S
. omunicaciones y
cuentan con espacio. i
Relaciones
Institucionales
Subtotal S/. 65,000 25,000
PRESUPUESTO DEL COMPONENTE CULTURA DE ECOEFICIENCIA
P UNIDAD ~ ~ ~
ID ACTIVIDAD/ACCION RESPONSABLE Ao 2023 Ao 2024 Ao 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Realizar eventos donde se Gerencia de
promuevan los medios de Comunicaciones
4 | transporte sostenible - y 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
- S Relaciones
(bicicleta, scooteres eléctricos, -
: Institucionales
patines, etc.)
Subtotal S/. 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
UNIDAD PRESUPUESTO HUELLA DE CARBONO
1D ACTIVIDAD/ACCION RESPONSABLE Afo 2023 Ano 2024 Afo 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Gerencia de
1 _Meth |§. Huella de Carbono Comunlcgmones y 50,000 50,000 50,000
institucional del BN Relaciones
Institucionales
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sobre los recursos
consumidos por el BN

Humanos y Cultura
/ Gerencia de
Administracién y
Logistica

. e, Gerencia de
Realizar la verificacion de la Comunicaciones
Huella de Carbono : y 15,000 15,000 15,000
L Relaciones
institucional e
Institucionales
Gerencia de
Comunicaciones y
L Relaciones
Implementar un aplicativo S
. Institucionales /
web que permita la correcta -
e : s Gerencia de
recopilacion de informacién 150,000
Recursos

Subtotal S/.

50,000 15,000 150,000

50,000 15,000

50,000 15,000
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