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L. ANTECEDENTES

Con fecha 14 de septiembre de 2017, se publicd en el diario oficial “El Peruano” el Decreto Supremo N° 092-
2017-PCM que aprobo la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion (en adelante, “Politica
Nacional’), la cual articula los enfoques, ejes y objetivos especificos orientados a la prevencion y lucha contra la
corrupcion en todas las entidades publicas. Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 044-2018-PCM de
fecha 26 de abril de 2018 se aprobo el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion (en adelante
“Plan Nacional’), el cual sugiere una serie de acciones especificas' y transversales? para el cumplimiento y
despliegue de los ejes y objetivos contemplados en la Politica Nacional. Ademés, estructura un Modelo de
Integridad como un Sistema de Gestion de Compliance’ dirigido a las entidades del sector publico,
independientemente de su naturaleza, tamafio o estructura organizacional. Este Modelo se desarrolla sobre la
base de nueve (9) componentes y noventa y cuatro (94) acciones sugeridas, cuya implementacion debe ser
evaluada permanentemente? con la finalidad de asegurar su cumplimiento y efectividad en el tiempo.

GRAFICO 1: Enfoques, Ejes y Objetivos Especificos de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion
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A +Promover una cultura de integridad y de ética publica
PREVENCION los actos de P Itura de integridad y de éti bl
cormupcion «Instalar y consolidar la gestion de conflictos de intereses y la
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ESPECIFICAS TRANSVERSALES
Responsabilidad asignada a determinadas Responsabilidad asignada a todas las entidades
entidades de acuerdo a sus roles y del sector piblico

competencias

FUENTE: Politica y Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion
ELABORACION: Subgerencia de Gestion de Cumplimiento Normativo — Gerencia Legal

1 Cuya responsabilidad esté definida y asignada g determinadas entidades de acuerdo a sus roles y competencias.
2 Cuya responsabilidad recae en todas las entidades de la Administracién Publica.
3 Como parte del “proceso de mejora continua”. \ \\
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GRAFICO 2: Estructura del Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién

- ~ 9COMPONENTES
69 ACCIONES Y ‘
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FUENTE: Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion
ELABORACION: Subgerencia de Gestion de Cumplimiento Normativo — Gerencia Legal

GRAFICO 3: Componentes del Modelo de Integridad incluido en el Plan Nacional

FUENTE: Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion
ELABORACION: Subgerencia de Gestion de Cumplimiento Normativo — Gerencia Legal

Luego de la aprobacién de la Politica y el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion, mediante
Decreto Supremo N° 056-2018-PCM de fecha 24 de mayo de 2018, el Poder Ejecutivo en ejercicio de sus
atribuciones aprobo la “Politica General de Gobierno al 2021 instaurando como uno de sus Lineamientos
prioritarios* la “Integridad y Lucha contra la Corrupcion”.

Como iniciativa institucional, el Banco de la Nacién mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva EF/92.1000
N° 012-2018 de fecha 13 de septiembre de 2018 aprob6 el Cronograma del Plan de Fortalecimiento Institucional,
el cual esta conformado por cinco (5) componentes, dentro de los cuales se encuentra el Componente N° 5

iticas nacionales, planes e intervenciones
gubernamentales; y se encuentran en concordancia con las P
y la Propuesta de imagen de futuro del Pert al 2030”.

4 “Los Lineamientos prioritarios orientan el desarrollo y ac?ﬁ izacién de p
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denominado “Evaluacion y propuesta de un Plan de Integridad y mejoras en la Lucha contra la Corrupcion,
integrado por las siguientes “acciones de integridad”:

GRAFICO 4: Cronograma del Componente 5 del Programa de Fortalecimiento Institucional del Banco de la Nacion “Evaluacion y propuesta de un Plan de
Integridad y mejoras en la Lucha contra la Corrupcion”

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL BANCO DE LA NACION
COMPONENTE §

COMPONENTE 5: :
N° [UNPLAN DEINTEGRIDAD Y MEJORASENLALUCHA B P
CONTRALACORRUPC!ON[' og{uf,re; Noviembre

SUECOMPONENTE 51
ACCIONES DE INTEGRIDAD
5.1.1 {Suscribir y publicar el acta de compromiso de integridad y
lucha contra la cormupcion por parte de la Alta Direccion

5.1.2 |Evaluar la creacion de la unidad de integridad y lucha e
contra la comrupcion

5.1.3 |Elaborar y difundir de! plan de integridad y lucha contra la
commupcion

5.1.4 |Elaborar el diagndstico de determinacion de areas de alto
riesgo

SUBCOMPONENTE 5.2
ACCIONES PREVENTIVAS
5.2.1 |Fortalecer la politica de atencién y trdmite de denuncias

5.2.2 |Evaluar la politica de colaboracion con beneficios e S Sy

5.2.3 [Revisar y actualizar la politica de sanciones

5.2.4 |Elaborar la politica de publicacion de trabajadores /
sancionados . -

FUENTE: Resolucion de Presidencia Ejecutiva EF/92.1000 N° 012-2018 de fecha 13 de septiembre de 2018

Como parte de las “acciones de integridad” aprobadas por la Presidencia Ejecutiva del BN, el Directorio en
Besion N° 2224 de fecha 25 de octubre de 2018 suscribié el “Compromiso de Integridad y Lucha contra la
F/Corrupcion’, como muestra de la postura y compromiso de la Alta Direccion del Banco de la Nacion con la
promocion de una cultura de integridad y prevencion y lucha contra los actos de corrupcion que pudiera cometer
cualquier trabajador de la entidad, independientemente del cargo de ocupa o funcion que realiza.
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GRAFICO 5: Compromiso de Integridad y Lucha contra la Corrupcion del Directorio del Banco de la Nacion suscrito en Sesion de Directorio N° 2444
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FUENTE: Pagina web y portal interno del Banco

Seguidamente, el Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, mediante Resolucion Ministerial N° 443-
2018/EF/A1% de fecha 26 de diciembre de 2018, aprobt el Plan Sectorial de Integridad y Lucha contra la
Corrupcion (2019-2021) (en adelante, “Plan Sectorial”). Ademas, dispuso que cada organismo adscrito y entidad
vinculada al MEF (entre ellas, el Banco de la Nacién) apruebe su Plan Institucional de Integridad y Lucha contra
la Corrupcion, asi como las medidas para la implementacion del cierre de brechas del Modelo de Integridad para
las entidades del sector publico, conforme a las treinta y un (31) acciones priorizadas por el MEF.
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En ese contexto, de conformidad con la Politica y Plan de Integridad y Lucha contra la Corrupcion y, en
cumplimiento de lo dispuesto por el Ministerio de Economia y Finanzas en la Resolucion sefialada en el parrafo

¥/ 5 Articulo 2°
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precedente, el Banco de la Nacion aprueba el Plan Institucional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion (2019
— 2021), teniendo como objetivo general constituirse como una entidad reconocida por sus buenas practicas
corporativa y con la transparencia y promocion de la integridad; que garantiza la prevencion y sancion efectiva
frente a cualquier acto de corrupcion y practicas cuestionables que infrinjan los principios y valores definidos en

nuestro Cadigo de Etica Institucional.
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BASE LEGAL

Decreto Supremo que aprueba la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion -
Decreto Supremo N° 092-2017-PCM

Decreto Supremo que aprueba el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion —
Decreto Supremo N° 044-2018-PCM

Decreto Supremo que aprueba la Politica General de Gobierno al 2021 — Decreto Supremo N°
056-2018-PCM

Plan de Fortalecimiento Institucional del Banco de la Nacion — Resolucion de Presidencia
Ejecutiva EF/92.1000 N° 012-2018

Plan Sectorial de Integridad y Lucha contra la Corrupcion — Resolucion Ministerial N° 443-2018-
EF/41.

APROBADO EN SESION DE DIREC
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ll.  PRESENTACION

El Plan Institucional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion (2019 — 2021) se ha elaborado sobre la base de
los ejes, objetivos especificos y acciones priorizadasé por el Ministerio de Economia y Finanzas a través de su
Plan Sectorial. Asimismo, esta compuesto por las actividades para el cierre de brechas para la implementacion
del Modelo de Integridad para el sector publico.

GRAFICO 6: Estructura del Plan Institucional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion y su relacion con el Plan Nacional y Plan Sectorial MEF.

s N

8 Objetivos Especificos y 69
acciones para la implementacion
del Plan de Integridad y LCC.

94 acciones sugeridas para la
implementacion del Modelo de

8 Objetivos Especificos y 20

acciones para la implementacion
del Plan de Integridad y LCC.

31 acciones sugeridas para el
cierre de brechas del Modelo de

*8 Objetivos Especificos y 11

acciones para la implementacion
del Plan de Integridad y LCC.

17 acciones sugeridas para el
cierre de brechas del Modelo de

Integridad Integridad Integridad, por implementar.

&@‘in\icmu '
3.1. Acciones Institucionales del Banco de la Nacion derivadas del Plan Sectorial de Integridad
y Lucha contra la Corrupcién - MEF - ANEXO 1.

De las sesenta y nueve (69) acciones para el desarrollo los ejes y objetivos especificos de la Politica y Plan
7 LA » Nacional planteadas por la PCM en el Plan Nacional, el MEF ha priorizado veinte (20)” acciones en su Plan
%\ Sectorial, de los cuales seis (6) tienen de la condicion de medidas especificas cuya responsabilidad se encuentra
| Z] asignada a determinadas entidades adscritas/vinculadas al sector (ninguna de ellas al Banco de la Nacion) a
razon de sus roles y competencias; por otra parte catorce (14) tienen la condicion de medidas transversales a
cargo de todas la entidades del sector; no obstante, dada la naturaleza y regulacion del Banco de la Nacion, tres
(3) de ellas no nos resultan aplicables.

DE FECHA:

6 Asi como los indicadores y metas.
7 14 Acciones Transversales y 6 Acciones Especificas. Ninguna de las 6 acciones especificas estd asignada al Banco de la
Nacion.
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GRAFICO 8: Ejes, Objetivos y Acciones del Plan Sectorial consideradas en el Plan Institucional (Nimeros de OE y Acciones vinculados al Plan Sectorial

ENFOQUES

EJEI

Capacidad
Preventiva del
Estado Frente a
los actos de
corrupcion

EJE2

|dentificacion y
gestion de
Riesgos

EJE3

Capacidad
Sancionadora
del Estado
frente a los
actos de
corrupcion

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ELABORACION: Subgerencia de Gestion de Cumplimiento Normativo — Gerencia Legal

|dentificacion
y gestion de

ACCIONES

GRAFICO 9: Acciones transversales priorizadas por el Ministerio de Economia y Finanzas no aplicables al Banco de la Nacion

EJE2

Riesgos

34- Delegar en SERVIR la regulacion e implementacion de los
procesos de seleccion en los puestos directivos clave en el
sistema de contrataciones, en entidades con presupuestos y
proyectos de gran envergadura, y programas sociales.

37. Fortalecer la implementacion de la gestion del rendimiento
de los servidores civiles, asi como capacitarlos para establecer
y cumplir las metas institucionales orientadas principalmente al

ciudadano.

Conforme a la PRIMERA
DISPOSICION FINAL de la Ley N°
30057 "Ley del Servicio Civil", el Banco
de la Nacion, en su calidad de empresa
del Estado, no esta comprendido dentro
del ambito de aplicacion de dicha
norma.

50. Fortalecer la simplificacion administrativa en el Sector
Economia y Finanzas, a través del disefio e implementacion del
Andlisis de Impacto Regulatorio (RIA) y la consolidacion del
Andlisis de Calidad Regulatoria de los tramites y los
procedimientos administrativos estandarizados

El Banco de la Nacion no es un
organismo regulador, ni ejerce un rol
normativo dentro de la Administracion

Publica. Del mismo modo, actualmente
solo contamos con un procedimiento
administrativo en el TUPA (Acceso ala
Informacion Publica) cuyos plazos v
mecanismos estan regulados en una
norma expresa.

b

E APROBADO EN SESION DE DIRECTORIO N°
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En consecuencia, el Plan Institucional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion del Banco de la Nacion
recoge solo once (11) acciones (indicadores y metas) de las veinte (20) priorizadas por el Ministerio de
Economia y Finanzas a través de su Plan Sectorial.

GRAFICO 10: Acciones priorizadas en el Plan Sectorial consideradas en el Plan Institucional del Banco de la Nacién.

PLAN
SECTORIAL

PLAN
NACIONAL

3.2. Acciones para la implementacion del cierre de brechas del Modelo de Integridad
(diagndstico al 31/12/2018).- ANEXO 2.

De las noventa y cuatro (94) acciones sugeridas en el Plan Nacional para la implementacion del Modelo de
Integridad para las entidades del sector publico, el MEF ha priorizado treinta y uno (31) en su Plan Sectorial,
las mismas que deben ser implementadas en todas las entidades adscritas/vinculadas a dicho Ministerio.

Para el caso del Banco de la Nacion, la Subgerencia de Gestion de Cumplimiento Normativo ha realizado un
diagndstico (sincerado al 31.12.2018), obteniendo como resultado un grado de avance de 54.4%, teniendo
catorce (14) acciones implementadas al 100% las cuales deben ser evaluadas permanentemente y, de ser el
caso, actualizadas, a fin de asegurar su cumplimiento y efectividad en el tiempo. En ese sentido, el Plan
Institucional del Banco de la Nacion recoge un total de diecisiete (17) acciones para el cierre de brechas
conforme a lo priorizado por el MEF.

GRAFICO 11: Acciones priorizadas en el Plan Sectorial para la implementacion del Modelo de Integridad.

PLAN ’ POR
NACIONAL % IMPLEMENTAR

17

~ ACCIONES
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Para efectos de calcular el avance en la implementacion de las acciones para el cierre de brechas del

Modelo de Integridad, se han definido los siguientes niveles y porcentajes.

Tabla 1: Método de calculo de la implementacion del Modelo de Integridad

1 POR IMPLEMENTAR 0%

2 EN PROYECTO 25%
EN PROCESO DE 0

3 IMPLEMENTACION 90%

4 | IMPLEMENTACION AVANZADA 75%

5 IMPLEMENTADO 100%

Tabla 2: Diagnéstico del Banco de la Nacion sincerado al 31.12.2018 -Modelo de Integridad (acciones priorizadas en el Plan Sectorial

)

1 Compromiso de la Alta Direccion 75% 2 1
Gestion de Riesgos [de 0
2 corrupcion] 1 25 /° 0 2
3 Politica de Integridad 535% 2 5
Transparencia, datos abiertos y 0
4 rendicion de cuentas 1 00 / 0 3 0
Controles interno, externo y 0
5 auditoria 1 00 A) 2 0
6 Comunicacion y capacitacion 87 5% 3 1
7 Canal de denuncias 607% 2 5
8 Supervision y monitoreo 0% 0 2
‘Bﬁf\“‘%\ 9 Encargado del Modelo de 0 0 1
aria Consuelo %y, '“te_Q“dad . 0 /0
1ssa_1]eu\f:lilrg2.5 oY | o* TOTAL 54 40/0 g 1 4 : 17
intaniifa : B

/'2 ELABORACION: Subgerencia de Gestion de Cdmplimienté Ndrmativo - Gerencia Legal

e

» RIO sz;éiéé

DE FECHA:

TGRS

8 Método de Calculo: Grado de avance componente = Suma de porcentajes avance de acciones / N° de acciones del
componente.
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MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION 2019-2021.

Con el objetivo de asegurar la ejecucion y el adecuado desempefio de las acciones descritas en este
Plan Institucional, resulta conveniente que se designe un responsable que se encargue de monitorear
la implementacion del Plan Institucional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién.

Para tal efecto, todas las unidades organicas del Banco (responsables y vinculadas al cumplimiento

del Plan Institucional), deberan brindarle apoyo irrestricto en el desarrollo de sus funciones, asi como
en la elaboracion y remision de los Reportes correspondientes.

REPORTE SEMESTRAL AL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

El responsable designado debera elaborar y remitir al MEF los reportes de ejecucion del Plan
Institucional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion con una periodicidad semestral®.

S i L SRS

s e

e »} P 4
| APROBADO EN SESION DE DIRECTORIO No=Z222

il

H

| DE FECHA:
1L i

9 Capitulo VIII del Plan Sectorial de Integridad y Lucha contra la Corrupcién — MEF.
(...) La evaluacion del Plan se efectuara semestralmente, reportando al MEF los avances institucionales logrados (...).
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PLAN INSTITUCIONAL DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
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Fortalecer el
-} - mecanismo para la Gestién de Denuncias por i Una Directiva de Portal Interno y )
2.1 | gestion de denuncias Infraccion al Codigo de Etica Directiva aprobada difund Directiva 0 Gestion de Denuncias Pagina web 1 Comité de Etica
por presuntos actos que contemnple medidas de : : aprobada y difundida Institucional
de corrupcién proteccion al denunciante i :
Capacitar al 100% de Trabajadores ingresantes al Porcentaje de 100% de trabajadores Gerencia de
2.2 _d_ﬂﬂ_owmﬂﬁw%w%ﬂ 33 | trabajadores ingresantes'®en {133 | BN capacitados en materia de | trabajadores 0% ingresantes a_hmamﬁmmomvﬂ 100% § 100% { 100% Recursos
” P : : Etica de Integridad. Etica e Integridad (%) capacitados'® P Humanos
(=]
> Implementar.un: S - .
28 40 | -procedimiento para la gestion §140 | = - Procedimiento aprobado Procedimiento 0 Un procedimiento Portal Interno 1 Gerencia de
>4 ' : ; ; : aprobado Riesgos
° Garantizar la de riesgos de corrupcion
5 integridad en las Implementar y desarrollar
g 23 programas de desarrolio de B )
w g capacidades en materia de ST Tres (3) Programas Informes de Gerencia de
- 42 : o 142:§ :N? de Programas ejecutados Programas 0 ejecutados incluyendo o 1 1 1 Recursos
z contratacion publica SR : aspectos de infearidad Capacitacion Humanos
2 incluyendo aspectos de P gricac
_m “integridad.
= Analizar la informacion de los
S procedimientos
i administrativos disciplinarios )
Fortalecer la gestion vinculados a hechos de mmw %v __Mmﬂﬁm_w Gerencia de
de riesgos al-interior corrupcion-a través de la o
2.4 de cada entidad 49 plataforma del REPRAC 149 N° de Informes Informes 0 xmnngw_mUoﬂmaom Informes 2 2 2 mmmﬁwww
publica - (Registro.de Procedimientos recomendaciones’s)
: Administrativos Disciplinarios: .
Vinculados a Actos de
- Corrupcién):
nLe
a %E@s
4 Ne vinculado al Plan Sectorial de Integridad y Lucha contra la Corrupcién. B
”M IDEM CTORIO ML \wﬁ;
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PLAN INSTITUCIONAL DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
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ANEXO 2: Acciones para la implementacion del cierre de brechas de

Compromiso de la Alta
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Suscribir las actas de compromiso de
conduccion de control interno

_

| Modelo de Integridad (diag

o S ~

Pagina Web Institucional

néstico al 31/12/2018).

-

IMPLEMENTADO -requiere cumplimiento y evaluacién permanente?

Comité de Control Interno

Crear la Oficina de Integridad o [Empoderar

Gerencia de Planeamiento y

A 0, Ani 0
Direccién 12 al Comité de Etica?® 25% Esiructura Organica BN 100% Desarrollo
ilizar la integridad como un objetivo o Plan de Fortalecimiento: . L . —
1.3 institucional de la entidad 100% Componente 5 IMPLEMENTADO -requiere cumplimiento y evaluacién permanente Alta Direccion
Identificar, evaluar y mitigar los procesos o Informe sobre
2.1 -} actividades que generan riesgos asociados 25% 100% Gerencia de Riesgos
Gestion de Riesgos ala corrupcién evaluacion de riesgos
2.2 Elaborar el mapa de riesgos y controles 0% Mapa de Riesgos 100% Gerencia de Riesgos
341 Formular y aprobar el Cédigo de ética 100% P mm_@mnﬁwc_ “”M_ﬁw_o:m_ IMPLEMENTADO -requiere cumplimiento y evaluacién permanente Comité de Etica
Proponer y aprobar la Politica de conflicto Politica publicada en el . - L. .
32 de intereses (4) 100% portal intermo IMPLEMENTADO -requiere cumplimiento y evaluacién permanente Gerencia Legal
33 Formular y aprobar la Politica de regalos, 25% Politica publicada en el 100% Subgerencia de Gestion de
oy . ; cortesias y atenciones y otros: ° portal interno ’ Cumplimiento Normativo
Politica de Integridad e e T - T——— :
ormular y aprobar la Politica de diligencia o olitica publicada en e o .
34 debida seguin cada stakeholders 25% portal interno 100% Gerencia Legal
Formular y aprobar la Politica de incentivos o Politica publicada en el 0 .
3.5 y reconocimiento al personal 25% portal intermo 100% Gerencia de Recursos Humanos
Formular y aprobar la Politica de o Politica publicada en el .
3.6 contratacion de personal 25% 100% Gerencia de Recursos Humanos
- I Formulary aprobar el Plan de Integridad y 0 - . _
237 lucha contra la corrupcién institucional 75% Pagina Web Institucional 100% Gerencia Legal
: Cumplimiento presentacion de la o Portal de Transparencia . - . Gerencia de Relaciones
A1 informacion para el portal de transparencia 100% Estandar / Base de datos IMPLEMENTADO —requiere cumplimiento y evaluacién permanente Institucionales
Transparencla, datos Informes periédicos del
g ) e ; : 5 o responsable de la - L . Funcionario responsable de la
mc_m:omom M”“H.._n_o: de { 42 , Cumplimiento de entrega n_.m. _quamo_o: 100% entrega de la IMPLEMENTADO -requiere cumplimiento y evaluacién permanente entrega de la informacién
Informacion
43 Formular y aprobar lineamientos de 100% Portal Interno IMPLEMENTADO -requiere cumplimiento y evaluacién permanente Oficial de Seguridad de la

Claslficacion de la informacion

Informacion

22 De ser el caso, actualizacién.

23 Hace las veces de Oficina de Integridad Institucional
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