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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Agosto

VI. EVALUACION FINANCIERA (En miles de nuevos soles)

6.1 Ev cion de la Ej ion al mes de

BALANCE GENERAL

BALANCE GENERAL

Los Activos (S/. 19 847 750) fueron superiores en 5,39% respecto a la meta prevista para dicho

sto 2009 respecto al

co aprobado

periodo. Mayor variacién de S/. 1 014 203, explicada como consecuencia de:

En Activo Corriente:

Presenta una variacion positiva de S/. 1 026 244, como consecuencia de:

Fondos Disponibles:
Mayor ejecucion en S/. 641 235, originada basicamente por:

Meta a

Detalle Agosto

Ejecucién a
Agosto

Variacion
%

Mayores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta Especial MN, principalmente por
considerar los depdsitos a plazos MN

que se cancelaron. 9 655 367

10 200 042

Mayores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta Owvernight ME, debido a la
recuperacién de los préstamos a Petro
Perd, y por la disminucién de la posicidon
en Bancos del Exterior por medidas de

ey 1 342 861

1547 175

15

Mayores Depositos en Bancos y Otras
Instituciones Financieras del Exterior,
principalmente  por los  mayores
depésitos en la cuenta ordinaria y en la

cuenta especial del mercado monetario. 86 502

142 839

65

Mayores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta a Plazo ME.

21125

Menor disponible en Caja,
principalmente en oficina principal y por

el menor efectivo en transito. 572 563

467 025

(18)

Menores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta Ordinaria, explicado por los
menores fondos de encaje en relacion a

o ekt 371 750

300 287

(19)

Inversiones Negociables y a Vencimiento, Neto:
Mayor ejecucion en S/. 446 795, originada principalmente por:

Meta a

Detalle Agceld

Ejecucion a
Agosto

Variacion

%

Mayaores Inversiones Megociables
Disponibles para la Venta en Valores
Hepresentativos de Deuda. En MN se
explica por la mayor emisién de Bonos
Soberanos; y en ME por la mayor
inversién en Bonos Globales ME.

1078 168

1512 118
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En Active No Corriente

Infarme de Gestidn Financiera y Presupuestaria Agosio

Presenta una variacién negativa de S/. 12 040 en relacién a lo previsto, principalmente como
consecuencia de los menores activos en Inmuebles, Mobiliario y Equipo.

Los Pasivos (S/. 18 117 269) mayores en 5,91% a la meta prevista para dicho periodo. Variacién

positiva de S/. 1 011 566, explicada como consecuencia de:

En Pasivo Corriente
Presenta una variacion positiva de S/. 1 002 413, como consecuencia de:

Obligaciones con el Piblico:

Mayor ejecucién en S/. 891 704, basicamente en:

Detalle

Meta a
Agosto

Ejecucidn a
Agosto

Variacion
%6

Mayores Obligaciones a la Vista,
principalmente con el Tesoro Publico y
con las Empresas del Sector Privado No
Financiero, parcialmente contrarrestado
por las menores obligaciones con los
Gobiernos Locales.

9 800 182

10 138 820

Mayores Obligaciones por cuentas a
Plazo, principalmente con el Fondo
Consolidado de Reservas (tanto en MN
como en ME).

522 167

1144 224

118

Publico
por

Mayores Obligaciones con
Restringidas, principalmente
depdsitos en garantia ME.

1180712

1275 458

Menores Obligaciones por cuentas de
Ahorro, principalmente con personas
naturales.

2 442 088

2272058

(7)

Cuentas por Pagar:

Mayor ejecucién en S/. 76 665, bdsicamente en:

Detalle

Meta a
Agosto

Ejecucidn a
Agosto

Variacion

Mayores obligaciones por Cuentas por
Pagar Diversas, principalmente por
instrumentos  financieros por pagar

(Bonos Soberanos).

15 806

75 0860

375

En Pasivo no Corriente

Presenta una variacidén positiva de S/. 9 153, principalmente por las mayores provisiones

registradas para contingencias por litigios y demandas pendientes por S/, 6 103,

El Patrimonio (S/. 1 730 481) mayor en 0,15% a la meta prevista para dicho periodo, con una

variacion de S/.2 638, principalmente por:

Meta a Ejecucidn a |Variacion
Betala Agosto Agosto %
=  Mayor Resultado Acumulado. (17 482) 8578 149
* Menor Resultado Neto del Ejercicio,
principalmente por los menores
Ingresos Financieros, a pesar de
registrarse menores Gastos 394 649 371 226 (B)
Financieros y de Administracidn.
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Agosto

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (En miles de nuevos soles)

La Utilidad Operativa S/. 399 864 fue inferior en 5% al marco previsto, como consecuencia de los
menores Ingresos Financieros, principalmente por los menores intereses por disponible en MN, Io
cual es explicado por las continuas reducciones de la Tasa de Referencia por el BCRP;
contrarrestade parcialmente por los menores Gastos Financieros y de Administracion..

A nivel de rubros

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 6% respecto al presupuesto, lo que se explica

principalmente por:

Detalle

Meta a
Agosto

Ejecucidon
Agosto

Variacidn
%

Menores ingresos per Intereses por disponibles en
MN, explicado principalmente por los menores
ingresos por intereses en la Cuenta Especial en el
BCRP, producto de las continuas reducciones de
la Tasa de Referencia.

322 208

282 626

(12)

Menores Intereses por Créditos, principalmente
por los menores intereses por avances en cuentas
corrientes en relacion a lo previsto.

024 434

221 654

(1)

Menores ingresos por Diferenta de Cambio en
Operaciones Varias, principalmente por
Operaciones Spot ME.

28 004

24 028

(14)

Los Gastos Financieros, al mes de agosto, estuvieron a la par en relacién a lo previsto.

El Margen Financiero Neto, muestra una desviacidn por debajo del presupuesto en 6%, explicada
principalmente por la variacion entre ingresos y gastos financieros; y a su vez por las siguientes
variaciones:

Meta a Ejecucién Variacidn
s Agosto Agosto %
= Menores Provisiones para la Incobrabilidad de
Créditos del Ejercicio. 9188 2194 B7)
= Menaores provisiones por la Incobrabilidad de
Créditos de Ejercicios Anteriores, principalmente
por reversidn de provisiones por créditos de
CONSUMa. 11 447 10 488 (8)

Los ingresos por Servicios Financieros, al mes de agosto, estuvieron a la par en relacién a lo
previsto.

Los gastos por Servicios Financieros fueron mayores en 2% a lo previsto. Su variacion es
explicada principalmente por los mayores gastos registrados por tarjetas de débito.

Los Gastos de Administracion fueron menores respecto al marco presupuestal en 5%,

principalmente por:
Meta a Ejecucién | Variacidn
ClEie Agosto Agosto %
= Menores gastos en Tributos, principalmente por el
menor pago de IGV y por la no ejecucién del
impuesto temporal a los activos netos (ITAN). 37 950 30 827 (18}

Menores gastos por Servicios Recibidos de
Terceros en 5%, basicamente por:

* Menores gastos por Fuerzas Policiales...
T,

11 967

(11)
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Agosto

Menores gastos en Mantenimiento vy
Reparacién, principalmente de muebles,
maquinarias y equipos, y equipos de

Tiempo de Servicios.

seguridad 12 051 10 871 (10}
* Menores gastos en Servicio de Vigilancia,
Guardiania y Limpieza. 13 142 11 473 (13)
* Menores gastos en Otros Servicios. 3454 2072 (40)
»  Menores gastos par Honorarios
Profesionales, principalmente por
consultorias y otros servicios no personales. ee 11604 (38)
= Menores gastos en Compra de Bienes,
principalmente por materiales de cdmputo. 7 385 6474 (12)
* Menores Gastos de Personal y Directorio en 2%,
basicamente por;
* Menores gastos en sueldos y salarios,
principalmente por bésicas, gratificaciones y
horas extras. 173 764 169 622 (2)
= Menores gastos en Jubilaciones y Pensiones. 73 686 72 633 (1)
= Menores gastos en Seguridad y Previsién
Social. 11 030 10713 (3)
* Menores gastos en Compensacion por 11 672 11 389 @)

Las provisiones, depreciaciones y amortizaciones fueron mayores en 8% al presupuesto,

principalmente por;
Meta a Ejecucion Variacion
et Agosto Agosto %
= Mayores Provisiones para Contingencias,
principalmente por contingencias genéricas. 11615 g 28

Los Otros Ingresos y Gastos presentan un mayor ingreso respecto a lo previstc en 1%,

principalmente por:
Meta a Ejecucién | Variacion
D Agosto Agosto %
= Mayores ingresos de ejercicios anteriores,
principalmente por los mayores ingresos diversos
de gestion, producto de la reversion de la
provision 25 afios, reversidn de la provisidn de
mercado (inmuebles), entre otros. P9 968 24979 !

La Utilidad Neta (S/. 371 226) fue inferior en &%, principalmente como consecuencia de los
menores Ingresos Financieros, producto de los menores intereses por disponible en el BCRP; a
pesar de registrarse menores Gastos de Administracién y Financieros.

ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

La Gestion de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostré los
siguientes resultados;

o Una menor liquidez corriente en 0,80%. A pesar de ello, el Banco muestra la liquidez
necesaria, permitiendole afrontar los compromisos adquiridos, principalmente por el mayor
Disponible en el BCAP y por las mayores Inversiones Negociables Disponibles para la
Venta.




Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Agosto

: Meta a Ejecucién a
g Agosto _Agosto
Acti rriente 8 386 118 19 412 362
Pasivo Corriente 14 660 112 15 662 525
1,25 1,24

o Un mejor indice de Eficiencia Administrativa en 3,38%, explicado por los menores Gastos de
Administracién, principalmente por los menores gastos por Servicios Prestados por Terceros
y Tributos; asi como por el mayor Activo Rentable, producto del mayor Disponible en el
BCRP y las mayores Inversiones.

. Meta a Ejecucién a
i Agosto Agosto
Gastos de Administracion 798 685 777 484
Activo Rentable 16 877 495 17 017 198
4. 73% 4. 57%

o Un mayor indice de Solvencia en 5,76%. El endeudamiento patrimonial del Banco registra
un nivel mayor al de la meta, debido al mayor pasivo registrado, producto de las mayores
obligaciones por cuentas a plazo y a la vista. Este indicador alcanza al mes de agosto, el
indice de 10,47 veces.

. Meta a Ejecucidn a
reslia Agosto Agosto
Pasivo Total 17 105 703 18 117 269
Patrimonio 1 727 B44 1 730 481

8,90 10,47

o Una disminucion del ROA (Rentabilidad Econdmica) en 8,57% en relacién a lo previsto,
principalmente por los mayores activos registrados, producto del mayor Disponible en el
BCRP y las mayores Inversiones Negociables; asi como por la menor Utilidad Operativa del
gjercicio, producto de los menores Ingresos Financieros (continuas reducciones de la Tasa
de Referencia del BCRFP).

: Meta a Ejecucidn a
fao Agosto Agosto
Utili rativa 528 118 507 531
Activos Totales 18 833 546 19 B47 750
2,80% 2,56%

o Una disminucién del ROE (Rentabilidad Financiera) en 6,09%, explicado por la menor
Utilidad Neta del Ejercicio, producto de los menores Ingresos Financieros; asi como por el
mayor Patrimonio registrado.

. Meta a Ejecucidn a
e Hetic Agosto Agosto
Utilidad Neta 394 849 371 226
Patrimonio 1727 844 1730 481
| _21,45%
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Informe de Geystign Financiera y Presupuestaria Azosto

o El Banco obtuvo Ingresos Financieros por S/. 724 491, permitiendo lograr una Utilidad
Financiera Neta de S/. 635 923 (87,8% de margen). Dicha utilidad cubre adecuadamente los
gastos operativos, provisiones y otros; finalizando en un Resultado Neto del Ejercicio de S/.

371 226 (51,2% de margen neta).

Ratio Meta a Ejecucitn a
Agosto | Agosto |
Margen Financiero Bruto 67 B8 631 199
Ingresos Financieros 766 968 724 491
87,82% 87,12%
. Meta a Ejecucidn | Variacidn
iNDICES FINANCIEROS Apmais® E' Asiits o
LIQUIDEZ
CORRIENTE (Activo Corriente /Pasivo Carrients) 1,25 1,24 {0,80)
GESTION
Gastos de Administracién ® / Activo Rentable® 4,73% 4,57% (3,38)
SOLVENCIA
PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 9,90 10,47 576
RENTABILIDAD
ROA (Utilidad Operativa / Activos Totales) 2,80% 2,56% (8,57)
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio Neto) 22,84% 21,45% (6,09)
MARGEN FINANCIERO BRUTO / INGRESOS 87,82% 87,12% (0,80)
FINANCIEROS ¥
EBITDA ¥ 506 872 486 526 (4,01)

6.2 Evaluacidn E

1/ Saldos previstos de acuerdo al presupuesto aprobado 2009.

2/ Saldos anualizados
3/ Saldos promedios.

4/ Considera el total de Ingresos por nivelacién de cambio.
5/ Mo incluye intereses por ser rubro directamente relacionado con el proceso productivo del Banco.

cidn A

BALANCE GENERAL

2009 respecto a la Ej cion Agosto del afio 2008

Los Activos (S/. 19 847 750) muestran una variacién de S/. 494 486, equivalente a 2,56% con
respecto a la ejecucién al mes de agosto 2008, como consecuencia de:

En Activo Corriente

Fresenta una variacion de S/. 463 924, como consecuencia de:

Fondos Disponibles:
Mayor ejecucion en S/. 672 478, originada bésicamente por:
Ejecucion a Ejecucidn a !
Detalle Agosto Agosto van;c16n
2008 2009
* Mayores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta Overnight ME, debide a la
recuperacion de los préstamos a
Petro Perd, y por la disminucidn de la
posicién en Bancos del Exterior por
medidas de cautela. . W g e —\«_?5 e
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Agosio

Mayores depdsitos en el BCRP enla
cuenta Espeacial MN.

9 831 421

10 200 042

Mayores depdsitos en el BCAP en la
cuenta a Plazo ME.

21125

Menores depdsitos en el BCRP en la
cuenta Ordinaria, producto de Ia
menor tasa de encaje.

867 515

300 287

(65)

Menores Depositos en Bancos y
Otras Instituciones Financieras dal
Exterior, principalmente por los
menores depdsitos en la cuenta
Ordinaria y a Plazo por medidas de
cautela.

383 440

142 839

(64)

Inversiones Negociables y a Vencimiento, Neto:
Menor ejecucion en S/. 159 344, originada princ

ipalmente por:

Detalle

Ejecucidn a
Agosto
2008

Ejecucidn a
Agosto
2009

Variacion

Menores Inversiones Megociables
Disponibles para la Venta en Valores
Representativos de Deuda,
principalmente en MN por la menor
inversién en cedificados de depdsitos
emitidos por el BCRP, parcialmente
contrarrestado por la mayor inversién en
Bonos Soberanos.

1570078

1512118

(4)

Menores Inversiones Financieras a
Vencimiento en MN, producto de la
amortizacion del Bono D.S. 002-2007-EF
correspondiente al presente ejercicio.

2 414 830

2 289 486

(5)

En Cartera de Créditos, Neto:
Menar ejecucion en S/. 324 355, originado principalmente por:

Detalle

Ejecucién a
Agosto
2008

Ejecucion a
Agosto
2009

Variacién
%

Se cancelaron los préstamos

otorgados a Petro Perd.

415 663

o

(100)

Menores colocaciones por los

préstamos MULTIRED,

1 989 565

1 787 699

(10)

Menores avances en cuenia
corriente MN por los préstamos
otorgados a COFIDE.

106 100

68 600

(34)

Mayores avances en cuenta
corriente MN por los préstamos
otorgados a los Ministerios de
Marina, Guerra y FAP.

1218

Mayores colocaciones a Cajas
Municipales y Rurales de Ahorro y
Crédito.

543

S
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Cuentas por Cobrar, Neto:

Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Agasto

Mayor ejecucién en S/. 195 884, originada principalmente por:

Ejecucién a | Ejecucidn L3
Detalle lﬂgnstn Iinn;-as;tr::- ® | Variacion

2008 2009 *
* Mayores ingresos por Venta de
Bienes y Servicios de Fideicomiso,
explicades  principalmente  por
contratos por Fideicomisos en

Garantia ME. 102 338 291 292 185

En Activo No Corriente

Presenta una variacién de S/. 30 562 respecto a la ejecucién al mes de agosto 2008,
principalmente por las mayores colocaciones a los Gobiemos Locales,

Los Pasivos (S/. 18 117 269) muestran una variacién de S/. 506 128, equivalente a 2,87% con
respecto a la ejecucién al mes de agosto 2008, explicada principalmente:

En Pasivo Corriente

Presenta una variacién de S/. 458 208, principalmente por:

Depésitos en Empresas del Sistema Financiero y Organismos Financieros Internacionales:
Mayor ejecucién en S/. 305 522, basicamente por:

Ejecucion a | Ejecucidn a Variacién
Detalle Agosto Agosto o
2008 2009
= Mayores depdsitos de Empresas
Financieras, principalmente por
depésitos de COFIDE. SR S9Naa a8
Cuentas por Pagar:
Mayor ejecucién en S/. 63 877, basicamente por:
Meta a Ejecucion a |Variacién
i Agosto Agosto %
= Mayores obligaciones por cuentas por
pagar diversas, principalmente por
instrumentos financieros por pagar
(Bonos Soberanos). 19 939 75 060 276

En Pasivo no Corriente

Presenta una variacién positiva de S/. 47 920, principalmente como consecuencia de las mayores
provisiones registradas para contingencias por litigios y demandas pendientes por S/. 22 211 y por
los mayores beneficios sociales de trabajadores en S/, 14 228.

Patrimonio:

Con un saldo de S/. 1730 481, alcanzd una variacién negativa de S/. 11 642, equivalente a
(0,67%) respecto a la ejecucién al mes de agosto 2008, dicha variacién es explicada

principalmente por;
Ejecucidon a Ejecucién a o
Detalle ! Agosto | Agosto "u"ars;:mr.‘rn
2008 2009 :
= Menor Resultado Neto del Ejercicio. 426 B30 371 226 {13)
* Mayor Resultado Acumulado (35 167) 578 124
P
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Agosto

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (En miles de nuevos soles)

La Utilidad Operativa (S/. 399 864) fue inferior en 18%, principalmente por registrarse menores
Ingresos Financieros, lo cual se explica bdsicamente por los menores intereses percibidos por
disponibles MN, al no haberse realizado los depésitos a plazo en MN: asi como por los mayores
gastos de Administracion y Provisiones realizadas.

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 9% en relacién al mismo periodo del afio anterior, lo
cual se explica principalmente por:

Ejecuciéna | Ejecuciéna |Variacién

Detalle Agosto 2008 | Agosto 2009 %

= Menores intereses por fondos disponibles en
MN, principalmente por no haberse registrado
ingresos por depdsitos a plazo  MN,
contrarrestado parcialmente por los mayores
intereses generados por los depésitos en la
cuenta Especial MN. 367 579 282 626 (23)
= Menores intereses por fondos disponibles en
ME, principalmente por los menores intereses
por los depdsitos Overnight ME, y por los
menores interés por cuentas a plazo por
depésitos en Bancos e Instituciones Financieras
del Exterior. 13 832 1538 (89)
* Mayores ingresos por inversiones negociables y
a vencimiento, principalmente por Bonos
Soberanos en MN y por Bonos Globales en ME. 129 615 159 152 23

Los Gastos Financieros, al mes de agosto 2009, se encuentran por debajo de lo registrado al
mismo periodo 2008 en 15%, lo cual se explica por:

Detalle Ejecucion a | Ejecucion a | Variacion
Agosto 2008 | Agosto 2009 %
* Menores intereses por obligaciones con el
publico, principalmente en MN por las menores
obligaciones a la vista por cuentas corrientes. 104 670 82 095 (12)

El Margen Financiero Neto muestra una desviacién de 6% por debajo de la obtenida en el ejercicio
2008, la cual es explicada fundamentalmente por la variacién entre ingresos y gastos financieros; y
a su vez por las siguientes variaciones:

Ejecucidn a | Ejecucion a | Variacién

Detalle Agosto 2008 | Agosto 2009 %

= Mayores provisiones por la incobrabilidad de
créditos de ejercicios anteriores, principalmente
por reversion de provisiones por créditos de
consumo, enire otros. 7 652 10 488 a7
* Menores provisiones para la incobrabilidad de
créditos del ejercicio, lo cual se explica por la
mayor provision para créditos comerciales y de 13 220
consumo realizada el ejercicio anterior.

5 764 (56)

Los ingresos por Servicios Financieros fueron mayores al mismo periodo del afio anterior en 3%,
principalmente de acuerdo al detalle:

Detalle Ejecucidén a Ejecucién a | Variacion
Agosto 2008 | Agosto 2009 %o
* Mayores ingresos por  Operaciones
Contingencia, principaimente por cartas
fianza y cartas de crédito. ol 11904~ 5226 338
i -:} : = ; T vk ..,‘I\h
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Agosto

* Mayores ingresos por Transferencias,

principalmente por sistema telegiro. 32012 45 230 10
= Mayores ingresos por Tarjetas de Débito. 5124 8192 B0
= Mayores ingresos por Servicios por Locales

Compartidos. 3 951 6 184 57
* Mayores ingresos por Cobro de Tributos. 20 432 21789 7
= Mayores ingresos por Mantenimiento de

Depésitos de Ahorro. 11 858 13273 12
= Menores ingresos por el servicio de caja

realizado al Tesoro Piblico. L b % o ()

Los gastos por Servicios Financieros fueron mayores en 68% en relacién al ejercicio anterior. Su
variacion es explicada principalmente por los mayores gastos registrados por las tarjetas de débito.

Los Gastos de Administracién fueron superiores respecto al afio anterior en 8%, principalmente

por:
Detalle Ejecucidn a Ejecucién a | Variacion
Agosto 2008 | Agosto 2009 %
= Mayores gastos por Servicios Recibidos de
Terceros en 19%, basicamente por:
= Mayores gastos por Alquileres,
principalmente por equipos 5421 10 541 94
informéticos, entre otros,
" gﬂﬂ;uras gastos por Otros Servicios 0 11 819 0
= Mayores gastos en transportes vy
almacenamiento, principalmente por 23748 26 365 11
abastecimiento de cajeros Multired.
= Mayores gastos por tarifas de servicios
publicos, principalmente por red de 13 430 16 509 23
teleprocesos nacionales.
* Mayores gastos por mantenimiento y
reparacion, principalmente de
inmuebles y muebles, maquinarias y T 10571 i
equipo.
= Mayores gastos por Transporte vy
Almacenamiento, principalmente por 23 880 26 594 11
abastecimiento de cajeros Multired.
* Mayores gastos por Publicidad vy
Publicaciones. 4044 G402 4
* Menores gastos por otros servicios. 9949 2073 (79)
= El mayor gasto de Personal de 5% se
explica principalmente por:
= Mayores gastos por Sueldos vy
Salarios, principalmente en basicas y
gratificaciones. 157 492 168 622
*= Mayor gasto en Compensacién por
Tiempo de Servicios. 10 367 yis0d 10
* Menores gastos por Impuestos vy
Contribuciones, principalmente por no
haberse registrado gastoc por el Impuesto
Temporal a los Activos Netos (ITAN) 30 827 (6)
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Informe de Gestidn Financiera ¥ Presupuestaria Agosto

Las Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones son mayores en 63%, segun detalle;

Detalle Ejecucidén a Ejecucién a | Variacidn
Agosto 2008 | Agosto 2009 %

= Mayores provisiones para contingencias y

otras, principalmente por contingencias

genéricas y por litigios y demandas

pendientes. 2102 14 817 605
* Mayor depreciacidn de inmuebles, mobiliario

y 6quipos. 21135 24 558 16
*  Mayor Amortizacion de Gastos. 3874 6022 52

Los Otros Ingresos y Gastos presentan un mayor ingreso de 2 568%, explicado principalmente
por: los mayores ingresos de ejercicios anteriores, producto de ingresos por intereses por
Fideicomisos, provision de vacaciones de 25 afios, devolucién de tributos correspondientes al
impuesto a la renta 2004, y por la reversién de la provisién de litigios y demandas pendientes
interpuestas contra el Banco; parcialmente contrarrestado por los mayores gastos asociados a dicho
ejercicio, principalmente por el mayor gasto por servicios prestados por terceros, destacando el
mantenimiento de cajeros, alquileres, servicios de publicidad, Honorarios Profesionales a Price
Waterhouse Cooper por la auditoria a los EE.FF., entre otros; gastos de personal por horas extras,
gratificaciones, remuneraciones de afios anteriores y liquidacién de bienes y servicios, asi como la
transferencia al fondo de empleados referente al programa navidad 2008.

La Utilidad Neta (S/. 371 226) fue inferior en 13% en relacién al mes de agosto de 2008,
principalmente por los mayores gastos de Administracion y Provisiones, asi como por los menores
Ingresos Financieros registrados, principalmente por los menores intereses por Disponible por
Depdsitos a Plazo en el BCRP; a pesar de registrarse mayores ingresos Extraordinarios de
Ejercicios Anteriores, explicados por la reversion de las provisiones de litigios y demandas
pendientes.

ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

La Gestion de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostré los
siguientes resultados:

o Una menor liquidez corriente en 0,80%, principalmente como consecuencia del mayor
Pasivo Corriente, producto de las mayores Obligaciones por Cuentas a Plazo,
principalmente con el Fondo Consolidado de Reservas, y por las mayores Obligaciones a la
Vista; parcialmente contrarrestado por el mayor Activo Rentable registrado.

Ejecucidn Ejecucidn
Ratio a Agosto a Agosto
2008 2009
Activo Corriente 18 948 438 19 412 362
Pasivo Caorriente 15 204 318 15 662 525
1,25 1.24

Un mejor indice de Eficiencia Administrativa en 8,78%, principalmente producto de los
menores Gastos de Administracion, principalmente por los menores gasios de Personal y
Directorio; contrarrestado parcialmente por los mayores gastos por Servicios Prestados por

Terceros.
Ejecuciaon Ejecucién
Ratio a Agosto a Agosto
2008 2009
Gastos de Administracion 869 500 777 484
Activo Rentable 17 344 931 17017 198
5,01% 4,57%
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Agosto

o Un mayor indice de Solvencia en 3,56%, contando el Banco con una capacidad de
endeudamiento de 10,47 veces su estructura patrimonial, principalmente por el menaor

Patrimonio registrado y por las mayores Obligaciones por depdsitos en Empresas del
Sistema Financiero.

Ejecucidn Ejecucidn
Ratio a Agosto a Agosto
2008 2008
Pasivo Total 17611 141 1B 117 269
Patrimonio 1742123 1730 481
10,11 10,47

© Una disminucion del ROA (Rentabilidad Econémica) en 6,91%, explicado principalmente por
los mayores Activos Totales registrados y por la menor Utilidad Operativa, producto de los
mayores Egresos de Operacion, destacando los mayores gastos por Servicios Prestados

por Terceros.
Ejecucion Ejecucidn
Ratio a Agosto a Agosto
2008 2009
Utilidad Operativa 531 780 507 531
Activos Totales 19 353 264 19 847 750
2,75% 2,56%

Una disminucion del ROE (Rentabilidad Financiera) en 12,41%; explicado principalmente
por el menor Resultado Neto del Ejercicio, producto de los menores Ingresos Financieros y
de los mayores gastos de Administracién, principalmente por Servicios Prestados por

Terceros.

Ejecucidn Ejecucidn

Ratio a Agosto a Agosto
2008 2009

ili ta 426 630 71 226

Patrimonio 1742123 1 730 481

o Un mayor indice en 1,16% del Margen Financiero Bruto con respecto a los Ingresos
Financieros. La Utilidad Financiera Neta de S/ 635 923 (87,8% de margen) cubre
adecuadamente los gastos operativos, provisiones y otros, finalizando en un Resultado Neto
del Ejercicio de S/, 371 226.

Ejecucion Ejecucidn
Ratio a Agosto a Agosto
2008 2009
Margen Financiero Bruto 684 360 631 199
Ingresos Financieros 794 677 724 491
B6,12% 87 12%
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Agosio

Ejecucion Ejecucidn
iNDICES FINANCIEROS aAgosto | aAgosto |Varacion
2008 2009
LIQUIDEZ
CORRIENTE (Activo Corriente /Pasivo Corriente) 1,25 1,24 (0,80)
GESTION
Gastos de Administracién" / Activo Rentable® 5,01% 4,57% (8,78)
SOLVENCIA
PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 10,11 10,47 3,56
RENTABILIDAD
ROA (Utilidad Operativa / Activos Totales) 2,75% 2,56% (6,91)
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio Neto) 24, 49% 21,45% (12,41)
MARGEN FINANCIERO BRUTO / INGRESOS 86,12% 87,12% 1,16
FINANCIEROSY
EBIDTAY 515 630 486 526 (5,64)

1/ Saldos anualizados.

2/ Saldos Promedio.

3/ Considera el total de Ingresos por nivelacion de cambio,
4/ No incluye intereses por ser rubro directamente relacionado con el proceso productive del Banco.

VIi. EVALUACION DEL FLUJO DE CAJA (En miles de nuevos soles)

Evaluacién de la Ejecucién Agosto 2009 respecto al marco aprobado

El Flujo Operativo (S/. 371 226) mostrd una disminucién de 5,94%, que obedecid principalmente a los
menores Ingresos de Operacién, producto de los menores Ingresos Financieros; parcialmente

contrarrestado por los menores Egresos de Operacion, principalmente por el menor gasto en Tributos,
Personal y Servicios Prestados por Terceros.

El Flujo Econémico (5/. 829 772) mostré un incremento de 340,11%, siendo explicado en parte por el
flujo operativo, y la diferencia obedece principalmente a las siguientes variaciones:

- Meta a Ejecucibna | Variacién
Ingresos de Capital Agosto Agosto o,
= Obligaciones con el Piblico 461 522 1222 220 165
= Cuentas por Pagar 4 569 76 041 1 564
= Cartera de Créditos 650 358 700 583 B
= Otros Pasivos 145 699 183 728 26
= Patrimonio 23 327 45 387 112
Meta a Ejecucidn a | Variacidn
Gastos de Capital Agosto Agosto o,
= Gastos de Capital no ligado a Proyectos 9023 B019 (11)
= Inversién Financiera (152 B627) 294 168 293
Obligaciones con el Publico 968 233 836 668 (14)
Provisiones 55 062 47 737 {13)

Los Gastos de Capital no Ligados a Proyectos de Inversién, al mes de agosto 2009 ascienden a (S/.
8 019). La ejecucion corresponde principalmente al rubro de Maobiliario y Equipo, por la adquisicion de

Cajeros Automaticos, y al rubro de Instalaciones y Mejoras en Propiedades Alquiladas.
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Agosto

Meta : Var.% | Avance
PROGRAMA DE Meta Ejecucion | .
INVERSIONES A} a Agosto a Agosto Ejec./Met 38
2009 a Agosto| a Agosto
Gastos no Ligados a Proyectos
de Inversion 88 436 8023 ao19| (11,1) 9,07
1. Mobiliario y equipo 60 794 6172 5864| (5.0 9,65
2. Edificios e Instalaciones 16 656 1063 758 (28,0) 4,55
3. Equipos de Transporte y
Maguinaria 3918 166 113| (32,1} 2,89
4. Instalaciones y Mejoras en
Propiedades Alguiladas 7 068 1632 1284| (21.4) 18,16

El flujo Neto de Caja (S/.829 772) es superior en 340,11% al presupuesto previsto, producto de lo
anteriormente expuesto.

El Saldo Final de Caja (S/. 12 714 390) es superior en 5,31% a la meta prevista para dicho periodo. La
variacion es explicada principalmente por los mayores Fondos Disponibles en el BCRP, producto de los
mayores depdsitos en la cuenta Especial MN y Overnight ME; y por los mayores depdsitos en Bancos y
Otras Instituciones Financieras del Exterior, parcialmente contrarrestado por el menor disponible en Caja.

La Disponibilidad en el periodo evaluado (S/. 12 714 390) se encuentra comprometida como sigue:

Cabe seiialar que, los Fondos Disponibles son para afrontar nuestras obligaciones y el Banco de la

Caja (S/. 467 025)

= Moneda Nacional 425 832
* Moneda Extranjera 41133
Banco Central de Reserva (S/. 12 068 630)
= Depdsito en la Cuenta Especial, Moneda nacional. 10 200 042
= Depésito en la Cuenta Overnight, Moneda extranjera. 1 547 175
=  Depésito en la Cuenta Ordinaria. 300 287
= Depdsitos a Plazo 21126
Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais (S/. 687)
| = Depdsitos en el Sistema Financiero del Pais. 687 |
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior (S/, 142 839)
= Depésitos en Cuenta Ordinaria 101 286
* Depdsitos en Cuenta Especial Mercado Monetario 29 470
=  Depositos en Cuenta Plazo. 12 083
Otros (S/. 35 209)
= Canje 23127
= HRendimiento Devengado del Disponible 11 505
= Dtras Disponibilidades 577

Nacién no cuenta con saldos de libre disponibilidad por ser una Empresa Financiera.
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Agosto

Viil.- EVALUACION PRESUPUESTAL {En miles de nuevos soles)

E acion de la E| ic to 2009 res al marco aprobado.

El Resultado Operativo (S/. 507 531) fue inferior en 4% respecto a la meta prevista para el mes de
agosto, principalmente por los menores Ingresos de Operacion, producto de los menores Ingresos
Financieros; a pesar de haberse registrado menores Egresos de Operacién, explicados
principalmente por el menor gasto en Tributos, Gastos de Personal y Servicios Prestados por
Terceros.

INGRESOS OPERATIVOS

A nivel agregado

La ejecucion de Ingresos Operativos fue menor en 3% respecto a la meta prevista para dicho
periodo; explicada principalmente por los menores Ingresos Financieros, destacando los menores
ingresos por intereses por disponibles en MN; parcialmente contrarrestado por los mayores
ingresos en el rubro Otros, destacando los Ingresos por Servicios Diversos MN.

A nivel de rubros

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 5% respecto al presupuesto programado para el mes
de Agosto, lo que se explica principalmente por:

Detalle Meta a Ejecucion Variacidn
Agosto a Agosto %
= Menores ingresos por Intereses por disponibles
en MN, explicado principalmente por los
menores ingresos por intereses de la Cuenta
Especial MN, productc de las continuas
reducciones de la Tasa de Referencia por sl
BCRP. 322 208 282 626 (12)
=  Menores intereses por créditos en MN,
principalmente por menores intereses por
avances en Cuenta Corriente. 2190 216256 (1)
* Mayores ingresos como resultado de la Compra-
Venta de Valores. SRS 32640 =g

Los Ingresos Extraordinarios fueron inferiores en 1% respecto al presupuesto programado para el
mes de Agosto, lo que se explica principalmente por:

Meta a Ejecucion | Variacidn

- s Agosto A Agosto %
* Mencres ingresos extraordinarios de ejercicios
anteriores en MN, explicados principalmente por
la disminucién de provisiones por incobrabilidad
de créditos; parcialmente contrarrestado por los
mayores ingresos diversos de gestidn (reversidn

provision 25 afios). i #3075 (2)

Los Otros Ingresos estuvieron a la par en relacién a lo previsto al mes de Agosto.
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Informe de Gestign Financiera y Presupuestaria Agosto

EGRESOS OPERATIVOS

A nivel agregado

La ejecucion de los Egresos Operativos fue inferior en 3% respecto a la meta prevista para dicho
periodo. Dicha variacion es explicada principalmente por los menores gastos en Tributos,
destacando el menor gasto en IGV e ITAN; menores gastos de Personal y Servicios Prestados por

Terceros.

A nivel de rubros

La menor ejecucion de 19% de Tributos, se explica principalmente por:

Meta a Ejecucién | Variacién
ey Agosto a Agosto %
* Menores gastos en Otros Impuestos vy
Contribuciones, principalmente por el menor gasto
en IGV y por la no ejecucidn del impuesto temporal
a los activos netos (ITAN) 37 605 30 488 (19)
La menor ejecucién de 2% de los Gastos de Personal se explica principalmente por:
Detalle Meta a Ejecucion | Variacién
Agosto a Agosto %
* Menores gastos en Sueldos y Salarios,
principaimente por basicas, gratificaciones y horas 173 764 169 622 (2)
extras.
= Menores gastos por Jubilacién y Pensiones. 73 686 72 633 (1)
= Menores gastos por Seguridad y Previsién Social. 11030 10713 (3)
Menores gastos por Compensacion por Tiempo de
B oninine: 11 672 11 389 (2)

La menor ejecucion de 5% en Servicios Prestados por Terceros, se explica principalmente por las

siguientes variaciones:

Meta a Ejecucién | Variacién
Sethe Agosto a Agosto o

= Menores gastos por Otros  Servicios,
principalmente por menores gastos en o
relacionado a proyectos plan operativo e interno

de acuerdo a lo previsto, s RO72 (40)
= Menores gastos en Servicios de Vigilancia,
Guardiania y Limpieza, principalmente por menor
gasto por conceplo de limpieza de inmuebles y

servicio de vigilancia personas juridicas. 13 142 11 473 (13)
* Menores gastos por Mantenimiento y Reparacidn,
especialmente de muebles, maguinaria y equipos

y equipos de alarmas y seguridad. 12 051 10 871 (10)
= Menaores gastos por Honorarios Profesionales,
principalmente por consultorias y otros servicios

no personales, 2912 1 884 {35)

La menor ejecucicn de 11% en Otros Gastos, se explica principalmente por:
Detalle Meta a Ejecucion | Variacion
Agosto a Agosto %o
= Menores gastos en Fuerzas Paoliciales. 13 490 11 967 (11)
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Informe de Gestidn Financiera v Presupuestaria Agosto

La menor ejecucion de 12% de los egresos por Compra de Bienes, se explica por:

Meta a Ejecucién | Variacién
Detalle Agosto a Agosto %

* Menores gastos en Insumos y Suministros,
basicamente, por ofros suministros, materiales
para computo, repuestos y materiales de muebles
maquinarias y equipos, bdévedas y cajas de

seguridad, entre otros. 6 786 5952 {12}

= Menores gastos en combustible y lubricantes. 509 522 {13}

La menor ejecucion de 2% de los Gastos Diversos de Gestién, se explica principalmente por:

negociables disponibles para venta.

P e
B W o BT
e gffﬁﬁsﬁﬁﬁii cimallldocaiaind o 3344 3308 1)

La mayor ejecucidn de 5% en Gastos Financieros, se explica principalmente por: .
el el
] zﬂasrtnygirgs egresos por diferencia por nivelacion de 12963 16 073 54
» Mayores egresos por valorizacidn de inversiones 9150 11 745 o8

Los Egresos Extraordinarios, al mes de agosto, se encuentran a la par con lo previsto.

El Resultado Econdmico (S/. 489 512) fue inferior en 4% en relacién a lo previsto, lo cual se explica
principalmente por el resultado operativo registrado.

GASTOS DE CAPITAL

Al mes de Agosto 2009, la ejecucidn de Gastos de Capital no Ligados a Proyectos de Inversién
fue de S/. 8 019, inferior en 11% respecto a la meta prevista para dicho periodo. La ejecucion
corresponde principalmente al rubro de Mobiliario y Equipo, por la
Automaticos; y al rubro de Instalaciones y Mejoras en Propiedades Alguiladas.

adquisicion de Cajeros

El Gasto Integrado de Personal (S/. 315 098) fue inferior a lo previsto en 3%, explicado
principalmente por el menor gasto en Gasto de Personal (GIP), en los rubros de Sueldos y Salarios
y Jubilaciones y Pensiones; y por Servicios Prestados por Terceros, en los rubros de Servicios de
Vigilancia y Guardiania, Honorarios Profesionales, y Otros Servicios — SNP, entre otros.

El nimero previsto de trabajadores fue menor al ejecutado; la mayor variacién recae en el rubro

Planillas.

PERSONAL - POBLACION AGOSTO 09

SATERGRES Planitla Locacion de Servicios Servicios Terceros Total Personal
Previsto | Ejecutado | Previsto | Ejecutado | Previsto | Ejecutado | Previsto Ejecutado
Gerantas 22 24 22 24
Ejecutivos B11 874 B11 ar4
Profesionales 222 264 402 222 666
Técnicos 1626 1862 418 1626 2 280
Otros 1139 903 1215 1139 2124
TOTAL 3 820 3933 843 820 1201 1215 5964 5 968
Pensionistas 6447 €370 6447 6370
Practicantes 140 116 — 140 116
L5 re § Jpe 8 p
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IX.- ASPECTOS RELEVANTES NO PREVISTOS QUE INCIDIERON EN LOS
RESULTADOS.

ASPECTOS CRITICOS NO PREVISTOS

* Los Ingresos Financieros, al mes de Agosto, se han reducido en relacién a lo previsto, como
consecuencia de las contindas reducciones de la Tasa de Referencia del BCRP.

RECOMENDACIONES
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X.- ANEXOS.
BAMCO DE LA NACION
CUADSIOS DE SOPGATE PARA EVALUACION ESTADD DE GANANCIAS ¥ FERMNDAS
Frnncipla ; Devengado
MHOAESDE FINANCIERDS - A e
E~E 28 META pocs EJE 2000 Wiricdn ‘Warmcen EJE 2008 META 2 EJE 358 Vi gy st
EEFVIGIOE & AGBDETO A AGOSTS A AGDETO L L A ASOSTO & AGDETD A WEDETC - L)
MiLCpsracones ML B W o ] e D Mada 23 B b 5 En MK B/ En bl 8/ S 08/ 04 U 0 ety |
Fecmudncdn 1 BaE 1T 4 1TaEe W 03 [ = H =¥ 24
Pagaduria 108 B T2 086 (SLEE] (1] aF -] bl b *3 aa
1Dised bt e 14408 148 1] 14 12 ] ] 240 a3
TOTAL 138 453 tdd 177 1-II-_'E & 'Rl e biE] 15 ) L0 [ ]
OTHOS INDICADORES : & AGOSTO 2009{ En Miles de Nuavos Sales
PRODUCTOS EJE 2008 META 2009 EJE 2008 War % Var %
A AGDSTO A AGOSTO A AGOSTO Eja [/ Eje 08 Eje 04/ Meta 09
Ahorroa (En B/ MM) 16 487 15463 15 504 =&,0] L] |
Creditos Multired ( En S/ MM} 215 329 182 454 182 852 15,0 03
Comisiones Serv. Tesoreria (En 5/, MM) 122 674 111 874 112 408 8.4 0.5
Depositos en el BCAP { En S/, MM) 376 199 323 504 284 029 -24.5 12,2
Diferancia Cambio Oparaciones Spol 21 476 40 BT 40101 88,7 2.1
Mivelacion de Cambic Q 4] o 0.0 0,0
Pérdida por Nivelacidn de Cambio 17 (48 0 i} 0,0 0,0
Pérdida por Nivelacion de Cambio - Otrog 1] 12 883| 16 073 0,0 0,0
CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION PRESUPLUESTAL
Principio : Ingresos : Percibido v Egresos: Devengado
IMNGRES0S FINAMCIEROS : A AGOSTO 20040
EJE 2008 META 2008 EJE 20049 Variacidn Varkacin
PRODUCTOS A AGOSTO A AGOSTO A AGOSTO % %
En MM 57, En MM /. En MM §/. Eje 0% Eje 08 Ejis 0% Mata 08
Recautaciin 20 432 21 6ar 21 78D 8.8 0.7
Pagaduria 140 548 131 353 131 893 8,1 05
Créditos 230 385 224 433 221 189 -4.8 1.4
Oros 1 07807 1121 574 1085 505 0.7 3,2
TOTAL 1 471 438 1 488 997 1 4G60 478 0.7 2.6
PAOGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A AGOSTD 2008
META 2009 META 2009 EJE 2009 Varkackin Avancea
INVERSIONES Anual A AGOSTO A AGOSTO £ %
En MM 51, En MM 5/, En MM 57 Eje 06 Mata 08 Eje 09/ Mata Afo
PROYECTOS DE INVERION o [ [¥] 0.0 0,0
Proyecto 1
Proyecto 2
Prayecto 3
Prayecto 4
Proyecto 5
Proyacto B
Proyects 7
Proyecto 8
Proyects 8
Proyecto 10
CHros
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE INVER) B& 436 9023 8 018) 04 .07
1. Mobiliario y Equipo 60 Tod g172 5 Be4 1.0 865
2. Edificios & Instalaciones 16 656 1 0E3 758 o7 4,55
3. Equipos de Transportes y |
Maguinaria am8 166 113 o7 2,88
4. Instalac. ¥ Mejoras en
Locales Arrendados T 068 1 632 1283 0.8 18,15
5. Temenos o 0 o 0,0 0,00
Otrog 0 ] e 0,0 0,00
TOTAL FEBK 88 436 8023| 8018 09 8,07
Se considerara en orden oe imporancia cuantitativa, de mayor a manor sobre la base de la columna de Ia Meta a .. AGOSTO
oE V
AR
o> 5 5 5
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%
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BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA

Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Realizado

INGRESOS FINANCIEROS : A AGOSTO

2009

PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A AGOSTO 2008

Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Agosto

INVERSIONES

META 2009
Anual
En MM S/,

META 2002
A AGOSTO
En MM 5/,

EJE 2009
A AGOSTO
En MM 5/,

Varacidn

i 00/ Meta 09

Avance

Eje 09/ Meta Ado

|PROYEGTOS DE INVERION

0.0

Q.0

Proyecto 1
Proyacto 2
Proyecto 3
Prayecto 4
Proyecto 5
Proyects &
Proyecio 7
Proyecto 8
Proyacto 8
Proyecto 10
Otros

GASTOS MO LIGADOS A PROYECTOS DE INVER]

B8 436

8 023}

8018}

0.8

8.07

1. Mobiliario y Equipo

2. Edificios e Instalaclonas
3. Equipos de Transportes y
Magquinaria

4, Instalac. Y Majoras en
Locales Amancados

5. Terrenos.

Cros

60 T4
16 B56

3818

T 068)

0
0

61i1vr2
1053

166
1632

[+
D

o BB
758

113

1283

1.0
o7

o7

08

0,0
0.0

9,85
4,55

2,868
18,15

0,00
0,00

TOTAL FEK

B8 438

B 023

B 018

0.8

8,07

5o considerara en orden de imporancia cuaniitativa, de mayor 8 menor sobrg i base de la columna de la Mats 2
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DERAATAMENTE DE FINASZAS
CNSION PRESUBUESTO
PRESTAMOS MULTIRED
PRESTAMOS OTORGADOS A AGOSTO 2008 INTERESES MENSLUAL (")
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION PRESUPUESTO EJECUGION VARIACICN
CREDITOS VIGENTES { 707 54T 180 1 787 629 241 (5 847 939) 22 548 000) 23 45 260 457 260
CREDITOS REFINANCIADOS 15 970 15 (18)
CREDITOS VENCIDOS 6711474 7 803 24 1081 775
CREDITOS EN COBRAMZA JUDICIAL 4522 251 4 702 151 (220 100)
PROVISION DE COLOGACION 73 144 375 73 468 aaa.l 321 584
TOTAL : \Tas0s2500] 1726754 260 298 231 22 548 000] 23 045 260 487 260
CREDITOS VIGENTES 2009 INTERESES MENSUAL
PRESUPLESTO EJECLICICON SALDO FROMEDIO PRESUPUESTO EJECUGION |NTERES PROMEDIO
A Diclembre 2008 1 675 850 147 23 845 423|
Enarn 1 BE1 B25 B34 1 BE1 B25 B34 1 BGE 737 891 24 434 580} 24 434 850 24 139
Fabrero 1 B4 013 807 1 B24 913 507 1 843 389 571 21 588 727 21 588 727 23 015 644
Marzo 1 TET 675 324 1 &7 675 524 1 BOG 254 416 22 085 192 22 gEg 102| 22278
Ml 1 818 252 120 1 818 252 120 1 802 DEA 722 22 308 454 22 358 454 22 678
Mayo 1 B06 215 B14 1808215 814 1812 233 96T 23 650 577 23 680 577 23 044 51
Junig | 773 977 608 1 773 377 608 1 780 796 711 22 104 028| 22 104 028| 22 Bg7
Julis 1 757 147 180 1757 147 180 1 785 262 204 22 726 816 22 726 816) 22415
Bgasto 1 787 547 180 1 87 609 241 1772 423 211 22 548 000] 23 045 260 23 885
Saliarnbine 1817 B47 180 23 048 000
Ochubra 1 B26 447 180 23 208 000}
Meniarmbee 1838 84T 180 23 423 000
Diciemie 1 924 447 180 23 5438 000
275 771 554] 8% G5 614
110 CESAR DEL CASTILLD VARDAS
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Xl.- INDICADORES RELEVANTES.
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FONAFE BANCO DE LA NACION PEAATE A
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