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San Isidro, 18 de agosto de 2009

CARTA EF/92.2000 N° 5% -2009

Sefior

DANIEL E. VASQUEZ ZAMBRANO

Director Ejecutivo

FONAFE

Presente. -

Asunto : Evaluacion Financiera y Presupuestaria — Julio 2009

Referencia Directiva de Gestién y Proceso Presupuestario de las Empresas
bajo el ambito del FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién a la Directiva indicada en la referencia,
oque dispone en los numerales 3.1 que las entidades bajo el &mbito del FONAFE deben
ernitit mensuaimente el Balance General (Formato N.2E), Estado de Ganancias y
~iate oPerdidas (Formato N.3E), Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de
4 s’/ Caja Proyectado (Formato N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja,
Depésitos, Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segin caracteristicas

T (Formato N. 9E), y Dietas (Formato N. 11E).
E m respecto, adjunto le alcanzo los Formatos, en 20 folios, conteniendo |a informacién

oy 41“
i tinrd C
-, _'z#urrespmdiente al mes de Julio, la misma que ha sido remitida a través del Sistema de
'\-n-:_"' wouns INfOrmacion una vez efectuado el cierre respectivo.
e -
Minie I8 e

L2 Asimisma, se adjunta el informe ejecutivo de los Estados Financieras, Presupuesto v Flujo
de Caja, en 29 folios, en los que se considera los hechos mas relevantes ocurridos en el
mes, respecto al marco y al mismo mes del afio anterior, se incluye indicadores
relevantes.

Aprovecho fa oporlunidad para reiterarie los sentimientos de mi consideracién y estima
personal. :

Atentam :

Aml.tcrw:rm HERRERA b
ente Ganeral (e) . o




BANCO DE LA NACION

INFORME EJECUTIVO

INFORME DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA

JULIO DEL ANO 2009



Informe de Gestion Financiera y Presupuesiaria Julio

EVALUACION DE GESTION JULIO DEL ANO 2009

INDICE
VI. Evaluacion FINNECIBIA . ..vuwseie i mmsinicassssisininmsisnsssenigiivnsises Pag. 03
VL. Evaluacién del Flujode Caja ......cccovvvviiiiiiiiii e e renaeeas Pag. 17
ViIL. EvAluRCcION Presupuestal .....ocesiisssiiemas s isissnsiiesivsans sossssirs Pag. 19
IX. Aspectos Relevantes no previstos que incidieron en los Resultados ...... Pag. 23
X. Anexos
Xl Indicadores Relevantes (Formato A)  ...ocovviiiiiiciiii s snnnnes Pag. 28



Informe de Gestidn Financiera v Presupuestaria Julio

VI. EVALUACION FINANCIERA (En miles de nuevos soles)

6.1 Evaluacidn de la Ejecucién al mes de julic 2009 respecto al marco aprobado

BALANCE GENERAL

Los Activos (5/. 18 839 928) fueron superiores en 6,39% respecto a la meta prevista para dicho
pericdo. Mayor variacion de S/. 1 137 250, explicada como consecuencia de:

En Activo Corriente:
Presenta una variacidn positiva de S/, 1 343 665, como consecuencia de:

Fondos Disponibles:
Mayor ejecucion en S/, 1 193 445, originada basicamente por;

Meta a Ejecucidn a |Variacién

Detalie Julio Julio %

= Mayores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta Overnight ME, debido a la
recuperacion de los préstamos a Petro
Pert, y por la disminucién de la posicion
en Bancos del Exterior por medidas de
cautela.

» Mayores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta especial MN, principalmente por
considerar los depdsitos a plazos que
se han ido cancelando.

*  Menores Depdsitos en el BCRF en la
cuenta Ordinaria, explicado por los
menores fondos de encaje en relacion a

580 081 1295824 120

7 237 645 8 335 265 29

lo previsto. 914 8OO 400 575 (56)
* Menores Depdsitos en el BCRP en la

cuenta a Plazo MN en relacion a lo

previsto, por considerarse mejores

alternativas de rentabilizacidn. 1Eea e o] (100)
*  Menores Depdsitos en Bancos y Otras

Instituciones Financieras del Exterior,

principalmente  por los  menores 035 107 97 619 (58)

depdsitos a plazo.

Inversiones Negociables y a Vencimiento, Meto:
Mayor ejecucidn en S/. 368 945, originada principalmente por;

Meta a Ejecucién a | Variacidn

Lot Julio Julio %
= Mayores Inversiones Megociables
Disponibles para la Venta en Valores
Representativos de Deuda, En MN se
explica por la mayor emisién de Bonos
Soberanos; y en ME por la mayor
inversion en Bonos Globales ME. 1116 850 1477 561 32
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Cartera de Créditos, Neto:
Menor ejecucién en S/, 549 282, originada principalmente por:

Meta a Ejecucién a | Variacidn

Dptall Julio Julio %

= Se cancelaron los créditos a Petro Perd
por avances de cuenta corriente. 364 358 g (100)

= Menores colocaciones a trabajadores vy
pensionistas a través de Préstamos

MULTIRED. 2066852 1757147 (15)
*  Mayores colocaciones a Cajas
Municipales y Rurales de Ahorro vy 67 337 89 419 33
Credito.
= Mayores colocaciones a COFIDE por
avances en cuenia corriente MN. 129 600 181 000 40

Cuentas por Cobrar, Neto:
Mayor ejecucion en S/. 222 862, originada principalmente por;

Meta a Ejecucidna |Variacién
Cistale Julio Julio %
= Mayores ingresos por Venta de
Bienes y Servicios de Fideicomiso,
explicados principalmente por
contratos  por Fideicomisos en
Garantia ME. 102 478 295 136 188

En Activo No Corriente

Presenta una variacion negativa de S/. 206 415, principalmente como consecuencia de haberse
registrado una menor colocacién a las Edpymes y Gobiernos Locales en relacidn a lo previsto: asl
como por los menores activos en Inmuebles, Mobiliario y Equipo.

Los Pasivos (S/. 17 250 896) mayores en 8,88% a la meta prevista para dicho periodo. Variacién
positiva de 5/.1 406 329, explicada como consecuencia de:

En Pasivo Corriente

Fresenta una variacién positiva de S/. 1 384 857, como consecuencia de:

Obligaciones con el Piblico:
Mayor ejecucion en S/, 1 058 073, basicamente en.

Meta a Ejecucidn a |Variacidn

Detalie Julio Julio %

* Mayores Obligaciones a la Vista,
principalmente  con los Gobiernos
Regionales v la Administracion Central,

en relacién a lo previsto. Da7INe| v 39 i

* Mayores Obligaciones por cuentas de
Ahorro, principalmente con personas
naturales.

= Mayores Obligaciones por cuentas a
Plazo, principalmente con el Ministerio
de Transporte y Comunicaciones y con
Universidades.

1964 957 | 2431473 24

210 880 525 192 148

= Mayores Obligaciones con Pablico
Restringidas, principalgnente por
depdsitos judiciales y adﬂ:inistratims ¥

depdsitos en garantia. 972 954 1192 645 23
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Depésitos en Empresas del Sistema Financiero y Organismos Financieros Internacionales:
Mayor ejecucion en S/. 329 B69, basicamente en:

Meta a Ejecucion a |Variacién
Ceiale Julio Julio %
* Mayores depdsitos de Empresas
Financieras, principalmente por
depositos de COFIDE. s 407:268 426

En Pasivo no Corriente

Presenta una variacion positiva de S/. 21 472, principalmente por las mayores provisiones
registradas para contingencias por litigios y demandas pendientes en S/. 42 525, parcialmente
contrarrestado por los menores beneficios sociales de trabajadores por S/, 11 613.

El Patrimonio (S/. 1 689 032) menor en 13,74% a la meta prevista para dicho periodo, con una
variacion negativa de 5/.269 079, principalmente por:

Meta a Ejecucién a |Variacion
Distalle Julio Julio %
* Mayores reservas previstas para el
petiodo, producto de la distribucicn 626 014 350 000 (44)
de utilidades.
= Menor Resultado Neto del ejercicio. 376 803 355 837 (8)

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (En miles de nuevos soles)

La Utilidad Operativa S/. 376 221 fue menor en 12% al marco previsto, como consecuencia de los
menores Ingresos Financieros, producto de los menores intereses percibidos por inversiones
negociables a vencimiento en MN, asl como por los menores intereses por disponible en MN;
contrarrestado parcialmente por los menores Gastos de Administracion, principalmente explicados
por los menores gastos por Servicios Prestados por Terceros y Tributos.

A nivel de rubros

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 18% respecto al presupuesto, lo que se explica
principalmente por:

Metaa | Ejecucién | Variacion
Bl Julio a Julio %
= Menores Ingresos por Inversiones MNegociables,
explicados principalmente por los menores 514 536 139 351 (35)

intereses  por  inversiones financieras a
vencimiento, referentes al Bono D.S. 002-2007-EF.

= Menores Intereses por Créditos, principalmente en
MN por los menores intereses por préstamos
Multired vy por avances en cuentas corrientes en| 214 245 194 245 (9)
relacion a lo previsto.

= Menores ingresos por Intereses por disponibles en
MN, explicado principalmente por la no ejecucidn
de intereses por depdsitos a plazo y por los
menores ingresos por intereses de la Cuenta
Especial. il 332 267 271128 (18)

=  Mayores ingresos por Difﬁnta de Cambio en

Operaciones Varias, incipalmente por 11 650 23 004 28
Operaciones Spot ME.
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Los Gastos Financieros fueron menores en 4% en relacion a lo previsto, su comportamiento es

explicado por:
Meta a Ejecucién Variacidn
Detelle Julio a Julio %
= Menores intereses por Obligaciones con el
Pdblico, principalmente en MN, debido a las 86 343 B4 167 (3
menores obligaciones por cuentas corrientes.

El Margen Financiero Neto, muestra una desviacidn por debajo del presupuesto en 18%, explicada
principalmente por la variacién entre ingresos y gastos financieros; y a su vez por las siguientes

variaciones:
Meta a Ejecucion Variacién
Ptwlle Julio a Julio %
*»  Menores Provisiones para la Incobrabilidad de
Créditos del Ejercicio. 12941 7200 (42)
*  Mayores provisiones por la Incobrabilidad de
Créditos de Ejercicios Anteriores, principalmente
por reversion de provisiones por créditos de Sk 1447 955
consume, comercial, entre otros.

Los ingresos por Servicios Financieros fueron menores en 4% en relacién a lo previsto,
principalmente por:

Meta a Ejecucidn Variacicn
detalla Julio a Julio %

= Menores ingresos por Transferencias en MN,
principalmente por transferencias de fondos. 39202 30 211 (23)

= Menores ingresos percibidos por la comision por
manejo de la tesoreria del estado. 121 679 115116 (5)

= Mayores ingresos por Operaciones Contingentes,
principalmente por cartas fianza. 2457 4876 96
= Mayores ingresos por tarjetas de débito 4777 7 066 48

= Mayores ingresos por comisién nueva tarjeta
Muitired. 830 2143 158

* Mayores ingresos por mantenimiento de depdsitos
de ahorro., 10 368 11 674 12

Los gastos por Servicios Financieros fueron mayores en 96% a lo previsto. Su variacién es
explicada principalmente por los mayores gastos registrados por las tarjetas de débito.

Los Gastos de Administracion fueron menores respecto al marco presupuestal en 19%,
principalmente por:

Sl
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Meta a Ejecucidn | Variacién
Dglele Julio a Julio %
= Mencres gastos por Servicios Recibidos de
Terceros en 32%, basicaments por:
= Menores gastos por Fuerzas Policiales. 19 046 10 400 (45)
= Menores gastos en mantenimiento vy
reparacidn, principalmente de muebles,
maquinarias y quipos e inmuebles. 14 688 8773 (40)
* Menores gastos e Publicidad vy
Publicaciones. 9018 4 706 (48)
*  Menores gastos en Ot ervicios. 8 758 1676 (81)
= Menores gastos en Otros Servicios-SNP. 14 267 10 147 (29)
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=  Menores gastos por Compra de Bignes. 10 329 5730 (45)
* Menores gastos por Transporte vy
Almacenamiento, principalmente por traslado,
recuento y embolsado de valores, 208 #14862 (21)
=  Menores gastos por Alguileres,
principalmente por oficinas y viviendas, 1643 8 153 {30)
=  Menores gastos por Honorarios
Profesionales, principalmente por
consultorias y otros servicios no personales. e e (78)
= Menores gastos en tributos principalmente por el
menor pago de IGV y por la no ejecucidn del
impuesto temporal a los activos netos {ITAN), 53485 27 455 (49)
* Menores Gastos de Personal y Directorio en 3%, T
debido basicamente:
* Menores gastos en sueldos y salarios 149 516 146 979 (2)
* Menores gastos en seguridad y prevision
sarial 11 103 9 366 (18)
* Menores gastos en jubilaciones y pensiones. 65 005 63 554 {2)
= Menores gasios en Capacitacion. av2 487 {52)
= Menores gastos en viaticos, 2513 2038 {19)

Las provisiones, depreciaciones y amortizaciones son mayores en 44% al presupuesto,
principalmente por:

Meta a Ejecucién | Variacion |
Dl Julio a Julio %
= Mayores Provisiones para Contingencias,
principalmente por contingencias genéricas. 2023 wm 433
= Mayores gastos por Depreciacion de Inmuebles,
Mobiliario y Equipo. 20624 22038 ¥

Los Otros Ingresos y Gastos presentan un mayor ingreso respecto al presupuesto en 2 818%,
principalmente por;

Detalle

Meta a
Julio

Ejecucion

a Julio

Variacidn
%%

Mayores ingresos de ejercicios anteriores,
principalmente por intereses por Fideicomisos,
provision de vacaciones de 25 afios, ingresos
por devolucién de tributos correspondiente al
impuesto a la renta 2004, y a la reversion de la
provision de lifigios y demandas pendientes
interpuestas contra el Banco, entre ofros,

4819

Mayores gastos de ejercicios anteriores,
principalmente por el mayor gasto por servicios
prestados por  terceros, destacando el
mantenimiento de cajeros, servicios de
publicidad, Honorarios Profesionales a Price
Waterhouse Cooper por la auditoria a los EE.FF,
entre otros, y gastos de personal por horas
extras, gratificaciones, remuneraciones de afios
anteriores y liquidacidn de bienes y servicios; asi
como la transferencia al fondo de empleados
referente al programa navidad 2008.

2 880

54 508

1031

5791

101

La Utilidad Meta (S/. 35 h 837) fue inferior en 6%, principalmente como consecuencia de los
menares Ingresos Financigros, producto de los menores rendimientos por inversiones financieras a

vencimiento y por los mg
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ores intereses por disponible; a pesar de registrarse menores Gastos de
ayores Ingresos Extraordinarios de Ejercicios Anteriores, principalmente
isiones para litigios y demandas pendientes ,
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ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

La Gestidn de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostrd los
siguientes resultados:

o Una menor liquidez corriente en 2,34%. A pesar de ello, el Banco muestra la liquidez
necesaria, permitiéndole afrontar los compromisos adquiridos, principalmente por el mayor
Disponible en el BCRP y por las mayores Inversiones Negociables Disponibles para la

Venta.
; Meta a Ejecucidn a
Ratio Julio Julio
Activo Corriente 17 156 031 18 499 696
Pasivo Corriente 13 408 839 14 793 696
1,28 1,25

Un mejor indice de Eficiencia Administrativa en 12,45%, explicado por los menores Gastos
de Administracion, principalmente por los menores gastos por Servicios Prestados por
Terceros y Tributos; asi como por el mayor Active Rentable, producto del mayor Disponible

en el BCRP.
Ratio !"u"letrft a E}acuc_ian a
Julio Julio
Gastos de Administracidn B39 024 770 624
Activo Rentable 16 081 970 16 874 861
5,22% 4,57%

Un mayor indice de Solvencia en 26,21%. El endeudamiento patrimonial del Banco registra
un nivel mayor al de la meta, debido al menor patrimonio registrado, producto de las
menores Reservas. Este indicador alcanza al mes de julio, el indice de 10,21 veces.

Ratio Mets:l a Ejecugidn a
Julio Julio

Pasivo Total 15 844 567 17 2 a6

Patrimonio 1958 111 1 689 032
8,09 10,21

o Una disminucion del ROA (Rentabilidad Econdmica) en 4,55% en relacién a lo previsto,

principalmente por los mayores activos registrados, producto del mayor Disponible en el
BCRF y las mayores Inversiones Negociables; a pesar de haberse registrado una mayor
Utilidad Operativa, producto de los menores Egresos de Operacidn, principalmente por el

menor gasto en Servicios Prestados por Terceros y Tributos.

; Meta a Ejecucidn a
Hetio Julio Julio
Utilidad Operativa 470 248 478 068
Activos Tf?taies 17 802 678 18 939 928
_ / ] 2,64% 2,52%
M,
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o Unincremento del ROE (Rentabilidad Financiera) en 9,51%, explicado principalmente por el
menor Patrimonio registrado a la fecha, producto de las menores Reservas en relacién a lo
previsto, dado que la Utilidad Neta registrada al mes de julio es ligeramente mayor a la

prevista.
. Meta a Ejecucion a
Ratio Julio Julio
Utilidad Neta 376 803 355 837
Patrimonio 1958 111 1 689 032
19,24% 21,07%

o El Banco obtuvo Ingresos Financieros por S/. 657 340, permitiendo lograr una Utilidad
Financiera Neta de S/. 576 271 (87,7% de margen). Dicha utilidad cubre adecuadaments

los gastos operativos, provisiones y otros; finalizando en un Resultado Neto del Ejercicio de
S/. 355 837 (54,1% de margen neta).

|
Margen Financiero Bruto 708 684 572 025
Ingresos Financieros 798 003 657 340
8B,81% 87.02%
Meta a Ejecucién | Variacion
iNDICES FINANCIEROS Julio” i:f'u“ = o
LIQUIDEZ
CORRIENTE (Activo Carriente /Pasivo Corriente) 1,28 1,25 (2,34)
GESTION
Gastos de Administracién 2 / Activo Rentable® 5,22% 4,57% (12,45)
SOLVENCIA
PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 8,09 10,21 26,21
RENTAEBILIDAD
ROA (Utilidad Operativa / Activos Totales) 2,64% 2,52% (4,55)
ROE (Utilidad Meta / Patrimonio Meto) 19,24% 21,07% 9,51
MARGEN FINAMCIERO BRUTO / INGRESOS 88,81% 87.02% (2,02)
FINANCIEROS ¥
EBITDA ¥ 477 639 459 256 (3,85)

1/ Saldos previstos de acuerdo al presupuesto aprobado 2009,
2/ Saldos anualizados
3/ Saldos promedios.

4/ Considera el total de ingresos por niyelacion de cambio.
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6.2 Evaluacién de la Ejecucidn julio 2009 respecto a la Ejecucién julic del afio 2008

BALANCE GENERAL

Los Activos (5/. 18 939 928) muestran una variacién negativa de S/. 575 872, equivalente a
{2,95%) con respecto a la ejecucidn al mes de julio 2008, como consecuencia de:

En Activo Corriente
Presenta una variacion negativa de S/. 612 679, como consecuencia de:

Fondos Disponibles:
Menor ejecucion en S/. 151 133, originada basicamente por:

Detalle Ejecucion a Ejecuciona | Variacion
Julio 2008 Julio 2009 %

= Menores depositos en el BCRP en
la cuenta a Plazo, explicado por la
cancelacion de estos. BOO 000 0 (100}
= Menores depdsitos en el BCRP en la
cuenta Ordinaria, explicado por los

menores fondos de encaje. D148 it (56)
* Mencores Depdsitos en Bancos vy
Otras Instituciones Financieras del
Exterior, principalmente por los
menores depdsitos en la cuenta 366 088 97 619 (73)
ordinaria. -
= Menores saldos de canje. 80 724 27 691 (B6)

=  Mayores depdsitos en el BCHP en la
cuenta Especial MN, principalmente
por considerar los depdsitos a plazos
gue se han ido cancelando durante
ol sjercicio 2008. 8 694 598 9 335 265 7

*  Mayores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta Overnight ME, debido a la
recuperacion de los préstamos a
Petro Perd, y por la disminucidn de la
pusulznﬁn en Bancos del Exterior por 563 000 1 295 924 130
medidas de cautela.

*  Mayor disponible en caja,
principalmente en oficina principal y
por efectivo en transito. AT 573613 30

Inversiones Negociables y a Vencimiento, Neto:
Menor ejecucion en S/. 632 889, ariginada principalmente por:

Detalle | Ejecucion a | Ejecucién a | Variacién
Julio 2008 | Julio 2008 %

*  Menores Inversiones MNegociables
Disponibles para la Venta en Valores
Representativos de Deuda,
principalmente en MN por la menor
inversion en cerificados de depdsitos
emitidos por el BCRP. 1 995 481 1 477 561 (26)

* Iencres Inversiones Financigras a
Vencimiento en MM, productg de la
amortizacion del Bono D.S. 002-B007-EF
correspondiente al presente ejérgicio.

2414 830 2 289 486 (5)




Informe de Gestion Firanciera y Presupuestaria Julio

En Cartera de Créditos, Neto:
Menor ejecucién en S/. 124 617, originado principalmente por:

Detalle Ejecuciéna | Ejecuciéna | Variacion
Julio 2008 Julic 2009 %
Mayores avances en cuenta
corriente MN por los préstamos
otorgados a COFIDE. 100000 181000 &1
Mayores avances en cuenta
corriente MN por los préstamos
otorgados a los Ministerios de
Marina, Guerra y FAP. 4] 254 429 -
Mayores colocaciones a Cajas
Municipales y Rurales de Ahorro y 13 226 89 419 576
Credito.
* Se cancelaron los préstamos
otorgados a Petro Peni. 268 266 8] (100)
* Menores colocaciones por los
préstamos MULTIRED. 2 036 058 1757 147 (13)
Cuentas por Cobrar, Neto:
Mayor ejecucién en S/, 223 698, originada principalmente por:
Detalle Ejecucidon a | Ejecuciona | Variacién
Julio 2008 Julio 2008 %
* Mayores ingresos por Venta de
Bienes y Servicios de Fideicomiso,
explicados principalmente por
g’a"'r‘ar::?:MEp“’ Friicarmiscs. | en 105 107 205136 | 181
En Activo No Corriente

Fresenta una variacién positiva de S/. 36 BO7 respecto a la ejecucidn al mes de julio 2008,
principalmente por las mayores colocaciones a los Gobiernos Locales.

Los Pasivos (S/. 17 250 B96) muestran una variacién negativa de S/. 564 856, equivalents a

(3,17%%) con respecto a la ejecucidn al mes de julio 2008, explicada principalmente:

En Pasivo Corriente
Presenta una variacién negativa de S/. 613 882, principalmente por;

Obligaciones con el Piblico:
Menor gjecucidn en S/. 917 913, basicamente por:

Detalle Ejecuciona | Ejecucidna | Variacién

Julio 2008 Julio 2009 %

Menores Obligaciones a la Vista,

principalmente con los Gaobiernos

Locales y Regionales. 11 684 786 9922 319 (15)

E:grc:;es Otligaciones por cuentas de 1 924 307 2 431 473 o6

Mayores obligaciones por cuentas a

plazo, principalmente con la

Administracion Central con el Ministerio

de Transportes y Comunicaciones v con

Instituciones Publicas. 470 372 505 192 12

Maycres Obligaciones con  Plblico

Restringidas, principalmen por 870 252 1192 645 ar

depdsitos judiciales y administiativos.
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Depdsitos en Empresas del Sistema Financiero y Organismos Financieros Internacionales:
Mayor ejecucion en S/. 314 956, basicamente en:

Detalle Ejecucién a | Ejecucidn a | Variacion
Julio 2008 | Julio 2008 %
= Mayores depésitos de Empresas
Financieras, principalmente por
depdsitos de COFIDE, e EER 24

En Pasivo no Corriente

Presenta una variacién positiva de S/. 49 027, principalmente como consecuencia de las mayores
provisiones registradas para contingencias por litigios y demandas pendientes en SL22961y
por los mayores beneficios sociales de trabajadores en 5/, 13 955,

Patrimenio:
Con un saldo de S/. 1689 032, alcanzé una variacién negativa de S/. 11 017, equivalente a
(0,85)% respecto a la ejecucién al mes de julio 2008, dicha variacién es explicada principalmente

por:
Detalle Ejecucidéna | Ejecucidna | Variacidn

Julio 2008 Julio 2008 Yo

=  Menor utilidad neta del periodo 378 524 355 837 (6)

= Mayor resultado acumulado {29 136) (17 482) 40

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (En miles de nuevos soles)

La Utilidad Operativa (S/. 376 221) fue menor en 13%, principalmente por registrarse menores
Ingresos Financieros, lo cual se explica basicamente por los menores intereses por disponibles en
MN, asi como por los mayores gastos de Administracidn y Provisiones realizadas.

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 5% en relacidn al mismo periodo del afio anterior, lo
cual se explica principalmente por:

Detalle

Ejecucidn a
Julie 2008

Ejecucion a
Julic 2009

Variacion
%%

Menores intereses por fondos disponibles en
MN, principalmente por los menores intereses
por depodsitos a plazo, contrarrestado
parcialmente por los mayores  intereses
generados por los depdsitos en la cuenta
Especial MN.

317 225

271 128

(15)

Menores intereses por fondos disponibles en
ME, principalmente por los menores intereses
por los depdsitos overnight v por los menores
interés por cuentas a plazo por depdsitos en
Bancos e Instituciones Financieras del Exterior.

12 962

1299

(90)

Mayores ingresos por inversiones negociables y
a wvencimiento, principalmente por Bonos
Soberanos en MN y por Bonos Globales en ME.

113 BO7

138 351

22

Los Gastos Financieros, al mes de julio 2009, se encuentran por debajo de lo registrado al mismo
periodo 2008 en B%, lo cual se explica por;

Ejecucidn a | Ejecucion a | Variacién
Detalle Julio 2008 | Julio 2009 %
* Menores intereses por obligacipnes con el
publico, principalmente en MN po MEenores
obligaciones a la vista por cuentas entes. (4)
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Julio

El Margen Financiero Neto muestra una desviacién de 3% por debajo de la obtenida en el ejercicio
2008, la cual es explicada fundamentalmente por la variacién entre ingresos y gastos financieros; y
a su vez por las siguientes variaciones:

Detalle

Ejecucién a
Julic 2008

Ejecucion a
Julio 2009

Variacion
%

Mayores provisiones por la incobrabilidad de
créditos de ejercicios anteriores, principalmente
por reversion de provisiones por créditos de

consumo, entre otros.

4224

11 447

171

Menores provisiones para la incobrabilidad de
créditos del ejercicio, lo cual se explica por la
mayor provisién para créditos comerciales y de

consumo realizada el gjercicio anterior.

10 566

7 200

(32)

Los ingresos por Servicios Financieros fueron mayores al mismo periodo del afio anterior en 3%,
principalmente de acuerdo al detalle:

Ejecucion a Ejecucion a | Variacion
Glelalle Julio 2008 | Julio 2009 %
Mayores  ingresos  por  Operaciones
Contingencia, principalmente por cartas
fianza. 1049 4 876 365
Mayores ingresos por  transferencias,
principalmente por sistema telegiro. 27710 3021 9
Mayores ingresos por tarjetas de débito. 4 416 7 086 60
Mayores ingresos por servicios por locales
comparilos. 3354 5233 56
Menores ingresos por abonos masivos en
cuenias de ahorro. ki R (53)

Los gastos por Servicios Financieros fueron mayores en 71% en relacidn al ejercicio anterior. Su
variacion es explicada principalmente por los mayores gastos registrados por las tarjetas de débito.

Los Gastos de Administracién fueron superiores respecto al afio anterior en 8%, principalmente
por:

Ejecucién a Ejecucion a | Variacion
Bkle Julio 2008 | Julio 2009 %
Mayores gastos por Servicios Recibidos de
Terceros en 18%, basicamente por:
* Mayores gastos por  Alquileres,
principalmente por equipas 4 838 B 153 68
informéticos.
. r;iﬁg:?res gastos por Otros Servicios 0 10 147 0
* Mayores gasios en iransportes vy
almacenamiento, principalmente por
abastecimiento de cajeros Multired, 19 865 21 462 T
=  Mayores gastos por tarifas de servicios
plblicos, principalmente por| red de
teleprocesos nacionales. ﬁ 11 817 13 987 18
o Glds
+ Comyglie 0
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Julio

* Mayores gastos por mantenimiento y

reparacion, principalmente de

inmuebles y muebles, maquinarias y

equipo. B 673 8773 31
* Mayores gastos por compra de bienes. 4160 5730 38
* Menores gastos por otros servicios. 8219 1676 (80)

= El mayor gasto de personal de 5% se
explica principalmente por:
=  Mayores gastos por sueldos y salarios,
principalmente en basicas, 137 453 146 979 7
gratificaciones y horas extras.
= Mayor gasto en compensacién por

tiempo de servicios. 9087 9947 10

= Menores gastos por impuestos vy
contribuciones, principalmente por el IGY.

27 899 27 455 2)

Las Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones son mayores en 71%, seglin detalle:

Ejecucidon a Ejecucidn a | Variacidn
i Julio 2008 | Julio 2009 %

* Mayores provisiones para contingencias vy
otras, principalmente por contingencias 583 11191 1819
genericas.

*  Mayor depreciacion de inmuebles, mobiliario 18 414 22 056 20
y equipos.

= Mayor amortizacion de gastos. 3 502 5 066 45

Los Otros Ingresos y Gastos presentan un mayor ingreso de 1 625%, explicado principalmente
por: los mayores ingresos de ejercicios anteriores, producto de ingresos por intereses por
Fideicomisos, provisidn de vacaciones de 25 afios, devolucidn de tributos correspondientes al
impuesto a la renta 2004, y por la reversidn de la provisidn de litigios v demandas pendientes
interpuestas contra el Banco; parcialmente contrarrestado por los mayores gastos asociados a
dicho ejercicio, principaimente por el mayor gasto por servicios prestados por terceros, destacando
el mantenimiento de cajeros, servicios de publicidad, Honorarios Profesionales a Price Waterhouse
Cooper por la auditoria a los EE.FF., entre otros; gastos de personal por horas extras,
gratificaciones, remuneraciones de afios anteriores y liguidacién de bienes y servicios, asi como la
transferencia al fondo de empleados referente al programa navidad 2008.

La Utilidad Meta (S/. 355 837) fue inferior en 6% en relacién al mes de Julio de 2008, principalmente
por los mayores gastos de Administracidn y provisiones, asi como por los menores ingresos
Financieros registrados, principalmente por los menores intereses por Disponible; a pesar de
registrarse mayores ingresos Extraordinarios de Ejercicios Anteriores, explicados por la reversidn de
las provisiones de litigios y demandas pendientes.
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Informe de Gestidn Financiera v Presupuestaria Julio

ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

La Gestion de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostrd los
siguientes resultados:

o

Una mayor liquidez corriente en 0,81%, principalmente como consecuencia del menor
Pasivo Corriente, producto de las menores Obligaciones con el Pdblico principalmente con
los Gobiernos Locales y Regionales, a pesar de registrarse un menor Activo Corriente,
producto de las menores Inversiones Negociables.

; Ejecucidn Ejecucidn
Ratio a Julio 2008 a Julio 2009
Activo Corriente 18112 375 18 499 696
Pasivo Corriente 15 407 579 14 793 696
1,24 1,25

Un mejor indice de Eficiencia Administrativa en 6,82%, producto de los menores Gastos de
Administracién, principalmente por los menores gastos de Personal y Directorio,
parcialmente contrarrestado por los mayores gastos por Servicios Prestados por Terceros.

. Ejecucidn Ejecucion
Fati aJulio 2008 | aJulio 2009
Gastos de Administracion 853 556 770 624
Activo Hentable 17 377 872 16 874 BE&1
4.91% 4,57%

Un menor indice de Solvencia en 2,58%, contando el Banco con una capacidad de
endeudamiento de 10,21 veces su estructura patrimonial, principalmente por el menor
Patrimonio registrado producto de las Utilidades obtenidas.

) Ejecucion Ejecucion
Hato a Julio 2008 a Julio 2009
Pasivo Total 17 B15 751 17 250 896
Patrimonio 1700 049 1689 032
10,48 10,21

Una mejora del ROA (Rentabilidad Econdmica) en 5,44%, explicado principalmente por la
mayor Utilidad Operativa registrada, destacando los mayores ingresos Extraordinarios,
parcialmente contrarrestado por los mayores Egresos de Operacion.

. Ejecucion Ejecucion
Ratio a Julio 2008 a Julio 2009
Utilidad Operativa 466 549 478 068
Activos Totales 19 515 80O 18 939 928
2.39% 2,52%

DE Ly

%_{-ID -'1"-7 /< PR
S e
PLeties FPranfi X
[ HAMONDE | \*  fub Bsrecis Juf ]
\ M, Frofupiieso '

W,

h

Fa :
w4 01 i )
\% AL ""194;'3‘-'
o

' 15

s ™




Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Julio

o Una disminucion del ROE (Rentabilidad Financiera) en 5,39%, explicado principalmente por
el menor Resultado Neto del Ejercicio, producto de los menores ingresos Financieros y de

los  mayores gastos de Administracion, principalmente por Servicios Prestados por
Terceros,
. Ejecucion Ejecucion
Aall a Julio 2008 a Julio 2009
Utilidad Meta 378 524 355 837
Patrimonio 1 700 049 1 689 032
22 97% 21,07%

o Un mayor indice en 0,60% del Margen Financiero Bruto con respecto a los Ingresos
Financieros. La Utllidad Financiera Neta de 5/, 576 271 (87,7% de margen) cubre
adecuadamente los gastos operativos, provisiones y otros, finalizando en un Resultado Neto

del Ejercicio de S/. 355 B37.

Ratio Ejaqucién Ejecucion
a Julio 2008 a Julio 2009
Margen Financiero Bruto 597 552 572 025
Ingresos Financieros 690 791 657 340
86,50% 87.02%
Ejecucion Ejecucion | Variacién
INDICES FINANCIEROS a julln 2008 | a Julio 2009 | %

LIQUIDEZ
CORRIENTE (Activo Corriente /Pasivo Corriente) 1,24 1,25 0,81
GESTION
Gastos de Administracién' / Activo Rentable® 4,91% 4,57% (6,92)
SOLVENCIA
PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 10,48 10,21 (2,58)
RENTABILIDAD
ROA (Utilidad Operativa / Activos Totales) 2,39% 2,52% 5,44
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio Neto) 22,27% 21,07% (5,39)
MARGEN FINANCIERO BRUTO / INGRESOS 86,50% 87,02% 0,60
FINANCIEROSY
EBIDTAY 455 198 459 256 0,89

1/ Saldos anualizados.
2/ Saldos Promedio.

3/ Considera el total de Ingresos por nivelacién de cambio.
4/ Mo incluye intereses por ser rubro directamente relacionado con el proceso productivo del Banco.
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Julio

Vil. EVALUACION DEL FLUJO DE CAJA (En miles de nuevos soles)

Evaluacion de la Ejecucion julio 2008 respecio al marco aprobado

El Flujo Operativo (S/, 355 B37) mostré una disminucion de 5,56%, que obedecié principalmente a los
menores Ingresos de Operacidn, productc de los menores Ingresos Financieros; parcialmente
contrarrestado por los menores Egresos de Operacidn, principalmente por el menor gasto en Servicios

Prestados por Terceros y Tributos.

El Flujo Econdmico (S/. -133 829) mostrd un incremento de 89,92%, siendo explicada en parte por el

flujo operativo, v la diferencia obedece principalmente a las siguientes variaciones:

Meta a Ejecucidna | Variacion
Ingresos de Capital il Julio o
= Depdsitos de Empresas del Sist. Financiero 14 034 354 689 2427
= Obligaciones con el Plblico 25 681 461 522 1697
= Cartera de Créditos 271 852 618 822 128
= (Oiros Pasivos 31532 135 416 329
=  Cuentas por Cobrar 0 79 588 -
Meta a Ejecucidn a | Variacion
Gastos de Capital Julio Siills o
» (Gastos de Capital no ligado a Proyectos 51 851 7470 (B6)
= |nversion Financiera (111 128) 247 771 323
=  Cuentas por Cobrar 2161 304 496 | 13991
= Patrimonio 298 236 426 194 43
= (Otros Activos 32 954 128 197 289
= Otros Pasivos 108 153 225144 106
*  Obligaciones con el Publico 1292 318 B36 668 (35)
*  Cartera de Créditos 489 960 164 080 (B7)

Los Gastos de Capital no Ligados a Proyectos de Inversién, al mes de julio 2009 ascienden a
(S/. 7 470). La ejecucién corresponde principalmente al rubro de Mobiliario y Equipo, por la

adquisicién de Cajeros Automaticos,

PROGRAMA DE ok Meta | Ejecucion E};i’ﬁ » ‘““"3;“’9
INVERSIONES 2009 a Julio a Julio s PR e
Gastos no Ligados a Proyectos
i Thcaraidn 121 436 51 851 7470| (85,6) 6,15
1. Maobiliario y equipo 87 422 36 280 5601| (84,8) 6,41
2. Edificics e Instalaciones 13774 7017 700| (80,00 5,08
3. Equipos de Transporte y
Maguinaria 6 795 3 354 ) (98,5) 0,75
4. Instalaciones y Mejoras en
Propiedades Alguiladas 7 065 2410 1118| (53,8) 15,83
5. Terrenos 2 780 2780 0] (100) 0
6. Otros A 3 600 0 0 0

El flujo Neto de Caja (S/.-133 829) e
anteriormente expuesto.

superior en 89,92% al presupuesto previsto, producto de lo




Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Julio

El Saldo Final de Caja (S/. 11 750 788) es superior en 11,30% a la meta prevista para dicho periodo,
la variacion es explicada principalmente por los mayores Fondos Disponibles, producto de los
mayores depositos en la cuenta Especial MN y Overnight ME; parcialmente contrarrestado por los
menores depositos en Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior, producto de los

menores depdsitos a Plazo,

La Dispenibilidad en el periodo evaluado (S/. 11 750 788) se encuentra comprometida como sigue:

Caja (S/. 573 613)

»  Moneda Nacional 531 859
= Moneda Extranjera 41 754

Banco Central de Reserva (S/. 11 031 764)

= Depdsito en la Cuenta Especial, Moneda nacional. 9 335 265
= Depdsito en la Cuenta Overnight, Moneda extranjera. 1295 924
=  Depdsito en la Cuenta Ordinaria. 400 575

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais (S/. 1 136)

| = Depésitos en el Sistema Financiero del Pais. | 1138]

Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior (3/. 87 619)

= Depdsitos en Cuenta Ordinaria 55 516
= Depdsitos en Cuenta Plazo. 42103

Otros (S/. 46 656)

* Canje 27 691
=  Rendimientc Devengade del Disponible 18 471
* Ofras Disponibilidades 494

Cabe sefialar que, los Fondos Disponibles son para afrontar nuestras obligaciones y el
Banco de la Nacién no cuenta con saldos de libre disponibilidad por ser una Empresa
Financiera.
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Informe de Grestidn Financiera y Presupuestaria Julio

VIil.- EVALUACION PRESUPUESTAL (En miles de nuevos soles)

Evaluacion de Ia E| ion julio 2009 re

al marco aprobado.

El Resultado Operativo (S/. 478 068) fue superior en 2% respecto al marco aprobado,
principalmente por los menores egresos de operacidn, explicados principalmente por el menor
gasto por Servicios Prestados por Terceros, Tributos, Otros Gastos y Personal; a pesar de
registrarse menores ingresos de operacidn, producto bdasicamente de los menores ingresos
Financieros.

INGRESOS OPERATIVOS

A nivel agregado

La ejecucién de Ingresos Operativos fue menor en 6% respecto a la meta prevista para dicho
periodo; explicada principalmente por los menores ingresos financieros, destacando los menores
ingresos por inversiones financieras a vencimiento en MN y los menores intereses por disponible en
MN, parcialmente contrarrestado por los mayores ingresos extraordinarios de ejercicios anteriores,
producto de la reversion de las provisiones por litigios y demandas pendientes interpuestas contra el
Banco.

A nivel de rubros

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 15% al presupuesto, lo que se explica principalmente
por:

Variacion
%

Meta a
Julio

Ejecucidn
Detalle a Julio
Menores ingresos por inversiones negociables a
vencimiento en MM, explicados principalmente
por los menores intereses por inversiones
financieras a wvencimiento, referentes al Bono

D.5. 002-2007-EF.

189 134 127 266 (33)

Menores ingresos por Intereses por disponibles
en MN, explicado principaimente por la no
ejecucién de intereses por depédsitos a plazo, y
por los menores ingresos por intereses de la
Cuentas Especial,

Menores intereses por créditos en  MN,
principalmente por los menores intereses por
préstamos Multired.,

Mayores ingresos por diferencia de Cambio por
Operaciones Spot ME.

332 267 271 128 (18)

207 038 188 B48

(9)

211

11 550 35 967

La menor ejecucidn de 4% en Otros Ingresos, se explica principalmente

Meta a

por:
Ejecucién
A Julio

Variacidn
%

Menores ingresos por servicios diversos MN,
principalmente por las menores transferencias de
fondos, menores ingresos  por  comisiones
recibidas por el manejo de la tesoreria del Estado;
contrarrestado parcialmente por los ingresos por
tarjetas de débito, comisidn nueva tarjeta Multired,
mantenimiento depdsites de ahorros, cobro de
tributos, cheques de otros bangos recibidos en
canje, entre otros. TT

= Mayores ingresos por opera
principalmente por cartas de fi

229 964 (5)

2 487

orles contingentes,
nza otorgadas. ot
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Julio

Los Ingresos Extraordinarios fueron superiores en 886% respecto al marco presupuestal, lo que
se explica principalmente por:

Detalle

Meta a
Julio

Ejecucion
A Julio

Variacion

%

Mayores ingresos extraordinarios de ejercicios
anteriores en ME, explicados principalmente por
la disminucion de la provision por incobrabilidad
de créditos y por la reversion de la provisién de
litigios y demandas pendientes interpuestas
contra el Banco.

112

38 789

35 315

Mayores ingresos extraordinarios de ejercicios
anteriores en MN, explicados principalmente por
la disminucion de la provisidn por incobrabilidad
de créditos, intereses por Fideicomisos y por
diversos ingresos de gestion, basicamente por
provision de vacaciones de 25 afos, ingresos
por devolucién de tributos correspondiente al
impuesto a la renta 2004, y a la reversion de la
provision de litigios y demandas pendientes
interpuestas contra el Banco, reversidn de
provision de pago de servicios afio 2008 de 71
oficinas de provincias, entre otros.

7223

26 167

262

Mayores ingresos extraordinarios del ejercicio en
ME, explicados principalmente por cancelacion
de partidas pendientes, registradas en cuentas
por pagar diversas vy que corresponden a
obligaciones del MEF con Bancos vy
Corresponsales del exterior - Banco Do Brasil
S.A. Charcani V, Enafer Chavimochic, Enafer -
Villares-; & ingresos por recuperacidn de cartera
castigada INCOTEX (Ley N° 27809, Ley General
del Sisterma Concursal).

7 095

EGRESOS OPERATIVOS

nivel ado

La ejecucion de los Egresos Operativos fue inferior en 12% respecto a la meta prevista para dicho
periodo, Dicha variacion es explicada principalmente por los menores gastos por servicios prestados
por terceros, destacando el menor gasto en otros servicios y SNP, mantenimiento y reparacién,

consultorias,

otros servicios no personales,

transporte y almacenamiento, publicidad y

publicaciones; menores gastos en Tributos, y por el menor gasto en fuerzas policiales; entre otros.

A nivel de rubros

La menor ejecucion de 33% en Servicios Prestados por Terceros, se explica principalmente por
las siguientes variaciones:

Meta a Ejecucion | Variacidn
Detalle Julio a Julio %
= Menores gastos por otros servicios, principalmente
por menores gastos en lo relacionado a proyectos
plan operativo e internc de acuerdo a lo previsto. 8 758 1 676 (81)
*  Menores gastos por otros sewininsﬂSNP. 14 267 10147 (29}
*»  Menores gastos por transporte ¥ alinacenamiento,
principalmente por traslado, recuebip y embolsado
de valores vy gasios de viaje. e 27 081 21 462 {21}
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Irforme de Gestidn Financiera y Presupuestaria Julio

* Menores gastos por honorarios profesicnales,
principalmente por consultorias y otros servicios

no personales. 7 949 1757 (78)
* Menores gastos por mantenimiento y reparacion,
especialmente de muebles, maquinaria y equipos;
g inmuebles. 14 688 B773 (40)
= Menores gastos por publicidad y publicaciones,
principalmente por publicidad local. 8018 4706 (48)
= Menores gastos por alquileres, principalmente por
alguileres de oficinas v viviendas. 11 643 B 153 {30)
= Menores gastos por Tarifas de Servicios Plblicos,
principalmente por Red de Teleprocesos
MNacionales, energia, agua y teléfono. 16 B89 13 987 (17)
La menor gjecucion de 49% de Tributos, se explica principalmente por:
Meta a Ejecucidn | Variacion
Detslts Julio a Julio %
= Menores gastos en otros impuestos vy
contribuciones, principalmente por el menor gasto
en IGV y por la no ejecucién del impuesto temporal
a los activos netos (ITAN) 53 485 27 455 (49)
La menor ejecucion de 45% en Otros Gastos, se explica principalmente por:
Meta a Ejecucion | Variacion
s Julio a Julio %
= Menores gastos en fuerzas policiales. 19 046 10 400 (45)
La menor ejecucion de 3% de los Gastos de Personal se explica principalmente por:
Meta a Ejecucién | Variacidn
Stails Julio a Julio %
= Menores gastos en sueldos y salarios,
principalmente por basicas y horas extras. 149 516 146 979 (2)]
=  Menores gastos por seguridad y prevision social. 11103 9 366 (16)
* Mencres gastos por jubilacion y pensiones. 65 005 63 554 (2)
= Menores gastos por compensacion por tiempo de
servicios. - _ 10 520 9 947 (5)
* Menores gastos por capacitacién, tanto personas
juridicas como naturales. g72 467 (52)
La menor ejecucion de 45% de los egresos por Compra de Bienes, se explica por:
Meta a Ejecucién | Variacion
Dalalle Julio a Julio %
= Menores gastos en insumos y suministros,
basicamente, por otros suministros, materiales
para computo, materiales para embalaje, Gtiles de
escritorio, equipos de alarma y seguridad,
materiales para cajeros, entre otros. 9510 5303 (44)
= Menores gastos en combustible y lubricantes. 819 428 (48)

La menor ejecucion de 12% de los Gastos Diversos de Gestidn, se explica principalmente por:

Meta a Ejecucion | Variacion
Detalle Julio jal Julio %

= Menores gastos por transferencias al Fondo de
Empleados. 16113 14 626 (9)

* Mencres gastos en vidticos, principalmente por
viaticos reptblica. " 2802 2198 (24)

* Menores gastos por seguros, Ti{nnipalmerﬂe por
incendios. 3392 2814 {17)
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Julio

La mayor ejecucion de 22% en Gastos Financieros, se explica principalmente por:

Meta a Ejecucidn | Variacion

Hetalle Julio a Julio %

*  Mayores egresos por diferencia por nivelacion de
cambio, 1] 12 963 -
= Mayores egresos por valorizacidn de inversiones
negociables disponibles para venta en moneda
extranjera. 0 8150 -

La mayor ejecucion de 100% en Egresos Extraordinarios se explica principalmente por el mayor
gasto de personal y de administracidén de ejercicios anteriores, destacando el gasto en servicios
recibidos de terceros por mantenimiento de cajeros, honorarios profesionales, apertura de puertas
ATM, mantenimiento de cajeros automaticos, servicios de publicidad; gastos de personal por horas
extras, gratificaciones, remuneraciones de afios anteriores vy liquidacion de bienes y servicios: asi
como la transferencia al fondo de empleados referente al programa navidad 2008.

El Resultado Econdmico (S/. 470 588) fue superior en 12% a lo previsto, lo cual se explica
principalmente por el resultado operativo obtenido y por la menor ejecucién de gastos de capital en
relacién a lo previsto.

GASTOS DE CAPITAL

A nivel agregado

Al mes de Julio 2009, la ejecucidn de Gastos de Capital no Ligados a Proyectos de Inversion fue
de 8/. 7 470, inferior en B6% respecto a la meta prevista para dicho periodo. Dicha variacion es
explicada principalmente por los menores gastos en el rubro de Mobiliario v Equipo, edificios e
instalaciones y equipos de transportes y maquinarias entre otros. Su ejecucidn corresponde
principalmente a la adquisicién de Cajeros Automaticos.

El Gasto Integrado de Personal (S/. 274 710) fue inferior a lo previsto en 7%, explicado
principalmente por el menor gasto en Servicios Prestados por Terceros, en los rubros de honorarios
profesionales, servicios de vigilancia y guardiania, y otros servicios — SNP, entre otros; menor gasto
de Personal en sueldos y salarios, seguridad y prevision social, Jubilaciones y Pensiones, entre
otros; y en gastos Diversos de Gestidn, principalmente por vidticos y transferencias al fondo de
empleados.

El nimero previsto de trabajadores fue mayor al ejecutado; la mayor variacidn recae en el rubro de
Locacién de Servicios.

PERSONAL - POBLACIGN JULIO 09

AR Planilia Locacidn de Sarvicios Servicios Terceros Total Personal
Previsto Ejecutado Pravisto Ejecutado Previsto Ejecutado Pravisto Ejecutado

Garantes 22 25 22 25
Ejecutives 811 874 a1 874
Profesionales 222 261 352 222 8613
Técnicos 1626 1 859 385 1626 2 254
Otros 1139 2y 1215 1133 2136
TOTAL 3820 3 840 943 747 1201 1215 5064 5902
Pensionistas 6 447 6377 G447 6377
Practicantes 140 121 [\ 140 121
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Informe de Gestion Financiera y Presupiestaria Julio

ASPECTOS RELEVANTES NO PREVISTOS QUE INCIDIERON EN LOS
RESULTADOS.

ASPECTOS CRITICOS NO PREVISTOS

Los Ingresos Financieros, al mes de Julio, se han reducido en relacién a lo previsto, como
consecuencia de las contindas reducciones de la Tasa de Referencia del BCRP.

RECOMENDACIONES
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Informe de Gestidn Financiera v Presupuestaria Julio

X.- ANEXOS.
BANCO DE LA MACICN
CUADROS DE S30PORTE PARA EVALUACION ESTADG DE GANANCIAS ¥ PERDIDAS
Frindipic - Davengado
R SOS FRANCITROS | A
EJE 2008 WETA 2000 EX 2009 Varanin Yariadn EJE 2008 WETA mce EJE 2000 e adin Varmcie
BEAVIZIOS A JLS A JLLK A UL L L A JJU0 A ug A UL % LY
MOy MG x ML FeswEp Efa 3 Wata 38 (En MM 8/ En b & [ S e 055 Eja 3 S 0 Mot (8
Fscaudackin 14 T 18 20 15087 24 A3 Ty = H ETT] FT)
Pagdur B 33 96 BAT 3 o84 52 e -11.] 23z 3e7 A B
o ) [EE) 12772 &7 i5 10 a n =] ap
TOTAL g0 1324 380 TF I BTy 1.2 250 a2 a4 A3 T
QTROS INDICADORES : A JULIQ 2008 ( En Miles de Nuevos Solas )
PRODUCTOS EJE 2008 META 2008 EJE 2009 Var % Var %
A JULIC A JULED A JULIO Ejg 0/ Ele 08 Eje O3 Meta 09
Ahorros (En S MM) 14 883 14 438 13720 7.9 5.0
Crédites Mublired { En 57, MM) 189 538 173 457 150 D06 -15.8) -7.B
Comisiones Serv. Tesorenia (En S/, MM) 108 564 108 225 98 554 0,8 8,8
Depositos en el BCRP { En S/, MM) 325 134 332 587 272 306 -18,2 -18,1
Diferencia Cambio Operaciones Spaot 18 272 11 550 32 593 78.9 1831
Nivelacidn da Cambia a 0o 3274 0.0 0.0
Pérdida por Nivelacidn de Cambio 13138 0 0 0.0 0.0
Pérdida por Nivelacidn de Cambio - Otros a L1 12 963 0.0 0.0
CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION PRESUPUESTAL
Principio ; Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIERDS : A JULIO 2008
EJE 2008 META 2004 EJE 2005 Variacidn Varlackin
PRODUCTOS A JULID A JULIO A JULID % %
En MM S/, En MM S/, Ern MM 5/ Eje 0/ Ejs 08 Eje 09/ Mata (2
Recaudaciin 17 768 17 914 18 844 6,6 L
Papgaduria 123 232 122 408 115569 4.2 5,6
Créditos 203 0&2 214 245 193 780 -4,56 =8,8
Otras S04 694 1041 045 879 652 4.8 -5,8
TOTAL 1 278 7BS 1385 612 1 307 835 2.3 -6,3
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A JULIO 2009
META 2008 META 2009 EJE 2009 Variacion Avanca
INVERSIOMNES Anusl A JULID A JULIC % %
En MM 5/, En MM S/, En MM 5/, Eje O Mata 09 Eja 05/ Meta Ao
PROYECTOS DE INVERION 0 0 0 0,0 0,0
Proyecta 1
Proyacho 2
Proyecto 3
Froyecta 4
Prayacta &
Proyecto 6
Proyecto 7
Prayecto 8
Proyecto 9
Proyecta 10
Cros
GASTOS RO LIGADOS A PROYECTOS DE INVES] 121 436) 51 851 7470 0,1 6,15
1. Mohiliaric y Equipo B7 422 36 260 5601 02 B.41
2. Edificics e Instalaciones 13774 T 07 T 0.1 5.08
3. Equipos de Transportes y
Maquinaria G 75 3354 51 0.0 0.7E
4, Instalac. ¥ Mejoras en
Locales Amendados T 068 2410 1118 05 15,82
5. Tesranas 2780 2780 0 0,0 0,00
Otros 3 600 0 0 0.0 0,00
TOTAL FBK A 121 436 51 B51 7470 0.1 6,15

Se considerara en ordan de importancia cuantitativa, de me

8 rmanor sobre g base de la columna de la Meta g ... JULID

24




BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA

Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Realizado

INGRESOS FINANCIEROS | A JULKD 2009

PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A JULID 2008

Informe de Gestidn Financiera v Presupuesiaria Julio

INVERSIONES

META 2008
Anual
En MM 5/,

META 2008
A JULIC
En MM 5/,

EJE 2000
AJULIOD

En MM 5/,

Variacion
%
Eia 02/ Meta 09

Avance
L3
Eje 0% Mala Al

|PROYECTOS DE INVERION

0,0

0.0

Proyecto 1
Proyecto 2
Proyecto 3
Proyecto 4
Proyecto 5
Proyecio 6
Proyecto 7
Proyacto B
Proyecto 8
Proyacto 10
Citros

GASTOS MO LIGADOS A PROYECTOS DE INVER]

121 436

51 851

7 470

0.1

6,15

1. Mobi®ario y Equipc

2. Edificios & Instalaciones

3. Equipos da Transpories y
Maguinaria

4, Instalac. ¥ Mejoras en
Locales Amendados

5. Temenos

Otros

87 422
13774

6795

7 065

2 T80
3 6500

36 200
yoir

3354

2410

2 T80
D

5801
OO

Bl

1118

o
0

0.2
01

0.0

0.5

0,0
0,0

41
5,08

0,75
15,82

0,00
0,00

TOTAL FBE

121 436

51 851

7 470

0,1

5,15

S considerara en ovdan oe impantancia cuantitativa, de mayor a menor sabve \a base de ia colume de la Meta a ... JULID

25




Informe de Gestidn Financiera v Presupuestaria Julio

EVALUACION DE LA DE CARTERAA DE CREDITOS AL MES DE JULID 2008
MONEDA NACHIMAL

= My
CREDNTOS VIGENTES CAEDITON REFIRAMCIADOS CREDITOS VENGIEOS CREDITOS E4 COBRANZA (| AENDWENTD OE CREDTDS
BECTORES e JURCTAL VIGENTES TOTAL
RERPUERG EECCN FESUPALDETD | EECUtiH PREFLE AT [rrre LT (X120
I 3 = bl
11 Hecior Financien 260 B8 B
1.1.1 Hedor Bancwrie
2 b o
1 418 Fal] =
120 Tesoo Piskos
121 Admiridecdn Gennl a7 6P 354 430
12¢ CORDES
125 Inattoe bl Descertribacin a7 T s
- Univgrgiciades 7T
- Dtsca =
124 Banatosnos Fibioa
128 Esashsd
120 Goblmos Localss 136 B 10 965 of
Gophr 10 d 43
R zE
o [{ -

- Tenrwpories Fenaros Bl inca
- Crma 4 oF] 47 dem
LE ] e & 103 428 235 b TEE 2T Ted 15 286
P i Tembs oo, ¥ Pafriosionsy 203 T (i 1 756 i1 B0 RLS- o
- Prin u Diraciorms y Tmissackees #8518 e 38 118 0m
Pt Wludingd Rasrairaciin 7 RET D0 185 184
- Frisfsmc Hipotecanc -
2 o 0
ToTAL i s
EVALUACION DE LA DE CARTERA DE CREDITOS AL MES DE JULID 2002
MONEDA EXTRANIERA
_En [rimres)
CREDITOS VEENTES ERENITES REFMANGIADGS CEERTOS VENGISS “"Emﬁg:;w”“ Wbl ol ToTAL
SEECETORES
PRESPLESTO ERRCLCICN PRERPLESTD | FUROUDOM PRESIPUEETD) EECLOON PRESMPUESTO | EECUCIOH "‘“:"‘“ EECUCON || PRESUPUEETE EEEGEN
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DEPARTAMENTO DE FINANZAS

DAISICN PRESUFUESTO

Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Julio

PRESTAMOS MULTIRED

PRESTAMOS OTORGADOS A JULIO 2009 INTERESES MENSUAL (*)
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION PRESUFPUESTO EJECUCION WARIACKIN

CREDITOS VIGENTES 2 66 952 000 1757 147 180 1308 304 820) 25 220 D00 22 T34 Bl (2403 184)
CREDITOS REFINANCIADOS 16 895 16 237 fE54)
CREDITOS VENCIDOS 9 736 441 6 625 489 (3 110 9462)
CREDITOS EN COBRAMZA JUDICIAL 6711 117 4480 314 (2221 803)
PROVISIN DE COLOCAGION 82 017 528 73807 177 {8 210 349)

TOTAL : 2 001 398 827 1 694 471 o4 {306 927 884) 25 220 000) 22 726 81g] {2 493 184)

CAEDITOS VIGENTES 2008 INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTD EJECUCION BALEG PROMEDIC PRESUBUESTO EJECUCKIN | WTEFES PROMEDIO
A Diciambre 2008 1 875 630 147 23 B45 423
Engrg 1878 402 000 1861 825 634 1 868 737 891 24 352 000 24 434 560 24 130 892
Fabrarg 1993 587 000 1824 913 507 1 843 369 571 24 495 00D 21 596 727 23 015 644
Marzs 2 007 530 000 1787 675 %24 1 806 294 416 24 638 00| 22 955 192 22 275 960
Abrd 2 022 434 000 1818 352 120 1 802 963 722 24 783 000 23398 454 22 676 823
Maya 2 037 104 000 1806 215 814 1812 233 3467 24 827 000 23680 5 23 044 518
Junio 2051 942 000 1773 377 608 1 788 798 711 25 073 000 22 104 22 887 303
Julie 2 066 952 000 1757 147 18 1 765 262 394| 25 220 000 22 726 81 29 415 422
Agusts 2 (82 138 000 25 367 000
Setismbre 2 047 507 000 25 516 00D
Octubre 2 113 058 000 25 665 00D
Nosernbre 2 128 798 000 25 815 000
Dicéermbra 2 144 732 000 25 bEE DD
01 B16 000 150 006 554]
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Xl

INDICADORES RELEVANTES.

FORAEE BANCO DE LA NACION
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FOnAFE BANCO DE LA NACION FOMMTE A
DATA RELEVANTE AND 3009 - REAL
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