CARGO

—lle.

Gerencia General ,)/, BﬂﬂCG dE la Nacidn

el banco de todos

"Afio de la Unidn Nacional frente a la Crisis Externa”

San [sidro, 17 de julio de 2009

CARTA EF/92.2000 N°395-2009

Sefior

DANIEL E. VASQUEZ ZAMBRANO
Director Ejecutivo

FONAFE

Presente -

Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria

Referencia Directiva de Gestién y Proceso Presupuestario de las
Empresas bajo el &mbito del FONAFE.

trimestraimente el Perfil (Formato 1E), Balance Ceneral (Formato 2E), Estado de
z|Ganancias y Pérdidas (Formato 3E), Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato
4E), Flujo de Caja Proyectado (Formato SE), Gastos de Capital (Formato 7E), Capital
Social e Inversiones (Formato 8E), Saldo de Caja, Depésitos, Colocaciones e
Inversiones segln caracteristicas (Formato 9E), Plan Operativo (Formato 10E) y
Dietas (Formato 11E).

7 . DAl respecto, adjunto e alcanzo los Formatos, en 26 folios, conteniendo la informacién
" Lfew  ziCOMTEspondiente al Segundo Trimestre 2009, la misma que ha sido remitida a través
s sl 7 /del Sistema de Infarmacion una vez efectuado el cierre respectivo.
& J?.‘ f‘
e 1 Asimismo, se adjunta el Informe del Anslisis del Plan Operativo, Evaluacitn
Presupuestaria, Financiera y Flujo de Caja, en 82 folios, enmarcado en e Numeral 3.2

de la Directiva de Gestién y Proceso Presupuestario.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y
estima personal.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Banco de la Macion e&s una empresa de derecho publico integrante del Sector Economia y
Finanzas, que opera con autonomia econdmica, financiera y administrativa, se rige por su Estatuto,
por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado y supletoriamente por la Ley General de
Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros.

El objeto del Banco es administrar por delegacién las sub - cuentas del Tesoro Publico y
proporcionar al Gobiemo Central los servicios bancarios para la administracion de los fondos
publicos.

Cuando el MEF lo requiera y autorice en el marco de las operaciones del Sistema Nacional de
Tesoreria, el Banco actuard como Agente Financiero del Estado, atendera la deuda publica externa
y las operaciones de comercio exterior.

Asimismo, recauda tributos y efectla pagos, sin que esto sea exclusivo, por encargo del Tesoro
Publico o cuando medien convenios con los Organos de la Administracién Tributaria.

Con respecto a los Servicios Bancarios que ofrecemos, el Servicio de Pagaduria registro durante
el segundo trimestre del 2009 un total de 38 706 mil operaciones, el cual es menor en 5% a lo
programado, seguido del Servicio de Recaudacién con un total de 7 575 mil operaciones y
Corresponsalia con 4 322 mil operaciones, los cuales tuvieron variaciones de -3% y -6%
respectivamente al compararlo con lo proyectado.

El servicio de créditos a gobiernos locales ha atendiendo durante el segundo trimestre a 30
municipios. Por otro lado se otorgaron 52 831 préstamos MULTIRED por un valor de 216
millones de soles, siendo igual a lo programado, y por Ultimo se colocaron 102 millones de scles a
las Instituciones Financiera (IFls).

Es importante mencionar que el Plan Operativo 2009 esta disefiado para apoyar el alcance de los
Objetivos Estratégicos Institucionales trazados para el periodo 2008 — 2011 en el cual se considera
los objetivos “Crear valor para el estado y la sociedad”, "Brindar satisfaccidn al cliente”, “Desarrollar
una nueva cultura organizacional”, “Ser reconocidos como un banco transparente”.

Al segundo trimestre del afio 2008, el avance del Plan Operativo medido a través de sus
indicadores, concordado con sus objetivos estratégicos, mostrd un nivel de cumplimiento de 22%,
el cual representa un 67% de cumplimiento con respecto a la meta trimestral (33%).

Las principales dificultades encontradas al 1l Trimestre, con respecto a la ejecucién de los
proyectos, son las siguientes:

= Demora en la firma de contratos de Comodato con Municipalidades
» Dificultad en encontrar terrenos & locales con las caracteristicas y precios establecidos. 4o .
» Demora en la definicién de aspectos legales y técnicos en los proyectos. & Do o
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Por lo tanto, se debe agilizar la firma de Comodatos y definir los aspectos necesarios para la;,
ejecucidn de los proyectos del Plan Operativo, para que no presenten demoras significativas mas
adelante en el cumplimiento del Plan Operativo.
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ASPECTOS FINANCIEROS

La evaluacion de los Estados Financieros de la empresa al || Trimestre del afio 2009 en
relacidn a su marco previsto y a la ejecucion respecto a similar periodo del afio 2008, se
resume en los siguientes resultados:

9 Los Activos fueron superiores en 5,49% respecto a su marco previsto, principalmente
por las mayores Inversiones MNegociables Disponibles para la Venta en Valores
Representativos de Deuda, producto de la mayor inversién en Bonos Soberanos y
Globales; y por otro lado por el mayor Disponible en el BCRP. Respecto al segundo
trimestre del ejercicio 2008, los activos fueron inferiores en 3,97%, explicados
principalmente por las menores Inversiones Negociables Disponibles para la Venta,
producte de la menor inversién en Certificados de Depésitos emitidos por el BCRP,
parcialmente contrarrestado por el mayor Disponible en el BCRP.

O Los Pasivos fueron superiores en 7,78% respecto a su marco previsto, explicados por
las mayores Obligaciones a la Vista, principalmente por las mayores obligaciones por
Cuentas de Ahorro y por obligaciones por Cuentas a Plazo; e inferiores en 4,24% en
relacion al segundo trimestre 2008, explicado principalmente por las menores
Obligaciones con &l Piblico con los Gobiernos Locales y Regionales.

0 El Patrimonio fue inferior en 13,60% respecto a su marco previsto, principalmente por
haberse previsto mayores Reservas producto de la distribucién de las utilidades del
ejercicio 2008. En relacidn al segundo trimestre 2008, el Patrimonio fue inferior en
1,02%, producto del menor Resultado Neto del ejercicio.

O La Utilidad Operativa (S/. 335 559) fue inferior en 11% al marco previsto, como
consecuencia de los menores Ingresos Financieros, producto de los menores intereses
percibidos por inversiones negociables a vencimiento en MN: contrarrestado
parcialmente por los menores Gastos de Administracion, principalmente explicados por
los mencres gastos por Servicios Presados por Terceros y por Tributos.

O En relacion al segundo trimestre 2008, La Utilidad Operativa (S/. 335 559) fue menor
en 11%, principalmente por registrarse mayores gastos Financieros y de
Administracién, asi como mayores Provisiones, en relacién al ejercicio anterior

O La Utilidad Neta (S/. 320 024) fue inferior en 4%, principalmente como consecuencia
de los menores Ingresos Financieros, producto de las menores inversiones
negociables e intereses por disponible; a pesar de registrarse menores Gastos de
Administracién, principalmente por servicios prestados por terceros, asi como mayores
Ingresos Extraordinarios de Ejercicios Anteriores, producto principalmente de la
reversion de las provisiones para litigios y demandas pendientes.

O En relacién al segundo trimestre 2008, la Utilidad Neta del presente ejrecicio (S,
320 024) fue inferior en 4%, principalmente por los mayores gastos Financieros y de
Administracién, asi como por los mencres ingresos Financieros registrados,
principalmente por los menores intereses por Disponible; a pesar de registrarse
mayores ingresos Extraordinarios de Ejercicios Anteriores, explicados por la reversién
de las provisiones de litigios y demandas pendientes.

O  El Saldo Final de Caja (S/. 11 304 372) es superior en 5,87% a la meta prevista para
dicho periodo, la variacién es explicada principalmente por los mayores Fondos
Disponibles, producto de los mayores depdsitos en la cuenta Especial MN y Overnight
ME; parcialmente contrarrestado por los menores depdsitos en Bancos y Otfras
Instituciones Financieras del Exterior, producto de los menores depdsitos a Plazo.
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ASPECTOS PRESUPUESTALES

La ejecucion presupuestal de la empresa, al segundo trimestre 2009, en relacidn a su
marco aprobado para dicho perfodo, presenta los siguientes resultados:

O El Resultado Operativo (S/. 424 902) fue superior en 3% respecto al marco aprobado,
principalmente por los menores Egresos de Operacién, explicados principalmente por
el menor gasto por Servicios Prestados por Terceros, Tributos y Personal; a pesar de
registrarse menores Ingresos de Operacién, producto basicamente de los menores
Ingresos Financieros.

O  El Resultado Econdmico (S/. 419 731) fue superior en 14% a lo previsto, lo cual se

explica principalmente por el resultado operativo obtenido y por la menor ejecucidn de
gastos de capital en relacién a lo previsto.

ASPECTOS IDENTIFICADOS QUE AFECTAN LA GESTION.

O Los Ingresos Financieros, al segundo trimestre, se han visto afectados como
consecuencia de las continlias reducciones de la Tasa de Referencia del BCRP.
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l-  OBJETIVO DE LA EVALUACION

Evaluar la Gestién de la Empresa por sus resultados operativos, econémicos, y financieros
obtenidos en el Segundo Trimestre del afio 2009,

.- ASPECTOS GENERALES
2.1 NATURALEZA JURIDICA Y OBJETO SOCIAL

El Banco de la Nacidn, se constituyé el 27 de enero de 1966 como Caja de Depdsitos y
Consignaciones mediante la ley 16000. Sus actividades empresariales como Banco las inicid el 12
de junio de 1981,

Dispositiva legal y modificatorias:

Estatuto, Decreto Supremo 07-94
Estatuto, Decreto de Urgencia 09-94
Estatuto, Decreto de Urgencia 031-94
Estatuto, decreto de Urgencia 073-00
Estatuto, Decreto de Urgencia 045-01
Estatuto, Decreto de Urgencia 081-01
Estatuto, Decreto de Urgencia 120-01
Estatuto, Decreto de Urgencia 039-02
Estatuto, Decreto de Urgencia 068-02
Estatuto, Decreto de Urgencia 014-04
Estatuto, Decreto Supremo 207-94

El objeto Social del Banco es administrar por delegacién las subcuentas del Tesoro Plblico y
proporcionar al Gobierno Central los servicios bancarios para la administracién de los fondos
publicos.

Cuando el Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las
operaciones del Sistema MNacional de Tesoreria, el Banco actuard como agente financiero del
Estado, atendera la deuda publica externa y las operaciones de comercio exterior.

Asimismo, recauda tributos y efectia pagos, sin que estos sea exclusivo, por encargo del Tesoro
Publico o cuando medien convenios con los érgancs de la administracién tributaria, otorgar
prestamos a los trabajadores y pensionistas del Sector Publico, adquirir, conservar y vender bonos
y otros titulos, conforme a ley.

2.2 VISION

“Ser el Banco reconocido por la excelencia en la calidad de sus servicios, la integridad de su gente
y por su contribucién al desarrollo nacional.”

=
[F1e 4'1"

2.3 MISION

“Brindar soluciones financieras con calidad de atencién, agregando valor, contribuyendo con |
descentralizacion, ampliando nuestra cobertura de servicios y promoviendo
inclusién social®
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2.4 MARCO REGULATORIO

La normatividad que observa el Banco de la Nacidn dentro de sus actividades esta constituida por
las siguientes normas:

Ley N° 26887, Ley de Sociedades, sus modificaciones y ampliatorias.
Ley N° 27170, Ley del FONAFE y modificatorias
Directiva de Programacion, Formulacién y Aprobacion del Plan Operativo y Presupuesto de
las Empresas bajo el ambito del FONAFE para el afio 2007, aprobada por Acuerdo de
Directorio N° 005-2006 /021 —FONAFE.

" Directiva de Formulacion del Plan Estratégico de las Empresas bajo el 4mbito de FOMAFE
aprobada mediante Acuerdo de Directorio N® 003-2003/019-FOMNAFE.

= Directiva de Gestién y Proceso Presupuestario de las Empresas bajo el ambito de FONAFE
Aprobada mediante Acuerdo de Directorio Mo, 003-2005/018 - FONAFE

" Directiva de Endeudamiento del FOMAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio N® 002-
2001/020 - FONAFE

. Directiva para la Solucién de Controversia Patrimoniales entre las Empresas bajo el &mbito
de FONAFE, aprobada por Acuerde de Directorio N° 002-2002/014 —<FONAFE

= Directiva para la Gestidn de los Miembros del Directorio Representantes del Estado en
Empresas, aprobada por Acuerdo de Directorio N°® 003-2002/014-FONAFE.

2.5 DIRECTORIO Y PRINCIPALES GERENCIAS

Mombres y Apellidos | Cargo Perioda

Humbeno Meneses Arancibia IPramn!a dal Diractoric Desde el 214 2/2007

Armands Rubén Osoro Murga IEIEfEchr Desda el 02/08/2006

Arturo Seminario Dapalio {Director Desde el 21/09/2006

Liosé Berley Arista Arbildo {Diractor |Desce el 0ai0a/2008

Hugo Javier Aodriguez Espinoza Ioirector | Desde el oor08r2008

Principales Funcionarios:

WJulio Del Castiio Vargas Gerante General |Desde ol 20/03/2009

Cariota Arce Torres Gerents, Mueve Proyecta del Gore Bancario |Desde el 04/04/2008
|Paniel Redriguez Mordn Jefe{e) Departameanta de Finanzas ll'.‘lasn‘e @l 200032009
[Luis Anibal Ferreyra Sulla Gerents, Jafe Depariamento de Contabilidad |Desde =1 01/0a/1985

Carlos Guillermo Bazsadre Lacunza Gerente, Jefe Departamento de Logistica IDwde al 16062008

Gilda Goicochea Samanez Gerante, Jefe Departamento de Perscnal I_Desde el 28/04/2008

Frankfin Arandga Meneses Gerente Jole da Auditoria Interna ID&&d& &l 01/01/2007

LJuan Lira Tejada Gerente, Jele Depariamento de Riesgos lDafsda el 1809/2008

Katherine Aurora Chang O'campa |Garenta, Jafa Departamenta de Secretaria General |Desde o o7ioa/z008

Eduarda Mifiez Sarmianto Jefe(e) Departamants de Infarmética Eﬁ:;';m

Eduardo Nofiez Sarmianto |Gﬂ|‘ﬂ|'l1se, Jeta Departameanto de Informética Dasde el 26/08/2008

Rodrigo Zapata Saminario IGaranta. Jafa Departamento de Asesaria Juridica Desde el 18/08/2006

Ricardo Morberto Villamonte Blas lGﬂrente. Jefa Departarnento de Planeamiento v Desarrolic  |Deade ef 18/04/2008 BE LA 3
lJuan Carlos Galfré Garcia Gerenlg, Jefe Depantamento de Servicics Financiaros Desde ol DEOS/2005 _ll-?.ﬁ mc::ﬂ--}i.h:a:
Oscar Salas Bracamonte Gerenle, Jefe Departamento Red de Agencias |Desde el 16/06/2008 'L'fd““““:“?;'th‘m”" zl
Carlos Diaz Martfios Gerents, Jofe Departiamenio de Operaciones ]Dasuje al 25/11/2004 ?fﬁﬁ
Liorge Gomez Reatequi Gerenta, Jefe Departamento Comunicacién Corporativa Desds of 0AO222007

Lfosé Bacalla Péraz Gerente, Jefe Departamento Oficialia de Cumplimisnto Desde al 01/09/2006

Josd Lizdrraga Hemdndez Gerente, Area de Administracidn IDe&de el 0404/2008
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lll. - ANALISIS DE COYUNTURA ECONOMICA: ENTORNO INTERNACIONAL Y
NACIONAL

3.1.- ENTORNO INTERNACIONAL

La economia internacional estd sumida en una profunda crisis internacional, que se refleja
principalmente en los sectores financiero y bancario, este hecho se ha derivado hacia la economia
real, afectando el consumo y la inversién, lo que se traduce en una disminucién significativa de la
actividad economia mundial, en especial de las principales economias desarrolladas, Para el afio
2009, el FMI y los bancos de Inversién estiman un déficit de 0,2% en el crecimiento global, y en
Estados Unidos y la Eurozona, déficits de 2,6% y 2,0% respectivamente. De otro lado, China yla
India estén brindado soporte a las economias emergentes con crecimientos significativos.

Debido a la gravedad de la crisis internacional los gobiernos han adoptado politicas contraciclicas
rebajando en forma significativa las tasas de interés interbancarios, En Estados Unidos la tasa se
mantiene en el semestre en 0,25%, mientras que la zona euro e Inglaterra disminuyeron en el
semestre 150 puntos a 1% y 0,50% respectivamente. Mientras tanto Japon mantiene en el
semestre tasas de 0,10%.

En el segundo trimestre del afio se observa una ligera recuperacién de los principales mercados
financieros internacionales, debido a la implementacién de politicas fiscales y monetarias
adoptadas por los gobiemos, especialmente de las economias mas desarrolladas ¥ un aparente
menor ritmo de deterioro de la actividad real. En este contexto merecen destacarse los estimulos
fiscales y programas de apoyo para el manejo de los activos téxicos de los Estados Unidos, el
paquete de apoyo fiscal de China el cual se ha traducido en un aumento significativo del precio de
los metales y el compromiso del G20 para restaurar la confianza en los mercados v reformas al
sistema financiero a nivel mundial.

La desaceleracion de la economia mundial se ha ido trasladando a las economias en desarrollo en
el primer semestre del afio 2009, sobretodo en aquellas cuyo crecimiento esta relacionado con las
exportaciones de commodities, manufacturas y otras afectadas por la restriccién del comercio
interacional. Otros factores importantes son la restriccién paulatina del financiamiento externo que
afecta a los paises con défictis elevados en cuenta corriente y las mayores inversiones en activos
de refugio seguro como son los Bonos de Tesoro de Estados Unidos que provocaron mayores
margenes de riesgo en las economias emergentes, ejerciendo presién sobre las posibilidades de
financiamiento de los déficits fiscales.

Pese a las medidas adoptadas por los principales paises desarrollados la recuperacién de la
economia mundial es incierta, la efectividad de las politicas de saneamiento de los sistemas
financieros y de las politicas fiscales de la demanda, serdn objeto de un andlisis mas profundo por
parte de las entidades gubernamentales, su impacto final determinara el inicio de la recuperacion
econdmica. Los indicadores recientes parecen indicar una recuperacién hacia finales del 2009 y
principios del 2010, no obstante los crecimientos serdn muy moderados, muy por debajo del
crecimiento potencial.

Evolucién de los Mercados Financieros Internacionales C S '»N
= fcado b =
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La crisis financiera desencadenada en septiembre de 2008, luego de més de un afio de
inestabilidad financiera, se ha convertido en una crisis mundial de la economia real, La actividad
eccndmica en los paises desarrollados se desplomd intempestivamente en el ditimo trimestre de
2008 y en el primer y en el segundo trimestre del 2009, el desempleo alcanzo cifras considerables,
sin embargo se apreciaron algunas sefales de mejoria en la actividad econdmica, producto de la
intervencion de los gobiernos mediante estimulos monetarios y fiscales que contrarrestaron en
parte la contraccidn de la economia global y la crisis financiera.
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A pesar de la fuerte reduccidn del PBI en los paises de ingresos altos durante el primer trimestre
de 2009 (en la grafica se aprecia que todos los paises caen en el 2009), diversos indicadores
apuntan hacia el comienzo de una recuperacion econdmica. Entre ellos destacan la estabilizacién
e incluso el repunte de los mercados bursdties mundiales, una modesta mejoria de las
exportaciones en varios paises, una recuperacion del consumo por los efectos de las medidas
fiscales y monetarias aplicadas para estimular la demanda.

Aungue por el momento los indicadores wvarian notoriamente en cada pals, los datos
correspondientes a Estados Unidos y China apuntan més a una recuperacion que los provenientes
de paises de Europa occidental y otras regiones en desarrollo. Por ello, persiste una gran
incertidumbre sobre la duracidn y la fuerza de la recuperacion de la economia a nivel mundial,

EVOLUCION PRODUCTO BRUTO INTERNO

(Var %)
10,0 —
. Economias —
8,0 8.1 n
Eme rge ntes v
b= _enDesarrolla

6,0 + = 5.7
4,0 2.8 —

. LR T ]
2,0 —%— =
Economias 1,2
0.0 o Avanzadas i - !
s 2007 2::05\\213:19// 2010 2011
74

-4,0 —— S —

Fuente: Banco Mundial

En Japon la tasa de desempleo subid a un nuevo maximo en cinco afos y medio en mayo, debido
a que los manufactureros y el sector servicios recortaron personal, aun cuando las industrias
exportadoras del pais empiezan a recuperarse de la grave caida en la economia global. En China,
el sector manufacturero extendid una recuperacion firme en junio, en donde la demanda global fue
apoyada con un importante paquete de estimulo de 4 billones de yuanes (585.000 millones de
ddlares), una politica monetaria y crediticia laxa, y exenciones impositivas para apoyar a varios
sectores.

En América Latina, segin el Banco Mundial, algunos paises se encuentran en buena posicion para
abordar la crisis financiera global y tienen herramientas flexibles para combatir sus efectos, entre
ellos Brasil, México, Colombia, Chile y Perd, ya que arribaron a la crisis muy bien posicionados,
con presupuestos fortalecidos, reservas robustas, buena posicién comercial, manejo de tipo de
cambio flexible, pero también con una buena base en proteccidn social.

El FMI y los Bancos de Inversion pronostican que el crecimiento econdmico mundial para el afio
2009 serda de 0,2%, Estados Unidos tocard fondo este afio a -2,6%, la Unidn Europea -2,0% y
Japén -4,0%, asimismo indican que cualquier recuperacidn serd débil por la fragilidad de los
mercados y una menor riqueza de los consumidores.

Al segundo trimestre del afic 2009 las bolsas de wvalores del mundo experimentaban
comportamientos diferentes, entre los méas rentables se encuentran el Shangai (China) con
62,53%, Masdaq con 16,36% y el Nikkei con 12,40%. Para finalizar el afio 2009 se espera una
recuperacion de las bolsas mundiales por efecto de los mayores precios de los commodities.
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RENTABILIDADES
BOLSAS PAISES DESARROLLADOS

n 2008 malll Trim 2009
DO JONES (USA)

FTSE (Eng.}
5 & P (USA)
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Durante el segundo trimestre del 2009, las presiones inflacionarias continuaron moderadas,
debido a la contraccion de la actividad real y porque el leve aumento de los precios de las
materias primas, no fue suficiente para contrarrestar la caida del afio,

INFLACION ANUALIZADA
PAISES DESARROLLADOS Y CHINA
(Var. %)

OCDE

Zona Euro
Reino Unido
Japén

Estados Unidos
China

Canada

W a May-08

Fuente: Bloombeng

La inflacién interanual de los paises de la Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE) descendié cinco décimas en mayo hasta situarse en el 0,1%. Continda asi la
severa caida de los precios desde que la inflacidn alcanzd su pico mds alto de 4,9%, en julio de

2008.

Al mes de mayo 2009, los precios al consumidor de Estados Unidos subieron por el alza de la
gasolina, pero a nivel interanual registraron la mayor reduccién desde 1950, El indice de precios al
consumidor (IPC) subid un 0,1 por ciento mensual en mayo después de estar plano en abril, debajo
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de las previsiones de un incremento del 0,3 por ciento, comparado con el mismo periodo del afio
pasado.

En la eurozona, el IPC interanual se situé en el 0% en mayo por primera vez en su historia. Entre
las mayores economias de la Unién Europea la mayor parte de los paises registraron caidas, entre
ellos Espafia cuyo IPC interanual se situd en el -0,9%, Reino Unido por el contrario la inflacién se
situd en el 2,2% interanual, ltalia registré una tasa positiva del 0,9%, Alemania del 0,0%, mientras
que Francia también entré en terreno negativo -0,3%.

Los precios al consumidor de Japén bajaron a un ritmo récord de 1,1 por ciento en el afio a mayo

2009, ante crecientes sefnales de una caida de la demanda que empuja a la economia a lo que
seria su segundo periodo de deflacién en esta década.
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Segtn la OCDE, se prevé para Estados Unidos una deflacién de 0,6 por ciento para el 2009 y una
inflacion de 1,0 por ciento para el 2010. Para Inglaterra 1,9 y 1,2 por ciento, Alemania 0,3 y 0,4 por
ciento, Francia 0,3 y 0,7 por ciento, ltalia 1,1 y 1,2 por ciento y para Japén -1,4 ¥ -1,4 por ciento,
respectivamente para los afios 2009 y 2010.

3.1.2.- TASAS DE INTERES

Durante el segundo trimestre las principales tasas de interés internacionales permanecieron en sus
minimos niveles y otras disminuyeron fuertemente debido a que los bancos centrales continuaron
con su lucha agresiva para apoyar a sus economias. El Banco Central Europeo redujo hasta en
tres oportunidades su tasa de referencia para dejarla en 1%, los Bancos Centrales de Estados
Unidos, Inglaterra y Japon dejaron sus tasas de referencia sin variarlas en 0,25, 0,5 y 0,1 por
ciento respectivamente; mientras que la tasa interbancaria de Londres (Libor Jdmeses]) se contrajo a
0,595%.

Por otro lado los rendimientos de los bonos del tesoro americano a 10 afios subian en el segundo
trimestre a 3,54% y los bonos a 30 afios y 02 afios a 4,33% v 1,12% respectivamente. Estas alzas
de las tasas elevan los costos del endeudamiento para las empresas y los consumidores, lo que
hace mas dificil una recuperacién del crecimiento de las ganancias empresariales.

TASAS DE INTERES INTERNACIONAL 20091/

433

1/ informadidn al ciere de cada mes
Fuente: Bloomberg

Dentro de este contexto, el gobierno norteamericano lanzé nuevos programas de medidas
destinado a la estabilizacion del sistema financiero, como el paquete de estimulo por 787 mil
millones de ddlares, la realizacién de pruebas de estrés (‘stress test”), de resistencia de los
balances de las principales instituciones financieras ante escenarios econémicos adversos, con el
objetivo de conocer y difundir sus necesidades de capital Una segunda medida fue el facilitar el
saneamiento de los balances banca-rios: reducir su tamafio y el riesgo asumido, mediante el
Programa de Inversién-Publico-Privado. Finalmente, la nueva administracién de EE.UU. ha puest
en marcha un plan destinado a mejorar el acceso a la vivienda y a evitar embargos.
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En Europa los esfuerzos de estabilizacién financiera estuvieron centrados fundamentalmente en el .
ambito nacional, asi en Alemania e Irlanda se ha creado un “Banco Malo”, una entidad que
compraré los activos de mayor riesgo de los bancos. El Banco Central Europeo continué el
descenso de su tasa de interés al 1%, continuando con su politica de subastas semanales para
cubrir la demanda de liquidez, situacion que duraria hasta el proximo afio.
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3.1.3.- TIPO DE CAMBIO

Durante el segundo trimestre del 2009, el ddlar se deprecié frente a las principales divisas
mundiales, debido a una serie de factores que debilitaron a la moneda estadounidense.

Esta depreciacion se explica por: la menor aversién al riesgo de los inversionistas lo que redujo la
demanda por la divisa estadounidense como activo de refugio; la decisién del Banco Central
Europeo de recortar su tasa de interés; la expectativa de una mayor flexibilizacién de politica
monetaria por parte de la Reserva Federal; las declaraciones de representantes de China y Rusia
sobre la necesidad de encontrar una nueva moneda de reserva mundial: el temor visceral acerca
de la degradacion de la moneda estadounidense; la mejora en la actividad manufacturera en
Europa y China; el alza en los precios del petréleo; y las acciones estadounidenses.

TIPOS DE CAMBIO
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En este trimestre la moneda norteamericana se deprecié frente al Yen en 2,63 por ciento para
cerrar en 96,36 yenes, respecto a la libra esterlina se deprecié en 14,91 por ciento a 1,646 délares,
y frente al euro se deprecié 5,91 por ciento a 1,403 délares.




Informe de Gestién Financiera y Presupuestal Il Trimestre

TIFO DE CAMBIO PROMEDIO PRINCIPALES MONEDAS 2009 1/
rias por Us Ddlares®)

— ==

581 -2,63 14,9

1l Trimestre
® Pramedio compra vanta

1/ Imfarmacidn al ciere da cads mes
Fuente: Bloomberg

Es importante precisar que China sigue siendo el mayor tenedor de bonos del Tesoro Americano,
con alrededor de 763.500 millones de ddlares y tiene casi 2 billones de délares en reservas de
monedas, estimandose que entre un 65 a un 75 por ciento de ese monto estaria en délares.
Asimismo segun el FMI, la participacién del délar en las reservas internacionales de todo el mundo
aumentd a 64,9 por ciento en el primer trimestre del 2009,

.1.4.- RIESG S

Durante el segundo trimestre del 2009 disminuyé la aversion al riesgo en los paises emergentes
debido a buenos datos econdmicos de la economia global, que generaban optimismo en los
inversionistas, y por el aumento de los precios de las materias primas que mejoraban el panorama
econdémico de la regidn.

PRECIOS INTERNACIONALES
METALES
(US$/ TM)

ESTAND: Méx 25,230

27.000 ~ PLOMO, Méx 3,875

|
|

@‘;ﬂ:@*%ffﬁ@ﬁyﬁﬁﬁpﬁﬁﬂﬁéﬁ@“&@&#@féﬁﬁ'@?@

14




Informe de Gestidn Financiera ¥ Presupuestal 1l Trimestre

En este trimestre los diferenciales entre los rendimientos de los bonos de mercados emergentes y
los papeles del Tesoro de Estados Unidos, un indicador clave de la aversién al riesgo, se redujeron
en 212 puntos a 424 puntos basicos, segln el indice de JP Morgan EMBI+. El riesgo pais del Perd
registrd un comportamiento similar al de la regidn al disminuir 153 puntos a 272 puntos bésicos.
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A fines de junio la agencia calificadora de riesgo crediticio Fitch Ratings mantuvo la calificacion de
grado de inversidn de Perl para su deuda de largo plazo en moneda extranjera (-BBB) y para la
deuda de largo plazo en moneda local (BBB), y reafirmé la perspectiva estable de ambas deudas,
debido a que la calificacion de Perl se sustenta en su robusta posicion fiscal y de solvencia
externa, y una alta liquidez en moneda extranjera. Fortalezas que contrarrestan suficientemente las
debilidades crediticias del pals, que incluyen una base exportadora concentrada, débiles
indicadores sociales y de gobierno con relacién a otros paises que tienen su misma calificacién, y
su alta dolarizacidn.

En ese mismo mes, Fitch afirmé que alzas en las calificaciones de deuda de los paises
latincamericanos serdn mas dificiles en el 2010, mientras la region enfrenta desafios politicos y
fiscales exacerbados por una recuperacidon muy modesta en Estados Unidos. El tema principal
para América Latina el afio préximo sera enfrentar una recesién en Estados Unidos, lo que limitara
los precios de las materias primas y las perspectivas de recuperacion en la regién,
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RIESGO PAIS 1/

= ~ Latin | Embi + Paises
Periodo |EmbisRegion | Emergentes
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Fuente: LP.Margan

3.2.- ENTORNO NACIONAL

A pesar del entorno intemacional desfavorable se espera que el Peri continte creciendo de
manera sostenida y se mantenga como una de las economias mas dindmicas del mundo ¥ la de
mayor crecimiento en la regién, sin embargo, no se tiene proyectado tasas de crecimiento como en
afos anteriores (8,9% en el afio 2008).

En el periodo del afio 2009, la produccién nacional crecié en 0,93% respecto a similar periodo del
anterior y en términos anualizados mayo2008-abril2009 crecié en 6,40%. De otro lado, en abil
2009 el INEI informa una caida de la produccion nacional de 2.01% respecto al mismo mes del afo
anterior, resultados que reflejan la menor demanda externa de nuestros productos de exportacidn
tradicionales como los minerales, agricolas pesqueros y no fradicionales como los textiles
pesqueros y quimicos, producto de la crisis financiera internacional e influenciado tambign por la
desaceleracion de las actividades de varios sectores ligados a la demanda interna. El MEF en el
Marco Macroecondmico Multianual 2010-2012, proyecta un crecimiento para la economia peruana
de 3,5%, el que incluye la implementacién del Plan de Estimulo Econémico.

Las politicas fiscales aplicadas en los Gltimos afios, generaron superavits fiscales, los que ahora
permiten al gobierno implementar un Plan de Estimulo Econémico para contrarrestar la crisis
financiera internacional y cuya finalidad es continuar con el crecimiento econdmico ¥ la creacion del
empleo, proteger a los mas pobres y promover el crecimiento de largo plazo. El monto del PEE es
de S/. 12,561 millones, equivalente al 3% del PBI,

La inflacién continué la tendencia decreciente iniciada en diciembre 2008, pasando de una
variacion anualizada de 6,7% a una de 3,06% en junio 2009, en un contexto en el que se han
disipado las presiones que empujaron la inflacién al alza (menor oferta agricola mundial) durante
los afios previos, asimismo se ha observado una tendencia decreciente de la inflacién subyacente
y de las expectativas de inflacién. Al finalizar el afio 2009 se espera que la inflacidn interanual s /o
ubique por debajo del punto central del rango meta {2%), por la recuperacién de la activid
econdmica, menor inflacién importada y menores expectativas de inflacidn, Limpitl

A

El Banco Central de Reserva, para enfrentar la desaceleracion de la economia y mantener la = ™
inflacién en el rango meta en el horizonte de proyeccion, acelerd la flexibilizacién de su posicién en
politica monetaria, al bajar la tasa de interés de referencia en 350 puntos en el primer semestre del
ano. Estas medidas fomentaron condiciones monetarias y crediticias més favorables para reactivar
la economia a través de menores tasas de interés en el Sistema Financiero ¥ de Capitales. Para el
segundo semestre se espera mayores reducciones de la tasa de referencia del BCR, la cual podria
alcanzar el 2%,
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El Nuevo Sol se ha apreciado en el primer semestre en 4,30% respecto del délar, con movimiento
del portafolio de divisas en forma importante en el mercado de délares a futuro por las expectativas
depreciatorias del mercado. Esta tendencia se inicia en la segunda quincena de marzo por la
regularizacion del pago de Impuesto a la Renta, apuntalada por la menor aversion al riesgo de los
grandes inversionistas en los mercados emergentes. Para finalizar el afio el tipo de cambio debe
estar cercano al 3,10 soles por délar (MMM 2010-2012 estima en 3,22). Las Reservas
Internacionales del BCRP se han mantenido en el segundo trimestre por encima de los US$ 30,000
millones, niveles similares a los de diciembre 2008,

La Balanza Comercial al mes de mayo 2009 mostré un resultado positivo de US$ 634 millones, por |
cuarto mes consecutivo, acumulando en el afio un superavit de US$ 1, 210 millones y en los

Ultimos doce meses la Balanza Comercial fue positiva en 2,397 millones. Sin embargo las

exportaciones y las importaciones de mayo 2009, bajaron con respecto a mayo 2008 en 28% y

40% respectivamente. Para lo que resta del afo 2009, las principales economias del mundo

seguiran mostrando tasas negativas de crecimiento, lo que aunado a los menores precios de los

commodities, se traduciria en un déficit de nuestra Balanza Comercial superior a los US$ 1,300

millones,

En el periodo enero-mayo del afio 2009 el superavit econémico fue de S/, 3,033 millones menor en
S/. 5,237 millones respecto al mismo periodo del afio anterior. Este resultado se explica
principalmente por la caida significativa de los ingresos corrientes del Gobierno Central en 16,5%.
En mayo 2008 las operaciones del Sector Pablico No Financiero registraron un déficit econémico
de 5/. 306 millones en contraste al superdvit de S/, 870 millones cbservado en similar mes del afio
anterior. Para el afio 2009 se estima un déficit de 1.8% como consecuencia de la implementacién
del Plan de Estimulo Econdmico, para contrarrestar el impacto de la crisis internacional sobre
nuestra economia.

3.2.1.- ACTIVIDAD ECONOMICA

Para el mes de abril 2008, el INEI informa que la actividad econdmica peruana medida a través del
Producto bruto Interno (PBI), a precios constantes de 1994, decrecié en 2.01 por ciento respecto a
similar mes del afio 2008, determinado por el resuliado negativo de la mayoria de sectores
econdmicos, con excepcidn del sector agropecuario, mineria y electricidad. El menor nivel de
crecimiento del mes de abril se explica por la menor demanda externa, reflejada en los menores
pedidos de productos de exportacidn tradicional y no tradicional. Asimismo, por el efecto de los dos
dias meneos laborados, por la celebracion de la Semana Santa en abril de este afio.

Con el resultado de abril, el crecimiento en los Ultimos doce meses (May08-Abr09/May07-Abr08)
fue 6,4 por ciento. También en esta oportunidad, se registra la primera tasa de crecimiento
mensual negativa después de 93 meses de continua expansion.

PRODUCTO BRUTO INTERNO 1/
{Variackin porcentual del Indice de Volumen Fisico respects al mismo perioda del afio anterior)
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Los sectores que més retrocedieron fueron pesca (-29,1 por ciento), Manufactura (-13,6 por ciento),
comercio (-2,3 por ciento) y construccion (-1,5 por ciento).

Crecimiento mensual por Sectores
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De otro lado, la demanda interna se contrajo en 4,5 por ciento en abril 2009, reflgjando la
desaceleracién del gasto privado en consumo e inversion, asi como el proceso de disminucién de
inventarios. Con este resultado acumula una caida de 1,8 por ciento en el periodo enero-abril,

ACTIVIDAD ECONOMICA
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Respecto a la proyeccion del crecimiento econémico del afio 2009, estimé un crecimiento de 3,0
por ciento, inferior al 3,3 por ciento anual (por debajo del crecimiento del PBI potencial, el cual
creceria en el rango de 5-6 por ciento), proyectado por el BCRP en su Heporte de Inflacion de junio
2009,

El Ministro de Economia y Finanzas, proyecta que el Producto Bruto Interno en el segun
trimestre del afio mostraria menor crecimiento respecto al 1.8% registrado en el primer trimes
siendo este el de menor crecimiento de la actividad econdémica en el afno. La economia empe
a recuperarse en el tercer y cuarto trimestre del afio 2009.
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3.2.2.- INFLACION

En junio 2009, el indice de precios al consumidor (IPC) en Lima Metrapolitana alcanzéd una
variacién de -0,34 por ciento, debido principalmente a la reduccién de precios en el grupo |de
consumo Alimentos y Bebidas (-0,72 por ciento) debido a los menores precios promedio en Jos
principales productos agricolas perecibles y Alquiler de Vivienda, Combustibles y Electricidad (-
0.28 por ciento). En sentido contrario, el grupo Vestido y Calzado tuvo el mayor incremento [de
precios (0,22 por ciento) por influencia de la temporada de invierno.

Con estas cifras, la inflacién acumulada en el primer semestre del afio es 0,03 por cierto,
significativamente menor a la tasa registrada en los seis primeros meses del 2008 (3,51 por cie o)
debido a las caidas en los precios de combustibles y de alimentos con alto componente |de
insumos importados. En términos anualizados, a junio 2009 la inflacion continud reduciénddse
hasta alcanzar 3,06 por ciento, cifra que si bien es inferior a su similar del 2008 (5,71 por cie )
supera a la tasa meta de inflacién de politica monetaria del BCRP (2% +- 1pp).

EVOLUCION DE LA INFLACION: 2007 - 2009 v |
(Variacion porcentual del indice de Precios al Consumidar de Lima Metropolitana)
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Respecto a la inflacién subyacente, que muestra el comportamiento de los precios excluyendo I -+
componentes mas volatiles de la canasta, para el mes junio es de 0,16 por ciento, mostrando enlel “ &
transcurso del presente afio una tendencia estable alrededor del 0,29 por ciento en promedio
mensual.
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De otro lado, la variacién del indice de precios al por mayor (IPM) a nivel nacional, que muestrd el
comportamiento de los precios de las transacciones entre las empresas mayoristas y |os
comerciantes minoristas, continué con la tendencia a la baja por octavo mes consecutivo
registrande en junio una disminucién de 0,38 por ciento influenciada tanto por la caida de jos
precios mayoristas de los productos de Origen Imporiado (0,61 por ciento) como los de Ori
Nacional (0,32 por ciento). Por ende, la variacién anual a junio del indice de precios al por mayor
registra una tasa de -2,25 por ciento; y acumulando en el semestre una inflacién negativa de 5,21
por ciento.

Seglin el BCRP los principales riesgos que podrian causar desvios de la inflacién respecto a jsu
escenario central son: Mayor deterioro de la economia mundial; menores presiones inflacionarias
por menar gasto interno; restricciones en la oferta de energia eléctrica; y mayores precios de
commodities alimenticios y del petréleo.

3.2.3.- TIPO DE CAMBIO

por délar. Asi, en el segundo trimestre la moneda local registro una depreciacion de 4,8 por cien
El resultado acumulado en el primer semestre respecto al cierre del afio 2008 muestra u
apreciacion de 4,3 por ciento.

El tipo de cambio Nuevo Sol / délar (venta interbancario) al cierre de junio 2008, llegd a s.r.a.n]:?
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EVOLUCION DE TIPO DE CAMBIO

3,186 -0,1% -0.6%
3,170 0,1% ERES
5,136 0,7% 22%
2,599 -0,7% T.0%
2,050 -1.6% -1.6%
2,506 -1.5% B3,1%
2811 -3.9% 6,3%
2,748 -2,2% B4%
2,805 3,1% -6,5%
2,892 3,1% -3.6%
2,849 -1,5% -5,0%
2,893 1.5% -3,5%
2,967 2,6% -1,1%
3,080 3.8% B7%
8,089 D.6% 2.5%
3,143 1A% 4.6%
3,183 7. 3% 1.3%
4,248 2.0°% 3.3%
3,158 -2.6% D.5%
2,088 _-5.4% -5.0%
2,986 0.0% -5.0%
3,007 0.7% -4.3%

Durante el mes de abril el BCAP no intervino en el mercado cambiario y permitid el vencimiento de
Cerlificados de Depésito Reajustables al tipo de cambio (CDRBCRP), lo cual tuvo un efedto
estabilizador para atenuar el efecto de la reversién de portafolio por monedas, en esta oportunidad
hacia el Nuevo Sol. Para el mes de mayo, el comportamiento volatil hacia abajo del tipo de camibio
(reforzado por las mejores expectativas de los agentes respecto a la crisis financiera internacion )
motivo a la autoridad monetaria a realizar compras por US$ 77 millones. Durante el mes de jun|o,
la tendencia apreciatoria del Nuevo sol fue revertida por la mayer aversion al riesgo t
publicaciones pesimistas en los paises desarrollados en un marco de continuas reducciones della
tasa de referencia del BCRP,

TIFO DE CAMBIO: NUEVO SOL | DOLAR
¥ COMPRAS NETAS DEL BCRP
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Por otro lado, el tipo de cambio real multilateral aumentd 2,0 por ciento en el mes de junio de este
afo, en relacién al mes previo, explicado por una depreciacién nominal de la moneda local en (0,9
por ciento (respecto a la canasta de monedas de los principales socios comerciales), una infladién
doméstica de -0.3 por ciento ¥ una inflacién externa de 0.7 por ciento.

3.2.4.- TASAS DE INTERES

En el segundo trimestre de 2009, el Banco Central de Reserva redujo en tres oportunidades la t
de referencia en 300 puntos basicos hasta ubicaria en 3,0 por ciento, en respuesta a la disminudidn
de la inflacién y la necesidad de dinamizar la actividad econémica. Bajo este escenario
reduccion de tasas, con altos niveles de liquidez en soles y ddlares en el sistema financiero |
(por la flexibilizacién del encaje, en el trimestre previo), se registré una reduccién en promedio|de
las tasas de interés en casi todas las lineas de créditos en soles y délares a excepcion de Jos
créditos de consumo y microempresas cuyas tasas crecieron respecto al cierre del primer trim
del 2009, impactadas por los aumentos en las tasas de morosidad.,

TASAS DE INTERES (%)

en Nuevo Soles

Mar-08 5.25 53 5.59 5.20 35.83 37.63 B.51

Jun=08 5. 75 5.68 8.27 9.85 34.62 35.81 8.50
Sap-08 B.50 6.43 T.18 10.45 .50 .71 268

Dic-08 6.50 6:54 7.4 10.84 36,35 ar.ae 11.33
Eng-09 B.50 8.57 7.36 11.10 35,05 41.08 11.74
Feb-08 B.25 .44 718 11.15 3473 41.57 11.78
Mar-09 B.00 .07 887 10.78 J2.12 42,18 11.48
Abr-09 500 5.33 587 287 34.48 4261 11.38
Mlay-05 4.00 4.27 4.53 Bar 34,48 4278 10.82
Jun-09 3.00 313 3.55 8.45 34.28 4295 1041

Fuerde: BCRF, 585

Respecto a los préstamos a largo plazo, entre marzo y junio del presente afio, las tasas de interts
de los créditos hipotecarios mostraron descensos tanto en soles como en délares, en linea conlla
caida en el riesgo pais y las menores tasas de interés internacionales. Asi, en cuanto a las tas

activas, la preferencial corporativa en moneda nacional descendié de 6,9 a 3,6 por ciento y ﬁ
moneda extranjera se redujode 3,2a 2,2 par ciento,

TASAS DE INTERES (%)

en Délares
Mar-08 7.a2 8.02 B.99 23.44 16.68 8.42
Jun-08 4.28 8.42 11.19 2275 18.65 8.38 E \iamnsts Dlan s
Sep-08 2.62 B.48 9.81 2337 20.31 5.48
Dic-08 1.02 5.15 5.42 23,93 20.68 10.84
Ene-09 D.46 4.18 8.9 23.45 22.02 10.63
Feb-09 0.34 3.34 8.58 23.64 22.44 10.64
Mar-09 0.20 2.21 8.56 £a.11 22.38 10.72
Abr-0g 0.25 2.85 B.g2 23.56 22.00 10.73
May-08 0.16 2.40 B.18 2341 21.63 10.56
Jun-09 0.21 2,15 7.92 23.34 21.48 10,32

Fuanla: BCAP, 588
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3.2.5.- BAL COMERCIAL Y RESERVAS INTERNACIONALE

sire

En el periodo enero-mayo del afio 2009 la Balanza Comercial registré un superdvit de S/, 1 210

millones, siendo mayo 2009, el cuarto mes con resultados positivos con S/, 634 millonas,

Las exportaciones acumuladas en el afio 2009 se elevaron a S/ 9 200 millones, siendo
tradicionales las mas significativas con S/, 6 857 millones, las No Tradicionales alcanzaron los S
287 millones. Las importaciones ascienden a S/. 7 991 millones,
Insumos S/. 3 486 millones, Bienes de Capital S/. 2 927 millones
millones

[

En el mes de mayo 2009 las exportaciones crecieron en 19% respecto al mes de abril, siendo
de productos tradicionales las mds importantes con el 23%, las importaciones disminuyeron
10,1% principalmente en los bienes de capital e insumos con el
12,8%.

COMERCIO EXTERIOR
(En millones de délares)

2,188

1,613

1,907 2,456 1,791 1,365 1,881 1,531
2,090 2777 1,909 1,404 2,196 1,565
2,114 2,708 1,775 1,473 2,300 1,645
2,116 2,930 2,112 1,488 2,478 1,478
2,435 2,834 1,533 2,762
2,662 3,082 1,759 2,761
2,330 2,969 1,820 2,469
2,547 2,753 1,712 2,747
2,676 2,443 2,035 2,702
2,356 2,083 1,771 2,035
2,906 1,948 1,796 1,911

Fugnis: BCRP

Los términos de intercambio de mayo aumentaron 8,8 por ciento respecto a abril y 22,0 por cientd
respecto a diciembre de 2008, destacando en este Gltimo caso los aumentos en las cotizaciones
internacionales del plomo, cobre, plata, zinc y café.

Las Reservas Internacionales Metas del Banco Central de Reserva del Pery, al
ascendieron a 30 790 millones de délares: cifra menor en 398
registrado a fines del mes previo; y menor en 405 millones de délares frente al saldo obtenido
fines del afio 2008.

Con ello, el nivel de reservas equivale a 15 meses de importaciones, 4.7 veces la emisién primarj

y 1,5 veces la deuda publica externa, lo cual refleja la fortaleza en las finanzas internacionales.
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BALANZA COMERCIAL Y RESERVAS INTERNACIONALES NETAS
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3.2.6.- BOLSA DE VALORES

En el segundo trimestre del afio 2009 se observé una recuperacion de los mercados financiedos
internacionales. En este contexto la Bolsa de Valores de Lima, siguiendo la evolucién favorable de
las principales bolsas mundiales, culmina el mes de junio 2009 con un rendimiento acumulado de
su IGBVL de 85,28% (13 060 puntos), la mas rentable del mundo segun el ranking elaborado gor
Bloomberg. Los paises que tienen rendimiento en el semesire por encima del 60% son Pefu,
Indonesia, Brasil y China. La rentabilidad del periodo es explicada fundamentalmente por |la
apreciacién de los principales metales de exportacién en el mercado internacional debido a|la
demanda de China. La ganancia del IGBVL en &l primer semestre expresada en délares ascientie
a 83 %.

En el mes de junio 2009 la bolsa local experimentd una disminucion de 2,48% tras alcanzar el dia
04 de junio su punto mas alto en lo que va del afio (IGBVL ascendié a 14 270 puntos), pero
semanas después report6 pérdidas por 5,3% en una sola sesion.

Segun analistas consultados en el segundo semestre la bolsa local sequira la incertidumbre de |
mercados mundiales, impulsada por las menores probabilidades de una recuperacién de |
economias desarrolladas. Asimismo, afirman que histéricamente la BVL ha crecido entre 15%|a
20% promedio, reflejando las expectativas de crecimiento de las empresas, por lo que (sl
incremento sustancial del primer semestre no es sostenible en el corto plazo.
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RENDIMIENTO BURSATIL 2007-2009
(En porcentaje)

 Lima IGEVL 36,02 o078 | 702 | 9581 | -6o.78 31,06 85,28

- México IFC 123 468 -0,48 -16,20 24,23 42,30 B.88
- Zao Paulo IBOVESPA 4365 4,57 177 22,45 41,22 B.89 37.06
- Buenos Aires | MERVAL 2,93 -223 204 -35.73 .43 82 4.29 47.08
- Santiago 1GPA 13,76 485 4,08 7,88 22,13 4.31 20.41
. Colombia |BVC 4,18 16,08 14,17 1352 -29,30 511 30,67
. Caracas IBC 27,43 -7 51 o 0,17 7,4 24.46 26,94

Fusnfe: BYL

Debe mencionarse que el principal indice bursatil de nuestra Bolsa de Valores (IGBVL)
caracterizada por ser poco liquida, estd basicamente compuesta en un 50% por acciones minergs,
lo que la hace beneficiada del alza en las cotizaciones de los principales metales en el mercato
internacional. Para el primer semestre de 2009, el sector minero mostré rendimientos de 101,4%
seguidos por el sector agropecuario con 101,3% vy el sector industrial con 72,9%

RENDIMIENTO ACUMULADO - BVL 2009
{por sectores)

F SERVICIOS, T7.3%
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B NDUSTRIALES,
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—- - ¥ o o I0LE%

3.2.7.- SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO

DE L
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En el mes de mayo 2009 las operaciones del Sector Plblico No Financiero, registraron un dé
econdmico de S/. 306 millones, muy inferior al superdvit de S/. 970 millones, registrado el mis
mes del afio 2008. Este resultado se explica por los menores ingresos corrientes del Gobie
Central de S/, 1 155 millones, bdsicamente menores ingresos tributarios (21%) vy los mayo
gastos financieros (5%). Por instancias de gobiernc el resultado se explica por el déficit
Gobierno Central S/- 478 millones, atenuados por el superavit de los Gobiernos Sub-nacio
S/, 172 millones.

En el periodo enero-mayo 2009, el superdvit econémico fue de S/. 3 033 millones, inferior en SA 5
237 millones al resultado del periodo del afio anterior, de S/. 8 270 millones. En este caso, los |4
ingresos tributarios descendieron en 16,5% y los mayores gastos no financieros en 16,2%. Vo9

Boranis Gupsanl
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1. Ingrescs totales def Goblerna Central [t} 5Tl 4573 234 5380 25793 16,5 73
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Ingresos inbutanios 4512 3730 210 24 548 ol 149 143
Ingresas no nbutaros 1158 842 324 4425 3465 255 23
b. Ingresos de capital 2 1 -8 118 87 218 ot
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Extemos -3 -385 2.5 -1400 -1 265 140 43
Indernos -112 -T8 -4 -1 148 56 -20.8 {8
V. Resuitada Econdmico {l-1V) a7 =36 B 3033 or
(% daf PRI} 29 L9 54 20
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Seguin proyecciones del BCRP, para el afio 2009 se espera un deficit del 1,8 por ciento del PBI,
como consecuencia de la puesta en marcha del Plan de Estimulo Econdmico, que invelucra un
mayor gasto publico destinado a prevenir y aliviar el impacto de la crisis intemnacional sobre el lado
real de la economia.

RESULTADO ECONOMICO
SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO
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Asimismo, en mayo las operaciones del gobierno central registraron un déficit econdmico de S/.
371 millones, resultado que significé un deterioro de S/. 1 556 millones con respecto al de mayo de
2008. Esto se explica por los menores ingresos corrientes (23,4 por clento) frente a la expansidn
de los gastos no financieros (5,0 por ciento).

Los ingresos corrientes del gobiemo central (S/. 4 573 millones) disminuyeron en 23,4 por ciento
en términos reales respecto a similar mes del 2008. Esta menor recaudacidn se registrd tanto en
los ingresos tributarios cuante en los no tfributarios. En el periodo enero-mayo los ingresos
corrientes ascienden a S/, 25 071 millones (-16,5% respecto periodo del afio anterior).

El gasto no financiero neto de transferencias a otras entidades publicas (S/. 3 297 millones)
aumento 3,0 por ciento, correspondiendo a los gastos corrientes (S/. 2 727 millones) un aumento
de 0,6 por ciento. En el periodo enero-mayo ascienden a S/, 16 262 millones (-12.4 respecto
periodo del afio anterior)

OPERACIONES DEL GOBIERNO CENTRAL
(millones de Nuevos Soles)
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IV.- DESCRIPCION DEL SECTOR BANCARIO
4.1. ACTIVOS Y NUMERO DE EMPRESAS DEL SISTEMA FINANCIERO

Al 31 de marzo de 2009, el saldo de activas del sistema financiero (empresas bancarias, empresas
financieras, cajas municipales, cajas rurales, Edpyme y empresas de arrendamiento financiero) fue
de S/. 163 804 millones (US$ 51 820 millones). Las empresas bancarias representaron el 91,37%
de los activos con un nivel que asciende a S/, 149 670 millones. Por su parte, las instituciones
microfinancieras no bancarias representaron el 6,26% de los actives con un nivel que asciende a
5/. 10 262 millones, siendo las cajas municipales las de mayor participacidn (4,53% del total de
activos),

Activos {en millones de §/)
Particpacion (%)
Mar-08 Mar-09 Mar-09
Empresas bancarias 116257 149670 91,37
Empresas financieras 638 2354 1.4
Instituciones microfinancieras no bancarias 7683 10 262 6,26
Cagas municipales (CM) 5641 7426 453
Cajas rurales de ahoro y crédito (CRAC) 146 1482 090
Entidades de desarrollo de la pequeda 975 1354 0,83
y microempresa (Edpyme)
Empresas de arrendamiento financiero 1 665 1520 0,93
SISTEMA FINANCIERO 126 273 163 804 100

El nivel de activos fue superior en S/. 1 976 millones respecto al cierre del trimestre anterior
(1,34%) y en S/. 41 322 millones con relacion al nivel alcanzado al 31 de marzo de 2008 (30,22%).
El grupo de empresas que tuvo mayor dinamismo, fue el de cajas rurales que registrd un
crecimiento anual de 41,6%, seguido de las Edpyme con un crecimiento anual de 38,9%.

[
Sistema Financiero: Evolucion de los activos
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Al 31 de marzo de 2009, el sistena financiero estaba conformado por un total de 60 empresas.
Entre marzo de 2008 y marzo de 2009, una empresa bancaria (Deutsche) y una Edpyme (Credijet)
iniciaron operaciones; asimismo, un banco se convirtia en empresa financiera (Beo. de Trabajo a
Crediscotia). La caja rural (S. Martin) fue absorbida por una caja municipal de Piura
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Nimero de empresas
e Mar-06 Mar-07 Mar-08 Mar-09
Empresas bancarias 12 11 15 13
Empresas financieras 4 4 3 4
Instituciones microfinancieras no bancarias 40 kL k[ 3
Cajas municipales (CM) 14 13 13 13
Cajas rurales de ahomo y crédito (CRAC) 12 12 " 10
Enbdades de desarrolio de la pequefia 14 14 13 13
y microempresa (Edpyme)
Empresas de amrendamiento financiero 3 5 3 ]
ENTIDADES SUPERVISADAS 61 59 60 60

4.2. BANCA MULTIPLE

4.2.1 PRINCIPALES CUENTAS

4.2.1.1. CREDITOS Y DEPOSITOS POR MONEDA
Créditos por moneda

Al 31 de marzo de 2008, la banca mudltiple registrd un saldo total de créditos directos en moneda
nacional de 5/. 39 980 millones y en moneda extranjera de US$ 16 187 millones, lo que representa
un crecimiento anual de 45,6% y 11,6%, respectivamente. Con relacion al dltimo trimestre de 2008,
vale destacar que los créditos en moneda extranjera disminuyeron en US$ 640 millones (-3,8%), y
los de moneda nacional se incrementaron en S/, 939 millones. Como consecuencia de este
comportamiento, el ratio de dolarizacidn de los créditos disminuyé de 57,5% en diciembre de 2008
a 56,1% en marzo de 2009. Expresando los créditos en moneda extranjera en nuevos soles al tipo
de cambio contable de fin de mes (3,161 soles por US délar), el saldo total de créditos directos

ascenderfa a 5/. 91 148 millones, nivel inferior en S/. 730 millones al registrado en diciembre de
2008.

Banca Maltiple: Créditos por Moneda
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Depésitos por moneda

Al clerre de marzo 2009 los depdsitos de la banca maltiple en moneda nacional se ubicaron en S/,
41 425 millones, nivel superior en S/. 178 millones al registrado a fines de marzo de 2008 (0,4%),
pero inferior en S/. 190 millones al registrado en el ditimo trimestre de 2008 (-,046%). Por otro lado,
los depdsitos en moneda extranjera ascendieron a US$ 19 211 millones, nivel superior en USS 5
093 millones (36,1%) y en US$ 898 millones con relacién al de cierre de marzo 2008 y de
diciembre de 2008, respectivamente. Con ello, el ratio de dolarizacién de los depdsitos aumentd de
48,4% en marzo de 2008 a 59,5% en marzo de 2008.

Expresando los depdsitos denominados en moneda extranjera en nuevos soles, el saldo de
depdsitos totales al 31 de marzo 2009 ascendid a S/. 102 149 millones.

Banca Maltiple: Total Depositos por Moneda
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4.2.1.2. CREDITOS Y DEPOSITOS POR TIPO
Créditos directos por tipo

Al 31 de marzo de 2009, los créditos comerciales, que constituyen el 63,5% de la cartera total,
alcanzaron un saldo de S/. 57 879 millones, lo que representa un crecimiento anual de 38,1%; los
créditos a microempresas (MES), que explican el 5,6% de la cartera, alcanzaron un saldo de 5/, 5
133 millones (31% de crecimiento anual). Asimismo, los créditos hipotecarios que dan cuenta del
13% de la cartera registraron un saldo de S/. 11 871 millones (US% 3 755 millones), Por Ultimo, los
créditos de consumo, que representan el 17,8% de la cartera, registraron al 31 de marzo de 2009
un saldo de 5/, 16 265 millones (18,9% de incremento anual).

OE Ly P
Composicion de los Créditos Directos (En %) fﬂnmmu. ?%
Mar-04 Mar-05 Mar-06 Mar-07 Mar-08 Mar-09 iﬂl‘;'{“‘m" et
Comerciales 70 67,1 653 63,6 619 B35 %%mw 2
MES 35 44 5.1 54 58 56 =
Consumo 122 139 148 170 203 178
Hipotecarios 133 145 148 140 120 13,0

Tolal T00,0 60,0 100,0 1000 1000 1000
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Depdsitos totales por tipo

A fines de marzo de 2009, los depésitos a plazo ascendieron a S/. 56 383 millones, nivel superior
en S/. 13 196 millones con relacién al 31 de marzo de 2008. Con este aumento, los depdsitos a
plazo pasaron de representar el 54% en marzo de 2008 a representar el 55,2% del total de los
depdsitos en marzo de 2009. Los depdsitos a vista y de ahorro alcanzaron niveles de S/. 25 263 y
S/. 20 504, respectivamente, al cierre de marzo 2000,

Composicion de los Depositos (En %)
Mar-04 Mar-05 Mar-06 Mar-07 Mar-08 Mar-09
Vista 222 230 231 259 26,2 247
Ahorro 224 228 221 235 198 20,1
Plazo 548 52 548 548 540 552
Total 100.0 100.0 1000 1042 100,0 1000

4.2.1.3. ADEUDOS DEL EXTERIOR

Al 31 de marzo de 2009, los adeudos con el exterior de las empresas de la banca miiltiple,
alcanzaron un saldo de USE 3 481 millones, lo que representd una disminucion de US$ 632
millones con respecto a marzo de 2008 (-2,7%) y de USS 725 (-15,4%) con relacidn a diciembre de
2008. De esta manera, los adeudos representaron a marzo de 2009, 8% del total de pasivos de las
empresas bancarias.

Banca Maltiple: Adeudos del Exterior
(En millones de USS$)
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4.2.2. INDICADORES

4.2.2.1. SOLVENCIA

Al cierre de marzo 2009 el apalancamiento global por riesgo crediticio y de mercado de la banca
muitiple alcanzé un valor de 7,91 veces el patrimonio efectivo, lo que representa una disminucidn
de 0,53 veces, con respecto al trimestre anterior, pero un aumento de 0,13 veces con relacién a
marzo del afio anterior.
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Apalancamiento Global por Riesgo Crediticio y de

Mercado (Nimero de Veces)
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4.2,2.2. CALIDAD DE CARTERA

Jun-04

Al 31 de marzo de 2009, el indicador de morosidad de la banca miltiple (cartera atrasada como
porcentaje de los créditos directos) registré un valor de 1,41%, nivel superior en 0,14 puntos
porcentuales al valor registrado a fines del (iltimo trimestre de 2008, Asimismo, el ratio de cartera
refinanciada y reestructurada sobre créditos directos registré un nivel de 0,98%, superior en 0,08
puntos porcentuales respecto de diciembre de 2008.

Calidad de Cartera
(Como porcentaje de los Créditos Direchs)

Morosidad por tipo de Crédito

Al 31 de marzo de 2009 se observa que los créditos hipotecarios son los que registraron la men
morosidad con un nivel de 0,77%, sequido por los créditos comerciales, los cuales registraron un
nivel de 0,98%. Asimismo, la morosidad de los créditos MES fue 3,61%, mientras que la de
créditos de consumo alcanzd un valor de 2,73%. Con relacién a diciembre de 2008, observamos
gue la morosidad de los créditos MES fue la qQue aumentd en mayor medida (0,4 puntos
porcentuales), seguida de los créditos comerciales (0,17 puntos porcentuales). Por dltimo, la
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morosidad de los créditos de consumo aumenté en 0,1 puntos porcentuales y la de hipotecarios en
0,03 puntos porcentuales.

Morosidad por Tipo de Crédito
(En porcentage)

333388588888 555533833g
S — =~ T & R - = = |— Sl =
2383023808335 855585388
| == Comertiales ———MES e Consump == Hipolecario

Clasificacion de la cartera de créditos

Al 31 de marzo de 2009, la participacién de los créditos clasificados en categoria normal sobre el
total registré un valor de 93,8%, lo que representa una disminucién de 0,38 puntos porcentuales
respecto del valor registrado a fines de diciembre de 2008. Los créditos clasificados en categoria
CPP representaron el 3,2% del total de créditos. Por otro lado, la participacién de la cartera pesada
(creditos clasificados en las categorias deficiente, dudoso y pérdida) resulté en 3,0% del total de

créditos al 31 de marzo de 2009, cifra superior en 0,33 puntos porcentuales a la alcanzada en
diciembre de 2008,

Estructura de los Créditos Directos y Contingentes

seglin categoria de riesgo
(En porcentae)
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Cobertura de provisiones

El ratio de cobertura de la cartera atrasada, representado por las provisiones entre la cartera
vencida y en cobranza judicial, alcanzé un valor de 243,45% en marzo de 2009, 15,29 puntos
porcentuales por debajo del nivel registrado en diciembre del afio anterior. Asimismo, el ratio de
provisiones entre cartera atrasada, refinanciada y reestructurada pasé de 151,05% en diciembre
del 2008 a 143,7% en marzo de 2009 (-7,34 puntos porcentuales).

Indicadores de Cobertura
(En%)
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4.2.2.3. LIQUIDEZ

El ratio de liquidez promedio del mes de marzo 2009 en moneda nacional y en moneda extranjera
fue de 23,41% y 58,11%, respectivamente: ambos valores bastante por encima de los minimos
regulatoriamente requeridos (8% en MN y 20% en ME). De esta manera, el indicador de liquidez
global de la banca miiltiple, representado por los activos liquidos entre los pasivos de corto plazo
en ambas monedas, se situé en 43,49% en marzo 2009, nivel superior en 2,10 puntos
porcentuales al registrado en diciembre 2008.

Activos Liquidos entre Pasivos de Corto Plazo

(En porcentaje)
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4.2.2.4. EFICIENCIA Y GESTION

Gastos administrativos / Créditos directos e indirectos

En marzo 2009, el ratio de gastos de administracién anualizados entre créditos directos e
indirectos de la banca multiple fue de 5,23%, 0,18 puntos porcentuales por debajo del valor
registrado al cierre del trimestre anterior, y 0,26 puntos porcentuales por debajo de marzo 2008. La
disminucién de este ratio se debe principalmente al incremento en los créditos directos e indirectos
promedio.

Gastos de Administracion Anualizados | Créditos
Directos e Indirectos promedio (En porceniaje)
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Gastos de administracién / Activo rentable

El ratio de gastos de administracion anualizados entre activo rentable promedio registré un nivel de
4,22% en marzo 2009, inferior en 0,08 puntos porcentuales al valor registrado en diciembre 2008, y
en 0,24 puntos porcentuales al registrado en marzo del afio anterior. Esto se explica por el
significativo incremento del activo rentable, el cual crecié 32,79% entre marzo 2008 y marzo 2009,
periodo en el cual los gastos administrativos anualizados aumentaron 25,57%.

Gastos de Administracion Anualizados | Activo
Rentable Promedio (En porcentaje)
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Ingresos financieros / Activo rentable Promedio

El ratio de ingresos financieros anualizados entre activo rentable promedio registré al 31 de marzo
de 2009 un valor de 11,45%, nivel inferior en 0,28 puntos porcentuales con respecto al registrado
al cierre de diciembre 2008. Esto se explica por el relativo mayor incremento anual del activo
rentable con relacién a los ingresos financieros que registraron un crecimiento anual de 14,06%:%,
con relacion a marzo 2008,
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Ingresos Financieros Anualizados / Active Rentable
Promedio (En porceniaje)
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4.2.2.5. RENTABILIDAD

El indicador de rentabilidad patrimonial de la banca multiple registré a marzo 2009 un valor de
30,50%, 0,56 puntos porcentuales por debajo del nivel registrado al cierre del trimestre anterior.
Por su parte, el indicador de rentabilidad sobre activos registrd un valor de 2,50% a marzo 20089,
0,06 puntos porcentuales por debajo del valor del trimestre anterior.
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4.2.2.6. RIESGO DE MERCADO
Posicion en Moneda Extranjera

La posicién contable en moneda extranjera (activos menos pasivos en moneda extranjera) de las
empresas bancarias alcanzé en marzo 2009 un valor de 73,82% del patrimonio efectivo, frente al
54,46% registrado al cierre del trimestre anterior. La posicién global en moneda extranjera
(posicién contable més posicién neta en productos financieros derivados) alcanzd un valor de
31,87%, lo que representa 3,3 puntos porcentuales mayor que la cifra registrada al cierra del
trimestre anterior,

Posicion en Moneda Extranjera
(Como porcentage del patrimonio elecivo)

(20)

Operaciones Forward

La posicién bruta de forward de moneda extranjera (operaciones de compra més operaciones de
venta) registré un aumento de US$ 66 millones, con relacién al valor registrado en el dGltimo
trimestre de 2008 (0,58%). De esta forma, la posicion bruta de forward alcanzs un saldo de USS 11
283 millones al 31 de marzo de 2009,

Operaciones Forward
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4.3 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La evolucién de los principales servicios, que Brinda el Banco de la Nacién a nivel nacional en el
Segundo trimestre del afio 2009, se muesira a continuacion:

4.3.1. OFERTA
Los servicios bancarios que ofrece el Banco de la Nacidn, estdn dirigidos principalmente al sector
publico y en menor medida a los clientes del sector privado.

SERVICIO DE PAGADURIA

Se brinda al sector publico a través de Pago de Cheques, Depdsitos en Cta. Cta. Depdsito de
Ahorros, Retiros de Ahorros en Agencias y ATMs, y Otras Operaciones en ATMs, asimismo, se
realiza operaciones de Compra y Venta de moneda extranjera, los servicios que han realizado
mayores transacciones en el segundo trimestre son: Depdsitos de Ahorros con 11 898 mil
operaciones y de retiros de Ahorros en ATM’s con 10 855 mil operaciones.,

Se adjunta el siguiente cuadro:

RS EJECUTADO | EJECUTADO |PROYECTADO ”'f:;;‘m
2007 2008 2009
o
VOLUMEN DE OPERACIONES (EM MILES DE UNIDADES)

PAGADURIA

PAGD DE CHEQUE 8,763 8,912 10,535 2,440

DEPQSITO CTA. CTE, 7,9961 10,358 B.676 2,659

DEPOSITO AHDRADS 42,907 48,557 48,310 11,895

RETIRG DE AHORAGS EN VENTANILLAS 23,819 26,213 26,507 6,

CPERACIONES EN POS - VISA 2,156 3,504 3,558 I,?I:i

RETIROS DE AMGRAOS EN ATM's 40,475 43,366/ 43,0 131 10,855

OTRAS OPERACIONES EN ATM's 11,441 12,230 15,559 2,940

SUB-TOTAL 137,632 154,179 162,343 38,409
OTRAS OPERACIONES

COMPRA VENTA DE M.E. 1308 1,170 1,623 297

SUB-TOTAL 1,308 1179 1,623 297
VOLUMEN TOTAL DE OPERACIONES 138,940 155,358 ms.gsa‘ 38,706
OTRAS METAS:

CTAS. CTES. OPERATIVAS (*) 178,977 416,059 255,0]&

CTAS. DE AHORROS REMUNERACIONES ¥ PENSIONES {1) 1,820,168 2,013 384 2,112,168

CTAS. DE AHORROS PERSONAS NATURALES OFICINAS LGB (2) 430,741 530,320 569,741

CTAS, DE AHORROS PERSONAS JURIDICAS OFICINAS OB (3) 1,307 1,438 1477
| CTAS DE AHORROS JUNTOS (4] 181,549 477,413 628,540

TARIETAS MULTIRED EMITIDAS (CLASICA + VISA) 2,181,554 2,454,301 2,808,362

TARJETAS EMITIDAS {CLASICA) (a) 590,501 195,965 30,429

TARJETAS EMITIDAS AFILIADAS A MARCAS INTERMACIONALES (VIS{ 1,591,053 2,258,136 2,777,933

TARJETAS MULTIRED ACTIVAS RED (CLASICA + VISA) 1,727,749 1,848,434 1,971,606

TARIETAS MULTIRED ACTIVAS RED (CLASICA) (a) 404,082 101,465 15,001

TARIETAS MULTIRED ACTIVAS RED (VISA) 1,323,667 1,746, 060 1,956,605

TARIETAS ACTIVAS EN ATM'S (CLASICA + VISA) 033,186 1,009,484 1,070,052

TARJETAS ADICIOMALES 48,559 £1,146) 75,000

CAJEROS OPERATIVOS 545 563 s-ml

[a) Purs ol ruben de erjstan Mo sd CLARICAS jn mat Pipelada serd damlsslils, s conlon passian @ see Toririabablenies Yed.

18] Purs sl vidbsa de Terjetsa_Actlias se cvantan Ina taijeban gue dan regisirsd poc ke MEndE une apmracian.

L] P--l-umhfmuw—u-—qumhmmﬂ_“-mhm\-ﬂuumhmjmﬁp.
Primeara v y las tnteien amitids ot Sustituckis [ ss isluyan tarjotes sckessis ¥ duplicedas )

1} Can relackia & les wlas sl dn . o

IR LT TS T e ——— 5 el 9o mm A aivado 10,464 Chea Cles @ selichud da ls SUNAT

L

Fuente: Div. Planeamiento / Dapantamento de Operaciones

SERVICIO DE RECAUDACION

El servicio se presta a la SUNAT, en los rubros de: principales, medianos y pequefios contribuyentes,
a las Entidades Publicas tales como el Poder Judicial y diversos Ministerios, y a la Aduana; en el
2do.Trimestre la recaudacisén en volumen operativo que mayor ndmero de transacciones ha realizado
son las Entidades Publicas con 5 489 mil operaciones,
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SERVICIOS DE GIROS y TRANSFERENCIAS

Este servicio se realiza en todas las oficinas del Banco a nivel nacional a todo el publico en General.

SERVICIOS DEPOSITOS JUDICIALES y ADMINISTRATIVOS

Se brinda exclusivamente al Poder Judicial en sus instalaciones, a través de ventanillas especiales y
en las a nivel nacional.

Se adjunta el siguiente cuadro:

SERVICIOS EJECUTADD | EIECUTADO | PROYECTADO = 2009
2007 2008 2009
II
VOLUMEN DE OPERACIONES
{EN MILES)
RECAUDACION
SUNAT 8,067 8,032 8,316 2,051
= PRINCIPALES CONTRIBUYENTES 1,065 1,034 1,053 209
- SUNAT / ESSALUD - ONP
- MEPECOS 7,002 6,998 7,263 1,842
- SUNAT / ES5ALUD - ONP
ADUANAS 50 25 40 14
DOCUMENTOS VALORADOS 129 164 140 21
ENTIDADES PUBLICAS 17,778 20,265 21,B67 5,483|
PODER JUDICIAL 5,232 6,644 5,204 1.553]
SISTEMA ELECTORAL 4,308 4,250 5,184 1,458
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES BG5S 1,060 a74 237
MINISTERIO DEL INTERIOR 2,514 2,883 3,361 578
MINISTERIO DE DEFENSA 547 407 460 32
MINISTERIO DE TRABAID ¥ PROMOCION DEL EMPLED 1,722 2,127 2,436 509
DIRECCION GENERAL DE MIGRACIONES 453 548 45 11
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 2,136 2,348 3,200 1,036
TOTAL RECAUDACTON 26,024 18,486 30,363 7,575
SERVICIOS DIVERSDS
GIROS ¥ TRANSFERENCIAS (Emisitn y Pages) 5,543 6,926 6,151 1,990
DEPDSITOS JUDICIALES ¥ ADMINISTRATIVOS (Emisidn vy Pagos) Ta2 - &08 215
TOTAL SERVICIOS DIVERSOS 6,185 T, 722 5,959 1205'

Fuente; Departamento Operaciones

ERVICIO DE CORRESPONSALIA

Este servicio se proporciona directamente a la Banca Comercial para la atencidon a sus clientes,
través de nuestra Red de oficinas principalmente de provincias, en todos los servicios bancarios
requieran, resaltando con mayores transacciones en el 2do.Trimestre los rubros de: cobran
recibos en MN con 1 278 971 operaciones, emisidn y pago de giros con 1121 044 y
501 operaciones respectivamente y cobranza de facturas con 287 647 operaciones.

Se adjunta el cuadro siguiente:
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e EJECUTADO
EJ ADO | EJECUTADO | PROYECTADO 2009
SERVICIOS 2007 2008 2009
I
(VOLUMEN DE OPERACIONES
EN UNIDADES)
DEPOSITO SIMPLE MN 306,600 327,188 374,773 71,411
DEPOSITO ESPECIAL 169,810 164,529 188,457 57,094
PAGD DE CHEQUES MK 5,755 6,560 7,629 2,010
DEFOSITO SIMPLE ME 5,256 7,328 8,394 697
PAGD DE CHEQUES ME 79 98 112 3
DESEMBOLSOS MN 105,465 122,703 140,548 24,249
COBRANZA DE PRESTAMOS 314,502 351,606 402,741 157,439
CONRAMZA DE RECIBOS MN 5,335,169 6,316,048 7,234,602 1,278,971
COBRANZA DE RECIBOS ME 652,171 837 322 859,095 182 210
PAGD DE PLANILLAS 34,281 32,061 36,724 5,806
EMISION DE GIRDS MN 3,486,334 3,463,534 3,967,242 1,121,044
FAGO DE GIROS MN 3,387,004 3,266,947 3,742,065 1,093,501
EMISION DE GIROS ME 4,045 . - 5,717
PAGD DE GIROS ME 3,631 - - 5,464
COBRANZA DE LETRAS MN 4,391 3,208 3,675 520
COBRANZA DE LETRAS ME o B = .
COBRANZA DE FACTURAS 1,138,586 1,102,218 1,262,515 287,647
EMVID DE REMESAS 9,525 17,743 20,323 4,033
PAGD DE REMESAS 96,393 146,080, 167,325 24,913
OTROS 518,267 . 4 :
TOTAL 15,575,354 16,165,274 18,516,218 4,322, nﬂ

Fuenta: Departamento Operaciones

SERVICIO DE GHgDITﬂﬁ MUNICIPALES (GOBIERNOS LOCALES)

Al 2do.Trimestre se conté con un saldo inicial de colocaciones de S/. 106 millones de nuevos soles;
se otorgaron 5/.18 millones en nuevas colocaciones, y se recuperd S/, 20 millones de nuevos soles,
se concluyo con un saldo final de S/. 104 millones de préstamos en el timestre.

SERVICIO DE CREDITOS EMPRESAS PUBLICAS DEL GOBIERNO NACIONAL

Al 2do. Trimestre se conté con un saldo inicial de colocaciones de S/. 380 millones de nuevos soles;
se otorgd S/. 277 millones en nuevas colocaciones, se recupero S/. 325 millones de nuevos soles, y
se termind el trimestre con un saldo final de S/, 332 millones de nuevos soles.

CREDITOS MINISTERIOS, UNIVERSIDADES Y OTRAS ENTIDADES PUBLICAS DEL GOBIERNO
NACIONAL

Al 2do. Trimestre se contd con un saldo inicial de colocaciones de S/. 115 millones de nuevos soles;
se otorgd S/. 106 millones en nuevas colocaciones, no se efectuaron recuperaciones, y se terminé el
trimestre con un saldo final de S/, 221 millones de nuevos soles,

SERVICIO DE CREDITOS MULTIRED

Al 2do. Trimestre se conté con un saldo inicial de colocaciones de S/. 1 834 millones de nuevos soles,%
se han colocado préstamos por S/, 216 millones, recuperdndose S/. 229 millones, terminando con u
saldo final de 1 821 millones de nuevos soles.

PRESTAMOS IFIS

Al 2do.Trimestre se conté con un saldo inicial de S/. 96 millones de nuevos soles, se colocd S/,
102 millones, recuperandose S/. 30 millenes, terminando con un saldo final de S/, 168 millones d
nuevos soles,

Se adjunta cuadro respectivo:
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EJECUTADO
SERVICIOE u!iz,m ﬂ%‘m m'r:m::nn 2009
IT
CREDITOS
1. Goblernos Locales.
1.1. N* de Municipios atendidos Volumen (N® de Operaciones) 159 162 300 30
{Clfras en Millones)
1. Goblernos Locales - Facilidades Financieras
Saldo Inicial de Colocaciones (s/.) 1 41 132 106
Nusvas Coloceciones (S/.) 50 108 110 18
Recuperaciones (5!} 10 49 116 20
Saldo Finai de Colocacianes (5/.) 41 100 1265 104
Rentabilidad (5. i 9 14 3
3. Goblernos Regionales (*)
Saldo Inicial de Colocaciones (5/.) [ 12 5 o
Nuevas Colocaciones (5/0.) 15 5 15 0
Retuperaciones (5/.) 3 12 10 0
Saldo fnal de Colocaciones (5.} 12 5 10 1]
Rentabilidad (S/.) 0.3} 0.5 0.6 O
4. Empresas Pablicas del Gobierno Macional
Saldo Inicial de Colocaciones (5/.) o 01 789 380
Muevas Colocaciones (5.0 122 1,701 730 277
Recuperaciones (5. 21 1,013 1,300 325
Saldo final de Colocaciones (S/.) 101 789 219 332
Rentabilided (S5/.) F| 24 39 [
|5. Ministerios, Universidades y Otras Entidades Plblicas del
Saldo Inicial de Colocaciones (54.) 2,645 o 20 115
Musvas Colocaclones (5¢.0 L] 2 264 106
Recuperaciones (5/.) o 2 ] o]
Saldo final de Colocaciones (54.) 2,645 20 284 221
Rentabilidad [ETH 183 0.4 1 3
|&. Préstamos MULTIRED - Créditos de Consumao,
6.1, N° de Préstamos atendidos 494,946 192,773 283,000 52,881
6.2 Valor de las Colocaciones 1,586 612 1,019 216
Saldo Inicial de Colocaciones (5.0 1,301 2,190 1,958 1,834
Nuevas Colocaciones (540 1,586 512 1,018 216
Recuperaciones 5/ 6397 879 924 229
Saldo Final de Colocaciones (5. 2,150 1,923 2,053 1,821
Rentabilidad (5. 276 311 293 68
|S. Préstamos IFIS
Saldo Inicial de Colocaciones (5. 7 19 91 96|
Nuevas Colocaciones (S4.) 35 107 267 103
Recuperaciones =T 23 35 175 30
Saldo Final de Colocaciones (5. 19 91 164 168
Rentabilidad (5.0 a 1.9 9.B5 1.7

Neta- (*) Las colocaciones de los Goblermes Regionaies hasta el ejercicio 2008 fugran proyectados en ef plan operativo - Meta 87 3 que induia 2 los Organismos del Gi

Gablarnos Regianalis y demis Enbdades dal Sector Piblco Nacisnal, Tenkndo én connta L nusiva estructen del Banco a pastie del D009 sstamos congidienss
independiente las colocaciones a kos Goblernos Reglonakes,

MOTA 1: Hasta gl 31,03,2008 se inchiys o salde 9o la concfiacin de las deodas reciprocas entre &l MEF y BN {D.5, K= 002-3007-EF) dewda que

asclenda o 5/.2,664°571,931,32 por cuyn oblgackin se ha smitldo un bono que s amartiza anualments

o capitsl y 80 paga los Iareies e forma trimastral,

Nota 2: En o qua respecta a los Préstamos a IFLS, En &l mes de marzoe de 2009, se ajustaren las proyecciones 20049 reallzadas en

&l mes de agosto 2008, debtico al pedide de la Alta Direccidn del Banco para Imputsar 1as colocaciones a s 1FIS de manera que s&

logre beneficlar a mayor ndmar de  MYPES, y alcanzar los 200,000 banaficianas MYPES al clarme del sagundo semestre 2009,

Azmismo al cancantrarsa s esfuerzos da la Divisidn en |a promocién, negociacdn y sustentacian de Lineas de Crédito mayores

para clientes actudes v en  Lineas de Créditc para nuevos clientes, se preves que |as colocaciones de créditos subordinadas por 5.

80 MM programadas & partir de julio e posterguen hasta Bnales de afio o inicios del 2010,

RE La Py
Fuente: Departamento de Servicios Financieros = R,u“,m
SERVICIO OPERACIONES EXTERNAS

En el 2do. Trimestre se realizaron operaciones de financiamientos externos como agente financiero
del Estado, en créditos por un meonto de US$ 69 890 mil dolares y en donaciones  US$ 310 mil
ddlares , se canalizaron desembolsos de operaciones de financiamiento externo por US$ 13 667 mil
dolares, se realizaron operaciones ALADI a cargo de la Republica por un monto de 1 865 mil o8 b4

ddlares, se realizd el pago de la Deuda Externa por US$ 479 280 mil ddlares, se efectuaron pnaip “

exterior tales como: créditos documentario de importacion y locales, Cobranza documentaria dg: Ve
importacién y garantias bancarias por US$ 161 821 mil ddlares, asimismo Opsrasiones de Mone % .i.
Fiane®

Gurants Cans
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Market (compra — venta de divisas, giros bancarios, transferencias al y del Exterior ) por US$ 467 233
mil délares.

Se adjunta cuadro siguiente:

EJECUTADD
EJECUTADO | EJECUTADO | PROYECTADO 2009
O ) R TE NS 2007 2008 2009
I
(En Miles de USD)

L. Inbervenir comao agente financierg en Operaciones da
financiemiento externa

concertadas por el Gobierno, hasta por US £ 8 000 G00:

- Criditos 531 605 0 59 B30/

- Donaciones 11 266 27 763 & 000 310
2. Intermediar / Canalizar desembolses de Operaciones de
Financiamientn Externo por 107 1599 73028 &0 000 13 867
3. Procesar operaciones ALADI a cargo de la Repiblica, hasta 4527 3832 3 664 1 BES

par USD 3 664 000:
4. Realizar pagos de la Deuda Externa por cuenta del Gobierno por
US$ 2 095 456 000 4544 019 3927 620 2095 456 479 80

5. Efectuar por encargo de las entidades del sectar pbdico
autorizadas por el Estade,

Comercio Extarior

- Creditas Doc, de Importacién ¥ locales (1) 189 332 451 572 300 000 117 491
- Creditos Doc. de Exportacidn (1) 0 52 nl i
- Cobranzas Documentardas de Importacion 1891 1 508 1330 349
- Garantias Bancarias (2] 27 156 20 D61 15 000 43 981

Operaciones Money Markat
- Dperaciones de compra-venta de divisas y Serv.\arios (3) 1375 940 1366 847 1000 000 228 134
- Giros Bancarios 31471 16 543 14 0O0 27 114
- Transferencias al Extarior (4) 70 747 10B 304 B0 00O 162 042
- Transferencias del Exterior {5) 272 178 2136 295 180 000 48 943
TOTAL 6791 431 6223 52.5[ 3 TET 440| 1 194 066

* Monko segdn calendaric de la DGCP-MEF,

{1) Incluye aperturas, rencvaciones, amplisciones, Incrementas, negociaciones, cancslaciones, etc,

{2) Inchisyen emisiones, renovaciones, utilizaciones ¥/o descangos,

(3} Inchuye operaciones de compra ME, venta ME, arbitrajes de

(4} Incluye cobranzas simples recibigas de bancos del exterior.

(5} Incluye cobranza de gires bancarios & cargo de bancos del exterlor, por coenta de nuestros clientes.

Fuente: Departamento de Operaciones

4.3.2. DEMANDA

El comportamiento de la demanda de los servicios bancarios del Banco de la Nacién, se verifica por
la diferencia en la demanda real vs. la demanda proyectada en el trimestre, de las operaciones
efectuadas en sus canales de atencién (Agencias y Cajeros Autométicos), por parte de los clientes.

SERVICIO DE PAGADURIA

En el 2do. Trimestre del afio, se registraron un volumen de 38 706 mil operaciones a través de los
diversos servicios: se realizaron 2 449 mil operaciones de Pago de Cheque mostrando un
decrecimiento de 6% respecto a lo proyectado; en Depdsitos Cta. Cte. se realizaron 2 659
operaciones mostrando un crecimiento de 24% en relacién a lo estimado; en Depdsitos de Ahorro W'ﬁmwiﬂluz
se realizaron 11 898 mil operaciones menor en 0.4% que lo proyectado, en Retiros de Ahorros e
Ventanilla se efectuaron 6 446 mil operaciones mostrando un decrecimiento de 3% en relacién a lo
planeado; en Retiros de Ahorros en ATMs se generaron 10 855 mil operaciones con un
decrecimiento del 10% en relacién a lo proyectado: en Otras Operaciones en ATM’s se registraron 2
940 mil operaciones mostrando un decrecimiento de 24% en relacion a lo planeado; se realizaron
297 mil operaciones de compra y venta de moneda extranjera con un decrecimiento de 26% en
relacion a lo planeado. En Otras Metas: los saldos finales de las Cuentas Corrientes Operativas/&® Sl %
Cuentas de Ahorros de Remuneraciones y Pensiones, Cuentas de Ahorros de Personas Naturale 70
Juridicas y de Programa Juntos asi como de las Tarjetas Multired y los Cajeros automaticos de

muestran en el cuado adjunto:




Mriforme de (r%&*ﬂﬂ%ﬂ ¥ Preswocsaial 1] &Wm“’]
5}
SERVICIOS nmm IIIm,I.DQ pmmm PROYECTADO 2009 mm.bﬂ Hl:lm‘r.lm:m ApEmtris
e I n CANT, ] CANT. B
VOLUMEN DE OPERACIONES [EN MILES DE UNIDADES)
PAGADURTA
PRGD OE CHEGUE 8,763 S91> 2614 240 10,018 =185 -4 1064 1
DEPQSITO CTA, CTE, 78 2,143 659 9,581 516 5 J77 TI
DEPOSITO AHORROS &2,907 11,545 11,8598 45,288 =&F a &4 H
RETIRD DE AHORROS EN VENTANILLAS 23819 &, 6,44 o421 =221 -3 205 1
OFERACIONES BN POS - VISA 2,156 B 1,163 4,235 355 -t:l i b 21
RETEROS DE AHORROS EN ATH'R 40,475 12,123 10,855 47,100 =1, 260 -1 3,734 @
QTRAS OPERACIONES EN ATMS 11,441 3,681 2,54 13,905 =841 gre | 1675 14
SUB-TOTAL 137,832 40,1 38 409 160,542 =1,771 ad 6,362 &
OTRAS OPERACIOMES
COMPRA VENTA DE M.E, 1,308 LR Fo-k) 1,419 -108 -2 240 o
SUB-TOTAL 1,308 LLorl o7 1,419 =105 =28 240 0
VOLUMEN TOTAL DE OPERACIONES 136,940 Al SE 2 38, 706 | 161,960 =1,876 =5 6,502 &
OTRAS METAS: J
%) LTRATY 2350001 134 950 234 950 -10,0%0 = 8831 4
CTAS. DE AHORACS AEMUNBRACIONES f PENSIONES (1] 1,520,168 20%85, 168 2,183,191 2,183,191 147,023 7 169,807 &
CTAS, DE AHORRDS PERSOMAS NATURALES OFICINAS UOE (2) 430,741 537,741 B00,975 G0N, 275 63,234 12 70,655 l-"l‘
CTAS. DE AHORRDS PERSCOMNAS JURIDICAS OFICINAS LIOE (1) 1307 1417 1,500 1 /600 183 13| 163 11
41 91,549 | £, 545 ﬁﬂ_ﬂd@j_ -122 091 20 045] 2
TARJETAS MULTIRED EMITIDAS [CLASICA + VISA) 2,181,554 2,554, 723 2,670 2,670 A58 115,768 o 216,187 L
TARJETAS EMITIDAS (CLASICA) [a) 540,501 67,585 83,992 83,952 15,407 4 =111973 Tl
TARIETAS EMITIDAS AFILIADAS A MARCAS INTERNACIOMALES (VIS4 1,591,053 2,777,933 2,487,137 2,586 4546 2,586,495 945,359 4 328,180 15
TARKETAS MULTIRED: ACTIVAS RED (CLASICA = VISA) 1,727,048 1,848,434 1,971,506 1897764 1,834,080 1,834,080 -E3,684 =¥ +14,354 =1
TARIETAS HMULTIRED: ACTIVAS RED ({LASICAY (&) #4082 100,465 15001 45997 677 877 -435,300 -89 -100.7EH| -99
TARMETAS MULTIRED ACTIVAS RED [VISA) 1,323,667 1,746,543 1,956,605 1. 851,007 1,833,403 1,833,403 =18,384 -1 A543 ]
TARJETAS ACTIVAS EN ATM'S [CLASICA + VISA) 933,166 1,009,484 1,070,052 1,006, 784 968,941 Sl 5941 -0, B2 =7 40,543 -4
TARJETAS ADICIONALES A8,550 B1, 145 75,000 &7, 000 58,335 58,3135 -, 585 -1% -3811 -5
CAJEROS CPERATIVOS 545 563 B43 558 570 50 -2 -5 7 1
{a) ®ars sl rubeo de tarjetsm Multired CLASICAS b mets proyectsds sk dismisuins, e coles pasaran o sor Tarjsiahs biaris Wi,
{%] Parw al rubro de Tarjetas Actives sa cveslan las farjelsd g ban regiom el o b msns uns
{} Puiw of rubio de Tarjscss Conitides, e consideran ol nimsin da letjoles vincsledas & ene Cusnis da Aherres v eske s regiwtran s tarjetas smitidas pos;
Prirara vy v l5a iarjetsa st por Sostihecias (| po iechryen tecjete adiconaie ¥ depliced e
12?}*“&?&‘”’1‘“% -ld:-q--h-_mq:l:ﬂﬂ-l.‘_n-l:lﬂhhm!’
Fusante: Div. Plansamiento / Departamento da Operaciones
SERVICIO DE RECAUDACION
Se realizaron en el segundo trimestre un volumen total de recaudacidn de 7 575 mil operaciones, de
los cuales la recaudacion a SUNAT gue comprende a los Principales, contribuyentes (Pricos)
registraron 209 mil operaciones, decreciendo en 20% en relacion a lo planeado; los medianos y
pequefos contribuyentes (MEPECOS), registraron 1 842 mil operaciones, creciendo en 5% con
relacién a lo planeado; en la recaudacidén de Aduanas registrd 14 mil operaciones registrando un
crecimiento en 40% en relacion a lo planeado; Documentos Valorados 21 mil operaciones
decreciendo en 14%; la recaudacién a las Entidades Publicas registraron 5 489 mil operaciones
decreciendo en 2% respecto a lo planeado; el servicio de Giros y Transferencia registré 1 990 mil
operaciones, mayor en 31% en relacién a lo estimado y por Gltimo el servicio de Depésitos Judiciales
registré 215 mil operaciones creciendo en 6% respecto a lo planeado en el trimestre.
Se adjunta el siguiente cuadro:
200 TRIM.
BT DG | M T m:;gm EIECUTADD | v EJECUTADD EJIECLITADD
2009 Ve 2009 VE 1008
SERVICIONS Shio 2008 EETIMARD| emovecTaDo
I I CANT. i CANT, W
VOLUMEN DE OPERACIONES
(EN MILES)
RECAUDACTON
SUNAT 8,032 8,315 2,107 2,081 8267 ~56] -1 23E8| 3
= PRINCIFALES CONTRIBUYENTES 1,034 1,083 260 208 aza| =51 =20 -Gh -G
= SUNAT / ESSALLID - ONP
= MEPECCS 6,998 7,263 1,547 1,842 7,329 -5 o] Im 5
- SUNAT / ESSALUD - ONP
ADUAMNAS 25 40 o) i3 48 & A0 23| rFd
DOCUMENTOS VALORADOS 164 140 35 21 107 -14 =40 57| -3sl g 0F M4 o
(¥
ENTIDADES PUBLICAS 20,265 21,867 5,622 5489 21,843 -133] -2l 1,578 = Hicardofl. g
POCHER, JUDECTAL 5,544 B, 204 1,658 1,588 5,934 -1 - =710 -thf Viliamonte BlesZ
SISTEMA ELECTORAL 4,250 5,184 1,254 1,498 5,561 20 1% 1,313 e 3E
MINISTERID DE TRANSPOATES ¥ COMUNICACIONES 1,0e0 e 242 237 L) -5 =2 =31
MINISTERID DEL INTERIOR 2,863 3,381 a%a 5T 2,964 -2 =32 a1
MINISTERIO DE DEFENSA 207 450 115 32 Iy -A3 -T2 =18
MENISTERID DE TRABAKD ¥ PROMDCION DEL EMFLED 2,127 Z,435 &03) Lo 2,280 - 100 =18 151
DIRBCCION GENERAL DE MIGRACIONES 545 48 12 11 i -1 -8 -4832
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS Z,348 3,200 &0 1,036 3,672 236 an 1,324
TOTAL RECAUDACION 28 458 30,363 T 774 7,575 30,265 =193 =3 LI
SERVICIOS DIVERSOS
GIROS ¥ TRANSFERENCLAS [Ernisidn v Pages) 5,925 6,151 1,522 1.990
DEPOSITOS JUDICIALES ¥ ADMINISTRATIVOS (Emsidn v Pagas] TG 208 202 215
TOTAL SERVICIOS DIVERSDS 7,722 6,959 1,724 2,205
LI & Lepal =gl nes
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SERVICIO DE CORRESPONSALIA

La demanda total del servicio de corresponsalia en el 2do.Trimestre ascendié a 4 322 728
operaciones, menor en 6% respecto a lo planeado, los rubros dentro del servicio que realizaron
mayor volumen fueron: cobranza de recibos en MN 1 278 971 operaciones, mostrando un
decrecimiento de 29% respecto a lo planeado; emisién y pago de giros realizaron 1 121 044 y 1
093 501 operaciones respectivamente creciendo el primero en 14% y el sequndo creciendo en 18%
respectivamente en relacién a lo planeado.

Se adjunta el siguiente cuadro:

PROYVECTAD | EXBCUTADO |  uisvo e Tabn | erecuTapc 2000 vs
cEnvICTOE m%m umm %:m 0 2008 2009 ESTIMADG | V& PROTECTADG 2008
2009
] it CANT. % CANT s
[{VOLUMEN DE OPERACIONES

EN UNIDADES)

DEPOSITD SIMPLE MM 306,500 327,188 374,773 42,641 AL 335,800 (21.280)] -23 B,G12
DEPCISTTD ESPECTAL 168,810 154,529 185,457 46,610 57,094 213,396 10,484 22 48 867
PAGO DE CHEQUES MN 5,755 6,560 7.629 1,687 2,010 8,078 123 7 1,415
DEPOSITS SIMPLE ME 5,258 7,328 £,394 2,076 [ 5813 (1375 68| 1,515)
PAGD DE CHEQUES ME 75 53 112 28 2 61 (28] -93 37)
DESEMBOLS0S MN 105,455 123,703 140,548 34,461 24,245 128,193 (10,5225 3o 5,400
COBRANZA DE PRESTAMOS 314,503 351,506 #0037, 741 95,608 157,435 12,140 E7.831 L:E 160,533
CONRANZA DE RECIEOS MN 5,335,155 B,316,045 7,334,602 1,789,302 1,278,871 | 6318022 (510,331))  -29] 2,774
COBRANZA DE RECIBOS ME 652,171 B37,322 959,095 137209 182,210 B53,863 (54,509 -23 16,541
PAGC DE PLANILLAS 34,251 az,081 36,724 9,083 5,806 30,454 @3.2rn)  -36| 11,577)
EMISION DE GIROS MN 3,488,334 3,463 534 3,967,242 581,201 1,121,044 | 4,253,443 139,843 14| 789,909
PAGD DE GIAOS MN 3,387,094 3,266,947 3,742,065 525,508 1,093,501 | 4,083,580 167,553 18| 816,533
EMISION DE GIROS ME 4,045, o - - 5717 12,202 5,717 | 12,202
PAGD DE GIROS ME 3,631 0 - - 454 11,883 5,464 . 11,553
COBRANZA DE LETRAS M8 4,391 3,208 3,675 409 520 2,595 {aggy| a3 {213)
COBRANZA DE LETRAS ME 0 af of o a - - -
COBRANEIA DE FACTURAS 1,136, 1,102,218 1,352,585 312,252 287,647 | 1,208,961 (24,605) -8 108,743
ENVID DE REMESAS 7,525 17,743 20,323 5,026 #0353 17,414 (9s3) -2 (329
PAE0 DE REMESAS 96,393 146,080 167,328 41,384 24,913 132,815 (16,471 (12,464
OTROS 518,26 [x] ] a = -
TOTAL 15,575,354 16,168,274 18,516,218 ms:s,saul -_.:u:,nal 18,130,513| -256,807 - 1,965,239

Fuente; Departameanto Operaciones

SERVICIO DE CREDITOS MUNICIPALES (GOBIERNOS LOCALES)

En el segundo trimestre se han otorgado 30 créditos a Gobiernos Locales, menor en 63% respecto a
su proyectado, se efectuaron S/ 18 millones en nuevas colocaciones y se recuperaron S/. 20
millones, menor en 23% de la meta estimada.

ERVI REDITOS EMPRESAS PUBLICAS DEL GOBIERNO NACIONAL

En este trimestre el saldo inicial convertidos a soles fue de 5/, 380 millones de nuevos soles, 74%
mayor a lo planeado, se colocaron créditos por S/, 277 millones de nuevos soles, mostrando un
decrecimiento de 13% mayor a lo estimado, y se recuperd 325 millones de nuevos soles, mostrando
un gran crecimiento de 1200% respecto a lo planeado.

CREDITOS MINISTERIOS. UNIVERSIDAD NTIDADES PUBLICAS DEL GOBIERN
NACIONAL

En este trimestre el saldo inicial fue de S/. 115 millones de nuevos soles, igual a lo planeado, se
colocaron créditos, por S/. 106 millones de nuevos soles y se recuperd S/. 0 millones de nuevos DG‘—L:“?R

soles, que coincide con lo planeado. Bicato My T%"n
3 Vilamante Blas Z
- (EREN
SERVICIO DE CREDITOS MULTIRED g {:3:' - 7
amimifil-

El nimero de préstamos atendido en el segundo trimestre en este servicio asciende 52 881 créditos,

menor en 12% respecto a lo planeado; el valor de colocaciones ascendié a 216 millones de nuevos £ o8 ks
soles, que coincide con estimado en el trimestre, se han recuperado créditos por un monto de 5/, 22
millones de nuevos soles, 21% mayor a lo planeado en el trimestre.
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PRESTAMOS IFIS

El saldo inicial de colocaciones en el trimestre fue de S/. 96 millones de nuevos soles, igual a lo
planeado, se colocaron préstamos por un monto de S/. 102 millones de nuevos soles, menor en 4%
de acuerdo a lo estimado y se recuperaron S/. 30 millones de nuevos soles, 12% menor a lo
planeado, se tiene un saldo final de colocaciones de S/. 168 millones de nuevos soles, que es igual a
lo estimado en el trimestre,

Se adjunta el siguiente cuadro:

PROYRCTADO | oy 1 . EIBCUT.
smmvIcios o R B e i g 2008 ﬁ:‘ v | T a0 v
n n CAMT, " CAMT. )
CREDITOS
L. GGoblernos Localas,
L1 M® de Municiplos atendidas Wok (N" de Dperacicens) 158 163 300 B 3o 22m -50) -3 L1 41
{Cfras en Millons)
2. Gobisrnos Locales - Facilidades Financieras
Salda Iricisd de Colocaciorss [5/:) 1 41 132 131 106 :sl -19 85 159
Muivis Colocaciones {5.) 50 108 11 34 | -16 3 13 12|
Recuparacians: {55 10 4 116 e z0 4 23 55 |.|j
Saldo Final de Colcaciones (500 41 100 126 138 104 -ag =25 -3 -
kentabiidad (& 1 g 4 A 3 1 25 4 a4l
3. Gobisrnos Reglonales {*)
Salda [recisl de Colocacionss (50) ni ;a' a I -ql 1 12
Numvas Colecaciones 5.} 15 5 1:1 5 i & -1:2] -5
Recuperaciones (£ ] 3 12 10 2 o 2 = =13
Saldo final de Colocnocres (5. 13 [ 10 7| o) 7 <100 5|
Rantabdatad (s} o o8 0.5 (LR [ ) ~100)| -1
4, Empresas Pibdicas dal Goblerno Macional
Saido Inicil de Colocacones LT ul 1o TED)| s 3 161 kL 27
Nuwrvas Colocaciones 150) 123 1,701 7 ) 273 -a1) -13} -362
Recupirncicres =181 2 1,013 1,300 x5 325 300 1,200 478
Saldo firal & Colocaciones ({18 101, 785 18| 513 132 180 35 1,159
Rentabdidad (%) ! 24 38 3 5 3 160 18
5, Ministerios, Universidades y Otras Entidades Pobicas dal
Skt Inicial de Colocacioms {50 2,648 113 115 o 115
Nuevas Cofecicianes 50.) ] 22 2 72 108, 35] a7 276
ARoaperacionss (8] o H a o i -2
Salda firal de Colocaciones (5) 1,645 20 284 187 FFE ] 3 18 ¥a3
Rentaddidad (5.3 183 o4 [l 1 3 2| 200 T
&. Pristamos MULTIRED - Criditos de Conswamda,
6.1, N* da Pristamos stendidos &0, 340 182,773 283, 60,000 53,881 | <7118 1Y 83 i3
6.2 Valor de las Colocaciones L5086 613 1::.!1 216 210 x' na
Salda Inicinl de Colocacinne 500 1,301 2,490 1,958 1,043 1834 =108 -:, ~1I56 =18
Huswvas Colocaciones (s} 1,586 513 1,019 218 215 ] | 358 &0
Recuperacicneg (5.} 557, Lre! 24| 150 x| k=] 31 35 +
Seido Final die Colocaconas (8. 2,180 1,.02% 2053 1L 1821 =147 7 -23 -1
Pt bililad 154.) 278 311 293 73 &8 -5 -7 27
5. Pritamon IFIS
Saldo Inicial de Colscaciones [ 7 19 91 L1 od nl 7 05
Huevas Colotconss ] 35 107 67 L0s5| 142 a4 -4 -4 137 1
Recuperaciones [ 23 35 175 34 3 i -4 =12 136
Saida Firal de Colocaciones (5] 19 91 164 1 168 63| o ] 8 &
Rertabilidad 15/, 1 1.9 2.85 2 1.7 9,61 0| =18/ B 401
Fuente: Departamento é{anrinius Financleros
SERVICIO OPERACIONES EXTERNAS

Se realizaron operaciones externas en el segundo trimestre por un monto de USD $ 1 194 0686 mil
délares, mayor en 22% respecto a lo planeado; resaltando los rubros de pago de la Deuda Extern
por un monto de USD $ 479 280 mil délares, menor en 9% en relacién a lo planeado, y el d
Operaciones Money Market en operaciones de compra-venta de divisas y servicios varios con 467
233 mil délares mayor en 346% en relacién a lo planeado en el trimestre.

Se adjunta el siguiente cuadro: f &

45
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PROYECTA | EIECUTABD [ 00 SecuTabs | EYECUTADO 2009
EJECUTADD | IJECUTADD | PROYECTADO | DO 2009 2009 W& DO0A
SEERACHRI TR 2007 2008 2008 RESTIMADO| VS. PROVECTADO
Iz I CANT L CANT oy
{En Miles de USD)
1. Intervenir como agente fesncero en Operaciones de
Financiamients extemo
donceradas por el Gobkerna, hasta por US 4 B000 0040:
- Eréditos %1 605 " 0 a &9 A9 69 850 60 800 -l & a0 .
- DOnaCces 11 27 763 [-Qeahi] | 310 13 Q8 -1 Ay =85 =14 581 -53
Z. Inzermadiar /| Canalizar desembolses de Operaciones da
Financiamisnts Externo par 107 199 73 628 B0 00 10 D00 13 66T B0 431 3 6457 37 7 603 1
3. Procesar operaciones ALADI @ cargo de la Repabics, hassa 4 537 3833 LR 125 1 885 3 654 a [+ - 368 -7
por USD 3 664 000:
4, Realizar pagos de la Deuda Externa por csenta del Gabiema por,
US4 2 095 456 000 4544 01 Ie2y G20 2095 4! 523 854 AT 80| 1966 AGA[ a4 S84 -9 -1960 752 -54
5. Efectuar por encargo oo las entidades del sector pahlicn
Autorizadss por & Estago,
Comercio Exterior
= Crecitos Dot de Importocidn v lecales (1) 188 352 451 572 300 000 T G 117 491 365 30 47 491 57 -B& 365 -1
- Crockos Doc. de Exportacion (1) [5] 52 I | 0 a a =52 -100
- Cobranzas Documentaras de Importackin 199 1 508 132 330 33 1385 13 mﬂ = 12N E:]
- Garanths Bancarias (2} a7 155 20061 15 000 4 00 43 541 B8 559 5981 1 68 50 341
Dparach Maney M.
* Opsraciones de compra-vanta di dhises y Serv.Vanics {3) 1375 24 1366 847 1000 004 300 000 238 134] 11050840 -71 - 24| -281 781 -19
- Giros Bancarios 33 471 16 543 14 00 1 500 37 114 45 465 23 614 BT 922 181
- Transfersncizs al Extarar (4) 0 747 108 204 a0 Do 20 00 162 042 80 413 142 042 710l 172 108 15%
- Transfarencias del Exterior (5] 2721 236 794 180 000 &0 0 459430 395 30 9 543 35|  sanar 3
TOTAL 6791 431 6223528 3 75T 440 980 555) 1194 ml & 116 l\!ll 213 507 39| 559 133 = :'I.I

™ Monto segin calisdario de la DGCP-MEF,

(1) Inchuye aperturas, rencvaciones, ampllacionss, lncrementos, negocisdonss, cancelaciones, sic.

(2} Inchayen emisiones, rencvaciones, utiizaciones yio descarges,
(3} Inchoye opeacianas o compra ME, venta ME, amitrajes de
(4} Indutye cobranzas simglkes recibidas de bancas dal exteriar,

15} Inciepe cobranes die ginos bancarics 3 cango te bancas del exteriar, por cuenta de Fuestres clentes,

Fuente: Departamento Operaciones
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V.- EVALUACION DE LAS METAS DEL PLAN OPERATIVO

Al segundo trimestre del afic 2009, el desempefio del Banco de la Nacién, medido a través de
sus indicadores de su Plan Operativo, concordado con sus objetivos estratégicos, mostré un
nivel de cumplimiento de 67% de acuerdo a lo programado al [l trimestre.

Cabe sefialar que se plantea una base del 100% a realizarse durante un afo; planificandose
durante el segundo trimestre un avance ponderado de 33%, llegandose a realizar un avance real
de 22%, tal como se muestra en el cuadro siguiente:

EVALUACIGON DE AVANCE DE PROYECTOS - PLAN OPERATIVO 2009
FORMATO FONAFE

nidad Resultado &l 2da. Nivel de cump.
Teemciaros Mendida gl o Trow 3008 Meta anusl  Elec. ol
Zdo, Trim 2009

Objetivo Estratiaico peaR VALGR PARA EL ESTADO ¥ LA SOCIEDAD

"l-"t:}'”""’ OPSMAHVY  LecCONCENTRACION ¥ DESCENTRALIZACION 20A. ETARA

|Indicador Oparative & Cantdad de Departamentas Regeanales Implamentades Hdmen 0 0 10 0%
Objetiva Oparative  2DA ETAFA PROVECTO DE OFICINAS COMPARTIDAS CON LAS (515 PARA

1.2 ATENCION & LAS MYPES

Indicador Operativo B Cantidad de Ofidnas Compartidas Implementadas Mimears 235 189 235 B0%
EMN Retratigioo BRINDAR SATISFACCION AL CLIENTE

Cbjative Oparativa DESARROLLD DE NUEWAS MODALIDADES OF CREDITOS: PRESTAMOS

1. HIPOTECARIOS

Indicador Operativa & Grado de avance de las actvidades del proyects r::;""’ o 50 50 100 50%
Soietiva OpErRtNG  uremTURA DE AGENCIAS 2008 (NUEVAS)
[indicadar Operstive B Cantidad de agencias apertieradas Hiamers 0 1 12 B9%
1[ndludor Operativa © Grada de avance de las actvidades dal proyects (sgencias an procese) :‘:‘:E‘“' o 20 24 53 8%
o JEve DPErtNe jseatuRa DE AGENCIAS 2008 (ADS ANTERIORES)

Indicador Operative D Centidad do agancias aparturadas 1N1'm‘r:n:| i) 2 14 14%
Intcader Oparativa £ Grado de avanoe de las actvidades del proyecto (sgencias an pracess) ‘:“EH“UF o 20 12 40 30%
DLIEtiva OPErING  CoRSTRUCCION DE AGENEIAS 2009

Indicadar Operative F Cantidad de agancias construidas Hiamern 0 1 8 1395

it

Indicador Operativo G Grado de avance de las actvidades gal proyects {construccknes s proceso) amﬂuk bl 20 13 45 ZH9%
??’m“‘ OPARYS  peyopELACISN DB AGENGCISS 2009

Indiador Operativa H Cantidad ge agencias remodeladas NUmara 0 2 16 13%

4

Indicador Operative 1 Grado de avance de las acividades del proyects (remadalaciones en proceso) wanu:guh & 20 27 57 40
Ohjetive Oparative  INSTALACION DE 150 CAJEROS AUTOMATICOS ¥ 150 SISTEMA DE viDED

1B GRABACION DIGITAL

Indicades Oparativa ] Cantdad de Cajeros Autométicos Instalades que Incremantsn la red de cajars INum 30 W]

E L
(g RET
OE' A A q-é‘ fscanda He
o "FD o Villamoole Eae 2
E PFCAR E |i
« DE . LO— \%'w-.... ..... o
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EVALUACION DE AVANCE DE PROYECTOS - PLAN QPERATIVD 2009

FORMATO FONAFE
Nivel de cump.
Unidad Meta &l 2do.  Resultado al 2da.
1
Do Medida Trim.2008 Trim 2009 Mita ol ""‘“T:'h =

';"’*‘“"‘ D o INDAR SATISFACCION AL CLIENTE

Chjetiva Operative  ADQUISICION DE 200 CAJERDS AUTOMATICOS ¥ 200 SISTEMA DE VineD

2.7 GRABACION DIGITAL

|indicagar Operatevo K Grado de avence de las actividades del proyects Lmnn;uiﬂ de 20 o a0 1%
Dojetres Operstive  DESPUEGUE DEL MULTIRED CORRESPONSAL 17 ETARA B INCORPORACION DE

2.8 MAS SERVICIOS MULTIAED CORRESPONSAL 20 ETAR
Jindicacior Operative L Cantidad de puntos de stendén a través del Multired Commasponsal Tn.'um:m 200 (1] 600 0%
Indicador Qperative M Cantidad de servicios implementados a treves da Multirgd Correspansal Mikmera & 0 14 0%
gl;pan Oparativg MULTIRED m
|indicador Oparative N Canticiad e Puntos de Paga Lﬂum 70 46 150 31%
f_'fu“ DOPEANG  CONTACT CENTER

Indicadior Oparative O Grado de avance de k= actividades ded proyedia Ew - 16 11 33 33%
Sosetive DOSNG  pesaRROLLO DEL PRODUCTO PRESTAMO MULTIRED GHV

Indicader Cperative P Grada de avance ce tas actividades del proyecta :;‘;‘“" o 100 100 100 100%
Shjetive EStratégled oecaRROLLAR UNA NUEVA CULTURA ORGANIZACIONAL

e DReative kv CORE BANCARID

Indicader Dpavative & Grado de avance de las actividades del proyacts i i i7 8 28 29%:
(Objetivo Operative INTERCONEXION DE ENTIDADES PUBLICAS ¥ FRIVADAS [FLATAFORMA

1.2 MULTICAMAL TRANSACCIONAL)

Indicador Operativa B Cantidad de Interfases Electrdnicas Implamantagas Hixmars & 0 25 0%
Objetive Oparativa ADQUESICION E IMPLEMENTACION DEL DATAWAREHOUSE (PLATAFORMA DE

3.3 INTELIGENCIA DE NEGOCIOS CORFORATIVA PARA EL BANCTD OF L& NACTON)

Parcentaje ce
Indicadar Oparative C Grade de avance de las actividaces del prayedo avance - 1 15 g &0 15%
|Exzpa
PROMEDID PONDERADO DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO
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VI. AVANCE DE LOS PROYECTOS ALINEADOS A LOS OBJETIVOS DEL BANCO

Obijetivo Estratéqgico 1
CREAR VALOR PARA EL ESTADO Y LA SOCIEDAD

VAL_01 DESCONCENTRACION Y DESCENTRALIZACION 2DA. ETAPA

La implementacién de los Departamentos Regionales tiene como fecha de inicio &l mes de mayo del
presente ano, el cual puede variar debido a que depende de la implementacién de las 5 Divisiones de
Soporte Regional adicionales a las 5 Divisiones de Soporte Regional existentes.

El proyecto consiste principalmente en los siguientes componentes:

¢ Implementacidn de Procesos y procedimientos en la Red de Agencias: Se han levantado
los procedimientos en la Red de Agencias en los diferentes tipos de sucursales y agencias.

* Delegacion de Funciones: Se esta realizando una propuesta de delegacidn de funciones en
los ambitos de logistica, finanzas, personal e informatica.

* Modelo de Gestion de Calidad: Se esta programando implementar el modelo de Gestién de
Calidad gradualmente a nivel nacional.

+ ldentificacién de Demanda: Se esta programando realizar Focus Group para determinar la
Demanda.

Se ha culminado durante el Il Trimestre con la Infraestructura de las sedes de las 5 Divisiones de
Soporte Regional: ll-lquites, ll-Chiclayo, Vil-lea, V-Pucallpa, IX-Arequipa, la cuales cuentan con el
mobiliario y los equipos para el desarrollo de sus funciones y actividades de cada Divisién de Soporte
Regional.

VAL 02 2DA ETAPA PROYECTO DE OFICINAS COMPARTIDAS CON LAS IFIS PARA
ATENCION A LAS MYPES

Actualmente se cuenta con 189 puntos de atencién IFls, de los cuales 9 se implementaron en el Il
Trimestre del presente afio.

Las principales dificultades encontradas en la implementacién de las oficinas para el cumplimiento de
la meta inicial son las siguientes:

* Contar oportunamente con los equipos para la implementacién de las agencias compartidas.

* Apoyo de los Departamentos de Informética, Logistica y Red de Agencias, para el traslado,
armado e implementacion de la infraestructura a ser utilizada por las IFls.

Las razones del retrazo en alcanzar las metas para el afio 2009 son las siguientes:
o La

* El desfase en el desarrollo de las metas del 2008, el cual era 190 pero se termind con 169
diciembre del 2008, esta sustentado por las demoras en los procesos de compras corporativas, |
mismos que imposibilitaron el cumplimiento de los plazos establecidos.

BERENTE

bd

e -H.th

* En consecuencia a las limitaciones sefaladas y a los efectos de la crisis financiera internacional
en la economia peruana, se replantean las metas para el periodo 2008,

Rioardo He )
Villamonte Blas &
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Objetivo Estratéqgico 2

BRINDAR SATISFACCION AL CLIENTE

CLI_03: DESARROLLO DE NUEVAS MODALIDADES DE CREDITOS: PRESTAMOS
HIPOTECARIOS

Durante el | Trimestre se lanzé el producto Préstamo Hipotecario: Adquisicién de vivienda nueva, el
lanzamiento se realizd en el Cuzeco. Se estdn dando los accesos al personal gue realizard la venta a
nivel nacional (con especial énfasis en provincias). También se realizé un evento de promocidn en la
oficina principal para el personal del Banco.

En relacién al producto Mejora, Ampliacién o Remodelacién de Vivienda propia el software se
encuentra en la etapa de implementacion final y se proyecta el lanzamiento para Julio 20089.

CLI_04: APERTURA DE AGENCIAS 2009 (NUEVAS)

En relacidn a las agencias a culminar en el presente afio, al segundo trimestre, la agencia Sivia en
Ayacucho se encuentra en operatividad. la agencia La Banda Shilcayo en Tarapoto se encuentra en
la elaboracién de expediente técnico, la agencia llabaya en Tacna se encuentra desestimado por el
comodato con la municipalidad, la agencia Carumas en Moguegua se encuentra en adjudicada por la
Municipalidad, la agencia Palcazu en Pasco se encuentra en Obra en su etapa final, la agencia
Pichari en Cusco se encuentra en revision de Expediente Técnico, la agencia Pampacolca en
Arequipa se encuentra suscrito el comodato, la agencia San Pablo en Loreto se encuentra suscrito el
Comedato, la agencia Yavari en Loreto se encuentra en tramite el Comodato, la agencia Puquina en
Moqguegua se encuentra suscrito el comodato, la agencia Ciudad Constitucién en Pasco se encuentra
por parte de la Municipalidad en proceso de saneamiento para registrar terreno donado y la agencia
La Huaca en Piura se encuentra culminado el anteproyecto.

Mientras que las agencias que se planearon se encontrardn en proceso al culminar el presente afio,
al segundo trimestre se encuentra inaugurada la agencia de Alto de la Alianza en Tacna el 31 de
Enero del 2009, la agencia La Moalina |l se encuentra en etapa de blsqueda, estudio de mercado y
costo de alquiler, la agencia Jicamarca en San Juan de Lurigancho se encuentra en etapa de
bisgueda, estudio de mercado y costo de alquiler, la agencia Lima - Cyber Plaza se encuentra
excluido del Plan de Adquisiciones, la agencia Independencia — Multiplaza se encuentra con la Obra
concluida, la agencia La Victoria - Gamarra | se ha adjudicado el local, la agencia La Victoria -
Gamarra Il no hay opcién de local, la agencia Talavera en Abancay se encuentra en suscrito el
comodato, la agencia Guadalupe (Ciudad Dios) en La Libertadse encuentra en acondicionamiento en
local municipal, la agencia Jose Leonardo Ortiz Il en Chiclayo se encuentra en evaluacién de
propuesta de local, la agencia Piura Sector Oeste en Piura se ha excluido del PAC 2009, la agencia
San Gaban en Puno se encuentra en proceso de de suscripcién de comodato, la agencia Tabalosos
en San Martin se encuentra en proceso de convocatoria de elaboracidn expediente técnico, la
agencia Pardo Miguel en San Martin se encuentra suscrito el comodato, la agencia Corrales en
Tumbes se ha desestimado el local por ser pequefio 40 m2, la agencia Haquira en Apurimac se
encuentra suscrito el comodato, la agencia Puyusca (Incuyo) en Ayacucho se encuentra en proceso
de formalizacién de terreno donado, la agencia Huancayo - Real Plaza (Periferica Il) se ha T

desestimado por no ser un local apropiado, la agencia Trujilllo - Mall Aventura Plaza (Periferica ll) s f‘a . "”10
encuentra en proceso de estudio de propuesta de local, la agencia Uco en Ancash se encuentra m,‘;“;m",;,“g
GERENTE

la obra culminada y levantamiento de observaciones, la agencia Pamparoma en Ancash se encuent
suscrito el contrato, la agencia Sorochuco en Cajamarca se encuentra en Elaboracién de proyecto-
arguitecténico por administracién directa, la agencia Nufica en Puno se encuentra en proceso de
elaboracién de proyecto arquitecténico por administracion directa, la agencia Morales en Moyabamba
se encuentra en tramite de formalizacidn de donacidn de terreno.
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CLI_05: APERTURA DE AGENCIAS 2009 (ANOS ANTERIORES)

En relacién a las agencias a culminar en el presente ano, al segundo trimestre se encuentran en
operacion las agencias de Pomacanchi y Aguas Calientes en Cusco, la agencia San José en Lima se
encuentra en obra en ejecucidn, la agencia Independencia en Huaraz se encuentra en proceso de
convocatoria de obra, la agencia Echarati en Cusco se encuentra en recepcion de Obra, la agencia
Wanchag en Cusco (Perif. I) se encuentra en ejecucién de obra, la agencia Yauli en Huancavelica se
encuentra en proceso de convocatoria de obra, la agencia Pampas en Ancash se encuentra
concluida por el Municipio, la agencia Salvacién en Madre de Dios se encuentra en convocatoria de
Expediente Técnico, la agencia Bafios del Inca en Cajamarca se encuentra en recepcion de obra, la
agencia Nuevo Progreso en San Martin se encuentra en proceso de convocatoria de obra, la agencia
San Juan Bautista en Iquitos se encuentra en elaboracién de expediente técnico, la agencia Amarilis
en Huanuco se encuentra termina el expediente técnico, la agencia Campoverde en Ucayali se
encuentra concluida por Municipio en proceso de recepcidn.

Mientras que las agencias que se planearon se encontrardn en proceso al culminar el presente afio, |
al segundo trimestre se encuentran, las agencia San Juan de Lurigancho, San Juan de Miraflores,
Plaza Lima Norte, San Borja y Carabaillo se encuentran en la etapa de identificar local y costo para
inicio de proceso, la agencia Miraflores se ha excluido del Plan de Adquisiciones, las agencias La
Esperanza, Mazuko en Madre de Dios, S. Sebastian/ San Geronimo en Cusco {Perif. 1), se
encuentran en evaluacion econémica para alquiler, la agencia Huacho (Periferica) se encuentra en la
etapa de identificar local y costo para inicio de proceso, la agencia Acora en Puno se encuentra en
proceso de convocatoria elaboracion expediente técnico de obra, la agencia Mazamari en Juninse
encuentra en proceso de ejecucidn de obra.

CLI_06: CONSTRUCCION DE AGENCIAS 2009

En relacién a las agencias a culminar en el presente afio, al segundo trimestre se encuentra operando
la agencia Calca en el Cusco, la Sucursal Lima se ha obtenido la licencia, la agencia Mala se
encuentra en proceso de convocatoria de expediente técnico, la agencia Mollendo en Arequipa,
Castilla en Piura y Nueva Cajamarca en San Martin se encuentra en elaboracion de Expediente
Técnico, la agencia Salitral en Piura  se encuentra en Proceso de adjudicacién de obra ¥
supervision, la agencia La Florida en Cajamarca se encuentra en Proceso de adjudicacién de obra y
supervisidn.

Mientras que las agencias que se planearon se encontrardn en proceso al culminar el presente afio,
al segundo trimestre se encuentran, la agencia Los Olivos y San Juan de Miraflores se encuentra en
etapa de busqueda y estudio de mercado para compra de terreno, la agencia Santa Anita se
encuentra con recursos provisionados cancelados para adquisicién de terreno, la agencia Ate Vitarte
se encuentra en fase de rectificacion de linderos en terreno propio, la agencia San Miguel se
encuentra en expediente técnico en elaboracién, la agencia Surquillo se encuentra el terreno ocupada
por la PNP, tomard tiempo su retiro, la agencia Miraflores se ha excluido del plan de Adquisiciones, la
agencia Ayabaca se encuentra en coordinaciones para terreno en cesién, la agencia Caraveli se
encuentra en proceso de donacion de terreno, la agencia Casa Grande se encuentra en proceso de
convocatoria expediente técnico de obra, la agencia Huancabamba se encuentra en que la
municipalidad se pronuncio que no tiene local disponible, las agencias Jaen y La Oroya se encuentrs
excluido del plan de adquisiciones, la agencia San Ignacio se encuentra en que el terreno donado
es recomendable, la agencia Cotahuasi se encuentra en que el municipio evaluard terren 0B
disponibles, la agencia Colcabamba se encuentra por confirmar la donacién del terreno, la agenciais
Huancapi se encuentra en donacién de terreno formalizada, la agencia Caballococha no hay terreno,
la agencia San Ramon, Yarinacochas y Chiquian se encuentran en expediente técnico.
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CLI_07: REMODELACION DE AGENCIAS 2009

En relacidon a las agencias a culminar en el presente afio, al segundo trimestre se encuentran
culminado y operando las agencias Mochumi y Locumba, la agencia San Miguel se ejecuté en 2008,
la agencia Satipo en Junin se encuentra en proceso de convocatoria obra Yy supervision, la agencia
Chachapoyas en Amazonas se encuentra en proceso de convocatoria obra, la agencia Huacho se
encuentra en ejecucion de obra a partir de Julio, la agencia Huancavelica en Huancavelica se
encuentra en proceso de convocatoria obra, la agencia Moquegua en Moquegua se encuentra en
gjecucion de obra, la agencia Aguas Verdes en Tumbes se encuentra en ejecucion de Obra, la
agencia Uchiza en San Martin se encuentra en resclucién de contrato de obra, la agencia Periferica
Huancayo | en Junin se encontraré en ejecucién de Obra en Julio, la agencia Yurimaguas en Loreto,
la agencia Huanta en Ayacucho se encuentra elaboracién de expediente técnico, la agencia Zorritos
en Tumbes se encuentra en ejecucién de Obra, la agencia Rodriguez de Mendoza en Amazonas se
encuentra en proceso de convocatoria obra, la agencia Jesis en Huanuco se encuentra en
elaboracion de expediente técnico.

Mientras que las agencias que se planearon se encontraran en proceso al culminar el presente afo,
al segundo trimestre la agencia Javier Prado se encuentra en expediente y obra adjudicados, Ia
agencia Villa Maria Triunfo se encuentra en expediente y obra adjudicados, la agencia Callao se
encuentra la Obra paralizada por arbitraje, la agencia Hudnuco y Tingo Maria en Huanuco, Ricja en
San Martin, Iberia en Madre de Dios y Aguaytia en Ucayali se encuentran en convocatoria de
expediente técnico, la agencia Huaraz en Ancash se encuentra con la obra paralizada por arbitraje, la
agencia Puerto Maldonado en Madre de Dios se encontraba en laudo arbitral que declara Infundado
todo lo solicitado por Contratista , la agencia Sullana en Piura se encuentra con la obra adjudicada en
arbitraje.

CLI_08: INSTALACION DE 150 CAJEROS AUTOMATICOS Y 150 SISTEMA DE VIiDEO
GRABACION DIGITAL

El 19 de febrero del presente afio se otorgo la buena pro a la empresa Diebold para la adquisicion de
150 Cajeros Automaticos, pero el 03 de Marzo la Empresa NCR presenté Recurso de Apelacidn
contra el acto de Otorgamiento de la Buena Pro, ante el Tribunal de CONSUCODE.

El 30 de abril se suscribié el contrato con la empresa DIEBOLD para la adquisicién de 150 Cajeros
Automaticos. La empresa DIEBOLD tiene un plazo de 89 dias calendarios a partir de la fecha de
suscripcion del contrato para la entrega de los Bienes.

La instalacién de los cajeros automdticos esta supeditado a la adquisicién de los equipos, la cual se
habia programado para el afio 2008 pero se dilato el proceso de adquisicién hasta el afio 2009.

CLI_09: ADQUISICION DE 200 CAJEROS AUTOMATICOS Y 200 SISTEMA DE VIDEO
GRABACION DIGITAL

Debido a la Licitacién Publica N® 0015-2008-BN-Primera convocatoria “Adquisicién de 150 Cajeros

automaéticos * se reasignd los recursos presupuestales del 2009, a fin de ser priorizados para el £7%F &

proceso de seleccién proveniente del ejercicio 2008. 15 Mewitn,
= Villamanty g

Se ha solicitado al Directorio del Banco la exclusién del presente proyecto del Plan Operativo 2009; Eﬁ S

fin de evitar mantener un elevado stock de equipos en los almacenes del Banco, el cual fue aprobado s

en Sesidn de Directorio N° 1759 de fecha 21 de mayo 2009.

o2
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CLI_10: DESPLIEGUE DEL MULTIRED CORRESPONSAL 1° ETAPA E INCORPORACION DE
MAS SERVICIOS MULTIRED CORRESPONSAL 2° ETAPA
Se ha efectuado las pruebas de certificacidn satisfactoriamente, elaborandose un acta de
conformidad, al segundo trimestre el producto Cajeros Corresponsales POS se encuentra listo para
salir en produccién y como primera etapa se ofrecera el servicio de recaudacién de tasas e impuestos
¥ en una segunda etapa retiros y depésitos.
La actividad critica para la continuidad del proyecto es la no definicidn legal si es un contrato Bancario

Administrativo 6 que este en el marco de la Ley de Contrataciones del Estado, la cual retraza al
proyecta.

CLI_11: MULTIRED MOVIL

Desde el 2008 se ha implementado el servicio en 46 localidades, de las cuales 10 se han
implementado durante el 2do. Trimestre del presente afio.

Entre las principales dificultades en la implementacién del proyecto: Multired Movil se tienen las
siguientes:

* Evaluar la alternativa tecnoldgica Gilat, por ser mas robusta y proveer mayores ventajas
= Definir aspectos contractuales del servicio entre el BN y las Transportadoras.
Las razones del retrazo en alcanzar las metas para el afio 2009 son las siguientes:

» Falta de recursos humanos para efectuar los operativos, requerimiento formulado por el
Departamento Red de Agencias.

= Falta de evaluaciones efectivas de las localidades a implementar el servicio.

CLI_12: CONTACT CENTER

Este periodo ha servido para definir el modelo y la estrategia de implementacién dentro de la
alternativa de desarrollar el proyecto por etapas tomando como base lo existente en la Mesa de
consultas del Banco.

Se han preparado las especificaciones técnicas minimas (ETM) de esta etapa y se ha coordinado con

el area Informatica respecto a experiencia similar y al ambiente donde se desarrollarfa las interfases
de la captacidn de informacién para clientes.

Ademas, se han analizado las condiciones administrativas, tecnoldgicas y operativas para poner en
marcha el Proyecto.

Se encuentra pendiente la aprobacién de las ETM's por parte de Informatica para la contratacion de
la plataforma: Discador automatico y comunicacién IP.
CLI_13: DESARROLLO DEL PRODUCTO PRESTAMO MULTIRED GNV

Se culmind con desarrollo de producto. Durante el primer trimestre se realizé el disefio e impresién de
los afiches publicitarios y una promocién en medios de 3 semanas para la difusién del producto.

Se firmé 2 convenios con COFIDE, el de participacién en el
Sistema de Control de Carga Inteligente (CHIP).




Informe de Gestidn Financiera y Presupuestal [T Trimestre

Obietivo Estratéaico 3
DESARROLLAR UNA NUEVA CULTURA ORGANIZACIONAL

ORG_14: NUEVO CORE BANCARIO

En relacidn a la cuarta convocatoria del servicio de consultoria para el nuevo core bancario, este
requiere de la determinacién previa de un nuevo valor referencial, el cual se decidido encargar a un
tercero, por lo cual se realizé un proceso de contratacién del cual fue adjudicado la empresa Dominio
Consultores el 03.04.09, quien ha sefalado el 10.06.09 el valor referencial de 51
085,069.00 Ddlares Americanos.,

Se estima que la cuarta convocatoria se realizard en el tercer trimestre del presente afio.
La razdn del retrazo en alcanzar la meta para el afio 2009 es la siguiente:

¢ Se supuso que el otorgamiento de la buena pro a la consultoria para la elaboracién de las
Especificaciones Técnicas Minimas del Nuevo Core Bancario, se realizaria en diciembre del
2008, pero esta fue declarada desierta.

ORG_15: INTERCONEXION DE ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS (PLATAFORMA
MULTICANAL TRANSACCIONAL)

Se ha elaborado el Informe Técnico de evaluacién para determinar la mejor opcién con respecto al
tipo de proceso para la adquisicién de la plataforma transaccional multicanal. Se ha aprobado la
evaluacion estableciéndose al tipo de proceso mediante la modalidad de Licitacién Publica.

Actualmente se encuentra en proceso de Estudio de Mercado y se respondiendo las
consultas a las ETMs de los proveedores con respecto a sus propuestas referenciales.

En Sesion de Directorio N° 1759 de fecha 21 de mayo 2009, se ha aprobado el cambio de
nombre por "Interconexion de entidades publicas y privadas (plataforma multicanal transaccional) y
del indicador "Grado de avance de las actividades del proyecto”.

ORG_16: ADQUISICION E IMPLEMENTACION DEL DATAWAREHOUSE (PLATAFORMA DE
INTELIGENCIA DE NEGOCIOS CORPORATIVA PARA EL BANCO DE LA NACION)

Se encuentra en la dlitima fase del Estudio de Mercado: Determinacién del precio
referencial y como consecuencia del Estudio de Mercado se encontré, por las propuestas
referenciales de las empresas, que el componente que constituye el mayor porcentaje de
participacion son los Servicios (Implementacién) respecto de los Bienes (Licencias de
software y hardware).

En Sesion de Directorio N® 1759 de fecha 21 de mayo 2009, se ha aprobado un cambio
de meta del proyecto.
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V. EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2009 — 2011

AVANCE DE LOS INDICADORES DEL PLAN ESTRATEGICO 2008 - 2011

AL 1ER. SEMESTRE 2009

OBJETIVO
MET/
ESTRATEGICO DBEJETIVO N INDICADOR UMIDAD DE g mfml.urur_.uj GAADC DE AVANCE DE
GENERAL ESPECIRCD MECDA T {1er Semestine 2009} LAMETA 200% %)
1.1 Crear una
‘organizacién
2 tracda ¥ 1 |s Cantidad de Departamentos Reglonales Implementados. N 10 o 0.0%
deacentralizada
2 |= Cantidad de nusvas Agenclas LLO.B. N 15 L] 40, 0%
= Cantidad do oficinas operando bajo la modalidad de
2 Froniom ke 3 compartir locales a las IFIS " =4 Ao Ba.8%
1. CREAR VALOR e
. 4 |= Cantided de Préstamos Multired o8, L 1
S ity £ otorgados an 43,137 18,147 3745
LA SOCIEDAD
8 |= Cantidad de Cuentss de Ahorro UOB L 511,330 802,575 117.80%
1.3 icacitn de los
Pri::?lﬁmlﬂ = Grado de avance de ia implementacién da la
A bilidad § |Responsabilidad Social Empresarial del Banco de la % o Avance 38 13 38.1%
Social Empressial Nacidn.
1.4 Mantenar al
crecimienio
scondmico y T |« ROE % 229 22.90 100.0%
financiero ded Banco
= Cantidad Nuevos Productos, Servicios y Canales
2.1 Ampilar fa Oterts | % [imolementados. A N~ 12 # ana
da Productos y
|Servicies.
g | Calidad del Servicio de Atencidn al Clierte del canal Grsda do
Agenciag Sabislaccitn 4 s oA
22 Ampliar los 10 {» Cantidad de Nuevas agencies N 24 B 33.3%
canales de atencidn al
chisnte 11 |= Cantidad de Mueevos Cajeros Avtomiticos N 110 o 0%
2, BRINDAR
SATISFACCION AL
CLIENTE 2.2 Ampliar bk 12 |« Cantidad de Cajeros Comesponsales, N 300 o s
canales de slencion al
i
ol 13 [« Avance en e proyeclo Contact Cenber % de Avanoo 3 11 33,%%
2.3 Mejorar la
capacidad operativa
de las agancias del 14 = Cantidad de agencias remodeladas N g 3 S3%
Banco
2.4 eslira
b s 45 |+ Cantidad de estudios de las Necesidades da los Clientes =
‘canocimi (poe N L1 T TET
3.1 Incremontar las
= Cantidad do personas capacitadas para el perfil .
ﬂnﬂlﬂ:ﬂﬂ ﬂ: 18 requaride. N 389 158 42 8%
= Cantidad de procadimisntos y procesos redisefiados,
l;! Modernizacidn do Cantidad de Procedimbentos Levantados e 200
(i i 17 implementados dsl CORE w o Ut
3. DESARRAOLLAR |operativos.
UNA NUEVA Cantidad de Procadimientos Levantados o
CULTURA Implementadas de la Fied de Agencias . 0 e
ORGANIZACIONAL 53 \odemizacian de
los procesos da 18 = Avance de la implementacidn del Balanced Scors Card. | % de Avance 30 1% 53.3%
lgestidn
3.4 Integrar
Tecnologlas de
Jlﬁbﬂﬂﬂﬁdﬂllﬁl 19 [ Avance en la implemantacidn del Nuevo Core Bancario, | % de Avance 28 B 28.8%
procescs
4.1 Adoptar Buenas
4. SER = Avance de la implemantacidn de las Busnas Pricticas de
o - :licﬂm:mllma 20 ot P il gy iin. % o8 Avance 34 4 1.8%
COMO UN BANCO
|4.2 Consaguir
TRANSPARENTE Califienciin Pribties | 21 |* Obtencitn de una Calificacién Pblica de Riesgo para ol

de Rissgo

Banco da la MNacibn,
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VI. EVALUACION FINANCIERA (En miles de nuevos soles)

6.1 Evaluacién de la Ejecucidn al sequndo trimestre del 2009 respecto al marco aprobado

BALANCE GENERAL

Los Activos (S/. 18 785 966) fueron superiores en 5,49% respecto a la meta prevista para
dicho periodo. Mayor variacion de S/. 977 040, explicada como consecuencia de:

En Activo Corriente:
Presenta una variacién positiva de S/. 1 173 021, como consecuencia de:

Fondos Disponibles:
Mayor ejecucién en S/. 627 207, originada basicamente por:

Meta al Ejecucién al |Variacidn
Dstalls Il Trim. Il Trim. %

= Mayores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta Overnight ME, debido a mayores
alternativas de rentabilizacién para
nuestros fondos.

* Mayores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta especial MN, principalmente por
considerar los depésitos a plazos que
se han ido cancelando.

= Menores Rendimientos Devengados del

581 557 1197 980 106

7 364 924 9190 322 25

Disponible. 46 166 23946| (48)
* Menores Depdsitos en el BCRP en la

cuenta Ordinaria, explicado por los

menores fondos de encaje en relacidn a 914 800 o59629| (72)

lo previsto.

= Menores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta a Plazo MN en relacidn a lo
previsto, por considerarse mejores 1 000 000 0

alternativas de rentabilizacién. (100}
* Menores Depdsitos en Bancos y Otras

Instituciones Financieras del Exterior,

principalmente por los  menores 035 Ng2 89 419 (62)

depdsitos a plazo.

Inversiones Negociables y a Vencimiento, Neto:
Mayor ejecucion en S/, 618 921, originada principalmente por:

Meta al |Ejecucidn al | Variacién

Detalle il Trim. Il Trim. %

»  Mayores Inversiones MNegociables
Disponibles para la Venta en Valores
Representativos de Deuda. En MN se
explica por la mayor emision de Bonos
Soberanos; y en ME por la mayor
inversion en Bonos Globales ME. 1621 104
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Cartera de Créditos, Neto:
Menor ejecucicn en S/. 347 670, originada principalmente por:

Meta al Ejecucidn al | Variacién
g I Trm. | 1l Trim. g
* Se registraron menores créditos por
avances de cuenta corriente ME a Petro
Peri. 364 358 101 869 (72)
* Menores colocaciones a trabajadores y
pensionistas a través de Préstamos
MULTIRED. 20519842 1773378 (14)
= Mayores colocaciones a  Cajas
Municipales y Rurales de Ahorro y 65 327 96 248 47
Crédito.
*= Mayores avances en cuenta corriente
E'SFI%“E_ los préstamos otorgados  a 111600| 253500 127
Cuentas por Cobrar, Neto:
Mayor ejecucién en S/. 212 649, originada principalmente por:
Meta al Ejecucién al Il |Variacion
Dgtalle Il Trim. Trim. %
* Mayores ingresos por Venta de
Bienes y Servicios de Fideicomiso,
explicados principalmente por
contratos or Fideicomisos en
iy 102 478 207507 | 190 |

En Active No Corriente

Presenta una variacién negativa de S/. 195 981, principalmente como consecuencia de
haberse registrado una menor colocacién a las Edpymes y Gobiernos Locales en relacién a

lo previsto; asi como por los menores activos en Inmuebles, Mobiliario ¥ Equipo.

Los Pasivos (S/. 17 132 068) mayores en 7,78% a la meta prevista para dicho periodo.
Variacion positiva de S/.1 237 302, explicada como consecuencia de:

En Pasivo Corriente
Presenta una variacién positiva de S/. 1 206 261, como consecuencia de:

Obligaciones con el Piblico:
Mayor ejecucion en S/, 901 550, basicamente en:

Detalle

Meta al
Il Trim.

Ejecucién al
Il Trim.

Variacion
|

Mayores Obligaciones a la Vista,
principalmente con los Gobiernos
Regionales, en relacién a lo previsto.

8 915 708

10 032 134

Mayores Obligaciones por cuentas de
Ahorro, principalmente con personas
naturales.

1962 994

2226 778

13

Mayores Obligaciones por cuentas a
Plazo, principalmente con el Ministerio
de Transporte y Comunicaciones y con
Universidades.

213 685

508 899

138

Mayores Obligaciones con Publico
Restringidas, principalmente por

depdsitos judiciales y administrativos y
depésitos en garantia.

1192 883

23
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Depésitos en Empresas del Sistema Financiero ¥ Organismos Financieros
Internacionales:

Mayor ejecucién en S/. 323 995, basicamente en:

Meta al Ejecucién al |Variacidn
Dstrlle Il Trim. Il Trim. %
* Mayores depdsitos de Empresas
Financieras, principalmente por
depdsitos de COFIDE. HoE AnEn A

En Pasivo no Corriente

Presenta una variacion positiva de S/, 31 041, principalmente por las mayores provisiones
registradas para contingencias por litigios y demandas en S/, 23 690.

El Patrimonio (S/. 1 653 898) menor en 13,60% a la meta prevista para dicho periodo, con
una variacién negativa de S/.260 262, principalmente por:

Meta al Ejecucion al Il |Variacion
Detalls Il Trim. Trim. %
* Mayores reservas previstas para el
periodo, producto de la distribucion 626 014 350 000 (44)
de utilidades.
= Menor Resultado Neto del ejercicio. 332 851 320 024 (4)

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (En miles de nuevos soles)

La Utilidad Operativa (S/. 335 559) fue inferior en 11% al marco previsto, como consecuencia
de los menores Ingresos Financieros, producto de los menores intereses percibidos por
inversiones negociables a vencimiento en MN; contrarrestado parcialmente por los menores
Gastos de Administracidn, principalmente explicados por los menores gastos por Servicios
Presados por Terceros y por Tributos.

A nivel de rubros

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 17% respecto al presupuesto, lo que se
explica principalmente por:

Meta al Ejecucidn Variacidn
Detalle I Trim. | al I Trim. %

= Menores Ingresos por Inversiones Negociables en
MN, explicados principalmente por los menores
intereses en por inversiones financieras a

vencimiento, referentes al Bono D.S. 002-2007-EF. 1757 196972 (39)
* Menores Intereses por Créditos, principalmente en

MN por los menores intereses por préstamos| 179933 166 961 (7)

Multired.

* Menores Ingresos por Disponibles en MN,
explicados principalmente la no ejecucién de
intereses por depdsitos a plazo y por los menores
intereses por depdsitos en la cuenta Especial,
producto de las contindas reducciones de la tasa

de referencia del BCRP, 286 851 252 661 (12)
* Mayores ingresos por Diferenta de Cambio en
Operaciones Varias, principalmente por 9900 17 166 73
0 i Spot ME-
peraciones Spo ,&ﬁﬂ-\*
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Los Gastos Financieros registraron un
comportamiento es explicado por:

incremento de 1% en relacion al presupuesto, su

mayores obligaciones con el piblico a la vista.

Meta al Ejecucidn Variacion
Detal Il Trim. | al Il Trim. %
* Mayores intereses por Obligaciones con el
Plblico, principalmente en ME debido a las 74 612 75 161 i

El Margen Financiero Neto, muestra una desviacién por debajo del presupuesto de 18%,
explicada principalmente por la variacién entre ingresos y gastos financieros; y a su vez por la

siguiente variacion;

Meta al Ejecucidn Variacion
b Il Trim. | al Il Trim. %
= Menores Provisiones para la Incobrabilidad de
Créditos del Ejercicio. 10 664 7334 (31)
= Mayores provisiones por la Incobrabilidad de
Creditos de Ejercicios Anteriores, principalmente
por reversién de provisiones por créditos de =188 i ey
consumo, comercial, entre otros.

Los ingresos por Servicios Financieros fueron menores en 4% en relacién a lo previsto,

principalmente por:
Meta al Ejecucidn Variacién
Heale Il Trim. | al Il Trim. %
= Menores ingresos por Transferencias MN,
principalmente por transferencias de fondos. 33 419 25 450 (24)
* Menores ingresos percibidos por la comisién por
manejo de la tesoreria del estado. ¥ paa el (4)
* Mayores ingresos por Operaciones Contingentes,
principalmente por cartas fianza. e 3699 74
= Mayores ingresos por tarjetas de débito. 4114 5817 41
* Mayores ingresos por comisiones por nueva
tarjeta Multired. s 1798 159
= Mayores ingresos por cheques de otros bancos 1 624 o 489 53
recibidos en canje.

Los gastos por Servicios Financieros fueron mayores en 91% a lo previsto. Su variacién es
explicada principalmente por los mayores gastos registrados por las tarjetas de débito.

Los Gastos de Administracién fueron menores respecto al marco presupuestal en 20%,

principalmente por:
Meta al Ejecucidn Variacidn
Dl I Trim. | al ll Trim. %
» Menores gastos por Servicios BRecibidos de
Terceros en 35%, basicamente por:
* Menores gastos por Fuerzas Policiales. 17 B85 8785 {50)
* Menores gastos en mantenimiento vy
reparacion, principalmente de muebles, 12 584 & 501 (48)
maguinarias y quipos e inmuebles.
=  Menores gastos en Publicidad y
Publicaciones. 70 2528 (54)
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* Menores gastos en Otros Servicios-SNP. 13 348 8 456 (37)
* Menores gastos por Compra de Bienes. 7 877 4917 (38)
* Menores gastos por Transporte vy
Almacenamiento, principalmente por traslado,
recuento y embolsado de valores. 22 366 17 964 (23)
*  Menores gastos por Alguileres,
principalmente por oficinas y viviendas. 9981 6 846 (31)
= Menores gastos por Honorarios
Profesionales, principalmente por 6 969 1470 (79)
consultorias.
Menores gastos en tributos principalmente por el
menor pago de IGV y por la no ejecucidn del 48 088 23 796 (48)
impuesto temporal a los activos netos (ITAN).
Menores Gastos de Personal y Directorio en 3%,
debido basicamente:
= Menores gastos en sueldos y salarios. 128 157 125 607 (2)
* Menores gastos en seguridad y previsién
social, 9517 8 009 (186)
* Menores gastos en jubilaciones y pensiones. 55719 54 475 (2)
* Menores gastos en Capacitacidn. 833 3 (53)
* Menores gastos en compensacién por tiempo
de servicios. 0T 8502 6)
Las provisiones, depreciaciones y amortizaciones son mayores en 34% al presupuesto,
principalmente por:
Meta al Ejecucién | Variacion
Reiale I Trim. | ai Il Trim. %
Mayores Provisiones para Contingencias,
principalmente por contingencias genéricas. 1724 764 i
Mayores gastos por Depreciacion de Inmuebles,
Mobiliario y Equipo. i 16536 ?
Mayor amortizacién de gastos. 3390 4 227 25
Los Otros Ingresos y Gastos presentan un mayor ingreso respecto al presupuesto en 2
979%, principalmente por:
Meta al Ejecucion | Variacidn
Detalie Il Trim. | al Il Trim. %
Mayores ingresos de ejercicios anteriores,
principalmente por intereses por Fideicomisos,
provisién de vacaciones de 25 afios, ingresos
por devolucién de tributos correspondiente al
impuesto a la renta 2004, y a la reversién de la
provision de litigios y demandas pendientes
interpuestas contra el Banco, entre otros. 4158 =4 557 i
Mayores gastos de ejercicios anteriores,
principalmente por el mayor gasto por servicios
prestados por terceros, destacando el
mantenimiento de cajeros, servicios de
publicidad, Honorarios Profesionales a Price
Waterhouse Cooper por la auditoria a los EE.FF,
entre otros, y gastos de personal por horas
extras, gratificaciones, remuneraciones de afios
anteriores y liquidacién de bienes y servicios; asi
como la transferencia al fondo de empleados
referente al programa Bavidad 2008. aE LA, 2 — 5 580 126
(] e
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La Utilidad Neta (S/. 320 024) fue inferior en 4%, principalmente como consecuencia de los
menores Ingresos Financieros, producto de las menores inversiones negociables e intereses
por disponible; a pesar de registrarse menores Gastos de Administracién, principalmente por
servicios prestados por terceros, asi como mayores Ingresos Extraordinarios de Ejercicios
Anteriores, producto principalmente de la reversién de las provisiones para litigios y
demandas pendientes.

ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

La Gestién de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostré los
siguientes resultados:

o Una menor liquidez corriente en 2,34%. A pesar de ello, el Banco muestra la liquidez
necesaria, permitiéndole afrontar los compromisos adquiridos, principalmente por las
mayores Inversiones Negociables y por el mayor Disponible en el BCRP registrado.

. Meta al Ejecucién al
Ratio Il Trim, Il Trim
Activo Corriente 17 181 640 18 661
Pasivo Corriente 13 454 087 14 660 348
1,28 1,25

Un mejor indice de Eficiencia Administrativa en 11,50%, explicado por los menores
Gastos de Administracién, principalmente por los menores gastos por Servicios
Prestados por Terceros; asi como por el mayor Activo Rentable.

y Meta al Ejecucidn al
Ratio Il Trim. Il Trim
Gastos de Administracidn 828 126 766 491
Activo Rentable 16 155 855 16 BET 191
513% 4,54%

Un mayor indice de Solvencia en 24,82%. El endeudamiento patrimonial del Banco
registra un nivel mayor al de la meta, debido al menor patrimonio registrado, producto
de las menores Reservas. Este indicador alcanza al segundo trimestre, el indice de
10,36 veces.

; Meta al Ejecucidn al
Fan Il Trirn, Il Trim

Pasivo Total 1 766 17 132 068

Patrimonio 1914 159 1 663 898
8,30 10,36

Una disminucién del ROA (Rentabilidad Econdmica) en 2,59% en relacion a lo
previsto, principalmente por los mayores activos registrados, producto de las
mayores Inversiones Negociables y por el mayor Disponible en el BCRP; a pesar de
haberse registrado una mayor Utilidad Operativa, producto de los menores Egresos
de Operacion, principalmente por el menor gasto en Servicios Prestados por
Terceros y Tributos.
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' Meta al Ejecucion al
Hatio Il Trim. Il Trim
Utilidad Operativa 412 947 424 902
Activos Totales 17 BO8 925 18 78BS 966
2,32% 2.26%

o Un incremento del ROE (Rentabilidad Financiera) en 11,27%, principalmente por el
menor Patrimonio registrado a la fecha, producto de las menores Reservas, dado que
la Utilidad Neta registrada se encuentra practicamente a la par en relacién a lo

previsto.
. Meta al Ejecucion al
EReltio Il Trim, Il Trim
Utilidad N 322 851 320 024
Patrimonio 19141589 1 653 898
17,39% 19,35%

o El Banco obtuvo Ingresos Financieros por S/. 578 126, permitiendo lograr una
Utilidad Financiera Neta de S/. 502 542 (86,93% de margen). Dicha utilidad cubre
adecuadamente los gastos operativos, provisiones y otros; finalizando en un
Resultado Neto del Ejercicio de S/, 320 024 (55,36% de margen neto).

. Meta al Ejecucidn al
Hatio By A Teim
Margen Financiero Bruto 620 266 500 576
Ingresos Financieros B97 428 578 126
88,94% 86,59%
Meta al ecucién | Variacién
INDICES FINANCIEROS I Trim. " 5’, I Trim. %
LIQUIDEZ
CORRIENTE (Activo Corriente /Pasivo Corriente) 1,28 1,25 (2,34)
GESTION
Gastos de Administracién * / Activo Rentable™ 5,13% 4,54% (11,50)
SOLVENCIA
PASIVO TOTAL / PATRIMONIO B,30 10,36 24,82
RENTABILIDAD
ROA (Utilidad Operativa / Activos Totales) 2,32% 2,26% (2,59)
ROE (Utilidad MNeta / Patrimonio Neto) 17,39% 19,35% 11,27
MARGEN FINANCIERO BRUTO / INGRESOS 88,94% B6,59% (2,64)
FINANCIEROS ¥
EBITDA ¥ 421 203 409 424 (2,80)

1/ Saldos previstos de acuerdo al presupuesto aprobado 2009.

2/ Saldos anualizados
3/ Saldos promedios.

4/ Considera el total de Ingresos por nivelacién de cambio.
5/ Mo incluye intereses por ser rubro directamente relacionado con el proceso productive del Banco.
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6.2 Evaluacién de la Ejecucién al sequndo trimestre del 2009 respecto a la Ejecucién al
sequndo trimestre del afno 2008

BALANCE GENERAL

Los Activos (S/. 18 785 966) muestran una variacion negativa de S/. 775 902, equivalente
a (3,97%) con respecto a la ejecucién al segundo trimestre 2008, como consecuencia de:

En Activo Corriente
Presenta una variacién negativa de S/. 811 402, como consecuencia de:
Fondos Disponibles:
Mayor ejecucion en S/, 117 854, originada basicamente por:
Ejecucion al | Ejecucion al £t
Detalle ] 1 TAm. } I Trim. \.n'arl?;:mn
2008 2009
= Mayores depdsitos en el BCRP en la
cuenta Especial MN, principalmente
por considerar los depdsitos a plazos
que se han ido cancelando durante
el ejercicio 2008, 2983 217 8 190 322 208
*  Mayores depdsitos en la cuenta
Overnight ME, debido a mayores
alternativas de rentabilizacion para
ata fondak . 430 070 1197 980 179
* Menores depdsitos en el BCRP en
la cuenta a Plazo, explicado por la
cancelacidn de estos. 5 BOO 00O 0 (100)
* Menores depositos en el BCRP en la
cuenta Ordinaria, explicado por los
menores fondos de encaje. 986 729 i (74)
= Menores Depésitos en Bancos vy
Otras Instituciones Financieras del
Exterior, principalmente por los
menores depésitos en la cuenta
el 373 589 89 419 (78)
* Menores saldos de canje. 40 980 22 469 (45)
Inversiones Negociables y a Vencimiento, Neto:
Menor ejecucion en S/. 867 666, originada principalmente por:
Ejecucidn al | Ejecucitn al i
Detalle Il Trim. I Trim. | Variacion
2008 2009 i
Menores Inversiones  Megociables
Disponibles para la Venta en Valores
Representativos de Deuda,
principalmente en MN por la menor
inversidn en cerificados de depdsitos
emitidos por el BCRP. 2 356 774 1621 104 {31)
Menores Inversiones Financleras a
Vencimiento en MN, producto de la
amortizacién del Bono D.S. 002-2007-EF
correspondiente al presente ejercicio. 2414830 < 2000 (5)




En Cartera de Créditos, Neto:
Menaor ejecucién en 5/.273 589, originado principalmente por:
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Ejecucién al | Ejecucién al e
Detalle Il Trim. Il Trim. “’a’?f"ﬁ“
2008 2009
* Mayores avances en cuenta
corriente MN por los préstamos
otorgados a COFIDE. ey 2331800 R
= Mayores avances en cuenta
corriente MN por los préstamos
otorgados a los Ministerios de
Marina, Guerra v FAP. 8] 220 971 -
* Mayores colocaciones a Cajas
Municipales y Rurales de Ahorro y 14 258 96 248 575
Crédito.
= Se registrdé una menor colocacién
por avances de cuenta corriente en
ME, explicado por el préstamo
otorgado a Petro Pert. SR Whaee (81)
* Menores colocaciones por los
préstamos MULTIRED. 2036786 | 1773978|  {15)
Cuentas por Cobrar, Neto:
Mayor ejecucién en S/, 217 133, originada principalmente por:
Ejecucién al | Ejecucion al io s
Detalle Il Trim. pa: | | YRR
2008 2009
Mayores ingresos por Venta de
Bienes y Servicios de Fideicomiso,
explicados principalmente  por
contratos  por Fideicomisos en
Garantia ME. 105 488 297 507 182
En Activo No Corriente

Presenta una variacion positiva de S/. 35 499 respecto a la ejecucién al segundo trimestre
2008, principalmente por las mayores colocaciones a los Gobiernos Locales.

Los Pasivos (S5/. 17 132 068) muestran una variacién negativa de S/. 758 903, equivalente
a (4,24%) con respecto a la ejecucién al segundo trimestre 2008, explicada principalmente:

En Pasivo Corriente
Presenta una variacién negativa de S/. 802 300, principalmente por:

Obligaciones con el Piblico:
Menor ejecucion en S/, 1 112 296, basicamente por:

Ejecucidn al | Ejecucién al sy
Detalle rTim, I Trim, | Variacién
2008 2009 *
= Menores Obligaciones a la Vista,
principalmente con los Gobiernos
Locales y Regionales. 11 936 826 10 032 134 (16)
" T:g:::r;es Obligaciones por cuentas de 1819 750 2 206 778 59
* Mayores obligaciones por cuentas a
plazo, principalmente con la
Administracién Central copegMinisterio g
& wous, R b
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de Transportes y Comunicaciones ¥ con

depdsitos judiciales y administrativos.

Instituciones Publicas. 399 630 5089 B899 28
* Mayores Obligaciones con Publico
Restringidas, principalmente por 922 360 1192 883 29

Depésitos en Empresas del Sistema Financiero y Organismos Financieros

Internacionales:
Mayor ejecucién en S/. 317 464, bésicamente en:
Ejecucidn al | Ejecucién al e
Detalle II Trim. Il Trim. Varg“’”"
2008 2009 3
* Mayores depédsitos de Empresas
Financieras, principalmente por
depésitos de COFIDE. it W O

En Pasivo no Corriente

Presenta una variacién positiva de S/. 43 397, principalmente como consecuencia de las
mayores provisiones registradas para contingencias por litigios y demandas pendientes en
S/. 21 958 y por los mayores beneficios sociales de trabajadores en S/, 13 928,

Patrimonio:

Con un saldo de S/. 1 653 898, alcanzé una variacién negativa de S/. 16 999, equivalente a
1,02% respecto a la ejecucién al segundo trimestre 2008, dicha variacién es explicada
principalmente por:

Ejecucidn al Ejecucidn al e
Detalle Wi I Trm, | Variacion
2008 2009 %
* Mayor utilidad neta del periodo 334 077 320 024 (4)

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (En miles de nuevos soles)

La Utilidad Operativa (S/. 335 559) fue menor en 11%, principalmente por registrarse mayores
gastos Financieros y de Administracién, asi como mayores Provisiones, en relacion al
ejercicio anterior

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 3% en relacién al mismo periodo del afio
anterior, lo cual se explica principalmente por:

&
w1 1

Ejecucién al | Ejecucién al s
Detalle Il Trim, T e
2008 2009
* Menores intereses por fondos disponibles en
MN, principalmente por los menores intereses
por depésitos a plazo, contrarrestado
parcialmente por los mayores intereses 2Te319 252 661 (7)
generados por los depdsitos en la cuenta
Especial MN,
* Menores intereses por fondos disponibles en
ME, principalmente por los menores intereses
por los depdsitos overnight v por los menores 11 673 1108 (91)
interés por cuentas a plazo por depdsitos en
Bancos e Instituciones Financieras del Exterior
WE I---l!
& emaa "
v Donsiglieri g
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| = Menores intereses por créditos, principalmente
en MN por los menores intereses por Préstamos 172 860 166 961 (3)
Multired.
* Mayores ingresos por inversiones negociables y
a vencimiento, principalmente por Bonos 97 533 117 582 21
Soberanos en MN y por Bonos Globales en ME.
Los Gastos Financieros, al segundo trimesire 2009, se encuentran por encima de lo
registrado al mismo periodo 2008 en 13%, lo cual se explica por:
Ejecucion al | Ejecucién al s
Detalle I Trim. e
2008 2008
* Mayores intereses por obligaciones con el
publico, principalmente en MN por las mayores
obligaciones a la vista por cuentas corrientes y 63 852 75161 L
por obligaciones por cuentas a plazo.
El Margen Financiero Neto muestra una desviacién de 3% por debajo de la obtenida en el
ejercicio 2008, la cual es explicada fundamentalmente por la variacién entre ingresos y gastos
financieros; y a su vez por la siguiente variacién:
Ejecucién al | Ejecucion al EE ¢
Detalle Il Trim, Il Trim. Vﬂ”%“'é“
2008 2008
= Mayores provisiones por la incobrabilidad de
créditos de ejercicios anteriores, principalments
por reversion de provisiones por créditos de 7d8 9301 148
s consumo, entre otros.
* Menores provisiones para la incobrabilidad de
créditos del ejercicio, lo cual se explica por la
mayor provisién para créditos comerciales y de ¥t =08 e (35)
consumao.
Los ingresos por Servicios Financieros fueron mayores al mismo periodo del afio anterior en
5%, principalmente de acuerdo al detalle:
Ejecucion al | Ejecucién al el
Detalle Il Trim, Il Trim. waaen
2008 2009
* Mayores ingresos por  Operaciones
Contingencia, principalmente por cartas 887 3 699 N7
fianza.
*= Mayores ingresos por transferencias,
principalmente por sistema telegiro. a3am = e
* Mayores ingresos por tarjetas de débito. 3 659 5817 59
* Mayores ingresos por servicios por locales
compartidos. 2795 4 427 58
= Mayores ingresos por servicios por
Programa Juntos. 1:0e8 9449 =5
* Menores abonos masivos en cuentas de 3707 2 029 (46)
ahorros.

Los gastos por Servicios Financieros fueron mayores en 71% en relacion al gjercicio
anterior. Su variacién es explicada principalmente por los mayores gastos registrados por las
tarjetas de débito.
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Los Gastos de Administracién fueron superiores
principalmente por:

respecto al afio anterior en 8%,

Ejecucién al | Ejecucidn al i
Detalle Il Trim. Il Trim. l VEIH;CIﬁH
2008 2009
* Mayores gastos por Servicios Recibidos de
Terceros en 17%, bésicamente por:
* Mayores gastos por Alquileres,
principalmente por equipos 4119 6 846 66
informéticos.
. ayore ici
g‘N;. s gastos por Ofros Servicios 0 8 456 !
* Mayores gastos en tarifas de servicios
piblicos. 10 002 12185 22
* Mayores gastos por servicios de
vigilancia, guardiania y limpieza. B 9415 o4
= El mayor gasto de personal de 5% se
explica principalmente por:
*  Mayores gastos por sueldos y salarios,
principalmente en bésicas, 117 653 125 608 7
gratificaciones y horas extras.
= Magfﬂr gasto en seguridad vy previsidn 7 283 8 009 10
social.
* Mayor gasto en compensacién por
tiempo de servicios. 7768 8502 9
* Los gastos por impuestos y contribuciones,
al segundo trimestre 2009 estuvieron a la 23 877 23 796 (4]
par. Respecto al ejercicio anterior.

Las Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones son mayores en 59%, segln detalle:

Ejecucidn al | Ejecucion al A
Detalle Il Trim. [ Tdm, | VeWiseion
2008 2009 -
* Mayor depreciacién de inmuebles, mobiliario 15 681 18 538 18
y equipos.
* Menores provisiones para contingencias y
otras, principalmente por contingencias 631 7749 1128
genéricas.

Los Otros Ingresos y Gastos presentan un mayor ingreso de 1 986%, explicado
principalmente por: los mayores ingresos de ejercicios anteriores, producto de ingresos por
intereses por Fideicomisos, provisién de vacaciones de 25 afios, devolucién de tributos
correspondientes al impuesto a la renta 2004, y por la reversién de la provision de litigios y
demandas pendientes interpuestas contra el Banco; parcialmente contrarrestado por los
mayores gastos asociados a dicho ejercicio, principalmente por el mayor gasto por servicios
prestados por terceros, destacando el mantenimiento de cajeros, servicios de publicidad,
Honorarios Profesionales a Price Waterhouse Cooper por la auditoria a los EE.FF., entre
otros, gastos de personal por horas extras, gratificaciones, remuneraciones de afios
anteriores y liquidacion de bienes y servicios, asi como la transferencia al fondo de
empleados referente al programa navidad 2008.

La Utilidad Neta (S/. 320 024) fue inferior en 4% en relacién al segundo trimestre 2008,
principalmente por los mayores gastos Financieros y de Administracion, asi como por los
menores ingresos Financieros registrados, principalmente por los menores intereses por
Disponible; a pesar de registrarse mayores ingresos Extraordinarios de Ejercicios Anteriores,

explicados por la reversidn de lag provisiones de liti
'UE' L4 _‘;“
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ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

La Gestion de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostré los
siguientes resultados:

O

o

=]

Una mayor liquidez corriente en 0,813%, principalmente como consecuencia del menor
Pasivo Corriente, producto de las menores Obligaciones con el Piblico
principalmente con los Gobiemos Locales y Regionales, a pesar de registrarse un
menar Activo Corriente, producto de las menores Inversiones Negociables.

Ejecucion Ejecucién
Ratio al Il Trim. al Il Trim.
2008 2009
Activo Corriente 19 166 063 18 354 661
Pasivo Corriente 15 462 648 14 660 348
1,24 1,25

Un mejor indice de Eficiencia Administrativa en 5,81%, producto de los menores
Gastos de Administracién, principalmente por los menores gastos de Personal y
Directorio, parcialmente contrarrestado por los mayores gastos por Servicios
Prestados por Terceros,

Ejecucion Ejecucidn
Ratio al Il Trim. al Il Trim.
2008 2009
Gas e Administracion B38 498 766 491
Activo Rentable 17 404 180 16 B67 191
4,82% 4.54%

Un menor indice de Solvencia en 3,27%, contando el Banco con una capacidad de
endeudamiento de 10,36 veces su estructura patrimonial, principalmente por el menor
Patrimonio registrado producto de las Utilidades obtenidas.

Ejecucion Ejecucian
Ratio al Il Trim. al Il Trim.
2008 2009
Pasivo Total 17 880 971 17 132 068
Patrimonio 1670 897 1 653 898
10,71 10,36

© Una mejora del ROA (Rentabilidad Econdmica) en 7,62%, explicado principalmente

por la mayor Utilidad Operativa registrada, destacando los mayores ingresos
Extraordinarios, a pesar de registrarse mayores Egresos de Operacion.

Ejecucidn Ejecucion
Ratio al Il Trim. al Il Trim.
2008 2009
Utilidad Operativa 410 857 424 902
Activos Totales 19 561 BEA 18 785 966
2,10% 2,26%

i CAZHLLO
]
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o Una disminucién del ROE (Rentabilidad Financiera) en 3,20%,
pnncipaimgnte por el menor Resultado Neto del Ejercicio, producto de los
ingresos Financieros y de los mayores gastos de Administracién y Financieros,

Informe de Gestidn Financiera y Presupuestal Il Trimesire

explicado
menores

Ejecucion Ejecucién
Ratio al Il Trim. al Il Trim,
2008 2009
Utilidad Neta 334 077 320 024
Patrimonio 1 670 897 1 653 B98
19,99% 19,35%

o Un menor indice en 2,04% del Margen Financiero Bruto con respecto a los Ingresos
Financieros; registrandose una Utilidad Financiera Neta de S/. 502 542, la cual cubre
adecuadamente los gastos operativos, provisiones y otros.

Ejecucidn Ejecucidn
Ratio al Il Trim. al Il Trim,
2008 2009
Margen Financiero Bruto 524 171 500 576
Ingresos Financieros 593 032 578 126
88.39% B86,59%
Ejecucion Ejecucion o
iNDICES FINANCIEROS al Il Trim. | al Il Trim. “"::'““
2008 2009
LIQUIDEZ
CORRIENTE (Activo Corriente /Pasivo Corriente) 1,24 1,25 0,81
GESTION
Gastos de Administracién' / Activo Rentable? 4,82% 4,54% (5.81)
SOLVENCIA
PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 10,71 10,36 {3.27)
RENTABILIDAD
ROA (Utilidad Operativa / Activos Totales) 2,10% 2,26% 7.82
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio Neto) 19,999 19,35% (3.20)
MARGEN FINANCIERO BRUTO / INGRESOS BB,39% 86,59% (2,04)
FINANCIEROSY
EBIDTAY 398 836 409 424 2,65

1/ Saldos anualizados.

2/ Saldos Promedio.
3/ Considera el total de Ingresos por nivelacion de cambio.
4/ No incluye intereses por ser rubro directamente relacionado con el proceso productivo del Banco.
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VIl. EVALUACION DEL FLUJO DE CAJA (En miles de nuevos soles)

Evaluacidn de la Ejecucién al segundo trimestre de 2009 respecto al marco aprobado

El Flujo Operativo (S/. 320 024) mostré una disminucién de 3,85%,

a los menores

que obedecié principalmente

Ingresos de Operacién, producto de los menores Ingresos Financieros;

parcialmente contrarrestado por los menores Egresos de Operacién, principaimente por el
menor gasto en Servicios Prestados por Terceros y Tributos.

El Flujo Econémico (S/. -580 246) mostré un incremento de 51,94%, siendo explicada en parte
por el flujo operativo, y la diferencia obedece principalmente a las siguientes variaciones:

Meta al Ejecucidon al | Variacidn
sngresos:de Capltal Il Trim. Il Trim. %
* Depésitos de Empresas del Sist. Financiero 13 957 348738| 2399
= Obligaciones con el Piblico 25 681 354 543 1281
= (Cartera de Créditos 271 652 459 790 69
= Otros Pasivos 31 532 124 574 295
= Cuentas por Cobrar 0 79 588 -
» Otros Activos 210 87M 239114 13
* Patrimonio 0 23 327 -
2 Meta al Ejecucién al | Variacian
Qastos de Capital Il Trim. Il Trim. %
* Gastos de Capital no ligado a Proyectos 45 284 5171 (89)
= Inversién Financiera {175 154) 433 439 347
= Cuentas por Cobrar 2 051 294 247 | 14 246
*  Patrimonio 298 236 425 515 43
*  Otros Activos 9138 82 665 805
= (Otros Pasivos 104 682 225144 115
= (Ohbligaciones con el Piiblico 777 757 B36 669 B
= Cartera de Créditos 279 064 164 080 (41)

Los Gastos de Capital no Ligados a Proyectos de Inversién, al segundo trimestre 2009
ascienden a (8/. 5 171). La ejecucion corresponde principalmente al rubro de Mobiliario y Equipo,

por la adquisicién de Cajeros Autométicos.

PROGRAMA DE aeta | Meta | Ejecucion Eig arde o Avance %
INVERSIONES 2009 al Il Trim. al Il Trim. al Il Trim. al Il Trirn.
Gastos no Ligados a Proyectos
daAiaratie 121 436 45 285 5171| (88,6) 4,26
1. Maobiliario v equipo 87 422 34 141 3928| (88,5) 4,49
2. Edificios e Instalaciones 13 774 4 682 510 (89,1) 3,70
3. Equipos de Transporte y
Maquinaria 6 795 2 005 42| (97.9) 0,62
4. Instalaciones y Mejoras en
Propiedades Alguiladas 7 DBS 1877 91| (63,2) 9,79
5. Terrenos 2780 2 580 0l (100 0
6. Otros 3 600 0 0 " 0
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El Flujo NeEl flujo Neto de Caja (S/.-580 246) es superior en 51,94% al presupuesto previsto,
producto de lo anteriormente expuesto.

El Saldo Final de Caja (S/. 11 304 372) es superior en 5,87% a la meta prevista para dicho
periodo, la variacion es explicada principalmente por los mayores Fondos Disponibles,
producto de los mayores depdsitos en la cuenta Especial MN y Overnight ME; parcialmente
contrarrestado por los menores depdsitos en Bancos y Otras Instituciones Financieras del
Exterior, producto de los menores depdsitos a Plazo.

La Disponibilidad en el periodo evaluado (S/. 11 304 372) se encuentra comprometida como
sigue:

Caja (S/. 519 374)

Moneda Nacional 472 656
* Moneda Extranjera 46 718

Banco Central de Reserva (S/. 10 647 931)

* Depésito en la Cuenta Especial, Moneda nacional. 9190 322
= Depdsito en la Cuenta Overnight, Moneda extranjera. 1197 980
» Depdsito en la Cuenta Ordinaria. 259 629

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais (5/. 511)

| = Depdsitos en el Sisterna Financiero del Pais. | 511

Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior (S/. 89 419)

= Depositos en Cuenta Ordinaria 89 118
= Depdsitos en Cuenta Plazo. 301

Otros (S/. 47 137)

=  Canje 22 469
* Hendimiento Devengado del Disponible 23 946
= (Qtras Disponibilidades 722

Cabe sefialar que, los Fondos Disponibles son para afrontar nuestras obligaciones y el
Banco de la Nacion no cuenta con saldos de libre disponibilidad por ser una Empresa
Financiera.

Conaigiine
< .“.h 7
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Viil.- EVALUACION PRESUPUESTAL (En miles de nuevos soles)

Evaluacidn de la Ejecucidn al segundo trimesire de 2009 respecto al marco aprobado.

El Resultado Operativo (S/. 424 902) fue superior en 3% respecto al marco aprobado,
principalmente por los menores Egresos de Operacién, explicados principalmente por el
menor gasto por Servicios Prestados por Terceros, Tributos vy Personal; a pesar de
registrarse menores Ingresos de Operacién, producto bésicamente de los menores Ingresos
Financieros.

INGRESOS OPERATIVOS

A nivel agregado

La ejecucién de Ingresos Operativos fue menor en 5% respecto a la meta prevista para
dicho periodo; explicada principalmente por los menores ingresos financieros, destacando los
menores ingresos por inversiones financieras a vencimiento en MN, parcialmente
contrarrestado por los mayores ingresos extraordinarios de ejercicios anteriores, producto de
la reversién de las provisiones por litigios y demandas pendientes interpuestas contra el
Banco.

A nivel de rubros
Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 14% al presupuesto, lo que se explica

principalmente por:
Mata al Ejecucidn Variacion
Hetelle I Trim. | alll Trim. %
= Menores ingresos por inversiones negociables a
vencimiento en MN, explicados principalmente
por los menores intereses por inversiones
financieras a vencimiento, referentes al Bono
D.S. 002-2007-EF,
175 752 106 972 (39)

* Menores ingresos por Intereses por Disponibles
en MN, explicados principalmente por la no
ejecucién de intereses por depdsitos a plazo y
por los menores ingresos por depdsitos en la
Cuenta Especial. 286 851 252 661 {12)

= Menores intereses por créditos en MN,
principalmente por los menores intereses por

préstamos Multired 174 395 161 491 (7)
= Mayores ingresos por diferencia de Cambio por
Operaciones Spot ME. 9900 29 400 197 |

La menor gjecucion de 4% en Otros Ingresos, se explica principalmente por:
Detall Meta al Ejecucion | Variacion
etalie Il Trim. | alll Trim. %

= Menores ingresos por servicios diversos MN,
principalmente por las menores transferencias de
fondos, menores ingresos por comisiones
recibidas por el manejo de la tesoreria del Estado;
contrarrestado parcialmente por los ingresos por
tarjetas de débito, servicio de caja, comisién
nueva tarjeta Multired, mantenimiento depdsito de
ahorro, servicio de cajero multired, cheques de
otros bancos reeftfitfgs-en canje, entre otfos. 196 266 | 187 202 (5)
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Mayores ingresos por operaciones contingentes,

principalmente por cartas de fianza otorgadas.

2133

3 699

73

Los Ingresos Extraordinarios fueron superiores en 932% respecto al marco presupuestal, lo
gue se explica principalmente por:

Detalle

Meta al
Il Trim.

Ejecucidn
al Il Trim

Variacidn
%

Mayores ingresos extraordinarios de ejercicios
anteriores en ME, explicados principalmente por
la disminucién de la provisién por incobrabilidad
de créditos y por la reversién de la provision de
litigios y demandas pendientes interpuestas
contra el Banco.

96

38 583

39 966

Mayores ingresos extraordinarios de ejercicios
anteriores en MN, explicados principalmente por
la disminucién de la provisién por incobrabilidad
de creditos, intereses por Fideicomisos y por
diversos ingresos de gestién, bésicamente por
provisién de vacaciones de 25 afios, ingresos
por devolucidn de tributos correspondiente al
impuesto a la renta 2004, reversion de la
provision de litigios y demandas pendientes
interpuestas contra el Banco y a la reversidn de
la provisidn por pago de servicios del afio 2008
de 71 oficinas de provincias, entre otros.

6223

25 275

306

EGRESOS OPERATIVOS

ado

La ejecucion de los Egresos Operativos fue inferior en 12% respecto a la meta prevista para
dicho periodo. Dicha variacion es explicada principalmente por los menores gastos por
servicios prestados por terceros, destacando el menor gasto en otros servicios,
mantenimiento y reparacién, honorarios profesionales y transporte y almacenamiento:
menores gastos en Tributos, principalmente por el menor gasto en IGY e ITAN; y por el
menor gasto en fuerzas policiales, entre otros.

A nivel de rubros

La menor ejecucién de 36% en Servicios Prestados por Terceros, se explica principalmente
or las siguientes variaciones:

Detalle

= Menores gastos por otros servicios, principalmente
por menores gastos en lo relacionado a proyectos
plan operativo e interno de acuerdo a lo previsto.

Meta al
Il Trim.

Ejecucion | Variacidn
al Il Trirn. %

7 507
13 347

1394
8 456

(81)
(37)

Menores gastos por otros servicios -SNP.,
Menores gastos por mantenimiento y reparacion,
especialmente de muebles, maguinaria y equipos:
e inmuebles.

= Menores gastos por honorarios profesionales,
principalmente por consultorias y otros servicios
no personales.

12 584 6 501 (48)

1470 (79)
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* Menores gastos por transporte y almacenamiento,
principalmente por traslado, recuento y embolsado
de valores. 23 366 17 964 (23)
= Menores gastos por publicidad y publicaciones,
principalmente por publicidad local. 7730 3 536 (54)
= Menores gastos por alquileres, principalmente por
alquileres de oficinas y viviendas, 9 981 B B46 (31)
* Menores gastos por Tarifas de Servicios Publicos,
principalmente por Red de Teleprocesos
MNacionales, energla, agua y teléfono. 14 477 12 185 {16)
La menor ejecucién de 48% de Tributos, se explica principalmente por:
Meta al Ejecucion | Variacion
Dretelre I Trim. | al If Trim. %
* Menores gastos en otros impuestos v
contribuciones, principalmente por el menor gasto
en |GV y por la no ejecucién del impuesto temporal
a los activos netos (ITAN) 46 088 23 796 (48)
La menor ejecucidn de 50% en Otros Gastos, se explica principalmente por:
Meta al Ejecucién | Variacion
Listele I Trim. | al Il Trim. %
= Menores gastos en fuerzas policiales. 17 685 B 785 (50)
La menor ejecucion de 3% de los Gastos de Personal se explica principalmente por:
Meta al Ejecucidn | Variacion
Detala I Trim. | al Il Trim. %
* Menores gastos en sueldos vy salarios,
principalmente por basicas y horas extras. 128 157 125 608 (2)
* Menares gastos por seguridad y previsidn social. 9517 B 008 (16)
= Menores gastos por jubilacion y pensiones. 55719 54 475 (2)
* Menores gastos por compensacion por tiempo de
servicios. a017 8 502 {B)
= Menores gastos por capacitacidn, tanto personas
juridicas como naturales. 833 391 {53)
La menor ejecucidn de 14% de los Gastos Diversos de Gestidn, se explica principalmente
T
Meta al Ejecucion | Variacidn
Uktade Il Trim. | al Il Trim. %
* Menores gastos por transferencias al Fondo de
Empleados. 13 811 12 524 (9
= Menores gastos en vidticos, principalmente por
vidticos repiblica. 2615 1796 (31)
* Menores gastos por seguros, principalmente por
incendios, 2807 2 404 (17)
* Menores gastos en donaciones. 640 308 (52)
La menor ejecucion de 38% de los egresos por Compra de Bienes, se explica por:
Meta al Ejecucion | Variacidn
i I Trim. | al Il Trim. %
* Menores gastos en insumos y suministros,
basicamente por materiales para cdmputo, otros
suministros, Utiles de escritorio, equipos de alarma
y seguridad, materiales para cajeros, entre otros. 7175 4 524 (37)
= Menores gastos en combustible y lubricantes. 702 393 (44)
oE Lg LE Lam
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La mayor ejecucion de 27% en Gastos Financieros, se explica principalmente por:

Detalle Meta a Ejecucién | Variacion
Junio a Junio %
* Mayores egresos por diferencia por nivelacién de
cambio. 0 12 234 =
= Mayores egresos por valorizacion de inversiones
negociables disponibles para venta. 0 9 026 1

La mayor ejecucién de 120% en Egresos Extraordinarios se explica principalmente por el
mayor gasto de personal y de administracién de ejercicios anteriores, destacando el gasto en
servicios recibidos de terceros por mantenimiento de cajeros, honorarios profesionales,
apertura de puertas ATM, mantenimiento de cajeros automaticos, servicios de publicidad;
gastos de personal por horas extras, gratificaciones, remuneraciones de afios anteriores y
liguidacion de bienes y servicios; asi como por la transferencia al fondo de empleados
referente al programa navidad 2008,

El Resultado Econdmico (S/. 419 731) fue superior en 14% a lo previsto, lo cual se explica
principaimente por el resultado operativo obtenido y por la menor ejecucién de gastos de
capital en relacién a lo previsto.

GASTOS DE CAPITAL

A nivel o

* Al segundo trimestre 2009, la ejecucién de Gastos de Capital no Ligados a Proyectos de
Inversidn fue de S/. 5 171, inferior en 89% respecto a la meta prevista para dicho periodo.
Dicha variacién es explicada principalmente por los menores gastos en el rubro de Mobiliario
y Equipo; Edificios e instalaciones y Equipos de Transpories y Maquinarias.

e E| Gasto Integrado de Personal (S/. 234 489) fue inferior a lo previsto en 8%, explicado
principalmente por el menor gasto en Servicios Prestados por Terceros, en los rubros de
honorarios profesionales, servicios de vigilancia y guardiania, y otros servicios — SMP, entre
otros; menor gastoc de Personal en sueldos y salarios, seguridad y prevision social,
Jubilaciones y Pensiones, entre otros; y en gastos Diversos de Gestidn, principalmente por
viaticos y transferencias al fondo de empleados.

El ndmero previsto de trabajadores fue mayor al ejecutado; la mayor variacidn recae en el rubro
de Locacién de Servicios.

PERSONAL - POBLACION AL Il TRIMESTRE

AT Planilia Locacidn da Senvicios Servicios Terceros Total Personal
Previsto Ejecutado Previsto | Ejecutado Pravisto Ejecutado Previsto Ejecutado
Gerantes 22 23 22 23
Ejecutivos 811 873 a1 873
Profesionales 222 260 298 222 558
Teécnicos 1626 1 851 368 1626 2218
Otros 1139 927 1208 1139 2135
TOTAL as20 3934 943 666 1201 1208 5964 5808
Peansionistas 6 447 6339 G447 & 389
Practicantes 140 125 140 125
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IX.- ASPECTOS RELEVANTES NO PREVISTOS QUE INCIDIERON EN LOS RESULTADOS.

ASPECTOS CRITICOS NO PREVISTOS

= Los Ingresos Financieros, al segundo trimestre, se han visto afectados como consecuencia
de las continlas reducciones de la Tasa de Referencia del BCRP.

RECOMENDACIONES

« Ninguna
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X.- ANEXOS.
BANCD OE LA NACION
CUADRCS DE S0PORATE PARA EVALUAGION ESTADD DE GAMANCIAS ¥ PERDIDAS
Prinigio : Devengacio
SHIREDOS FINANCIEROS - A e
EE 20e WETA 2006 ELE 2o Vaacicn Varisckin EJE 2008 META 2005 EJE 2008 ke Ynriacidn
SERVICIOS A N0 A JINO A IS “ - A ABan A AT A S0 = %
M Dpaeacknas ALy ML Csemcionen Feon B | S 0l 06 1 MM 5 En M 5/ En Wi 8. T El 064 Wl 0%
[ TP 12 s Ll 12 841 LF- A8 Hi] " 18 BT A4
Fagackels TEIT4 L LR 5 R na 200 1 Al oL
{ORTOS 10113 19772 0] Gl T 12 g T i Lk ] =18
ToTaL 100 B 1ie Bl 106 159 a0 4T 241 58 223 T4 -3
OTROS INDICADORES | A JUNIO 2002 { En Miles de Muevos Soles )
PRODUCTOS EJE 2008 META 2009 EJE 2008 Var% Var %
A JUNID A JUNIO A JUNIO Ejs 0%/ Eje 08 Eja 04 Mot 08
Ahorros (En S MM) 12 545 12 375 11 845 5.6 -4.3
Créditos Mutired | En S/ M) 163 021 148 267 137 180 -15,9 7.5
Comigionss Serv, Tesoraria (En S/, MM) 91 889 92 348{ B85 233 -r2 =f. 7
Depositos en el BCAP | En S/, M) 275 644 287 132 253 657 3.3 -11.7
Diterencia Cambio Operaciones Spol 16 620} 2800 28 126 57.2 163.9)
Mivetacion de Cambio [y 0 32T 0.0 0,0
Pérdicta por Nivelacion de Cambio 5 a 0 0.0 0,0
Pérdicia por Nivesacitn de Cambio - Otros Eﬁzi 0 12 234 0.0 0,0
CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION PRESUPUESTAL
Principio : Ingrescs © Percibido y Egresos: Devengado
INGRESDS FINANCIERDS : A JUNID 2009
EJE 2008 META 2000 EJE 2009 Variacidn Variackin
PRODUCTOS A JUNIO A JUNIC A JUNIC % %
En MM 5/, En MM 5/, En MM S/, Eje 08 Eje 08 Epe 08 Meta 08
Fecaudaciin 15170 15354 16162 8.5 5,3
Pagaduria 104 B42 104 383 99 647 -5,0) 4,5
Créditos 172 860 178 933 166 497 a7 -7.5]
Oirgs 793 045 D04 BI4 BS7 750 82 5,2
TOTAL 1085817 1 204 564 1 140 Q55 5.0 5,4]
PRAOGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A JUNIO 2009
META 2009 META 2009 EJE 2000 Variaelon Avance
INVERSIONES Anual A JUNID A JUNIO % ®
En MM 5. En M 5/, En MM 5/, Eijs {15 Mata 09 Eje 08 Meta Ao
PROYECTOS DE INVERKON 0 0 0 0,0 0,0
Proyecio 1
Proyecio 2
|Provecto 3
FProyecto 4
Proyecto 5
Proyecto 6
Proyecto 7
Proyacto 8
Proyacto 8
Froyecto 10
Oiros
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE INVER) 121 438 d5 285 5171 01 426
1. Mobiliaro y Equipo ar 422 34141 3 a26] 0,1 .49
2. Edificios e Instalaciones 13774 4 G832 510 0,1 3,70
3. Equipos de Transportes y
Manuinaria 6785 2 005 42 0.0 052
4. Instalac, Y Meoras en
Locales Amendados T 065 1877 Ea1 0.4 9,78
5. Tarranos 2780 2 580| o 0,0 0,00
Cirog 3 600 a 0 0,0 0,00
TOTAL FBE 121 434] 45 285 5171 0,1 4,26
Sg considerara en orden de importancia cuantitativa, de mayor & menar gobre la base de la columna de la Meta a . JUNIO
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CUADROS DE SOPORTE DE EVALUAGION FLUJO DE CAJA

Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Realizado

INGRESOS FINANCIEROS ; A JUNIO 2009

PAOGHAMA DE INVERSIONES - FBE: A JUNID 2009

Informe de Gestidn Financiera y Presupuestal Il Trimestre

META 20049 META 2009 EJE 2004 Variaciin Avanca
INVERSIONES Anial A JUNID A JUNID Fo %
En MM 5/, En M 5/ En MM 5/, Eja 04/ Mata 0f Eje DV Mets Aho

PROYECTOS DE INVERION 0 0 0 0.0 0,01
Proyects 1

Proyecta 2

Proyecto 3

Proyecio 4

Proyecto 5

Proyecto &

Prayecto 7

Proyacto 8

Proyacto 9
|Proyecto 10

Oiros

GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE INVER 121 436 45 285 5171 0,1 4,26
1. Maobillario y Equipo a7 422 3141 3928 o1 4,49
2. Edificlos & Instakacionas 13774 4682 510 [+ 370
3. Equipos de Tranapories y

Maguinaria 6795 2 005 42 0.0 0,82
4, Instalac, ¥ Mejoras en
Locales Arendados ¥ 0G5 1877 &1 0.4 8,78

5, Terrenos 2780 2 580 0 0.0 0,00
Crtros 3 600 0 0 0.0 0,00
TOTAL FBK 121 436 45 285 B 171 0.1 4,26

Se considerara en orden de importancia cuantifative, de mayor 8 menor sobve la base de la columma de la Meta & ... JUNIO

I BAHAMPNDE f
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EVALUACICN DE LA DE CARTERA DE CREDITOS AL MES DE JUNIQ 2009
MACH®AL

CREDFTOE EN COERANZA RENDRSENTO O CRECHTOS
WIGENTES

BECTOREB JUDNCLAL

1 3k 210
167 288 16T
B e £53 7B
e Ecitoms 5.4 T 01 TR
GLTAnEa faim kb ngusine pe295g 247 453
Surrinistros Pansncs Fiacal o00at
Tranaporiss Penanos Bl ino 31 153 11
Owes o & 0em 40 45| T 8a0 179 1581 156 3527 361 4 374 4]
143 Hogarss 5007 291 £63 1 RET ETE 18 26 0| 70 841 34 07 RTI 917 BOT 4]
= Py m Trabagd, ¥ Pensionisias BT 06 (R | & 36 6 £ LT H 3 e S5
- P i Diswihad wes ¥ Toaboi i &5 ¥ a3
- Pragtmas buissd Psconemuesddn 4037 =
« Prévsnmio Higoleooso
- Chrom 4117 BEG TEA
TOTAL FEAFLL F Fom  Tresi1

EVALLUACION DE LA DE CAATERA DE CAEDITOS AL MES DE JUNIO 2009

MONEDA EXTRANIERA
(En Ceiniwsl
CRECNTOS KN CORFRNTA REMDIMENTS DE
N ALt VIaENTES CAELITOS REFIARGLAOGS CREDITOS VERGID0S iy Bhennins pobiadiciy TOTH,
menmiEsT oo | mesoevesn | eeouwcsw | resuecesta eCucin menmeso | mecoodw  |TERR | ppoooes | resussesio R

1. BEGTOR INTERND 12EBEAEE| sammng B EE FF) FETE=1] 48 456 FE LI Hearem | saomo| mesm 199 140 ATR 5 413 438
L] [ g -] EE1 i L1 il [ -] o w1 7 o
L. L LI L IE1 BT L]
it 18 0 o o [ o [ 1 o i 1&

T [ Tl

]
143 o 143 o
] [ ] -]
15 [ 1 o
L L = el
[ s ] ) 2 0 Bt gua] swma| e e 1 oz 128 4 v 048
08 atd 0 B 527 T ] TET 49 000 Tl 0 EEIE
17 0 nis 3a1d e a1nd
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11 808 711800 741 08 711 008
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= o FI) 7em 1 Tes 4 1830 400 aoenTre 4 4m a7m 6 ESRETS 8521 008
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DEPARTAMENTD DE FINANZAS
DEVISION PREBUPUESTD

PRESTAMOS MULTIRED
PRESTAMOS OTOAGADOS A JUNIO 2009 INTERESES MENSUAL ()
PRESUPLESTO EJECLCION VARIACION PRESUFUESTO EJECUCION VARIACION

CREDITOS VIGENTES 2051 942 000 1 773 377 ana| (27H 564 302 25073 G0 22 104 o2 {2 gea o2y
CREDITOS REFINANCIADDS 16 895{ 16 520 (375
CREDITOS VENCIDOS 4736 441 7118 48| (819 945)
CREDITOS EN COBRANZA JUDHCIAL 8711117 4114 388 (2 58§ 7EY)
PROVISIGN DE COLOCACION B2 07 525 74137 145 (7 880 381)

TOTAL : 1gegassoaT] 1712487 sl 273 901 0eg) 25073 000 2z 104 028] {2 968 972

CREDITOS VIGENTES 2009 INTERESES MENSLIAL
PREBUPUESTD EJECUCION SALDO PROMEDIC PRESUPUESTO ESECUCION INTERES PROMEDIO
A Digiambde 2008 1 B7S 650 147 23 845 az3|
Engry 1 675 402 000 1 851 B25 634 1 B398 737 B9t 24 552 000 24 434 550 24 133 952
Fabraro 1 963 597 000 1 B24 513 507 1 B43 360 571 24 435 000 21 586 T27 23015
Marzo 2007 B30 Doy 1 78T 876 324, 1 BOE 284 41 24 8§38 oood 22 955 182 22 275 980
Abr 2022 434 ool 1818252 1 B2 563 T2 24 782 000 22 368 454 #2678 BE3
Mayo 2037 104 Goo| 1 806 215 81 1812233 967) 24 927 000 23 650 577 23 044 518
Junic 21051 542 000 1 773 377 608 1783 796 711 95073 000 22 104 028 72 BOT 303
dulig 2 066 §52 000 25 220 000
Agosts 2 (82 135 000 25 357 000
Setiembra 2 097 BO7 000 25 516 000
Dctubine 2 113 058 000 25 6A5 000 |
HNavigrmbra 2 126 738 000 28 81E 000
Diciembre 2 144 732 000 25 968 000
301 8186 000 137 178 638
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Xl.- INDICADORES RELEVANTES.

AT BANCO DE LA NACIHON PO A
DATA RELEWANTE &S0 2008 - REAL
1 |
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BANCO DE LA NACION
DATA RELEVANTE AR 2000 - METAS

134 31 7]

R

1

i




Informe de Gestidn Financiera y Presupuestal I Trimestre

FORAFE BANCO DE LA NACION £ .
DATA RELEVANTE AR 2006 - REAL g
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