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Presente .-

Asunto - Evaluacién Financiera y Presupuestaria

Referencia Directiva de Gestion y Proceso Presupuestario de las
Empresas bajo el ambito del FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién a la Directiva indicada en la
referencia, que dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben remitir
trimestralmente el Perfil (Formato 1E), Balance General (Formato 2E), Estado de
Ganancias y Pérdidas (Formato 3E), Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato
— 4E), Flujo de Caja Proyectado (Formato 5E), Gastos de Capital (Formato 7E), Capital
s :.\ Social e Inversiones (Formato 8E), Saldo de Caja, Depésitos, Colocaciones e
Inversiones segun caracteristicas (Formato 9E), Plan Operativo (Formato 10E) y
]Dletas (Formato 11E).
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7/ Al respecto, adjunto le alcanzo los Formatos, en 24 folios, conteniendo ia informacion
correspondiente al Primer Trimestre 2009, la misma que ha sido remitida a través del
Sistema de Informacién una vez efectuado el cierre respectivo.

Presupuestana Financiera y Flujo de Caja, en 83 folios, enmarcado en eI Numeral 3.2
de la Directiva de Gestion y Proceso Presupuestario.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracién y
estima personal.

Atentamente,

Av. Republica de Panama N° 3664 — Lima 27 - & 519-2101
&Fax 519-2201

URL: www.bn.com.pe
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RESUMEN EJECUTIVO

El Banco de la Nacién es una empresa de derecho publico integrante del Sector Economia y
Finanzas, que opera con autonomia econémica, financiera y administrativa, se rige por su Estatuto,
por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado y supletoriamente por la Ley General de
Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros.

El objeto del Banco es administrar por delegaciéon las sub - cuentas del Tesoro Publico y
proporcionar al Gobierno Central los servicios bancarios para la administracion de los fondos
publicos.

Cuando el MEF lo requiera y autorice en el marco de las operaciones del Sistema Nacional de
Tesoreria, el Banco actuara como Agente Financiero del Estado, atendera la deuda publica externa
y las operaciones de comercio exterior.

Asimismo, recauda tributos y efectia pagos, sin que esto sea exclusivo, por encargo del Tesoro
Publico o cuando medien convenios con los Organos de la Administracién Tributaria.

Con respecto a los Servicios Bancarios que ofrecemos, el Servicio de Pagaduria registro durante
el primer trimestre del 2009 un total de 39 644 mil operaciones, el cual es menor en 0.3% a lo
programado, seguido del Servicio de Recaudacién con un total de 7 475 mil operaciones y
Corresponsalia con 4 351 mil operaciones, los cuales tuvieron variaciones de 0.2% y -3%
respectivamente al comparario con lo proyectado.

El servicio de créditos a gobiernos locales ha atendiendo durante el primer trimestre a 44
municipios. Por otro lado se otorgaron 49 740 préstamos MULTIRED por un valor de 213
millones de soles, siendo 39 millones menos que lo programado, y por ultimo se colocaron 30
millones de soles a las Instituciones Financiera (IFls).

Es importante mencionar que el Plan Operativo 2009 esta disefiado para apoyar el alcance de los
Objetivos Estratégicos Institucionales trazados para el periodo 2009 — 2011 en el cual se considera
los objetivos “Crear valor para el estado y la sociedad”, “Brindar satisfaccion al cliente”, “Desarrollar
una nueva cultura organizacional®, “Ser reconocidos como un banco transparente”.

Al primer trimestre del afio 2009, el avance del Plan Operativo medido a través de sus indicadores,
concordado con sus objetivos estratégicos, mostré un nivel de cumplimiento de 16%, el cual
representa un 94% de cumplimiento con respecto a la meta trimestral (17%).

Las principales dificultades encontradas al 1er Trimestre, con respecto a la ejecucién de los
proyectos, son las siguientes:

e Retrazo en la ejecucion de los procesos de licitacién.
o Demora en la elaboracion de las Especificaciones Técnicas Minimas.
¢ Dificultad en encontrar terrenos 6 locales con las caracteristicas establecidas.

Por lo tanto, se debe agilizar las adquisiciones y servicios necesarios para la ejecucion de los
proyectos del Plan Operativo, para que no presenten demoras significativas mas adelante en el
cumplimiento del Plan Operativo.
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ASPECTOS FINANCIEROS

La evaluacién de los Estados Financieros de la empresa al | Trimestre del afio 2009 en
relacién a su marco previsto y a la ejecucidn respecto a similar periodo del afio 2008, se
resume en los siguientes resultados:

Q Los Activos fueron superiores en 2,82% respecto a su marco previsto, principalmente
por las mayores Inversiones Negociables Disponibles para la Venta en Valores
Representativos de Deuda MN, al no haberse realizado a la fecha la amortizacién de!
Bono Soberano DS. 002-2007 segun lo previsto, asi como por la mayor inversion en
Bonos Soberanos y Globales; y por otro lado por el mayor Disponible en el BCRP.
Respecto al primer trimestre del ejercicio 2008, los activos fueron inferiores en 3,06%,
explicados principalmente por el menor Disponible, debido a que en el ejercicio anterior
se consideré Depositos a Plazo en MN como altenativa de inversién, asi como por los
menores depdsitos en la Cuenta Ordinaria.

O Los Pasivos fueron superiores en 1,96% respecto a su marco previsto, explicados por
las mayores Obligaciones a la Vista, principalmente por las mayores obligaciones por
Cuentas de Ahorro y por obligaciones con Instituciones Recaudadoras de Tributos; e
inferiores en 4,60% en relacién al primer trimestre 2008, lo cual se explica
principalmente por las menores Obligaciones con el Publico con los Gobiernos Locales
y Regionales.

Q El Patrimonio fue superior en 10,92% a su marco previsto, principalmente por el mayor
Resultado Acumulado del Ejercicio que es resultado de la mayor utilidad del ejercicio
2008. En relacion al primer trimestre 2008, el Patrimonio fue superior en 12,50%,
producto del mayor Capital Social registrado, producto de la distribucién de utilidades
2008, asi como por el mayor Resultado Acumulado.

O La Utilidad Operativa (S/. 192 112) fue inferior en 11% al marco previsto, como
consecuencia de los menores Ingresos Financieros producto de los menores intereses
percibidos por Inversiones Negociables y a Vencimiento MN, contrarrestado
parcialmente por los menores Gastos de Administracién, principalmente por Servicios
Presados por Terceros.

O En relacién al primer trimestre 2008, la Utilidad Operativa (S/.192 112) fue superior en
1%, principalmente por registrarse mayores ingresos Financieros, lo cual se explica
basicamente por los mayores intereses por Disponibles MN y por los ingresos por
Servicios Financieros, a pesar de registrarse mayores gastos Financieros y de
Administracion, principalmente por Servicios Prestados por Terceros, asi como por las
mayores Provisiones y Depreciaciones registradas.

O La Utilidad Neta (S/. 214 435) fue superior en 11%, principalmente como
consecuencia de los mayores Ingresos Extraordinarios de Ejercicios Anteriores,
producto principalmente de la reversion de las provisiones para litigios y demandas
pendientes; contrarrestado parcialmente por el menor Resultado de Operacion.

Q En relacién al primer trimestre 2008, la Utilidad Neta del presente trimestre (S/.
214 435) fue superior en 24% en relacién al primer trimestre 2008, principalmente por
los mayores ingresos extraordinarios de ejercicios anteriores, explicados por la
reversién de las provisiones de litigios y demandas pendientes; y por el resultado
operativo registrado, el cual se encuentra practicamente a la par en relacién al
ejercicio anterior.
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O El Saldo Final de Caja (S/. 12 067 389) es superior en 1,22% a la meta prevista para
dicho periodo, la variaciéon es explicada principalmente por los menores Egresos de
Operacién, asl como por los mayores ingresos de Capital, producto principalmente de
Obligaciones a la Vista y de Cartera de Créditos

ASPECTOS PRESUPUESTALES

La ejecucién presupuestal de la empresa, al primer trimestre 2009 en relacién a su
marco aprobado para dicho perlodo, presenta los siguientes resultados:

O El Resultado Operativo (S/. 258 747) fue superior en 11% respecto al marco aprobado,
principalmente por los menores Egresos de Operacion, explicados principalmente por
el menor gasto por Servicios Prestados por Terceros, Tributos y Personal; a pesar de
registrarse menores Ingresos de Operacion, producto basicamente de los menores
ingresos Financieros.

0O El Resultado Econdmico (S/. 258 319) fue superior en 11% a lo previsto, lo cual se
explica principalmente por el resultado operativo obtenido y por la menor ejecucién de

O gastos de capital en relacién a lo previsto.

ASPECTOS IDENTIFICADOS QUE AFECTAN LA GESTION.

No se registran aspectos relevantes que afecten la gestion.

Gatente Genyfa)
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.- OBJETIVO DE LA EVALUACION

Evaluar la Gestién de la Empresa por sus resultados operativos, econémicos, y financieros
obtenidos en el Primer Trimestre del aio 2009.

.- ASPECTOS GENERALES

2.1 NATURALEZA JURIDICA Y OBJETO SOCIAL

El Banco de la Nacion, se constituyd el 27 de enero de 1966 como Caja de Depésitos y
Consignaciones mediante la ley 16000. Sus actividades empresariales como Banco las inicié el 12
de junio de 1981.

Dispositivo legal y modificatorias:

Estatuto, Decreto Supremo 07-94
Estatuto, Decreto de Urgencia 09-94
Estatuto, Decreto de Urgencia 031-94
Estatuto, decreto de Urgencia 073-00
Estatuto, Decreto de Urgencia 045-01
Estatuto, Decreto de Urgencia 081-01
Estatuto, Decreto de Urgencia 120-01
Estatuto, Decreto de Urgencia 039-02
Estatuto, Decreto de Urgencia 068-02
Estatuto, Decreto de Urgencia 014-04
Estatuto, Decreto Supremo 207-94

El objeto Social del Banco es administrar por delegacién las subcuentas del Tesoro Publico y
proporcionar al Gobierno Central los servicios bancarios para la administracién de los fondos
publicos.

Cuando el Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las
operaciones del Sistema Nacional de Tesoreria, el Banco actuard como agente financiero del
Estado, atendera la deuda publica externa y las operaciones de comercio exterior.

Asimismo, recauda tributos y efectiia pagos, sin que estos sea exclusivo, por encargo del Tesoro
Publico o cuando medien convenios con los 6rganos de la administracién tributaria, otorgar
préstamos a los trabajadores y pensionistas del Sector Publico, adquirir, conservar y vender bonos
y otros titulos, conforme a ley.

2.2 VISION

“Ser el Banco reconocido por la excelencia en la calidad de sus servicios, la integridad de su gente
y por su contribucion al desarrollo nacional.”

2.3 MISION

“Brindar soluciones financieras con calidad de atencion, agregando valor, contribuyendo con la
descentralizacion, ampliando nuestra cobertura de servicios y promoviendo la bancarizacion con
inclusién social”
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2.4 MARCO REGULATORIO

La normatividad que observa el Banco de la Nacion dentro de sus actividades esta constituida por
las siguientes normas:

. Ley N° 26887, Ley de Sociedades, sus modificaciones y ampliatorias.

= Ley N° 27170, Ley del FONAFE y modificatorias

. Directiva de Programacién, Formulacion y Aprobacién del Plan Operativo y Presupuesto de
las Empresas bajo el ambito del FONAFE para el afio 2007, aprobada por Acuerdo de
Directorio N° 005-2006 /021 —FONAFE.

= Directiva de Formulacién del Plan Estratégico de las Empresas bajo el ambito de FONAFE
aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2003/019-FONAFE.

. Directiva de Gestién y Proceso Presupuestario de las Empresas bajo el &mbito de FONAFE
Aprobada mediante Acuerdo de Directorio No. 003-2005/018 - FONAFE

= Directiva de Endeudamiento del FONAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 002-
2001/020 — FONAFE

. Directiva para la Solucién de Controversia Patrimoniales entre las Empresas bajo el ambito
de FONAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 002-2002/014 —-FONAFE

. Directiva para la Gestion de los Miembros del Directorio Representantes del Estado en

Empresas, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 003-2002/014-FONAFE.

2.5 DIRECTORIO Y PRINCIPALES GERENCIAS

Nombres y Apeliidos

Cargo

Periodo

Humberto Meneses Arancibia

Presidente del Directorio

Desde el 21/12/2007

Armando Rubén Osorio Murga Director Desde el 09/08/2008
Arturo Seminario Dapello Director Desde el 21/09/2006
José Berley Arista Arbildo Director Desde el 09/08/2006
Hugo Javier Rodriguez Espincza Director Desde el 09/08/2006

Principales Funcionarios:

Julio Del Castillo Vargas

Gerente General ( &)

Desde el 10/11/2008
Hasta el 19/03/2009

Julio Del Castillo Vargas

Gerente General

Desde el 20/03/2009

Carlota Arce Torres

Gerente, Nuevo Proyecto del Core Bancario

Desde el 04/04/2008

Julio Del Castillo Vargas

Gerente, Jefe Departamento de Finanzas

Desde el 18/02/2008
Hasta el 19/03/2009

|Danel Rodriguez Moran

Jefe(e) Departamento de Finanzas

Desde el 20/03/2009

Luis Anibal Ferreyra Sulla

lGerenta. Jefe EEpartamento de Contabilidad

|Desde s 01/03/1995

Carlos Guillermo Basadre Lacunza

IGerants. Jefe Departamento de Logistica

Desde el 16/06/2008

Gilda Goicochea Samanez

IGerente. Jefe Departamento de Personal

Desde el 25/04/2008

Frankiin Aranaga Meneses |Gerente Jefe de Auditoria Interna [Desde el 01/01/2007
Juan Lira Tejada Gerente, Jefe Departamento de Riesgos Desde el 18/09/2008
Katherine Aurora mwmpo |Gerente, Jefa Departamento de Secretaria General Desde el 07/03/2008
[Eduardo Nuhez Sarmiento Jefe(e) Departamento de Informatica Desde el 10/11/2008
|Rodrigo Zapata Seminario Gerente, Jefe Departamento de Asesoria Juridica lDesde el 18/08/2006

Ricardo Norberto Villamonte Blas

|Gerente, Jefe Departamento de Planeamiento y Desarrollo IDesde el 18/04/2008

Juan Carlos Galfré Garcia Gerente, Jefe Departamento de Servicios Financieros Desde el 06/05/2005
Oscar Salas Bracamonte Gerente, Jefe Departamento Red de Agencias Desde el 16/06/2008
Carlos Diaz Mannos Gerente, Jefe Departamento de Operaciones Desde el 25/11/2004
Jorge Gomez Reategui Gerente, Jefe Departamento Comunicacién Corporativa Desde el 0B/02/2007

José Bacalla Pérez

Gerente, Jefe -Depaﬂamento Oficialia de Cumplimiento

Desde el 01/09/2006

José Lizarraga Hemandez

Gerente, Area de Administracion

Desde el 04/04/2008
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lll. - ANALISIS DE COYUNTURA ECONOMICA: ENTORNO INTERNACIONAL Y
NACIONAL

3.1 ENTORNO INTERNACIONAL
Evolucién de los Mercados Financieros Internacionales

La economia mundial ha experimentado un significativo deterioro de su escenario econémico como
consecuencia de la crisis financiera internacional, que se desencadend en setiembre del 2008, y
que persiste en el | trimestre del 2009, ello se esta reflejando en la caida de la actividad econdmica
y el comercio internacional, evidenciando principalmente en los paises desarrollados una marcada
disminucién en el apalancamiento del sector doméstico y la inversion privada, ocasionando lo que
se conoce como la mas profunda recesion global desde la Segunda Guerra Mundial, obligando a
los gobiernos la utilizacion de estimulos monetarios y fiscales sin precedentes para atenuar el
impacto de la crisis econémica mundial..

Las preocupaciones de siempre, relacionadas con los desequilibrios globales se han colocado al
frente, debido a la alta dependencia de muchas de las economias al consumo estadounidense,
como fuentes finales de demanda, afectando principalmente a las economias europeas y asiaticas
(Alemania, Japon) y otras economias que estan expuestas a la estrechez del crédito.

Muy pocos paises parecen estar protegidos, en los paises desarrollados, a medida que los
prospectos de demanda final se han debilitado, |a disponibilidad de crédito se ha deteriorado y las
tasas de utilizacion de capacidad han caido a minimos histéricos, las compariias estan reduciendo
sus planes de inversiones agresivamente, junto con incrementos acentuados en el desempleo,
amplificando significativamente el impacto de ajustes en el gasto del consumidor y la inversién
doméstica.

Respecto a los paises emergentes se espera que el crecimiento econémico permanezca en
terreno positivo, aunque muchos mercados emergentes estan siendo severamente afectados por el
declive en el comercio mundial, en los precios de las materias primas y los flujos de capital. A nivel
global se espera que el PIB a nivel mundial disminuya en 2.7% este afio.

Ante este escenario de crisis, los gobiernos y bancos centrales de las economias avanzadas estan
en proceso de implementar estimulos de politicas macroeconémicas sin precedentes. La
combinacién de politicas fiscales menos restrictivas, recortes en las tasas de interés y expansién
monetaria sobrepasa todo lo visto en el periodo de la posguerra. Ciertamente contrasta
fuertemente con las politicas que siguieron después que el mercado bursatil colapsara en 1929,
cuando se implementaron politicas monetarias mas restrictivas en Estados Unidos y el amplio uso
del patrén oro, exacerbé las presiones deflacionarias y de recesion a nivel global.

La intervencién gubernamental si bien es importante, no es suficiente, para estabilizar el sector

financiero, piedra angular del origen de la crisis, por lo que se espera la decidida intervencion del
sector privado, consciente del esfuerzo de los gobiemos para reactivar la cadena del crédito.

Evolucién de los Mercados Financieros Internacionales

Durante el primer trimestre del 2009, la evolucién de los mercados financieros arrastraban los
problemas generados durante el afio 2008 como son las aversion al riesgo, quiebras bancarias vy,
los problemas de solvencia de muchas instituciones financieras, los mismos que se mantienen y
han ocasionando que la economia real se siga deteriorando, obligando la intervencién de los
gobiernos, principalmente de los paises desarrollados mediante la combinacién de estimulos
fiscales y monetarios para alentar el crecimiento econémico y reparar el circuito financiero.
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En el trimestre, las inyecciones de liquidez, via flexibilizacion cuantitativas y estimulos fiscales, han
logrado reducir las tensiones en los mercados interbancarios, sin embargo la aversion al riesgo por
parte de los inversionistas, que se traducen en volatilidades de los mercados financieros y
decrecimiento de la economia real, siguen latentes.

Asimismo las pérdidas bancarias en activos titulizados y por la morosidad siguen acumuléndose y
dificultan cualquier intento de estabilizacion financiera, sugiriendo algunos analistas que para
acelerar la recuperacién de la crisis financiera, los activos con problemas deberan ser retirados de
las hojas de balance de los bancos lo mas pronto posible. En este escenario, el comercio que
actiia como cadena de transmision de forma mas acusada que nunca, como consecuencia de un
mundo mas globalizado, siente los efectos de la fase recesiva que se trasmite inmediatamente a
los paises involucrados.

Segun la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), el panorama para
los paises mas industrializados y emergentes se debilit6 ain mas en febrero, sobre todo en
Estados Unidos, Canada, Japén y las grandes economias que no integran la OCDE. El panorama
para cada uno de los paises del G7, asi como para los llamados BRIC (Brasil, Rusia, India y China)
fue calificado como "fuerte desaceleracién”.

En la zona euro, segln el Banco de ltalia, la actividad econémica habria seguido contrayéndose en
el primer trimestre a casi las mismas tasas récord vistas en los Ultimos tres meses del 2008, con
disminucién del empleo. El PBI de la zona euro, cayé un récord de 1,6 por ciento a fines del afio
pasado, esperandose una contraccion de magnitud similar en el primer trimestre.

Para el Banco Mundial, la crisis mundial afecté fuertemente la economia real de China, que
reducird el crecimiento en 2009 y 2010, especiaimente debido a menores exportaciones e
inversiones basadas en el mercado. El Banco Mundial pronostica un crecimiento de 6,5 % en 2009,
no obstante, las bases econémicas de China son suficientemente sélidas como para permitir que
los responsables de la formulacién de politicas piensen en politicas que afectaran la economia
mucho después de 2009. Existe una sinergia util entre los objetivos de corto y mediano plazo de la
politica en China. Las exportaciones de China bajaron un 25% con respecto al afio anterior, y el
Ministerio de Trabajo estima que unas 20 millones de personas en China no tienen empleo.

América Latina, después de cinco afnos de crecimiento sostenido (un promedio del 5,3% por aino),
siente las repercusiones de la crisis mundial especialmente en la economia real. El lento
crecimiento mundial, los costos financieros internacionales mas elevados, los precios mas bajos de
los productos basicos (commodities) y los menguantes envios de dinero afectan a la regién y en
medio de la recesién mundial. La produccion industrial disminuye y el crecimiento del PIB se hace
mas lento.

El comercio mundial se derrumba porque los paises ricos importan menos, tanto entre si como de
los paises en desarrollo. Estos ultimos dependen fuertemente de las exportaciones a los paises
desarrollados. Los flujos de capital privado a los mercados emergentes y a los paises en desarrollo
estan desapareciendo. El Instituto de Financiamiento Internacional estima que tales flujos
descendieron a US$467.000 millones en 2008, ia mitad de su nivel en 2007, y anticipa otra brusca
caida a US$165.000 millones en 2009.

En esa linea, el Banco Mundial pronostica una contraccién de la economia en 1,7% y una posterior
recuperacion mundial a partir de 2010, lo que constituye la primera ocasion desde la Segunda
Guerra Mundial en que el mundo puede registrar un crecimiento negativo. Hace solo cinco meses,
el Banco Mundial preveia para el 2009 un aumento del 0,9%
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EVOLUCION PRODUCTO BRUTO INTERNO
(Var %)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional

En este escenario las bolsas de valores del mundo, continuaron experimentando una fuerte
contraccion, en un escenario donde los inversionistas se muestran expectantes ante los efectos de
las politicas econdmicas aplicadas por los gobiemos. Lo anterior se refleja en la caida de los
principales indices de los mercados bursatiles de los paises desarrollados, el Dow Jones de
Estados Unidos cae en 13,3 por ciento, el S&P 500 en 11,7 por ciento, el FTSE de Inglaterra en
11,5 por ciento, el Dax de Alemania en 15,1 por ciento, el Nikkei en 8,5 por ciento.

RENTABILIDADES
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En el caso de los paises emergentes, la situacién es diferenciada, reflejando cierta preferencia de
los inversionistas por estos mercados, y cierta recuperacion de los precios de los metales y
materias primas. En el trimestre destacaron las rentabilidades de los indices general del Peri en
31,1 por ciento, el IBVC de Venezuela con 24,5 por ciento, el Bovespa de Sao Paulo Brasil con 9,0
por ciento, el Merval de Argentina con 4,3 por ciento; mientras que el IPC de México se contrajo en
12,3 por ciento, explicado por la fuerte desaceleracién de su economia al ser esta muy

dependiente del mercado norteamericano.
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3.1.1.- INFLACION
Durante el primer trimestre del 2009 las presiones inflacionarias siguieron moderandose, debido a

la profundizacién de la crisis financiera internacional que se trasladé a la pérdida de dinamismo de
la actividad real y la disminucién del consumo.

PRECIOS INTERNACIONALES
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En Estados Unidos, la inflacién que se espera fluctie en un rango de entre 1,7 y 2 por ciento en el
largo plazo, no parece ser un riesgo en el escenario actual de recesién. Sin embargo persiste un
riesgo a generar inflacién, debido a que la Reserva Federal duplic6 el tamario de la base monetaria
estadounidense a alrededor de 1,7 billones de délares, que incluye el dinero en circulacién y los
depésitos bancarios en poder de la FED, en un esfuerzo para respaldar a los mercados durante la
crisis financiera mas severa desde la Gran Depresién, por lo que enfrentara dificiles decisiones si
los precios empiezan a subir antes de que comience una recuperaciéon de la economia. En el mes
de enero, los precios al consumidor subieron un 0,3 por ciento, tras una calida del 0,8 por ciento en
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diciembre, debido a un repunte en el rubro energético en 1,7 por ciento en enero tras cinco meses
consecutivos de caidas, lo que alivié los temores de deflacién en una economia en recesion; sin
embargo se cree que el repunte de precios habria sido distorsionadas por factores estacionales.

INFLACION 2008 - MARZO 2009 INFLACION 2008 - MARZO 2008
AMERICA LATINA PAISES DESARROLLADOS Y CHINA
(Var. % Anual) (Var. % Anual)

Venezuela '-~-~*—-—-----—--—----—-—--—-—--—---—-—-----———-."..".;:..'“s 31.9 Relno

28. Unido

Argentina

Canada

Colombia
Zona Euro
México Estados
Unidos

Brasil
Japén

Chile

.................................... pre——————mt e £ g

" China (") _15-'

(**) Anualizado a febrero 2009

;" Pera

22008

Fuente: Bloomberg, Reuters W Marzo 2009

En la zona euro, en donde el Banco Central Europeo espera que la inflaciéon se sitie por debajo o
proximo al 2 por ciento, segun el Eurostat, la oficina de estadistica de la Uniéon Europea, la inflacion
preliminar de los 16 paises que comparten el euro subié un 0,6 por ciento interanual en marzo,
frente al 1,2 por ciento de febrero, el 1,1por ciento de enero y el 1,6 por ciento de diciembre, debido
a la caida de los precios del petréleo y la energia. Alemania, la mayor economia del bloque,
confirmé que su Indice de precios al consumidor subié apenas un 0,5 por ciento en el afio en
marzo, mientras que ltalia vio cémo su inflacién alcanzé un minimo de 40 afios de 1,2 por ciento en
el mes. En el mes de febrero, la inflacion se acelerd probablemente por el modesto aumento de la
inflacién subyacente que compensaron los efectos negativos de la energia y los alimentos, pero
con la economia de la zona euro en contraccién de un 3 por ciento este afio y con los precios de
las materias primas desplomandose, una futura desaceleracién en la inflacion subyacente parece
inevitable.

En Japén, los precios mayoristas bajaron en el afio a enero, la primera caida de ese tipo en cinco
anos, con lo que la segunda mayor economia del mundo se aproximé a su segunda fase de
deflacién en una década, en momentos en que la economia se hunde en la recesion. La caida de
la inflacién se debe principalmente a los descensos de los precios del combustible y los materiales,
ademas de la fortaleza del yen en estos momentos. La amenaza de la deflaciéon es particularmente
fuerte en Japén, donde un consumo doméstico ya débil esta presionado por el colapso de las
exportaciones y los recortes de empleos, pues la crisis financiera global ha empujado al mundo
industrializado a la recesion. El Banco de Japén ya ha proyectado dos anos de deflacién en el pais
y los economistas dicen que probablemente comience pronto, dada la ampliacién de la brecha de
la produccion mientras la demanda cae y las fabricas quedan inactivas.

En China, la inflacién anual de los precios al consumidor se moderd al 1,0 por ciento en enero
desde 1,2 por ciento en diciembre, cerca de las expectativas del mercado, de un incremento de 0,9
por ciento. La inflacién al consumidor probablemente ya haya pasado a territorio negativo en
general, aunque eso no se veria debido a una subida de los precios de los alimentos por el Afio
Nuevo Chino a fines de enero. El indice de precios al consumidor sin incluir alimentos baj6 el 0,6
por ciento anual, y los precios al productor bajaron un 3,3 por ciento en el afio a enero.
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3.1.2.- TASAS DE INTERES

Durante el primer trimestre las principales tasas de interés intemacionales disminuyeron
fuertemente debido a que los bancos centrales aplicaron politicas monetarias expansivas a través
de una reduccién de las tasas de referencia y estimulos cuantitativos para reactivar sus
economias. La Reserva Federal de Estados Unidos y el Banco de Japén mantuvieron sus tasas
virtualmente a cero, mientras que el Banco Central Europeo (BCE), y el Banco de Inglaterra
redujeron sus tasas de referencia a niveles de 1,5 por ciento y 0,5 por ciento respectivamente,
dando especial importancia a la produccion y el empleo.

Debido a la desaceleracion de la economia estadounidense, la Reserva Federal mantendria bajas
las tasas de interés estadounidenses hasta bien entrado el 2010 y quizd hasta mas adelante
también, ain cuando la recesion contra la que lucha podria terminar este afno. En tanto que el
BCE no esta tan seguro de rebajar las tasas a niveles de cero, incluso si la recesién en la zona

Gerdnte Goneral
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euro continte durante el préximo afno, aunque se espera que la principal tasa de refinanciamiento
no debiera bajar de 1 por ciento.

En este escenario, el flujo de fondos a través de los mercados globales de monedas se recuper6 al
bajar la tasa que se utiliza para préstamos interbancarios, es asi que la principal tasa
interbancaria, la libor a tres meses descendié desde 1,43 por ciento a fines de diciembre, a 1,19
por ciento al cierre de marzo, para proveer de recursos liquidos a la banca internacional.

TASAS DE INTERES
INTERNACIONAL
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En el trimestre, los precios de los bonos del Tesoro estadounidense bajaron, por la menor
demanda de estos activos, debido a que los temores acerca de la esperada oleada de nueva
emisién de deuda azotaron los precios a través de la curva de Tesoro, ante una necesidad del
Tesoro de pedir prestado 493.000 millones de délares en el trimestre, y ante la perspectiva de un
déficit en el presupuesto de 1,75 billones de doélares, que subrayé la imperiosa necesidad de
incrementar sustancialmente la emision de bonos, que se estima alcance cerca de 2 billones de
ddlares este afio, inundando el mercado de bonos del Tesoro por casi 6 billones de ddlares.

TASAS DE INTERES INTERNAGONAL 2009 1/

L Variacion
Concepto Dio-08 Ene-09 Feb-09 Mar-09 Trim. %

Libor a3 meses (%) 1,43 1,18 1,26 1,19 -16,36
Prime Rate (%) 3,25 3,25 3,25 3,25 0,00
Federal Funds (%) 0,25 0,25 0,25 0,25 0,00
Tasa B.C Europeo (%) 2,50 2,00 2,00 1,50 -40,00
Tasa Japon (%) 0,10 0,10 0,10 0,10 0,00
Bonos Tesoro 2 anos (%) 0,77 0,95 0,98 0,80 4,15
Bonos Tesoro 10 afios (%) 2,22 2,84 3,02 2,67 20,35
Bonos Tesoro 30 aos (%) 2,68 3,61 3.7 3,54 32,09

1/ Informacién al cierre de cadames
Fuente: Hoomberg

3.1.3.- TIPO DE CAMBIO

Durante el primer trimestre del afio 2009, el ddlar se aprecié frente a las principales divisas
mundiales. La divisa norteamericana se fortalecié frente al euro en un 5,16 por ciento, debido a la
desaceleracion de la economia de los paises del euro, la disminucién del diferencial de tasas ante
los dos recortes realizadas por el Banco Central Europeo, por |la busqueda de seguridad en medio
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de los temores acerca de la debilidad en los mercados bursatiles alrededor del mundo vy la
efectividad de las politicas del Gobierno estadounidense en combatir la recesion.

TIPOS DE CAMBIO
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Asimismo el euro era presionado por nuevas preocupaciones sobre la expaosiciéon de los bancos
europeos a los problemas que enfrenta Europa oriental, luego de que las advertencias de las
agencias calificadoras Moody's y Standard & Poor's causaron temor de que una aguda recesién
en Europa Oriental pudiera provocar méas dafno a los bancos de la zona euro con exposicién por
malas deudas en paises del este de Europa, y las inquietudes sobre la economia de Japén, que
se contrajeron abruptamente en el ultimo trimestre del 2008.

También contribuyé a la fortaleza del délar, las expectativas de que el Gobierno estadounidense
pudiera adquirir una mayor participacién en Citigroup que podria alcanzar hasta un 40 por ciento
mediante la conversién de acciones preferidas en acciones comunes, e inyectar mas fondos a los
atribulados bancos locales, lo que atenud los temores de que el Gobierno estadounidense
nacionalizara totalmente a los grandes bancos de Estados Unidos.

Frente al Yen, la moneda norteamericana se aprecid en 9,18 por ciento en el trimestre, debido al
diferencial de tipos de interés, la actitud del gobierno estadounidense de apoyar un programa para
subsidiar los pagos hipotecarios, por la contraccién de economia japonesa en el ultimo trimestre
del 2008 en 3,2 por ciento, salida de fondos de los inversionistas japoneses, el primer déficit de
cuenta corriente de Japén en 13 afhos, y el aumento del desempleo en Japén que tocé un maximo
de tres afios.

TIPO DE CAM BHO PROM EDIO PRINGPALES M ONEDAS 2009 1/
( En unidades monetarias por USDdlares™)

USS por Libra

Periodo USE por Euro Yen por USH Esterlina
Dic-08 1.397 90.640 1,459
Ene-09 1,281 89,920 1,454
Feb-09 1,267 97.570 1,432
Mar-09 1,325 98,960 1,432

Variacion

Trimestralos -5.16 9,18 -1,85

* Promedio compra venta
1/ Imformadoén al derre de cada mes
Fuente: Hoomberg
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3.1.4.- RIESGO PAIS

Durante el primer trimestre del 2009 disminuy6 la aversién al riesgo a nivel global, debido a las
expectativas positivas sobre la economia mundial que generé el plan de estimulo econémico
estadounidense de 787 mil millones de délares para impulsar el sector vivienda, la recuperacién
de los precios de las materias primas, cierta mejora de la economia china, y una leve recuperacion
del sistema bancario. En este trimestre los diferenciales entre los rendimientos de los bonos de
mercados emergentes y los papeles del Tesoro de Estados Unidos, un indicador clave de la
aversion al riesgo, se ajustaron de 690 puntos a 636 puntos base, segun el indice de JP Morgan
EMBI+. El riesgo pais del Pert registr6 un comportamiento similar al de la regién al disminuir de
509 puntos a 425 puntos basicos.

En medio de esta situacion, en febrero, Moody's Investors Services informé que, las calificaciones
crediticias "AAA" de Estados Unidos y Gran Bretafia estan "siendo evaluadas” por las presiones
que enfrenta la economia mundial, mientras que paises como Alemania, Francia y Canada estan
demostrando ser mas resistentes.

Por su parte, Standard & Poor's (S&P) dijo que espera mas descensos que ascensos en las
calificaciones soberanas este afo y redujo la preocupacion de los mercados financieros acerca de
la salud de las finanzas publicas. Hubo méas bajas de calificacién (soberana) que alzas el afio
pasado y se espera que ese margen se amplie este afio.

RESGO PAIS1/
. : Latin Embi + Paises
Periodo | BRI Per0 | bt Region | Emergentes
Indice ! :
Indice Indice
Dic-08 509 722 690
Ene-09 416 686 633
Feb-09 383 683 649
Mar-09 425 692 636

1/ Informadén al derre de cada mes
Fuente: JP.Morgan
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En la dltima semana de febrero, el Pert que tiene grado de inversién, colocé bonos soberanos en
el mercado intemo por 125 millones de soles (38,5 millones de doélares), como parte de un plan
para atender requerimientos del sector publico no financiero, en medio de una crisis financiera
global, reaperturando la serie de Bonos Soberanos 12AG02031, a una tasa de rendimiento de 8,0
por ciento y a un precio del bono de 89,5004 por ciento. En el mes marzo colocé 1.000 millones de
dolares de bonos globales, que serviran para prefinanciar los requerimientos financieros del 2010 y
para la recompra total o parcial de los bonos globales 2014. Los fundamentos econémicos soélidos
de la economia peruana, han permitido que el riesgo pais esté por debajo del promedio de la
region y de los mercados emergentes, lo que implica buenas expectativas de como se ve al Peru
respecto a la regién y el mundo.
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3.2.- ENTORNO NACIONAL

Durante el primer trimestre del 2009, la economia nacional crecia a un ritmo moderado,
caracterizado por el dinamismo de la demanda interna, frente a una marcada desaceleracién del
sector externo, caida de los términos de intercambio, y menor acceso al mercado de capitales,
estimandose que el ritmo de crecimiento de la actividad econémica estaria muy por debajo de lo
alcanzado en similar periodo del 2008 (Segun MEF 3,8%).

Ante el escenario de desaceleracion econémica de la economia mundial y disminucién de los
precios de nuestros principales productos de exportacién (minerales, textiles, agropecuarios), el
Gobierno esta impulsando e implementando una serie de medidas de politica econémica y
financiera, con el fin de revertir los efectos nocivos de la crisis financiera internacional.

Durante el mes de febrero el Gobierno publicé el Plan de estimulo Econémico-PEE, el cual consta
de 9 paquetes de medidas fiscales cuyo costo se estima en S/. 7,697 millones, parte de estas
medidas se orientan a la aceleracion de gastos ya incluidos en el Presupuesto del afio 2009 (S/.
3,200 mll.).

El Banco Central viene aplicando una politica monetaria expansiva, inyectando liquidez en moneda
local y en dolares al mercado con diversos instrumentos financieros, reduciendo las tasas de
referencia, asi como las tasas de encaje para los depésitos en moneda nacional y extranjera,
dando mayor liquidez a los agentes financieros para incrementar el gasto del sector privado y esta
interviniendo en el mercado cambiario para evitar volatilidades fuertes de la moneda peruana.

El Ministerio de Economia y Finanzas para asegurar las Cuentas Fiscales del 2010, ha realizado
operaciones de mercado abierto mediante la colocacién de Bonos Globales por un mil millones de
délares en el mercado internacional.
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Adicionalmente a estas medidas el Gobierno ha anunciado que tiene lineas de créditos
contingentes ya concertados por unos 3.000 millones de dolares de organismos multilaterales para
hacer frente a la crisis, y cuenta con otros 6.250 millones de délares en préstamos del exterior de
rapido acceso en caso la crisis se agrave.

Segln el Banco Central de Reserva del Pert, las condiciones de deterioro de la economia mundial
han hecho que se revisen hacia abajo la proyeccién de crecimiento del Producto Bruto Intemo
nacional para el afio 2009 (5%), pasando de un ciclo econémico expansivo en los afos previos
hacia uno neutral en el periodo 2009- 2010.

En este contexto, se estima una recuperacién de la economia hacia finales del afio 2009 que
continuaria durante el préximo afio, pero ello supone la ejecucién del Plan de Estimulo Econémico
anunciado por el Gobierno; que los inventarios de las empresas converjan a los niveles deseados;
que se mantengan adecuados niveles de liquidez en soles y dolares en el sistema financiero, y se
estabilice la economia mundial.

En marzo del 2009, el indice de precios al consumidor (IPC) en Lima Metropolitana alcanzé una
variacién de 0,36 por ciento, impulsado principalmente por el alza de precios en el grupo de
consumo Ensefianza y cultura (2,23 por ciento) debido al efecto estacional asociado a los gastos
por escolaridad; Muebles y enseres (0.75 por ciento) y Alimentos y bebidas (0.26 por ciento). En
sentido contrario, el grupo Transportes y Comunicaciones tuvo la mayor caida (-0,22 por ciento)
debido a la normalizacién de las tarifas luego del repunte por la mayor demanda del mes anterior.

Con estas cifras, la inflacion acumulada en el primer trimestre del afio es 0,39 por ciento,
significativamente menor a la tasa registrada en los tres primeros meses del 2008 (2,18 por ciento)
debido a las caidas en los precios de combustibles y de alimentos con alto componente de
insumos importados. En términos anualizados, a marzo de 2009 la inflacién continué reduciéndose
hasta alcanzar 4,78 por ciento, cifra que si bien es inferior a su similar del 2008 (5,55 por ciento),
supera aun la tasa meta de inflacién de politica monetaria del BCRP (2% +- 1pp).

EVOLUCION DE LA INFLACION: 2009
(En porcentaje)

0.35 0.62 0.62 0.25
0.47 1.14 1.77 1.65
0.61 1.23 3.02 2.80
0.45 0.88 3.93 3.93
0.22 0.22 4.15
0.91 1.13 4.82
1.04 2,18 2.18 5.55
0.15 2.34 5.52 4
0.37 2.72 5.39
077 1.30 3.51 5.71
0.56 4.09 5.79
0.59 4.70 8.27
0.57 1.72 5.29 6.22
0.61 5.94 6.54
0.31 6.27 6.75
0.36 1.29 6.65 6.65
0.11 0.11 6.53
-0.07 0.03 5.49
0.36 0.39 0.39 4.78

Fuente: INE!
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Respecto a la inflacién subyacente, que muestra el comportamiento de los precios excluyendo los
componentes mas volatiles de la canasta, para el mes marzo es de 0,47 por ciento, mostrando en
el transcurso del presente afno una tendencia estable alrededor del 0,42 por ciento en promedio
mensual.

TASAS DE INFLACION /1
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Por otro lado, la variacién del indice de precios al por mayor (IPM), que muestra el comportamiento
de los precios de las transacciones entre las empresas mayoristas y los comerciantes minoristas,
continué con la tendencia a la baja por quinto mes consecutivo registrando en marzo una
disminucién de 0,50 por ciento influenciada tanto por la caida de los precios mayoristas de los
productos de Origen Importado (0,80 por ciento) como los de Origen Nacional (0,42 por ciento). Por
ende, la variacién anual a marzo del indice de precios al por mayor registra una tasa de 2,67 por
ciento; y acumulando en el primer trimestre una inflacién negativa de 3,51 por ciento.

3.2.2.- ACTIVIDAD ECONOMICA

Para el mes de enero 2009, el INEl informa que la actividad econémica peruana medida a través
del Producto bruto Interno (PBIl), a precios constantes de 1994, creci6 en 3.14 por ciento
respecto a similar mes del afio 2008, determinado por el resultado positivo de la mayoria de
sectores econdémicos, con excepcién de la pesca, agricultura y manufactura. Es necesario hacer
hincapié que el menor nivel de crecimiento del mes de enero se explica igualmente porque las
unidades productivas vienen utilizando las existencias acumuladas que en el afio 2008 fueron
significativas.

Con el resultado de enero, el crecimiento en los ultimos doce meses (Feb07-Ene 08) fue 9,18 por
ciento. Sin embargo se registra la tasa de crecimiento mensual mas baja en los dltimos 55 meses
de la actividad econémica, que sin embargo contabiliza 91 meses de continua expansion.
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PRODUCTO BRUTO INTERNO
(En Porcentaje)

78
6.9 6.8 44 15,0 28 6.3 21,0
- Mineria e Hidrocarburos 27 8.3 10,0 768 66 76 10.7
- Manufactura 10,8 10.2 11.2 10,0 33 85 2.7
- Elactricidad y Agua 8.5 94 85 8.8 46 78 35
- Construceién 18,6 19.2 21,2 16,0 10,7 16,5 45
- Comercio 9.7 12,0 15,5 15,0 8.7 12,8 25
- Otros Servicios 98 10,1 104 89 59 88 6.0
- DI -Impuestos 84 11.1 12,3 134 10,2 11,8 23
PBI 8.9 10,3 16 10,7 66 9.8 314

Fuente: INE!

Los sectores que mas destacaron fueron mineria e hidrocarburos (10,7 por ciento), Servicios (6,0
por ciento), construccion (4,5 por ciento) y Electricidad y agua (3,5 por ciento)

Crecimiento mensual por Sectores
CONSTRUCCION COMERCIO
%) o)
40 - - 40
32
24

32
24

: ‘2/\/\/\/\
R HIT R

- MANUFACTURA ks AGROPECUARIO

25 20

191 ol 15

13 4 ! - 10

) B, M s

. ol G W S .
T AT e ] 5] g

RHE IR

Por otro lado, la demanda interna creci6 en 2,3 por ciento en enero 2009, la menor tasa de
crecimiento desde marzo del afioc 2005, lo que se explica por la contraccién de la demanda externa
de bienes, donde las exportaciones totales disminuyen en 38,6 por ciento, especiaimente de
productos tradicionales (-43,2 por ciento).

Respecto a las proyecciones para el Producto Bruto Interno, el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) proyecta 3,8 por ciento de crecimiento para el primer trimestre del afio. Respecto al afio
2009, segun el Reporte de Inflacién de marzo 2009, el BCRP proyecta un crecimiento de 5,0 por
ciento anual por debajo del crecimiento del PBI potencial, el cual se estima creceria en el rango de
6-7 por ciento.

%
Valiadares
o
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ACTIVIDAD ECONOMICA

(Mensual)
% 18.8
] 17.2
18 16.1
4 14.1 14.2 14.1
15 13.0 13.0 12.8
2 11.54 {11.6 1186
12 740, 10.4 . 102104
9 - 8.4 o : 8.2 83
7.2 84 7.0
6 49
3.1
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]
Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Ju Ago Sep Oct Nov Dic Ene
2007 2008 2009
u PBI H Demanda Interna

Fuente: Banco Central de Reserva del Peru

3.2.3.- TIPO DE CAMBIO

El tipo de cambio (venta) por délar al cierre de marzo 2008, llegd a S/.3, 158 por unidad de dblar,
asi en el mes la moneda local registré una apreciacién frente al délar norteamericano de 2,8 por
ciento. Sin embargo, al cierre de marzo la cotizacién del tipo de cambio muestra una depreciacién
acumulada de 0,50 por ciento.

El comportamiento volatil observado en los tres Ultimos meses por el tipo de cambio, se explica
fundamentalmente por la adversidad al riesgo producto de la crisis financiera internacional que
indujo al cambio de portafolio de los agentes institucionales, bancos y Administradoras de Fondos
de Pensiones y de inversionistas extranjeros en el mercado de forwards, atenuado por la demanda
de la moneda para el pago anual de impuestos.

EVOLUCION DE TIPO DE CAMBIO

3.186 -0.1% -0,6%
3170 0.1% -1,1%
3,136 -0,7% -2.2%
2,999 -0.7% -7.0%
2,950 -1,6% -1.6%
2.906 -1,6% 3.1%
2,811 -3.3% -6.3%
2748 -2.2% -8.4%
2,805 2.1% -6.5%
2,892 31% -3.6%
2,849 -1,5% -5.0%
2.893 1.5% -3.5%
2,967 2.6% 1,1%
3.080 3.8% 2.7%
3.099 0.6% 3.3%
3.143 1.4% 4.8%
3.183 1.3% 1.3%
3,248 2.0% 3.3%
3,158 -2.8% 0.5%

Fuente: BCRP
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En este contexto de volatilidad del tipo de cambio, el BCRP intervino en el mercado cambiario
vendiendo ddlares por 1,148 millones de délares durante el afio 2009. Cabe mencionar que la
totalidad de estas operaciones se realizaron en los meses de enero (675,5 millones de délares) y
febrero (473 millones de ddlares) cuando se registraron las mayores presiones depreciatorias. En
marzo, la autoridad monetaria se abstuvo a intervenir en la mesa de negociacién de divisas.

TIPO DE CAMBIO: NUEVO SOL / DOLAR

Y COMPRAS NETAS DEL BCRP
S/ vs USS Mills USS
3415 Compras Netas r 9.000
74003
3.270 7/ / L 7,000
3.125 J I L 000
2,980 1 3,000
13187
2.835 1§ ! M‘ /'V 1,000
2.890 - W L (1,000
2.545 1 ; : ; - (3,000)
’ ! VentasNetss — | -3,687.0 ;
2.400 —_— 1 (5000
| Trim 08 Il Trim 08 1l Trim 08 IV Trim 08 | Trim 09

3 Compras Netas del BCR en Mesa de Negociacién =Tipo de Cambio
Fuante: SCRP

Por otro lado, el tipo de cambio real multilateral disminuyé 1.8 por ciento en el mes de marzo de
este afio, en relacion a febrero pasado, explicado por una apreciacion nominal de la moneda local
en 1.8 por ciento (respecto a la canasta de monedas de los principales socios comerciales), una
inflacién doméstica de 0.36 por ciento y una inflacién externa de 0.3 por ciento.

3.2.4.- TASAS DE INTERES

En el primer trimestre de 2009, el Banco Central de Reserva redujo en dos oportunidades la tasa
de referencia en 50 puntos basicos hasta ubicarla en 6,0 por ciento, ello en respuesta a la
disminucién de las presiones inflacionarias. Bajo este escenario de reduccion de tasas de politica
monetaria sumado a los altos niveles de liquidez en soles y délares en el sistema financiero local
(como resultado de medidas reductoras del encaje, en el trimestre previo), y considerando los
determinantes de las tasas de interés en el sistema financiero local, en el cual las tasas se mueven
mas en base a la inflacién y a costos de fondeo que a la demanda, se registré una reduccién en
promedio de las tasas de interés en casi todas las lineas de créditos en soles y délares a
excepcion de los créditos de consumo cuyas tasas crecieron respecto al cierre del 2008, pasando
de 37,82 a 42.18 por ciento en moneda local y de 20,88 a 22,38 por ciento en moneda extranjera
impactadas por el aumentos en las tasas de morosidad. Respecto a los préstamos a largo plazo,
entre el cierre 2008 y marzo 2009 las tasas de interés de los créditos hipotecarios mostraron
incrementos en soles, lo que responde al panorama internacional de temor a la falta de fondeo a
largo plazo, sin embargo, esta misma linea de crédito cayé en términos de délares.

Gerenty/Qenyra
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TASAS DE INTERES (%)
en Nuevo Soles

! : l

Mar-07 4.50 4.51 5.19

Jun-07 4.50 4.52 5.20

Sep-07 5.00 4.97 5.46

Dic-07 5.00 4.99 5.60

Mar-08 5.25 5.21 5.59 9.20 35.63 37.63 9.51

Jun-08 575 5.68 6.27 9.65 34.62 35.81 9.50

Sep-08 6.50 6.43 7.18 10.45 34.59 34.71 9.68

Dic-08 6.50 6.54 7.48 10.84 35.35 37.82 11.33
Ene-09 6.50 6.57 7.36 11.10 35.05 41.08 11.74
Feb-09 6.25 6.44 7.18 11.15 33.73 4157 11.79
Mar-09 6.00 6.08 6.87 10,78 32.12 42.18 11.48

TASAS DE INTERES (%)

en Délares

—— =
Mar-07
Jun-07 6.20 9.18 25.51
Sep-07 5.40 6.16 9.37 25.04
Dic-07 592 6.41 899 20.41
Mar-08 7.32 8.02 9 .99 23.44
Jun-08 4.28 8.42 11.19 22.75
Sep-08 262 6.49 9.81 23.37
Dic-08 1.02 5.15 9.42 23.93
Ene-09 0.46 4.18 8.99 23.45
Feb-09 0.34 3.34 8.98 23.64
Mar-09 0.20 3.21 8.56 23.11

Fuente: BCRP, SBS

3.2.5.- BALANZA COMERCIAL Y RESERVAS INTERNACIONALES

En el mes febrero del 2009, la brecha Comercial, segun datos del BCRP, mostré un superavit de
254 millones de doélares, acumulando en el afio un superavit comercial en la Balanza de 78
millones de délares. En el primer bimestre del 2009, las exportaciones acumularon una caida de
32,3 por ciento mientras que las importaciones disminuyeron en 18,9 por ciento, ambos respecto al
primer bimestre del afio previo.

En el mes de febrero se exportaron bienes por un valor de 1,784 millones de délares menores en
27,4 por ciento al valor exportado en el mes de febrero 2008, ello como resultado de la reduccion
en las cotizaciones internacionales de los productos tradicionales (mineros, pesqueros y agricolas)
con volimenes de ventas promedio en niveles similares a febrero 2008. Respecto a los productos
no tradicionales, estos cayeron en valor fundamentalmente por el menor volumen promedio
despachado y en menor medida a la caida en los precios de los productos siderometaltirgicos y
agropecuarios.

Las importaciones fueron de 1, 530 millones délares, menores en 18,7 por ciento al valor obtenido
en febrero 2008. Los insumos disminuyeron en 37,6 por ciento principalmente por efecto de
los menores volimenes de compras destacando los destinados a la industria y combustibles,
lubricantes y conexos. Por su parte, las compras de bienes de capital fueron mayores en 3,9 por
ciento impulsado por materiales de construccion (34,3 por ciento).
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COMERCIO EXTERIOR
(En millones de délares)

e —

Fuente: BCRP

Las Reservas Internacionales Netas del Banco Central de Reserva del Perd, al 31 de marzo del
2 009, ascendieron a 30, 929 millones de délares; cifra mayor en 1, 517 millones de délares al
saldo registrado a fines del mes previo; pero menor en 267 millones de doélares frente al saldo
obtenido a fines del afio 2008.

Con ello, el nivel de reservas equivale a 3.3 veces la deuda a un afio (deuda de corto plazo mas
amortizaciones). Asimismo, equivale a 13 meses de importaciones, 5 veces la emisién primaria y
1,6 veces la deuda publica externa., lo cual refleja la fortaleza en las finanzas internacionales.

BALANZA COMERCIAL Y RESERVAS INTERNACIONALES NETAS
(Millones US$)

0T al31Mar2008 | 0000
o W |
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3.2.6.- BOLSA DE VALORES

La Bolsa de Valores de Lima culmina el primer trimestre 2009 con una subida de 31.06 por ciento
gracias a la recuperacién registrada en marzo 38,46 por ciento revirtiendo la caida de 5,34 por
ciento acumulada en los dos primeros meses. La rentabilidad en marzo es explicado por las
mejores expectativas de estabilizacién de la crisis financiera global, la recuperacién del precio de
los metales basicos en el mercado internacional (cobre y zinc) y el debilitamiento del délar, asi
como a las buenas perspectivas con los Estados Financieros del primer trimestre en el entorno
local.

Entre enero y marzo del 2009, la capitalizacién del mercado bursatil finalizé6 en 61,500 millones de
dolares, con lo que se avanzé un 7,5 por ciento respecto al cierre del 2008. En cuanto al monto de
negociacion, en el primer trimestre del 2009 se observé una disminucion en el movimiento de renta
variable (59 por ciento) respecto al ultimo trimestre del 2008, para alcanzar en el afio 2,628
millones de nuevos, lo cual es un reflejo del ambiente de inactividad y desconfianza que se vivié en
los primeros dos meses.

El comportamiento de nuestra bolsa esta ligado intimamente a la de Wall Street, la cual en el
primer trimestre se encontré tremendamente inestable, sin embargo las ultimas medidas
anunciadas por la Reserva Federal de compra de bonos de largo plazo impulsaron la demanda por
la Renta Variable.

IGBVL - DOW JONES
2008 / 2009

indice

20,000

18,066
16,800 -
13,600 -
10,400 -
7,200

6,054
4,000
I Trim 08 1l Trim 08 i1l Trim 08 IV Trim 08 I Trim 09
- |GBVL (PERU) = DOW JONES (USA)

Fuente: Bloomberg, BVL

Cabe mencionar que en la actual coyuntura de incertidumbre, la bolsa limefia ha sido la mas
beneficiada en Latinoamérica, convirtiéndose incluso en la plaza bursatil mas rentable del mundo,
por encima de la bolsa de Shangai (30,3 por ciento).
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RENDIMIENTO BURSATIL 2007-2009

(En porcentaje)

- Lima IGBVL 36,02 i -7.02 -35.81 -59,78 31.06
- México IPC 12,3 , -0,48 -16,20 -24,23 -12.30
- Sao Paulo IBOVESPA 43,65 i 1,77 -22, 45 -41,22 8.99
- Buenos Aires MERVAL 2,93 ; -2,04 -25.73 -49,82 4.29
- Santiago IGPA 13,76 | 4,06 -7.88 -22,13 431
- Colombia IBVC 4,18 -16, -14,17 -13,52 -29,30 6.11
- Caracas IBC -27.43 -17 0,17 -7,42 24.46
Fuente: BVL

Debe mencionarse que nuestro principal indice bursatil (IGBVL), caracterizada por ser poco liquida,
esta basicamente compuesta en un 50% por acciones mineras, lo que la hace beneficiada del alza
en las cotizaciones de los principales metales en el mercado internacional. Sin embargo, en el
primer trimestre 2009, el sector mas beneficiado fue el agroindustrial, seguido por el minero e
industrial:

RENDIMIENTO ANUAL - BVL 2009
(por sectores)

1

IGBVL, 31.1%

E SERVICIOS, 7.2%
r— MINERAS, 30.9%

INDUSTRIALES, 28.9%

DIVERSAS, -10.1% r—

BANCOS Y
FINANCIERAS, 11.7%

PITETE AGROPECUARIO,
- : 85.6%

3.2.7.- SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO

En el mes de febrero del afio 2009, el resultado econémico del Sector Publico No Financiero fue
deficitario en S/. 664 millones, mayor en S/. 515 millones respecto al resultado del mismo periodo
del afio anterior. Este resultado es explicado por los mayores gastos no financieros del gobiemo
central (S/. 480 millones), tanto de capital (76,6 por ciento en términos reales) cuanto corrientes
(1,5 por ciento). Asimismo, contribuyeron a este resultado los menores ingresos corrientes (S/. 321
millones), principalmente por la caida de los ingresos tributarios (10,7 por ciento).
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OPERACIONES DEL SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO s

(Mlones de nuevos soles)
ENERO | FEBRERO
2008 2009 Var.%real|l 2008 2009 Var. % real
I. Resultado Primario del Gobierno Central (1-2) 3018 15:M 1039 234
1. Ingresos totales (a+b) 6033 5445 -163] 4623 429 -11.9
a. Ingresos coirientes 8970 8380 -154| 4614 4283 -11,8
Ingresos tributaros 5036 4861 -94| 3948 3720 -10,7
Ingresos no mbutanos 934 519 47,8 665 573 -18,4
b. Ingresos de capital 63 65 4.4 9 4 52,7
2. Gastos no financieros <3015 3854 200 3583 406 7.5
Corriente -2908 -3692 19.2| -3296 -3528 1.5
Remuneraciones -1185 -1103 -12,6( -1 263 -1353 1,6
Bienes y Servicios 474  -590 17,0| -720 -830 93
Transferencias -1250 -1999 50,1| -1313 -1344 -3,0
Capital -106  -162 430 -287 535 76.6
inversiones -9¢  -120 135 -237 -343 37,4
Otros gastos de capital -7 43 4330 -50 -192 260,9
Il. Otros 188 1135 ~142 52
Gobiernos focales 11 178 -29  -139
Empresas eslalales -62 619 -48 231
Resto de entidades” 239 338 66 41
lll.Resuitado Primario SPNF (1) 3207 2726 897 286
IV.Intereses 434 I8 -23,7| 1026 -930 -14,1
Extemnos -283 251 -168] -344 -294 -19.0
Internos 151 -102 -366| 683 636 -11.7
V. Resuttado Econdmico (llHV) 2772 2372 129 644
1/ Preliminar.
2/ Incluye: Organismos Reguladores y Oficinas Registrales, ONP, EsSalud, Sociedades de Beneficendias,
FCR y Fonahpu.

Segun proyecciones del BCRP, para el afio 2009 se espera un déficit del 1,0 por ciento del PBI,
como consecuencia de la puesta en marcha del Plan de Estimulo Econdmico, que involucra un
mayor gasto publico destinado a prevenir y aliviar el impacto de la crisis internacional sobre el lado
real de la economia.

RESULTADO ECONOMICO
SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO

(% PBI)
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Asimismo, en febrero las operaciones del gobierno central registraron un déficit econémico de S/.
686 millones, resultado que significé un deterioro de S/. 784 millones con respecto al de febrero de
2008. Esto se explica por los menores ingresos corrientes (-11,8 por ciento) frente a la expansion
de los gastos no financieros (7,5 por ciento). Excluidas las transferencias a otras entidades

publicas, el gasto no financiero crecié en 9,4 por ciento real. En el acumulado del afio registra un
superavit de S/. 572 millones.

Los ingresos corrientes del gobierno central (S/. 4 293 millones) disminuyeron en 11,8 por ciento

en términos reales respecto a similar mes del 2008. Esta menor recaudacién se registré tanto en
los ingresos tributarios cuanto en los no tributarios.

El gasto no financiero neto de transferencias a otras entidades publicas (S/. 3 328 millones)

aumentd 9,4 por ciento real, correspondiendo a los gastos corrientes (S/. 2 921 millones) un
aumento de 5,2 por ciento.

OPERACIONES DEL GOBIERNO CENTRAL
(millones de Nuevos Soles)
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IV.- DESCRIPCION DEL SECTOR BANCARIO
4.1. ACTIVOS Y NUMERO DE EMPRESAS DEL SISTEMA FINANCIERO

Al 31 de diciembre de 2008, el nivel de activos del sistema financiero (empresas bancarias,
empresas financieras, cajas municipales, cajas rurales, EDPYMEs y empresas de arrendamiento
financiero) fue de S/. 160 161 millones (US$ 51 007 millones). Las empresas bancarias
representaron el 92,22% de los activos con un nivel que asciende a S/. 147 694 millones. Por su
parte, las instituciones microfinancieras no bancarias representaron el 6,12% de los activos con un
nivel que asciende a S/. 9 797 millones, siendo las cajas municipales las de mayor participacion
(4,44% del total de activos).

Activos a Diciembre de 2008
Nimero Monto %
deEmpresas  (S/. Millones)
Empresas bancarias 16 147694 22
Empresas financieras 3 1024 0,64
Instituciones microfinancieras no bancarias 36 9797 6,12
Cajas municipales (CM) 13 7107 444
Cajas rurales de ahomo y crédito (CRAC) 10 1384 086
Entidades de desamoflo de la pequeiia 13 1306 082
y microempresa (Edpyme)
Empresas de amendamiento financiero 5 1645 1,03
ENTIDADES SUPERVISADAS 60 160 161 100

Dicho nivel de activos fue superior en S/. 12 888 millones respecto al cierre del trimestre anterior
(3,1%) y en S/. 41 052 millones con relacién al nivel alcanzado al 31 de diciembre de 2007
(28,3%). Entre el grupo de empresas que tuvo mayor dinamismo, se encuentra la banca multiple
que registré un crecimiento anual de 36,3%, seguido de las cajas municipales con un crecimiento
anual de 32,7%.

Sistema Financiero: Evolucion de los activos
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Al 31 de diciembre de 2008, el sistema financiero estaba conformado por un total de 60 empresas.
Entre diciembre de 2007 y diciembre de 2008, dos empresas bancarias (Azteca y Deutsche) y una
EDPYME(Credijet) iniciaron operaciones; asimismo, una empresa financiera comenzé a operar
como empresa bancaria (Ripley) y una EDPYME se convirti6 en empresa financiera (Edyficar).
Adicionalmente, una caja rural (San Martin) fue absorbida por una caja municipal (Piura), y dos
cajas rurales (Cajasur y Nor Pertl) y una EDPYME (Crear Tacna) se fusionaron en una nueva caja
rural (Nuestra Gente).

Namero de Empresas
Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08
Empresas bancarias 12 1 13 16
Empresas financieras 4 4 3 3
Instituciones microfinancieras no bancarias 40 K} 39 36
Cajas municipales (CM) 14 13 13 13
Cajas rurales de ahomo y crédito (CRAC) 12 12 12 10
Entidades de desamollo de la pequeia 14 13 14 13
y microempresa (Edpyme)
Empresas de arrendamiento financiero 6 5 5 5
SISTEMA FINANCIERO 62 58 00 60

4.2. BANCA MULTIPLE

4.2.1 PRINCIPALES CUENTAS

4.2.1.1. CREDITOS Y DEPOSITOS POR MONEDA
Créditos por moneda

Al 31 de diciembre de 2008, la banca mudltiple registré6 un saldo total de créditos directos en
moneda nacional de S/. 39 040 millones y de créditos en moneda extranjera de US$ 16 828
millones, lo que representa un crecimiento anual de 52,9% y 22,1%, respectivamente. Como
consecuencia de este comportamiento, el ratio de dolarizacién de los créditos disminuy6 de 61,8%
en diciembre de 2007 a 57,5% en diciembre de 2008.

Expresando los créditos en moneda extranjera en nuevos soles al tipo de cambio contable de fin
de mes (3,14 soles por US ddlar), el saldo total de créditos directos ascenderia a S/. 91 879
millones, nivel superior en S/. 25 050 millones al registrado un afio antes (37,5%). Cabe sefalar
que parte de este incremento es explicado por la conversién, en enero de 2008, de una empresa
financiera, especializada en el segmento de créditos de consumo, en empresa bancaria.
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Créditos Direcios por Moneda
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Depésitos por moneda

Al cierre de diciembre de 2008 los depésitos de la banca mdltiple en moneda nacional se ubicaron
en S/. 41 615 millones, nivel superior en S/. 11 122 millones al registrado a fines de diciembre de
2007 (36,5%). Por otro lado, los depésitos en moneda extranjera ascendieron a US$ 18 312
millones, nivel superior en US$ 3 455 millones (23,3%) con relacién al de cierre de diciembre de
2007. Con ello, el ratio de dolarizacion de los depésitos disminuyé de 59,4% en diciembre de 2007
a 58,0% en diciembre de 2008.

Expresando los depésitos en moneda extranjera en nuevos soles, el saldo de depdsitos totales al
31 de diciembre de 2008 seria de S/. 99 115 millones, lo que representa un incremento de S/. 24
111 millones (32,2%) respecto al saldo registrado al 31 de diciembre de 2007.

Total Depésitos por Moneda
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4.2.1.2. CREDITOS Y DEPOSITOS POR TIPO
Créditos directos por tipo

Al 31 de diciembre de 2008, los créditos comerciales, que constituyen el 63,4% de la cartera total,
alcanzaron un saldo de S/. 58 293 millones, lo que representa un crecimiento anual de 36,5%; los
créditos a microempresas (MES), que explican el 6,0% de la cartera, alcanzaron un saldo de S/. 5
539 millones (49,6% de crecimiento anual). Asimismo, los créditos hipotecarios que dan cuenta del
12,6% de la cartera registraron un saldo de S/. 11 609 millones (US$ 3 697 millones). Por ultimo,
los créditos de consumo, que representan el 17,9% de la cartera, registraron al 31 de diciembre de
2008 un saldo de S/. 16 437 millones (34,7% de incremento anual)4.

Composicion de los Créditos directos (En porcentaje)

Dic-03 Dic-04 Dic-05 Dic06 Dic-07 Dic-08
Comerciales 726 68.1 65.8 64,2 639 634
MES 29 43 50 53 55 6.0
Consumo 116 134 144 165 183 179
Hipotecarios 128 142 148 140 123 126
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Depésitos totales por tipo

Al 31 de diciembre de 2008, los depésitos a plazo ascendieron a S/. 55 142 millones, nivel superior
en S/. 14 812 millones con relacion al 31 de diciembre de 2007. Con este aumento, los depésitos a
plazo pasaron de representar el 53,8% en diciembre de 2007 a representar el 55,6% del total de
los depdsitos en diciembre de 2008. Los depositos a vista y de ahorro alcanzaron niveles de S/. 24
336 y S/. 19 638, respectivamente, al cierre de diciembre de 2008.

Composicion de los Depositos (En porcentaje)

Dic-03 Dic-04 Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08
Vista 18,7 21,5 28 243 261 246
Ahorro 241 229 23 21 201 19,8
Plazo 571 55,6 54.9 536 538 55,6
Total 100,0 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0

4.2.1.3. ADEUDOS

Al 31 de diciembre de 2008, los adeudos con el exterior de las empresas de la banca mudltiple,
alcanzaron un saldo de US$ 4 372 millones, lo que representé una disminucién de US$ 470
millones con respecto a setiembre de 2008 (-9,7%) y un incremento de US$ 1 044 millones
respecto a diciembre de 2007 (+31,4%). De esta manera, los adeudos representaron a diciembre
de 2008, 10,2% del total de pasivos de todas las empresas bancarias.
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Adeudos del Exterior

(En millones de US$)
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4.2.2. INDICADORES
4.2.2.1. SOLVENCIA

Al cierre de diciembre de 2008 el apalancamiento global por riesgo crediticio y de mercado de la
banca multiple alcanz6 un valor de 8,44 veces el patrimonio efectivo, lo que representa un aumento
de 0,09 veces, con respecto al trimestre anterior, pero una disminucién de 0,1 veces con relacién a
diciembre del aiio anterior.

Apalancamiento Global por Riesgo Crediticio y de Mercado
{Numero de Veces)
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4.2.2.2. CALIDAD DE CARTERA

Al 31 de diciembre de 2008 el indicador de morosidad de la banca muiltiple (cartera atrasada como
porcentaje de los créditos directos) registré un valor de 1,27%, nivel superior en 0,01 puntos
porcentuales a la cifra de diciembre del afio anterior. Asimismo, el ratio de cartera refinanciada y
reestructurada sobre créditos directos registré6 un nivel de 0,90%, inferior en 0,51 puntos
porcentuales respecto de diciembre de 2007.

Calidad de Cartera
(Como porcentaje de los crédis direcios)
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Morosidad por tipo de Crédito

Al 31 de diciembre de 2008 se observa que los créditos hipotecarios son los que registraron la
menor morosidad con un nivel de 0,74%, desplazando a los créditos comerciales que registraron
un nivel de 0,80%. Asimismo, la morosidad de los créditos MES fue 3,22%, 0,19 puntos
porcentuales superior al nivel alcanzado en el trimestre anterior, mientras que la de créditos de
consumo alcanzé un valor de 2,64%, mayor en 0,32 puntos porcentuales al trimestre anterior.

Morosidad por Tipo de Crédito
(En porcentaje)
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Clasificacion de la cartera de créditos

Al 31 de diciembre de 2008, la participacion de los créditos clasificados en categoria normal sobre
el total registr6 un valor de 94,14%, lo que representa una mejora de 0,84 puntos porcentuales
respecto del valor registrado a fines de diciembre de 2007. Los créditos clasificados en categoria
CPP representaron el 3,17% del total de créditos. Por otro lado, la participaciéon de la cartera
pesada (créditos clasificados en las categorias deficiente, dudoso y pérdida) resulté en 2,69% del
total de créditos al 31 de diciembre de 2008, cifra inferior en 0,54 puntos porcentuales a la
alcanzada en diciembre de 2007.

Estructura de los Créditos Directos y Contingentes
seguin categoria de riesgo
(En porcertaie)

Dic-03 Dic-04 Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08

B Normal @cCPP W Deficiente Dudaso B Pérdida

Cobertura de provisiones

El ratio de cobertura de la cartera atrasada, representado por las provisiones entre la cartera
vencida y en cobranza judicial, alcanzé un valor de 258,84% en diciembre de 2008, 19,55 puntos
porcentuales por debajo del nivel registrado en diciembre del afio anterior. Asimismo, el ratio de
provisiones entre cartera atrasada, refinanciada y reestructurada pasé de 131,59% en diciembre
del 2007 a 151,05% en diciembre del 2008 (+19,45 puntos porcentuales).

Indicadores de Cobertura
(En porcentaje}
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4.2.2.3. LIQUIDEZ

En diciembre de 2008, el ratio de liquidez promedio del mes en moneda nacional y en moneda
extranjera fue de 25,98% y 53,12%, respectivamente; ambos valores bastante por encima de los
minimos regulatoriamente requeridos (8% en MN y 20% en ME). De esta manera, el indicador de
liquidez global de la banca mdltiple, representado por los activos liquidos entre los pasivos de corto
plazo en ambas monedas, se situé6 en 40,93% en diciembre de 2008, nivel inferior al 47,05%
registrado en el trimestre anterior.

Activos Liquidos entre Pasivos de Corto Plazo
(En porcentle)
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4.2.2.4. EFICIENCIA Y GESTION
Gastos administrativos / Créditos directos e indirectos

En diciembre de 2008, el ratio de gastos de administracién anualizados entre créditos directos e
indirectos de la banca multiple fue de 54,02%, 0,68 puntos porcentuales por debajo del valor
registrado en el semestre anterior, y 0,71 puntos porcentuales por debajo de diciembre de 2007. La
disminucién de este ratio se debe principalmente al incremento en los créditos directos e indirectos,
los cuales registraron a diciembre de 2008 un crecimiento anual de 30,2%.

Gastos e Administracion Anualizados / Créditos directos e
indirectos promedio

{En porcentzje)
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Gastos de administracion / Activo rentable

El ratio de gastos administrativos anualizados entre activo rentable promedio registré un nivel de
4,30% en diciembre de 2008, inferior en 0,21 puntos porcentuales al valor registrado en diciembre
de 2007, y en 0,05 al registrado al cierre del tercer trimestre de 2008. Esto se explica por el
significativo incremento del activo rentable, el cual crecié 34,75% entre diciembre de 2007 y
diciembre de 2008, periodo en el cual los gastos administrativos anualizados aumentaron 28,52%.

Gastos de Administracion Anualizados / Activo promedio
rentable

(En porcentae)
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Ingresos financieros / Activo rentable

El ratio de ingresos financieros anualizados entre activo rentable promedio registr6 al 31 de
diciembre de 2008 un valor de 11,72%, nivel superior en 0,21 puntos porcentuales con respecto al
registrado al cierre de diciembre de 2007. Esto se explica por el relativo mayor incremento anual
del activo rentable con relacién a los ingresos financieros que registraron un crecimiento anual de
37,15%%, con relacién a diciembre de 2007.

Ingresos financieros Anualizados / Activo rentable promedio

{En porcentaje)
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4.2.2.5. RENTABILIDAD

El indicador de rentabilidad patrimonial de la banca multiple registré a diciembre de 2008 un valor
de 31,06%, 1,3 puntos porcentuales por encima del nivel registrado en el trimestre anterior. Por su
parte, el indicador de rentabilidad sobre activos registré un valor de 2,56% a diciembre de 2008,
0,05 puntos porcentuales por encima del valor del trimestre anterior y 0,07 por encima del nivel
registrado en diciembre de 2007.

Utilidad Neta Anualizada / Patrimenio Promedio (ROE) Utilidad Neta Anualizada / Activo Promedio (ROA)
(En porcentaje) {En porceniaje}
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4.2.2.6. RIESGO DE MERCADO
Posicion en Moneda Extranjera

La posicion contable en moneda extranjera (activos menos pasivos en moneda extranjera) de las
empresas bancarias alcanzé en diciembre de 2008 un valor de 54,46% del patrimonio efectivo,
frente al 9,41% registrado al cierre del trimestre anterior.

La posicion global en moneda extranjera (posicion contable mas posicién neta en productos
financieros derivados) alcanz6 un valor de 28,6%, lo que representa 9,2 puntos porcentuales
mayor que la cifra registrada al cierre del trimestre anterior.

Posicion en Moneda Extranjera

(Como percentaje del patrimonio efectivo)
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Operaciones Forward

La posicion bruta de forward de moneda extranjera (operaciones de compra mas operaciones de
venta) registré una disminucién de US$ 4 761 millones, con relacién al valor registrado en el tercer
trimestre de 2008 (-34,02%). De esta forma, la posicién bruta de forward alcanzé un saldo de US$
9 233 millones al 31 de diciembre de 2008.

Operaciones Forward
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4.3 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La evolucion de los principales servicios, que Brinda el Banco de la Nacién a nivel nacional en el
Primer trimestre del afio 2009, se muestra a continuacion:

4.3.1. OFERTA
Los servicios bancarios que ofrece el Banco de la Nacion, estan dirigidos principalmente al sector
publico y en menor medida a los clientes del sector privado.

SERVICIO DE PAGADURIA

Se brinda al sector publico a través de Pago de Cheques, Depésitos en Cta. Cte. Depdsito de
Ahorros, Retiros de Ahorros en Agencias y ATMs, y Otras Operaciones en ATMs, asimismo, se
realiza operaciones de Compra y Venta de moneda extranjera, los servicios que han realizado
mayores transacciones en el primer trimestre son: Depdsitos de Ahorros con 12 696 mil operaciones y
de retiros de Ahorros en ATM’s con 11 218 mil operaciones.

Se adjunta el siguiente cuadro:

Ty EJECUTADO | EJECUTADO [PROYECTADO| =/ECLTAPO
2007 2008 2009
I
VOLUMEN DE OPERACIONES (EN MILES DE UNIDADES)
PAGADURIA
PAGO DE CHEQUE 8,763 9,912 10,535 2,224
DEPOSITO CTA. CTE. 7,986 10,356 8,676 2,480
DEPOSITO AHORROS 42,992 48,597 48,310 12,696
RETIRO DE AHORROS EN VENTANILLAS 23,819 26,213 26,692 6,457
OPERACIONES EN POS - VISA 2,156 3,504 3,558 1,124
RETIROS DE AHORRQOS EN ATM's 40,475 43,366 49,013 11,218
OTRAS OPERACIONES EN ATM's 11,441 12,230 15,559 3,150
SUB-TOTAL 137,632 154,179 162,343 39,349
OTRAS OPERACIONES
COMPRA VENTA DE M.E. 1,308 1,179 1,623 295
SUB-TOTAL 1,308 1,179 1,623 295
VOLUMEN TOTAL DE OPERACIONES 138,940 155,358 163,966 39,644
OTRAS METAS:
CTAS. CTES. OPERATIVAS (%) 178,977 216,059 255,000 R4 ST
CTAS. DE AHORROS REMUNERACIONES Y PENSIONES (1) 1,820,168 2,013,384 2,112,168 2,102,718
CTAS. DE AHORROS PERSONAS NATURALES OFICINAS UOB (2) 430,741 530,320 569,741 568,339
CTAS. DE AHORROS PERSONAS JURIDICAS OFICINAS UOB (3) 1,307 1,438 1,477 1,504
CTAS. DE AHORROS JUNTOS (4) 291,540 477,413 628,549 483,185
TARJETAS MULTIRED EMITIDAS (CLASICA + VISA) 2,181,554 2,454,301 2,808,362 2,556,203
TARJETAS EMITIDAS (CLASICA) (a) 590,501 195,965 30,429 116,567
TARJETAS EMITIDAS AFILIADAS A MARCAS INTERNACIONALES (VIS4 1,591,053 2,258,336 2,777,933 2,439,636
TARJETAS MULTIRED ACTIVAS RED (CLASICA + VISA) 1,727,749 1,848,434 1,971,606 1,826,057
TARJETAS MULTIRED ACTIVAS RED (CLASICA) (a) 404,082 101,465 15,001 24,655
TARJETAS MULTIRED ACTIVAS RED (VISA) 1,323,667 1,746,969 1,956,605 1,801,402
TARJETAS ACTIVAS EN ATM'S (CLI'\SICA + VISA) - 933,186 1,009,484 1,070,052 982,110
TARJETAS ADICIONALES 48,559 61,146 75,000 64,789
CAJEROS OPERATIVOS 545 563 648 570
(a) Para el rubro de tarjetas Multired CLASICAS la meta proy da seré irla, las cuales p a ser Tar Visa.

(b) Para el rubro de Tarjetas Activas se cuentan las tarjetas que han registrado por lo menos una operacién.
(c) Para el rubro de Tarjetas Emitidas, se consideran al nGmero de tarjetas vinculadas a una Cuenta de Ahorros y solo se registran las tarjetas emitidas po

Primera vez y las tarjetas por én ( no yen tarjetas y dup
(1) Con relacdén a los afios anteriores el promedio de aperturas se & en los
(*) La baja en clén alo para el pr aflo, se debe a que se han cerrado 11,464 Ctas Ctes a solicitud de la SUNAT

Fuente: Div. Planeamiento / Departamento de Operaciones

SERVICIO DE RECAUDACION

El servicio se presta a la SUNAT, en los rubros de: principales, medianos y pequenos contribuyentes,
a las Entidades Publicas tales como el Poder Judicial y diversos Ministerios, y a la Aduana; en el
1er.Trimestre la recaudacién en volumen operativo que mayor nimero de transacciones ha realizado
son las Entidades Publicas con 5 387 mil operaciones.
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SERVICIOS DE GIROS y TRANSFERENCIAS

Este servicio se realiza en todas las oficinas del Banco a nivel nacional a todo el piblico en General.

SERVICIOS DEPOSITOS JUDICIALES y ADMINISTRATIVOS

Se brinda exclusivamente al Poder Judicial en sus instalaciones, a través de ventanillas especiales y
en las a nivel nacional.

Se adjunta el siguiente cuadro:

EJECUTADO | EJECUTADO 0 o
ADO | PROYECTADO 2009
SERPIENSS 2007 2008 2009
I
VOLUMEN DE OPERACIONES
{EN MILES)
RECAUDACION
SUNAT 8,067 8,032 8,316 2,058
- PRINCIPALES CONTRIBUYENTES * 1,065 1,034 1,053 202
- SUNAT / ESSALUD - ONP
- MEPECOS 7,002 6,998 7,263 1,856
- SUNAT / ESSALUD - ONP
ADUANAS 50 25 40 14
DOCUMENTOS VALORADOS 129 164 140 16
ENTIDADES PUBLICAS 17,778 20,265 21,867 5,387
PODER JUDICIAL 5,232 6,644 6,204 1,324
SISTEMA ELECTORAL 4,308 4,250 5,184 1,473
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 866 1,060 974 245
MINISTERIO DEL INTERIOR 2,514 2,883 3,361 675
MINISTERIO DE DEFENSA 547 407 460 44
MINISTERIO DE TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLH 1,722 2,127 2,436 561
DIRECCION GENERAL DE MIGRACIONES 453 546 48 29
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 2,136 2,348 3,200 1,036
TOTAL RECAUDACION 26,024 28,486 30,363 7,475
SERVICIOS DIVERSOS
GIROS Y TRANSFERENCIAS (Emisién y Pagos) 5,543 6,926 6,151 1,833
DEPOSITOS JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS (Emid 742 796 808 303
| TOTAL SERVICIOS DIVERSOS §,285 7,722 6,959 2,136
* E| ejecutado de PRICOS en &l primer trimestre del 2009 contiene datos estimados del mes de marzo.

Fuente: Departamento Operaciones

SERVICIO DE CORRESPONSALIA

Este servicio se proporciona directamente a la Banca Comercial para la atencién a sus clientes, a
través de nuestra Red de oficinas principalmente de provincias, en todos los servicios bancarios que
requieran, resaltando con mayores transacciones en el 1er.Trimestre los rubros de: cobranza de
recibos en MN con 1 345 158 operaciones, emision y pago de giros con 1 106 339 y 1 079 016
operaciones respectivamente y cobranza de facturas con 276 551 operaciones.

Se adjunta el cuadro siguiente:

41
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———— EJECUTADO | EJECUTADO | PROYECTADO BE;::;: Ba
2007 2008 2009
I
(VOLUMEN DE OPERACIONES

EN UNIDADES)
DEPOSITO SIMPLE MN 306,600 327,188 374,773 72,994
DEPOSITO ESPECIAL 169,810 164,529 188,457 60,058
PAGO DE CHEQUES MN 5,755 6,660 7,629 2,170
DEPOSITO SIMPLE ME 5,256 7,328 8,394 829
PAGO DE CHEQUES ME 79 98 112 2
DESEMBOLSOS MN 105,465 122,703 140,548 32,167
COBRANZA DE PRESTAMOS 314,502 351,606 402,741 149,022
CONRANZA DE RECIBOS MN 5,335,169 6,316,048 7,234,602 1,345,158
COBRANZA DE RECIBOS ME 652,171 837,322 959,095 181,845
PAGO DE PLANILLAS 34,281 32,061 36,724 5,923
EMISION DE GIROS MN 3,486,334 3,463,534 3,967,242 1,106,339
PAGO DE GIROS MN 3,387,094 3,266,947 3,742,065 1,079,016
EMISION DE GIROS ME 4,045 0 E 6,485
PAGO DE GIROS ME 3,631 0 2 6,189
COBRANZA DE LETRAS MN 4,391 3,208 3,675 598
COBRANZA DE LETRAS ME a 0 0 0
COBRANZA DE FACTURAS 1,136,586 1,102,218 1,262,515 276,551
ENVIO DE REMESAS 9,525 17,743 20,323 3,002
PAGO DE REMESAS 96,393 146,080 167,325 23,251
OTROS 518,267 0 0
TOTAL 15,575,354|  16,165,274| 18,516,218 4,351,599

Fuente: Departamento Operaciones

SERVICIO DE CREDITOS MUNICIPALES (GOBIERNOS LOCALES)

Al 1er.Trimestre se contd con un saldo inicial de colocaciones de S/. 100 millones de nuevos soles; se
otorgaron S/.24 millones en nuevas colocaciones, y se recuperd S/. 18 millones de nuevos soles, se
concluyd con un saldo final de S/. 106 millones de préstamos en el trimestre.

SERVICIO DE CREDITOS EMPRESAS PUBLICAS DEL GOBIERNO NACIONAL

Al 1er. Trimestre se conté con un saldo inicial de colocaciones de S/. 789 millones de nuevos soles;
se otorgd S/. 210 millones en nuevas colocaciones, se recupero S/. 619 millones de nuevos soles, y
se terminé el trimestre con un saldo final de S/. 380 millones de nuevos soles.

CREDITOS MINISTERIOS, UNIVERSIDADES Y OTRAS ENTIDADES PUBLICAS DEL GOBIERNO
NACIONAL

Al 1er. Trimestre se contd con un saldo inicial de colocaciones de S/. 20 millones de nuevos soles; se
otorgé S/. 95 millones en nuevas colocaciones, no se efectuaron recuperaciones, y se terminé el
trimestre con un saldo final de S/. 115 millones de nuevos soles.

SERVICIO DE CREDITOS MULTIRED

Al 1er. Trimestre se conté con un saldo inicial de colocaciones de S/. 1 840 millones de nuevos soles;
se han colocado préstamos por S/. 213 millones, recuperandose S/. 219 millones, terminando con un
saldo final de 1 834 millones de nuevos soles.

PRESTAMOS IFIS
Al 1er.Trimestre se conté con un saldo inicial de S/. 91 millones de nuevos soles, se colocé §/. 30

millones, recuperandose S/. 25 millones, terminando con un saldo final de S/. 96 millones de nuevos
soles.

Se adjunta cuadro respectivo:
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EJECUTADO
SERVICIOS EJECUTADO | EJECUTADO | ESTIMADO 2009
2007 2008 2009
I
CREDITOS
1. Gobiernos Locales.
1.1. N° de Municlpl: tendid | (N° de Operaciones) 159 162 300 44
(Cifras en Millones)
2. Goblernos L les - Facilidades Fi ieras
Saldo Inicial de Colocaciones (5/.) i 41 132 100
Nuevas Colocaciones (s/.) 50 108 110 24/
Recuperaciones (S/.) 10 49 116 18
Saldo Final de Colocaclones {S/.) a1 100 126 106
Rentabilidad (S/.) 1 9 14 3
3. Gobiernos Regionales (*)
Saldo Inicial de Colocaclones (S/.) 1] 12 5 0!
Nuevas Colocaciones (S/.) 15 5| 15 0
Recuperaciones (S/.) 3 12 10 0
Saldo final de Colocaclones (s/.) 12 5 10 0
Rentabilidad (s/.) 0.3 0.5 1 (1]
4, Empresas Pabli del Gobierno
Saldo Inicial de Colocaciones (S/.) 1] 101 994 789
Nuevas Colocaciones (S/.) 122 1,701 1,858 210
Recuperaciones (S/.) 21 1,013 1,093 619
Saldo final de Colocaciones (S/.) 101 789 1,759 380
Rentabilidad (s/.) 2 24 207 14
5. Ministerlos, U idades y Otras Entidades Pabll. del
Saldo Inicial de Colocaciones (S/.) 2,645 1] 3,538 20
Nuevas Colocaclones (S/.) Q 22 57 95
Recuperaciones (s/.) 0 2 61 0
Saldo final de Colocaciones (s/.) 2,645 20 3,534 115|
Rentabilidad (S/.) 183 0.4 364 0.8
6. Préstamos MULTIRED - Créditos de Consumo.
6.1. N° de Préstamos atendidos 494,946 192,773 1,328,572 49,740
6.2 Valor de las Colocaclones 1,586 612 3,822 213
Saldo Iniclal de Colocaciones (5/.) 1,301 2,190 1,021 1,840
Nuevas Colocaciones (S/.) 1,586 612 3,822 213
Recuperaciones (S/.) 697 879 2,920 219
Saldo Final de Colocaciones (S/.) 2,190 1,923 1,923 1,834
Rentabilidad (s/.) 276 311 955 69
5. Préstamos IFIS
Saldo Inicial de Colocaciones (s/.) 7 19 91 91
Nuevas Colocaciones (S/.) 35 107 249 30
Recuperaciones (S/.) 23 35 182 25
Saldo Final de Colocaciones (S/.) 19 91 157 96
Rentabilidad (S/.) 1 1.9 10.01 1.66

Nota- (*) Las colocaciones de los Goblernos Reglonales hasta el ejercicio 2008 fueron proyectados en el plan operativo - Meta N° 3 que Indluia a tos Organismaos del Gc
Goblernos Reglonales y demas Entidades del Sector Piiblico Naclonal. Tenlendo en cuenta la nueva estructura del Banco a partir del 2009 estamos considerar
Independlente las colocaclones a los Goblernos Regionales.

NOTA 1: Hasta el 31.03.2008 se Incluyo el saldo de la conclllacién de las deudas reciprocas entre el MEF y BN (D.S. N® 002-2007-EF) deuda que

asclende a S/.2,664 °571,931.32 por cuya obligacién se ha emitido un bone que se amortiza anualmente

el capital y se paga los Intereses en forma trimestral

Nota 2: En lo que respecta a los Préstamos a IFIS, En el mes de marzo de 2009, se ajustaron las proyecciones 2009 realizadas en

el mes de agosto 2008, debido a! pedido de la Alta Direccién del Banco para Impulsar las colocaciones a las IFIS de manera que se

logre beneficiar a mayor nimero de MYPES, y alcanzar los 200,000 beneficiarios MYPES al clerre del segundo semestre 2009,

AsImismo al concentrarse los esfuerzos de la Division en la promocién, negociacién y sustentacion de Lineas de Crédito mayores

para clientes actuales y en Lineas de Crédito para nuevos clientes, se prevee que las colocaciones de créditos subordinados por S/,

80 MM ,programadas a partir de julio se posterguen hasta finales de aiio o inicios del 2010,

Fuente: Departamento de Servicios Financieros

SERVICIO OPERACIONES EXTERNAS

En el 1er. Trimestre se realizaron operaciones de financiamientos externos como agente financiero
del Estado, en créditos por un monto de US$ 8 772 mil délares, se canalizaron desembolsos de
operaciones de financiamiento externo por US$ 26 964 mil ddlares, se realizaron pago de la Deuda
Externa por US$ 439 860 mil dolares, se efectuaron por encargo de las entidades del sector publico
autorizadas por el Estado operaciones de comercio exterior tales como: créditos documentario de
importacién y locales, Cobranza documentaria de importacion y garantias bancarias por US$ 135 779
mil délares, asimismo Operaciones de Money Market (compra — venta de divisas, giros bancarios,
transferencias al y del Exterior ) por US$ 613 005 mil délares.
0
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Se adjunta cuadro siguiente:

EJECUTADO
OPERACIONES EXTERNAS EJECUTADO EJECUTADO | PROYECTADO 2009
2007 2008 2009
1
{En Miles de USD)
1. Intervenir como agente financiero en Operaciones de financiamiento externo
concertadas por el Gobierno, hasta por US $ 8 000 000:
- Créditos 53 605 Q 0 0|
- Donaciones 11 266 27 763 8 000 8772
2. Intermediar / Canalizar desembolsos de Operaciones de Financiamiento Externo poti
cuenta del Gobiermno hasta por: US$ 60 000 000 107 199 73 02§ 60 000 26 964
3. Procesar operaciones ALADI a cargo de la Republica, hasta por: USD 3 664 000: 4527 3932 3 664 o
4. Realizar pagos de |la Deuda Externa por cuenta del Gobiemo por US$ 2 095 456 000*
4644 019 3927 620 2095 456 439 860
5. Efectuar por encargo de las entidades del sector pliblico autorizadas por el Estado,
operaciones de Comercio Exterlor v de Monav Market hasta por USD 1 590 320 000
Comerdo Exterlor
- Creditos Doc. de Importacién y locales (1) 189 332 451 572 300 000 97 815
- Creditos Doc. de Exportacién (1) 0 52 (4] a
- Cobranzas Documentarlas de Importacién 1991 1 506 1320 376
- Garantias Bancarias (2) 27 156 20 061 15 000 37 588
Operaciones Money Market
- Operaciones de compra-venta de divisas y Serv.varlos (3) 1375 940 1366 847 1000 000 376 932
- Giros Bancarios 33471 16 543, 14 000 12 351
- Transferencias al Exterior (4) 70 747 108 304 80 000 78 370
- Transferenclas de! Exterior (5) 272 17. 226 291 180 000 145 3524
TOTAL 6791 431 6 223 528 3 757 440 1 224 380]

* Monto segun calendario de la DGCP-MEF.

(1) Incluye aperturas, renovaciones, ampliaciones, incrementos, negociaciones, cancelaciones, etc.

(2) Incluyen emisiones, renovaciones, utilizaciones y/o descargos.

(3) Incluye operaciones de compra ME, venta ME, arbltrajes de divisas, canje cheques

(4) Incluye cobranzas simples recibidas de bancos del exterior.

(5) Incluye cobranza de giros bancarios a cargo de bancos del exterlor, por cuenta de nuestros clientes.

Fuente: Departamento de Operaciones

4.3.2. DEMANDA

El comportamiento de la demanda de los servicios bancarios del Banco de la Nacién, se verifica por
la diferencia en la demanda real vs. la demanda proyectada en el trimestre, de las operaciones
efectuadas en sus canales de atencion (Agencias y Cajeros Automaticos), por parte de los clientes.

SERVICIO DE PAGADURIA

En el 1er. Trimestre del afio, se registraron un volumen de 39 644 mil operaciones a través de los
diversos servicios: se realizaron 2 224 mil operaciones de Pago de Cheque mostrando un
decrecimiento de 14% respecto a lo proyectado; en Depésitos Cta. Cte. se realizaron 2 480 mil
operaciones mostrando un crecimiento de 19% en relacién a lo estimado; en Depésitos de Ahorros,
se realizaron 12 696 mil operaciones mayor en 9% que lo proyectado, en Retiros de Ahorros en
Ventanilla se efectuaron 6 457 mil operaciones mostrando un leve decrecimiento de 1% en relacion a
lo planeado; en Retiros de Ahorros en ATMs se generaron 11 218 mil operaciones con un
decrecimiento del 5% en relaciéon a lo proyectado; en Otras Operaciones en ATM’s se registraron 3
150 mil operaciones mostrando un decrecimiento de 18% en relacién a lo planeado; se realizaron
295 mil operaciones de compra y venta de moneda extranjera con un decrecimiento de 25% en
relacién a lo planeado. En Otras Metas: los saldos finales de las Cuentas Corrientes Operativas,
Cuentas de Ahorros de Remuneraciones y Pensiones, Cuentas de Ahorros de Personas Naturales,
Juridicas y de Programa Juntos asi como de las Tarjetas Multired y los Cajeros automaticos se
muestran en el cuado adjunto:
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1ER TRIM.
SERVICIOS EJECUTADO | EJECUTADO | PROYECTADO| PROYECTADO | BIEZUTAOO | NUEWO B)ECUTADO | EVECUTADO 2009
2007 2008 2009 Zoce | vs. PROYECTADO SO
1 1 CANT.
VOLUMEN DE OPERACIONES (EN MILES DE UNIDADES) Bl = CAMT. %

PAGADURIA
PAGO DE CHEQUE 8,763 9,912 10,535 2,575 2,224 10,183 -351 -14 271 3
DEPOSITO CTA. CTE. 7,986 10,358 8,676 2,091 2,480 9,065 389 19 -1,293  -12}
DEPOSITO AHORROS 42,992 48,597 48,310 11,678 12,696 49,328 1,017 731 2
RETIRO DE AHORROS EN VENTANILLAS 23,819 26,213 26,692 6,508 6,457 26,642 -50 429/ 2
OPERACIONES EN POS - VISA 2,156 3,504 3,558 801 1,124 3,880 322 376 11
RETIROS DE AHORROS EN ATM's 40,475 43,366 49,013 11,863 11,218 48,368 -645 5,003 12
g;l',l:i g:AEEACIONES EN ATM's 11,441 12,230 15,559 3,863 3,150 14,846 -713 2,616 21

137,632 154,179 162,34 l -

i BB OAL: s , b 62,343 39,380 39,349 162,313 31 8,133 H
COMPRA VENTA DE M.E. 1,308 1,179) 1,623 394 295 1,524 -99 345 29|
SUB-TOTAL 1,308 394 295 1,524 -99

VOLUMEN TOTAL DE OPERACIONES 138,940 39,774 39,644 163,837

OTRAS METAS:

: = 178977 | 214,89 949,89
CTAS. DE AHORROS REMUNERACIONES Y PENSIONES (1) 1,820,168 2,102,718] 8,325,222
CTAS. DE AHORROS PERSONAS NATURALES OFICINAS UOB (2) 430,741 568,339| 2,229,562
CTAS, DE AHORROS PERSONAS JURIDICAS OFICINAS UOB (3) 1,307 5,845
(4) 391,549 483,185 23
TARJETAS MULTIRED EMITIDAS (CLASICA + VISA) 2,181,554 2,450,754]  2,556,203] 10,592,533
TARJETAS EMITIDAS (CLASICA) (a) 590,501 100,722 116,567 259,931 15,845
TARJETAS EMITIDAS AFILIADAS A MARCAS INTERNACIONALES (VIS 1,591,053 2,350,032  2,439,636| 10,332,602 89,604
TARJETAS MULTIRED ACTIVAS RED (CLASICA + VISA) 1,727,749 1,860,843|  1,826,057| 7,630,112| -34,786
TARIETAS MULTIRED ACTIVAS RED (CLASICA) (a) 404,082 61,465 24,655 116,122| -36,810
TARJETAS MULTIRED ACTIVAS RED (VISA) 1,323,667 1,799,378| 1,801,402 7,513,990 2,024
TARIETAS ACTIVAS EN ATM'S (CLASICA + VISA) 933,186 1,024,626 982,110 4,146,841 -42,516
TARJETAS ADICIONALES 48,559 64,000 64,789 277,789 789
CAJEROS OPERATIVOS 545 573 570| 2,439
(a) Para el rubro de tarjatss Multired CLASICAS la meta proyectada seré disminuirla, las cuales pasaran a ser Tarjatahablantas Visa.

{b) Pura al rubro de Tarjetas Aclivas »e cuantan las tarjetas que han registrado por io mence une opersciin,

{c) Pars el rubro de Tarjatas Emitikias, s considersn al n6maro de tarjetas vinculadas & una Cuanta de Ahorros y solo se reglstran las tarjetas emitidas por:
Primera vaz y las tarjetas amitidas por Sastituckén { no incluyen tarjetas adicionales v duplicadas)

(1) Coa relacida a loa sfics el da e an los

(*) La baja en relacién a lo estimado para el presenta afio, se dabe a que se han cerrado 11,464 Ctas Ctas a solicitud de la SUNAT

Fuente: Div. Planeamiento / Departamento de Operaciones

SERVICIO DE RECAUDACION

Se realizaron en el primer trimestre un volumen total de recaudacién de 7 475 mil operaciones, de los
cuales la recaudacion a SUNAT que comprende a los Principales, contribuyentes (Pricos) registraron
202 mil operaciones, decreciendo en 25% en relacién a lo planeado; los medianos y pequefos
contribuyentes (MEPECOS), registraron 1 856 mil operaciones, creciendo en 4% con relacién a lo
planeado; en la recaudacion de Aduanas registré6 14 mil operaciones registrando un crecimiento en
40% en relacion a lo planeado; Documentos Valorados 16 mil operaciones decreciendo en 54%; la
recaudacion a las Entidades Publicas registraron 5 387 mil operaciones creciendo en 0.5% respecto a
lo planeado; el servicio de Giros y Transferencia registré6 1 833 mil operaciones, mayor en 23% en
relacién a lo estimado y por Gltimo el servicio de Depositos Judiciales registr6 303 mil operaciones
creciendo en 51% respecto a lo planeado en el trimestre.

Se adjunta el siguiente cuadro:

TER TRIM.
PROYECTADO | EJECUTADO NUEVO EJECUTADO EJECUTADO
SERVICIOS EJECUTADO | EXECUTADO | PROYECTADO 2009 2009 ESTIMADO VS, 2009 VS 2008
2007 2008 2009
2009
1 1 CANT. % CANT. %
VOLUMEN DE OPERACIONES
(EN MILES)
RECAUDACION
SUNAT 8,067 8,032 8,316 2,054 2,056 8,321 4 [+] 289 4
- PRINCIPALES CONTRIBUYENTES * 1,065 1,034 1,053 268 202 987 -66 -25 -47 -5
- SUNAT / ESSALUD - ONP
- MEPECOS 7,002 6,998 7,263 1,786 1,856 7,334 70 4 336 5
- SUNAT / ESSALUD - ONP
ADUANAS 50 25 40| 10 14 44 4 40 19| 76
DOCUMENTOS VALORADOS 129 164 140 35 16 121 -19 -54 -43 -26
ENTIDADES PUBLICAS 17,778 20,265 21,867 5,361 5,387 21,893 26 Q 1,628 &
PODER JUDICIAL 5,238 6,644 6,204 1,484 1,324 6,044 -160| b -600 -9
SISTEMA ELECTORAL 4,308* 4,250 5,184 1,296 1,473 5,361 177 14 1,111 26
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 866 1,060 974 245 245 974 [ q -86 -8
MINISTERIO DEL INTERIOR 2,514 2,883 3,361 800 675 3,236 -125 -16 353 12
MINISTERIO DE DEFENSA 547 407 460 115 44 389 -71 -62 -18 -4
MINISTERIO DE TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLE 1,722 2,127 2,436 609 561 2,388 -4§| -8 261 12
DIRECCION GENERAL DE MIGRACIONES 453? 546 48 12 29 65 17 142 -481 -8§
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 2,136 2,348 3,200 800 1,036 3,436 236 30 1,088 46
TOTAL RECAUDACION 26,024 28,486 30,363 7,460 7,475 30,379 15 Q 1,893 7
SERVICIOS DIVERSOS
GIROS Y TRANSFERENCIAS (Emisidn y Pagos) 5,543 6,926 6,151 1,489 1,833 6,495 344 23 -431
DEPOSITOS JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS (Emi 742 796 808 201 303 910 102 51 114
TOTAL SERVICIOS DIVERSOS s.m,' 7,?2_1 65,959
* El mjucutado de PRICOS en ef primer trimestre del 2009 contlene datos estimados del mes de marzo.

Fuente: Departamento Operaciones
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SERVICIO DE CORRESPONSALIA

La demanda total del servicio de corresponsalia en el 1er.Trimestre ascendi6 a 4 351 599
operaciones, menor en 3% respecto a lo planeado, los rubros dentro del servicio que realizaron
mayor volumen fueron: cobranza de recibos en MN 1 345 158 operaciones, mostrando un
decrecimiento de 23% respecto a lo planeado; emision y pago de giros realizaron 1 106 339 y 1
079 016 operaciones respectivamente creciendo el primero en 15% y el segundo creciendo en 19%
respectivamente en relacién a lo planeado.

Se adjunta el siguiente cuadro:

TER TRIM.
PROYECTADO | EJECUTADO [ NUEVO EJECUTADO |EJECUTADO 2009 vsl
SERVICIOS EJE:::;;D 5 EJE;:;’;:W "R°;':°c;‘°° 2009 2009 ESTIMADO vS. 2008
2009 PROYECTADO
1 1 CANT. | % CANT. %
(VOLUMEN DE OPERACIONES

EN UNIDADES)
DEPOSITO SIMPLE MN 306,600 327,188 374,773 90,686 72,994 357,080 | (17,692) -20 29,892 9
DEPOSITO ESPECIAL 169,810 164,529 188,457 45,602 60,058 202,913 | 14,456 | 32 38,383 2
PAGO DE CHEQUES MN 5,755 6,660 7,629 1,846 2,170 7,953 324 18 1,293 19
DEPOSITO SIMPLE ME 5,256 7,328 8,394 2,031 829 7,192 | (1,202)| -58 (136) -2
PAGO DE CHEQUES ME 79 98 112 27 2 87 (25)| -93 (1)) -11
DESEMBOLSOS MN 105,465 122,703 140,548 34,009 32,167 138,706 |  (1,842)] -5 16,002 13
COBRANZA DE PRESTAMOS 314,502 351,606 402,741 97,454 149,022 454,309 | 51,568 | 53 102,702 29
CONRANZA DE RECIBOS MN 5,335,169 6,316,048 7,234,602 1,750,607 | 1,345,158 | 6,829,153 | (405,449)| -23 513,105 8
COBRANZA DE RECIBOS ME 652,171 837,322 959,095 232,079 181,845 908,861 | (50,234) -22 71,540 9
PAGO DE PLANILLAS 34,261 32,061 36,724 8,886 5,923 33,760 [ (2,963)| -33 1,700
EMISION DE GIROS MN 3,486,334 3,463,534| 3,967,242 959,981 | 1,106,339 | 4,113,600 | 146,358 | 15 650,066 o
PAGO DE GIROS MN 3,387,094 3,266,947 3,742,065 905,493 | 1,079,016 | 3,915,588 | 173,523 | 19 648,640 20
EMISION DE GIROS ME 4,045 0 - - 6,485 6,485 6,485 |- 6,485 |-
PAGO DE GIROS ME 3,631 0 - - 6,189 6,189 6,189 |- 6,189 |-
COBRANZA DE LETRAS MN 4,391 3,208 3,675 889 598 3,383 (291)| -33 176 5|
COBRANZA DE LETRAS ME 0 0 0 0 a 0 - | - |
COBRANZA DE FACTURAS 1,136,586 1,102,218 1,262,515 305,500 276,551 1,233,567 | (28,949)| -9 131,349 12
ENVIO DE REMESAS 9,525 17,743 20,323 4,918 3,002 18,408 [ (1,916)f -39 664 4
PAGO DE REMESAS 96,393 146,080 167,325 40,489 23,251 150,087 | (17,238)| -43 4,007 3
OTROS 518,267 0 0 0 - SR
TOTAL 15,575,354|  16,165,274| 18,516,218 4,480,497 4,351,599 18,387,320 -128,898| -3| 2,222,046 14

Fuente: Departamento Operaciones

SERVICIO DE CREDITOS MUNICIPALES (GOBIERNOS LOCALES)

En el primer trimestre se han otorgado 44 créditos a Gobiernos Locales, menor en 33% respecto a su
proyectado, se efectuaron S/. 24 millones en nuevas colocaciones y se recuperaron S/. 18 millones,
menor en 25% de la meta estimada.

SERVICIO DE CREDITOS EMPRESAS PUBLICAS DEL GOBIERNO NACIONAL

En este trimestre el saldo inicial convertidos a soles fue de S/. 789 millones de nuevos soles, igual a
lo planeado, se colocaron créditos, por S/. 210 millones de nuevos soles, mostrando un crecimiento
de 31% mayor a lo estimado, y se recuper6 619 millones de nuevos soles, mostrando un
decrecimiento de 15% respecto a lo planeado.

CREDITOS MINISTERIOS, UNIVERSIDADES Y OTRAS ENTIDADES PUBLICAS DEL GOBIERNO
NACIONAL

En este trimestre el saldo inicial fue de S/. 20 millones de nuevos soles, igual a lo planeado, se

colocaron créditos, por S/. 95 millones de nuevos soles y se recuperé S/. 0 millones de nuevos soles,
que coincide con lo planeado.

SERVICIO DE CREDITOS MULTIRED

El nimero de préstamos atendido en el primer trimestre en este servicio asciende 49 740 créditos,
menor en 29% respecto a lo planeado; el valor de colocaciones ascendié a 213 millones de nuevos
soles, menor en 15% respecto a lo estimado en el trimestre, se han recuperado créditos por un monto
de S/. 219 millones de nuevos soles, 18% menor a lo planeado en el trimestre.

Curenpf General
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PRESTAMOS IFIS

El saldo inicial de colocaciones en el trimestre fue de S/. 91 millones de nuevos soles, igual a lo
planeado, se colocaron préstamos por un monto de S/. 30 millones de nuevos soles, menor en 39%
de acuerdo a lo estimado y se recuperaron S/. 25 millones de nuevos soles, que coincide con lo
planeado, se tiene un saldo final de colocaciones de S/. 96 millones de nuevos soles, 17% menor a lo
estimado.

Se adjunta el siguiente cuadro:

SEAvTETon, wetirapo | Becurano || esTiMapo no;:ocormo u!tz::g:no ;#:v‘: - lw.“::é :chrlcgom ulm:z:'zuoo vs
2007 2008 2009 2009
1 1 CANT. % CANT. %
CREDITOS
1. Goblemnos Locales.
1.1. N°® de (N° de Operaciones) 159 162 300, 66 44| 278 -22 -33 116 72
(Cifras en Millones)
2. Goblernos Locales - Facilldades Finanderas
Saldo Inidal de Colocadones (s/.) 1 441 132 132 100 100 -32 -24 59 144
Nuevas Colocadlones (s/.) 50 108| 110 23 24 111 1 4 3 3
Recuperaciones (S/.) 10 49 1164 24 18| 110§ -6 -25 61 124
Saldo Final de Colocaciones {5/.) 41 100 126 131 106 106 -25) ~19| 6 [}
Rentabilidad (S/.) 1 | 14 3 3 14 o o 5| 56
3. Gobilemos Reglonales (*)
Saldo Inidal de Colocaclones (8/.) [+ 12| L S o -5 -100 -12] -100)
Nuevas Colocadones {5/.) 15) 5] 15 0 a 15 o 10| 200
Recuperadones (/) 3 12 10 1 [¢] -1 -1040 -3 -25
Saldo final de Colocaclones {5/.) 12 5 10| L o o -4 -100] =5 =100
Rentabllidad (s/.) 0.3 0.5 1 0.1 -] o 0 -100 -1 ~100)
4. Empresas Piblicas del Goblerno Nacional
Saldo Inicial de Colocaciones (s/.) L 101 994 789 789 789 [+ [+ 686 681
Nuevas Colocaclones (s/) 122 1,701 1,858 160 210 780 S0} 31 -921 -54
Recuperaciones (s/.) 21 1,013 1,093 730 619 1,184 -111 -15 176 17|
Saldo final de Colocaclones (s/.) 101 789 1,759 219 380 80 161 74 409 -52]
Rentabliidad s/ 2 24 207 15 14 L -1 7 14 58
5. los, y Otras del
Saldo Iniclal de Colocaciones (s/) 2,045 (-] 3,536 20 20 20| [¢] a 20|
Nuevas Colocadones (8/.) Q 22 57 95 95 264 o al 242 1,100
Recuperadones (S/.) af 2 (31 Qf aof ol [/ -2 =100
Saldo final de Colocaciones (/) 2,645 20 3,534 115 115 204 [ ol 264 1,320
Rentabilidad {S/.) 183 0.4 364| 1 0.8 5.3 G -20) 5 1,225
8. Préstamos MULTIRED - Créditos de Consumo.
6.1. N°® de Prédstamos atendidos 494,946 192,773 1,328,572 70,000 49,7440 262,740 -20,260 -29| 69,967 36
6.2 Valor de las Colocaclones 1,586 612 3,822 252 213 980 -39 -15| 368 60
Saldo Inidal de Colocaclones (s/.) 1,301 2,1904 1,021 1,958 1,840 7,733 -118} -6 5,543 253
Nuevas Colocadones (s/.) 1,586 612 3,822 252 213 980 -39 -15] 368| 60
Recuperadones (s/.) 697 879 2,920 268 219 875 -49 -18j -4 al
Saldo Final de Colocaclones (s/.) 2,190 1,923 1,923 1,942 1,834 7,838 -108| -4 5,915 308
Rentabllldad (S/.) 276 RS 955 73 69 289 -4 -6 -22 -7
5. Préstamos IF1S
Saldo Iniclal de Colocaciones (S/) 7| 19| 91 91 91 512 (] Q 493 2,595
Nuevas Colocaclones (8/.) 35 107| 249 49 30 2438 -19] -39 141 132
Recuperadones (5/.) 23| 35 182 25 25 175 Q (¢] 140 400
Saldo Final de Colocaciones {5/.) 19 91 157 118 96 585 -19 -17 494 543
Rentabilidad (/) i 1.9| 10.01] 1.59 1.66) 2.21 ] 4 8 415

Fuente: Departamento Servicios Financieros

SERVICIO OPERACIONES EXTERNAS

Se realizaron operaciones externas en el primer trimestre por un monto de USD § 1 224 380 mil
délares, mayor en 39% respecto a lo planeado; resaltando los rubros de pago de la Deuda Externa
por un monto de USD $ 439 860 mil délares, menor en 16% en relacion a lo planeado, y el de
Operaciones Money Market en operaciones de compra-venta de divisas y servicios varios con 613
005 mil délares mayor en 133% en relacién a lo planeado en el trimestre.

Cemnta Gellersl




Se adjunta el siguiente cuadro:
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PROYECTADO EJECUTADO NUEVO 1ER TRIM. EJECUTADCG | EJECUTADO 2009 VS
ADO 2009 2009 ADO 2000
OPERACIONES EXTERNAS EJECUTADO EJECUTADO PROYECT. m = VS. PROYECT!
2007 2008 2009 2000
I I CANT L CANT “%
(En Milas de USD)
1. Inte como agente o C de externo
concertadas por el Goblemo, hasta por US $ 8 000 000:
- Crdditos 53 608 ol o o 0| of o) - 0 -
- Donadones 11 268 27 763 8 000y 2 000} 8773 14 772 6771 339§ -12 991 AT}
2 / Canalizar da O de Externo pas|
cuenta de! Goblemo hasta por: US$ 60 000 000 107 193 73028 60 000} 10 oo0| 26 964 76 964 16 964 1704 3 938 5
3. Procesar operaciones ALADI s cargo de la Repiblica, hasta por: USD 3 664 000: 4 527 3933 3664 of o 3 664 o - 268 -7
4. Realizar pagos de I8 Deuda Externs por cuants dal Goblerno por USH 2 09 455 000
4644 01%| 3927 6204 2095 458 523 864 439 860 2011 452 =84 004 - 161 -1916 164 4%
5. Efectuar por ancargo de las entidades del sector piblicn autorizadas por el Estado,
oneraciones de Comerdio Exterior v de Monay Market hasta por USD 1 590 320 000
Comerdo Extarior
- Cruditos Doc. de Importacién y locales (1) 169 332 451 571 300 000} 75 000 97 815 322 818§ 22 81§ 30 +128 757| =2
- Creditos Doc. da Exportacién (1) o Si ol q al o) o - 53 -100f
- Cobranzas Documentarias de Importadién 1991 1 508 1 320 330 376 1 366| 46 14) - 143 -8
- Garantias Banaariss (2) 27 158 20 061 15 000 4 000 37 58s| 48 588 33 588 84| 26 527 143
Operaciones Money Market
- Opersciones da compra-venta da divisas y Serv.Varios (3) 1375 940 1366 847 1000 004 200 000 376 933 1176 933 176 931} L -189 915 =14
- Glros Bancarios 33471 16 543) 14 000 3500 12 354 22 851 8 851 251 6 308 L
- Transferencias al Extarior (4) 70 747} 108 304 80 ood| 20 000 78 370 138 370 58 370} 293 30 064 26
|- Tramsferenciag del Extanor £5) 273178 -]
TOTAL 6 791 431 6 223 52 3 757 440 1 224 380 41031 345 68!

* Monto segin calendario da la DGCP-MEF.

(1) Induye
(2) Induyen

i ylo
(3) Induye cparaciones de compra ME, venta ME, arbitrajes de divisas, canje chaques

(4) Induys cobranzas simpies redbidas de bancos del extarior.

(5) Induye cobranza de giros bancarios a cargo da bancos del exterior, por cuenta de nuestros cllentes.

Fuente: Departamento Operaciones

Gerante fianaral
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V.- EVALUACION DE LAS METAS DEL PLAN OPERATIVO

Al primer trimestre del aiio 2009, el desempeno del Banco de la Nacién, medido a través de sus
indicadores de su Plan Operativo, concordado con sus objetivos estratégicos, mostré un nivel
de cumplimiento de 94% de acuerdo a lo programado al | trimestre.

Cabe sefalar que se plantea una base del 100% a realizarse durante un ano; planificandose
durante el primer trimestre un avance ponderado de 17%, llegandose a realizar un avance real
de 16%, tal como se muestra en el cuadro siguiente:

EVALUACION DE AVANCE DE PROYECTOS - PLAN OPERATIVO 2009
FORMATO FONAFE

Nivel de cump.
Unidad Meta al 1er. Resultado al
Indicadores Meta anual  Ejec. al
Medida Trim.2009 1er. Trim.2009 1er. Trim 2009
|Objetivo
Estratégico 1 CREAR VALOR PARA EL ESTADO Y LA SOCIEDAD
?blje‘i“ Operativo  pESCONCENTRACION Y DESCENTRALIZACION 2DA. ETAPA
Indicador Operativo A Cantidad de Departamentos Regionales Implementados Ndmero Q 0 10 0%
Dbjetivo Operativo 2DA ETAPA PROYECTO DE OFICINAS COMPARTIDAS CON LAS IFIS PARA
1.2 ATENCION A LAS MYPES
Indicador Operativo B Cantidad de Oficinas Compartidas Implementadas NOmero 205 180 235 77%
Objetivo
Estratéglco 2 BRINDAR SATISFACCION AL CLIENTE
Dbjetivo Operativo DESARROLLO DE NUEVAS MODALIDADES DE CREDITOS: PRESTAMOS
2.1 HIPOTECARIOS
indicador Operativo A Grado de avance de Ias actividades del proyecto :sziltaje de 25 37 100 37%
gg’edw Operativo  , beRTURA DE AGENCIAS 2009 (NUEVAS)
Indicador Operativo B Cantidad de agencias aperturadas Nimero 0 0 12 0%
Indicador Operativo C Grado de avance de las actividades del proyecto {(agencias en proceso) ::;c"ecneta]e e 15 16 63 25%
?"sjeﬁ‘” Operativo  ,eRTURA DE AGENCIAS 2009 (ANOS ANTERIORES)
indicador Operativo D Cantidad de agencias aperturadas Numero 0 1 14 7%
Indicador Operativo E Grado de avance de las actividades del proyecto (agencias en proceso) :3:1ecr;taje e} 10 6 40 15%
?'ﬁe"'“ Operativo -GNSTRUCCION DE AGENCIAS 2009
Indicador Operativo F Cantidad de agencias construldas Nimero 0 0 8 0%
. g 3 Porcentaje de
indicador Operativo G Grado de avance de las actividades del proyecto (construcciones en proceso) T 6 10 46 22%
??e““ Operativo o EMODELACION DE AGENCIAS 2009
Indicador Operativo H Cantidad de agenclas remodeladas Numero 0 0 16 0%
Z Indicador Operatlvo I Grado de avance de las actividades del proyecto (remodelaciones en proceso) :S;ecr;taje &3 0 27 67 40%
i
Objetivo Operativo ~ INSTALACION DE 150 CAJEROS AUTOMATICOS Y 150 SISTEMA DE viDEO
2.6 GRABACION DIGITAL
Indicador Operativo J Cantidad de Cajeros Automdticos Instalados que incrementan la red de cajeros Numero 0 0 80 0%
O Br- A,
! 4
E L > f v,
(o] k2 4 A Vu" o, Q
Hafange o}
2 JULIO GE nf:“'EBlas 2
< DELCA ¢§
VARG Zz o A

Dhoe 255

Gerente Gapg f
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EVALUACION DE AVANCE DE PROYECTOS - PLAN OPERATIVO 2009

FORMATO FONAFE
Nivel de cump.
Unidad Meta al 1er. Resultado al
Indicadores Meta anual EBjec. al
Medida Trim.2009 1er. Trim.2009 ter. Trim 2009
Objetivo
_ |estratégico 2 BRINDAR SATISFACCION AL CLIENTE
Objetivo Operativo  ADQUISICION DE 200 CAJEROS AUTOMATICOS Y 200 SISTEMA DE VIDEO
2.7 GRABACION DIGITAL :
1Indk;:dar Operativo K Grado de avance de {as actividades del proyecto :;':::m' de o 0 80 0%
Objetivo Operativo DESPLIEGUE DEL MULTIRED CORRESPONSAL 1° ETAPA E INCORPORACION DE
2.8 MAS SERVICIOS MULTIRED CORRESPONSAL 2° ETAPA
lindicador Operativo L Cantidad de puntos de atencién a través del Multired Corresponsal Nimero 100 0 600 0%
Indicador Operativo M Cantidad de servicios Implementados a través de Multired Corresponsal Nimero 1] (1] 14 0%
??Eﬁ"" Operativo  yyimirED MOVIL
Indicador Operativo N Cantidad de Puntos de Pago Ndmero 30 36 150 24%
ORISVO Operative  CONTACT CENTER
Indicador Operativo O Grado de avance de las actividades del proyecto fromt e 8 0 33 0%
‘;’t‘f‘l’tm Operativo 5 ARROLLO DEL PRODUCTO PRESTAMO MULTIRED GNV
Indicador Operativo P Grado de avance de las actividades del proyecto ::arcrzuje i 100 100 100 100%
Objstivo
INA NUEVA CULTURA ORGANIZACIONAL
E soico 3 DESARROLLAR U [ CULTU Al
‘;"f‘”"" Operative  yiEvo CORE BANCARIO
{indicador Operativo A Grado de avance de las actividades del proyecto ::;‘;;:me 8 15 8 28 29%
(Objetivo Operativo INTERCONEXION DE ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS (PLATAFORMA
3.2 MULTICANAL TRANSACCIONAL)
Indicador Operativo B Cantidad de Interfases Electrdnicas Implementadas INGmero ] o 25 0%
(Objetivo Operativo ADQUIS!C!ON E IMPLEMENTACION DEL DATAWAREHOUSE (PLATAFORMA DE
3.3 = INTELIGENCIA DE NEGOCIOS CORPORATIVA PARA EL BANCO DE LA NACION)
Porcentaje de
Indicador Operativo C Grado de avance de las actividades del proyecto avance - 1
JEtapa
PROMEDIO PONDERADO DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO 17%

CGatente Gfnaral
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VI. AVANCE DE LOS PROYECTOS ALINEADOS A LOS OBJETIVOS DEL BANCO

Obijetivo Estratégico 1
CREAR VALOR PARA EL ESTADO Y LA SOCIEDAD

VAL_01 DESCONCENTRACION Y DESCENTRALIZACION 2DA. ETAPA

La implementacion de los Departamentos Regionales tiene como fecha de inicio el mes de mayo del
presente ano, el cual puede variar debido a que depende de la implementacion de las 5 Divisiones de
Soporte Regional adicionales a las 5 Divisiones de Soporte Regional existentes.

El proyecto consiste principalmente en los siguientes componentes:

o Implementacion de Procesos y procedimientos en la Red de Agencias: Se han levantado
los procedimientos en la Red de Agencias en los diferentes tipos de sucursales y agencias.

e Delegaciéon de Funciones: Se esta realizando una propuesta de delegacion de funciones en
los ambitos de logistica, finanzas, personal e informatica.

¢ Modelo de Gestion de Calidad: Se esta programando implementar el modelo de Gestiéon de
Calidad gradualmente a nivel nacional.

o Identificacion de Demanda: Se esta programando realizar Focus Group para determinar la
Demanda.

VAL_02 2DA ETAPA PROYECTO DE OFICINAS COMPARTIDAS CON LAS IFIS PARA
ATENCION A LAS MYPES

Actualmente se cuenta con 180 puntos de atencion IFls, de los cuales 11 se implementaron en el |
Trimestre del presente afio.

Se han cursado cartas a la Edpyme confianza, Edpyme Crear Arequipa, CMAC Arequipa, CMAC
Paita y CMAC Huancayo, por el bajo desempeio en las agencias compartidas, solicitando mejora en
el desemperio.

Ademas, se realizarén reuniones de coordinacién con los representantes de la CMAC Truijillo, CMAC
Cuzco, Mibanco, para su participacion en el servicio ventanilla Mypes.

Obijetivo Estratégico 2
BRINDAR SATISFACCION AL CLIENTE

CLI_03: DESARROLLO DE NUEVAS MODALIDADES DE CREDITOS: PRESTAMOS
HIPOTECARIOS

Durante el mes de Febrero se lanz6 el producto Préstamo Hipotecario: Adquisicién de vivienda
nueva, el lanzamiento se realiz6 en el Cuzco. Se estan dando los accesos al personal que realizara la

venta a nivel nacional (con especial énfasis en provincias). También se realizé un evento de
promocion en la oficina principal para el personal del Banco.

listo en unos 03 meses.

Gerants Qengral
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CLI_04: APERTURA DE AGENCIAS 2009 (NUEVAS)

En relacion a las agencias a culminar en el presente ano, al primer trimestre se encuentran en
proceso de elaboracion de expediente técnico las agencias de la Banda de Shilcayo en Tarapoto y
Carumas en Moquegua, en proceso de contrato de comodato por suscribir la agencia de llabaya en
Tacna y Puquina en Moguegua, en proceso de comodato sucrito las agencias de Pampacolca en
Arequipa y San Pablo en Loreto, se encuentran en proceso de donacion de terreno tramite con RRPP
— elaboracion de expediente técnico las agencias de Sivia en Ayacucho y Pichari en Cusco, la
Agencia de Palcazu se encuentra en la etapa final del proceso de ejecucién de obra, la Agencia de la
Huaca se encuentra en tramite de contrato de comodato de local temporal, la agencia de Ciudad
Constitucion en el Departamento de Pasco la municipalidad debe sanear el terreno para registrar la
donacion y la agencia Yavari en Loreto se encuentra en proceso de recopilacion de antecedentes
para la gestién del contrato.

Mientras que las agencias que se planearon se encontraran en proceso al culminar el presente ano,
al primer trimestre se encuentra inaugurada la agencia de Alto de la Alianza en Tacna el 31 de Enero
del 2009, se encuentra en proceso de obra civil en etapa final la agencia de Uco en Ancash. Las
agencias de la Molina I, Jicamarca en San Juan de Lurigancho se encuentran en etapa de busqueda,
estudio de mercado y alquiler de local, en la etapa de informe de valuacién de mercado las agencias
de Talavera en Abancay, Guadalupe en La Libertad, José Leonardo Ortiz Il en Chiclayo, San Gaban
en Puno, Tabalosos y Pardo Miguel en San Martin, Corrales en Tumbes, Haquira en Apurimac,
Puyusca en Ayacucho, Real Plaza en Huancayo, Mall Aventura Plaza en Trujillo, Pamparoma en
Ancash y Sorochuco en Cusco. Las agencias de Piura Sector Este y Nufioa en Puno en proceso de
contrato de comodato en suscripcion en tramite, la agencia de Morales en Moyabamba en tramite de
formalizacion de donacion de terreno, se encuentran en proceso de elaboracion de expediente de
contratacién para alquiler las agencias de Ciber Plaza en Lima y Gamara |, la agencia MultiPlaza en
Independencia se encuentra en proceso de Obra en ejecucidon y la agencia Gamarra Il no se
encuentra opcion de local.

CLI_05: APERTURA DE AGENCIAS 2009 (ANOS ANTERIORES)

En relacion a las agencias a culminar en el presente afo, al primer trimestre se encuentra en
operacion e inaugurada la agencia de Pomacanchi el dia 10 de Marzo del 2009, en proceso de
recepcion parcial de obra la agencia de Aguas Calientes en Cusco y las agencias de Pampas en
Ancash y Campoverde en Ucayali en las cuales los municipios distritales concluyeron obras, se
encuentran en proceso de ejecucion de obra las agencias de Echarati y Wanchaq en Cusco, y Baios
del Inca en Cajamarca, en elaboracién de expediente técnico las agencias de Salvacién en Madre de
Dios, San Juan Bautista en Iquitos y Amarilis en Huanuco, La agencia San Jos¢ inicio obras el dia 16
de Marzo del 2009, la agencia Independencia se adjudicara en proceso de seleccién 2009, la agencia
Yauli en Huancavelica se declaro en proceso desierto del 2008 se reiniciara la convocatoria, para la
Agencia de Nuevo Progreso en San Martin el municipio propone que la obra la asuma el Banco.

Mientras que las agencias que se planearon se encontraran en proceso al culminar el presente afio,
al primer trimestre se encuentran en situacién de faita identificar local y costo para el inicio del
proceso las agencias de San Juan de Lurigancho, Plaza Lima Norte Carabayllo, Miraflores, San
Borja, Huacho, la Esperanza en la Libertad, Mazuco en Madre de Dios, San Sebastian y San
Jerénimo en Cusco. En la agencia Acora en Puno se suscribié el contrato de comodato, la agencia
de San Juan de Miraflores se encuentra en etapa de blisqueda de terreno y estudio de mercado y la
agencia de Mazamari en Junin no presenta antecedentes de local.

CLI_06: CONSTRUCCION DE AGENCIAS 2009

En relacién a las agencias a culminar en el presente aiio, al primer trimestre se encuentran en
proceso de elaboracién de expediente técnico las agencias de Molledo en Arequipa, Castilla en Piura
y Nueva Cajamarca en San Martin, en proceso de adjudicacion en etapa final y posible recepcion en
el mes de abril 2009 la agencia de Calca y en adjudicacion en proceso de seleccion 2009 las
agencias de Salitral en Piura y la Florida en Cajamarca, la Sucursal Lima se encuentr proceso
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postergado por licencia, contrato de expedito y la agencia Mala con buena pro desestimada, se
convocara expediente técnico.

Mientras que las agencias que se planearon se encontraran en proceso al culminar el presente afo,
al primer trimestre se encuentran en Lima las agencias de Los Olivos y San Juan de Lurigancho en
etapa de busqueda, estudio de mercado y compra de terreno, la agencia Santa Anita en proceso de
compra de terreno con recursos provisionados, la agencia de Ate Vitarte se encuentra en la fase de
rectificacion linderos terreno propio y zonificacién. Las agencias de San Miguel, San Roman en
Junin, Yarinacocha en Ucayali y Chiquian en Ancash en proceso de Expediente técnico en
elaboracion, las agencias de Colcabamba en Huancavelica, Huancapi en Ayacucho, Caballococha en
Loreto en proceso de donacién de terreno y la agencia Caraveli en Arequipa no tiene definida la
donacién de terreno. La agencia de Surquillo presenta demoras por el retiro de la PNP del local
propuesto, la agencia de Miraflores no se ha logrado adjudicar el terreno, las agencias de Ayabaca y
Huancabamba en Piura, y la Oroya en Junin se encuentran en proceso de compra de terreno con
recursos provisionados, la Agencia de Jaén en Cajamarca presenta para la construccién un terreno
que no es apropiado para el funcionamiento de la agencia, la agencia de San Ignacio en Cajamarca
presenta un terreno donando disponible, la agencia Cotahuasi en Arequipa no se logro adjudicar el
terreno y en |la agencia Casagrande en la Libertad presenta un terreno disponible para la elaboracion
de los TDR, expediente técnico.

CLI_07: REMODELACION DE AGENCIAS 2009

En relacion a las agencias a culminar en el presente afo, al primer trimestre se encuentran en
proceso de ejecucion de obra las agencias de Huacho, Moquegua, Mochumi en Lambayeque,
Locumba en Moquegua y Zorritos en Tumbes, en proceso de adjudicacion de obra la agencia San
Miguel que se adjudico en el 2008, y las agencias de Satipo en Junin, Chachapoyas en Amazonas y
Huancavelica en proceso de seleccion 2009, la agencia Aguas Verdes en Tumbes inicio obras el 29
de Marzo del 2009. Las agencias de Yurimaguas en Loreto, Huanta en Ayacucho y Jesus en
Huanuco se encuentran en proceso de expediente técnico y la agencia de Rodriguez de Mendoza en
Amazonas se encuentra en preparacion del expediente de contrataciéon de obra, la agencia Uchiza en
San Martin se encuentra en Resolucion de contrato de obra, el municipio cedera un nuevo local para
la agencia, también en ia Periférica Huancayo en proceso se retrotrae a otra buena pro en Abril.

Mientras que las agencias que se planearon se encontraran en proceso al culminar el presente ano,
al primer trimestre se encuentran para elaborar TDR por expediente técnico las agencias de
Huanuco, Tingo Maria en Huanuco, Rioja en San Martin , Iberia en Madre de Dios, Aguaytia en
Ucayali, se encuentran en proceso de obra paralizada por arbitraje las agencias de Huaraz en
Ancash, Puerto Maldonado en Madre de Dios, Sullana en Piura y Callao, las agencias de Javier
Prado y Villa Maria de Triunfo en proceso de expediente técnico y obras adjudicados.

CLI_08: INSTALACION DE 150 CAJEROS AUTOMATICOS Y 150 SISTEMA DE VIDEO
GRABACION DIGITAL

El 19 de febrero del presente aiio se otorgo la buena pro a la empresa Diebold para la adquisicion de
150 Cajeros Automaticos, pero el 03 de Marzo la Empresa NCR presentdé Recurso de Apelacion
contra el acto de Otorgamiento de la Buena Pro, ante el Tribunal de CONSUCODE. La Audiencia
Publica se realizara el dia 02 de Abril del 2009.

CLI_09: A'DQUISICION DE 200 CAJEROS AUTOMATICOS Y 200 SISTEMA DE VIDEO
GRABACION DIGITAL

Debido a la Licitacion Publica N° 0015-2008-BN-Primera convocatoria “Adquisicién de 150 Cajeros
automaticos se reasigné los recursos presupuestales del ejercicio presupuestal 2009, a fin de ser
priorizados para el proceso de seleccidn proveniente del ejercicio 2008.

Garpniypbanarl
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CLI_10: DESPLIEGUE DEL MULTIRED CORRESPONSAL 1° ETAPA E INCORPORACION DE
MAS SERVICIOS MULTIRED CORRESPONSAL 2° ETAPA

Se ha efectu6 las pruebas de certificacion satisfactoriamente, elaborandose un acta de conformidad.
A la fecha no se tiene respuesta de Asesoria Juridica, que se encuentra realizando las consultas

internas y externas para la celebracién del contrato con la empresa MC Procesos, lo que dio origen a
que se autorizara se llevara acabo el proceso de seleccion para el servicio de tercerizacion.

CLI_11: MULTIRED MOVIL

Actualmente se han implementado el servicio en 36 localidades, de las cuales 11 se han
implementado durante el 1er. Trimestre del presente ano.

Las principales actividades a realizar en la implementacion del proyecto son las siguientes:

o Contar con la disponibilidad de recursos de Tecnologia de Informacién y Humanos en fechas
programadas por JUNTOS, por cada localidad a implementar Multired Movil.

e Definir aspectos contractuales del servicio entre el BN y las Transportadoras.
e Contar con disponibilidad oportuna de equipos de Tl proveidos por las transportadoras, para
usarse en el servicio de Multired Mévil.

CLI_12: CONTACT CENTER
Este periodo ha servido para definir el modelo y la estrategia de implementacién dentro de la
alternativa de desarrollar el proyecto por etapas tomando como base lo existente en la Mesa de
consultas del Banco.
Se han preparado las especificaciones técnicas minimas (ETM) de esta etapa y se ha coordinado con

el area Informatica respecto a experiencia similar y al ambiente donde se desarrollaria las interfases
de la captacion de informacion para clientes.

Ademas, se han analizado las condiciones administrativas, tecnolégicas y operativas para poner en
marcha el Proyecto.

CLI_13: DESARROLLO DEL PRODUCTO PRESTAMO MULTIRED GNV

Se culmind con el desarrollo del software para la gestion y operatividad del producto. Asimismo, se
realizé el disefio e impresién de los afiches publicitarios y una promocién en medios de 3 semanas
para la difusion del producto.

Se han firmado 2 convenios con COFIDE, el de participaciéon en el programa y el de participaciéon en
el Sistema de Control de Carga Inteligente (CHIP).

Se contactaron con talleres de conversion a gas (con cuenta corriente en el BN), a la fecha se cuenta
con 20 talleres.
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Obijetivo Estratégico 3
DESARROLLAR UNA NUEVA CULTURA ORGANIZACIONAL
ORG_14: NUEVO CORE BANCARIO

El 11.02.2009 se realiz6 la reunion de trabajo con el Comité del proyecto NCB, donde se informo el
alcance, objetivo y entregables requeridos en la nueva version de los términos de referencia del
Servicio de Consultoria para el Nuevo Core Bancario.

En relacion a la cuarta convocatoria del servicio de consultoria para el nuevo core bancario, este
requiere de la determinacion previa de un nuevo valor referencial, el cual se ha decidido encargar a
un tercero, encontrandose en proceso de contratacién.

Se estima que la cuarta convocatoria se realizara en el segundo trimestre del presente ano.

ORG_15: INTERCONEXION DE ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS (PLATAFORMA
MULTICANAL TRANSACCIONAL)

Se ha elaborado el Informe Técnico de evaluacién para determinar la mejor opcion con respecto al
tipo de proceso para la adquisicion de la plataforma transaccional multicanal. Se ha aprobado la
evaluacion estableciéndose al tipo de proceso mediante la modalidad de Licitacién Publica.

ORG_16: ADQUISICION E IMPLEMENTACION DEL DATAWAREHOUSE (PLATAFORMA DE
INTELIGENCIA DE NEGOCIOS CORPORATIVA PARA EL BANCO DE LA NACION)

Se encuentra llevandose a cabo el Estudio de Mercado; cursando invitaciones a los postores para
cotizar la solucion; encontrandose a la fecha la respuesta de 3 Proveedores:

o Deloite & Touche S.R.L. (Presento cotizacién)
e |IBM del Pert S.A.C. (Present6 Cotizacién)
e J.Evans & Asociados S.A.C. (Solo presento consultas)

Por lo cual, se ha evaluado las cotizaciones y se respondid las respectivas observaciones de los
proveedores.

55
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VI. EVALUACION FINANCIERA (En miles de nuevos soles)

6.1 Evaluacion de la Ejecucién al primer Trimestre del 2009 respecto al marco aprobado

BALANCE GENERAL

Los Activos (S/. 18 907 616) fueron superiores en 2,82% respecto a la meta prevista para
dicho periodo. Mayor variacion de S/. 519 014, explicada como consecuencia de:

En Activo Corriente:
Presenta una variacion positiva de S/. 633 700, como consecuencia de:

Fondos Disponibles:
Mayor ejecucion en S/. 145 306, originada basicamente por:

Variacion
%

Meta al
| Trim.

Ejecucion al |

Detalle Trim.

Mayores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta Overnight ME, debido a mejores
alternativas de rentabilizacion para

nuestros fondos. 813019

1 005 198 24

Mayores Depositos en el BCRP en la
cuenta especial MN, principalmente por
considerar los depésitos a plazos que

se han ido cancelando. 8 399 980

9794 420 17

Menores Depésitos en el BCRP en la
cuenta Ordinaria, explicado por los
menores fondos de encaje en relacion a

; 914 800
lo previsto.

461 828| (50)

Menores Depésitos en el BCRP en la
cuenta a Plazo MN en relaciéon a lo
previsto, por considerar mejores

alternativas de rentabilizacion. 1000 000 0

(100)

Inversiones Negociables y a Vencimiento, Neto:
Mayor ejecucion en S/. 465 876, originada principalmente por:

Variacion
%

Meta al
| Trim.

Ejecucion al

Detalle 1 Trim.

Mayor Inversion Negociable Disponible
para la Venta en Valores
Representativos de Deuda:
En MN. principalmente por:
- Menores Certificados de Depdsitos

emitidos por el BCRP.
- Mayores Bonos Soberanos
En ME por:
- Bonos Globales

395 264
260 000

28 700

251 243
398 721

361 989

(36)
53

1161

Mayor saldo por Inversiones Financieras
a Vencimiento, al haberse previsto la
amortizacion del Bono DS. 002-2007-EF.

2 326 678

2414 830
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Cartera de Créditos, Neto:
Menor ejecucion en S/. 131 879, originada principalmente por:

Meta al Ejecucion al | Variacion

L | Trim. I Trim. %

Se registré una mayor colocacion por
avances de cuenta corriente ME a Petro

Peru. 118078  167924| 42

Mayores avances en cuenta corriente
MN, explicados por los préstamos

otorgados a COFIDE. 91600 241 500 164

Menores colocaciones a trabajadores y

pensionistas a través de Préstamos
MULTIRED. 2007930( 1787675 (11)

Menor colocaciéon a lo previsto en el
sector de Administracion Central en MN,
explicado principalmente por el menor
préstamo registrado al Ministerio de
Marina.

Lo anterior es contrarrestado por la 231066 35668 (85)
mayor colocacién a la prevista por el M°

de Guerra. 13 79769 613 508

Cuentas por Cobrar, Neto:
Menor ejecucién en S/. 71 056, originada principalmente por:

Meta al Ejecucién al | |Variacién
Baige | Trim. Trim. %
= Menor ejecucion a lo previsto,
explicado por la amortizacién del 100 000 33 306 (67)
fideicomiso a COFIDE

Otros Activos, Neto:
Mayor ejecucion en S/. 173 698, originada principalmente por:

Meta al Ejecucién al | |Variacién
Detae | Trim. Trim. %
=  Mayor ejecuciéon a lo previsto, al
haberse registrado mayor impuesto a 37 894 129 754 242
la renta
= Mayor ejecucion a lo previsto, por
operaciones de sucursales y 12 314 38 048 209
agencias provincias
=  Mayor ejecucién a lo previsto, por
operaciones fuera de hora 24 Lol A

En Activo No Corriente

Presenta una variacion negativa de S/. 114 686, principalmente como consecuencia de
haberse registrado una menor colocacion a las Edpymes, Instituciones Publicas y a las
Cajas Rurales de ahorro y crédito.

Los Pasivos (S/. 16 938 432) mayores en 1,96% a la meta prevista para dicho periodo.
Variacion positiva de S/. 325 082, explicada como consecuencia de:

En Pasivo Corriente
Presenta una variacién positiva de S/. 293 141, como consecuencia de:

» .d.d{-. L4
[
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Obligaciones con el Piblico:
Mayor ejecucion en S/. 174 363, basicamente en:

Meta al Ejecucion al | Variacién

Detalle I Trim. | Trim. %

Menores Obligaciones a la Vista,
principalmente -con los Gobiernos
Locales y Regionales en relacién a lo

previsto. 10240126 9879452 (4)

Mayores Obligaciones por cuentas de
Ahorro, principalmente con personas

naturales. 19857 117| 2100958 7

Mayores leigaciones por cuentas a
Plazo, principalmente por instituciones

publicas y por personas naturales. fRE08 e *1

Mayores Obligaciones con Instituciones

Recaudadoras de Tributos. 269 480 70T 75

Mayores Obligaciones con Publico
Restringidas, principalmente por
dep6sitos judiciales y administrativos y

depésitos en garantia. s | St g 1

En Pasivo no Corriente
Presenta una variacion positiva de S/. 31 942, principalmente como consecuencia de las
mayores provisiones registradas para contingencias por litigios y demandas en S/. 22 686.

El Patrimonio (S/. 1 969 184) mayor en 10,92% a la meta prevista para dicho periodo, con
una variacién positiva de S/.193 932, principalmente por:

Meta al Ejecucion al | |Variacién
Detills | Trim. Trim. %
= Mayor Resultado acumulado, como
resultado de la mayor utilidad del (45 383) 404 072 990
ano 2008. con relacién a lo previsto.

= Mayores reservas previstas para el

periodo, producto de la distribucion 626 014 350 000 (44)
de utilidades.
= Menor Resultado del ejercicio. 193 944 214 435 11

58
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (En miles de nuevos soles)

La Utilidad Operativa (S/. 192 112) fue inferior en 11% al marco previsto, como consecuencia
de los menores ingresos financieros producto de los menores intereses percibidos por
inversiones negociables y a vencimiento MN, contrarrestado parcialmente por los menores
gastos de administracién, principalmente explicados por los menores gastos por servicios
presados por terceros.

A nivel de rubros

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 19% respecto al presupuesto, lo que se
explica principalmente por:

Detalle

Meta al
| Trim.

Ejecucién al
| Trim.

Variacion
%

Menores ingresos por inversiones negociables en
MN, explicados principalmente por los menores
intereses  por inversiones financieras a
vencimiento, referentes al Bono D.S. 002-2007-EF.

135 075

47 369

(65)

Menores intereses por créditos en MN,
principalmente por las menores colocaciones de
préstamos Multired.

85 893

80 234

()

Mayores ingresos por valorizacién de inversiones
disponibles para la venta, principalmente por
Certificados de Depositos emitidos por el BCRP y
valores representativos de deuda. A partir del mes
de marzo, se considera la adecuacién a la
normatividad vigente de la SBS respecto a
valorizacion.

4736

9672

104

Mayores intereses por disponible en MN,
explicados por los mayores depésitos en la cuenta
especial MN, siendo parcialmente contrarrestado
por la no ejecucién prevista de intereses por
depésitos a plazo MN en el BCRP.

145 507

152 714

Mayores intereses por créditos en ME, explicados
por los intereses percibidos por avances en
cuenta corriente con Petroperu.

1069

4760

345

Mayores ingresos por inversiones negociables en
ME, explicados principalmente por los
rendimientos asociados a los Bonos Globales ME.

912

5 456

498

Los Gastos Financieros registraron un incremento de 6% en relaciéon a lo previsto, su
comportamiento es explicado por:

Detalle Meta al | Ejecucion al | Variacién
| Trim. | Trim. %
Mayores intereses por obligaciones con el publico,
principalmente en MN, debido a las mayores
obligaciones por depésitos de ahorros y cuentas a
plazo. 38 287 39 824 4
Mayores gastos por la pérdida por valorizacion de
inversiones disponibles para la venta. En este
rubro se muestra el gasto asociado a cubrir la
pérdida de mercado de los valores. 1275 1975 55
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El Margen Financiero Neto, muestra una desviacién por debajo del presupuesto de 19%,
explicada principalmente por la variacion entre ingresos y gastos financieros; y a su vez por
las siguientes variaciones:

Meta al | Ejecucién al | Variacién
i | Trim. | Trim. %

= Mayores provisiones por la incobrabilidad de

créditos de ejercicios anteriores, principalmente

por reversion de provisiones por créditos de

consumo, entre otros. 1083 8 300 666
= Menores provisiones para Incobrabilidad de

créditos del ejercicio en relacién a lo previsto. 5332 2796 (48)

Los ingresos por Servicios Financieros fueron superiores en 1% a lo previsto,
rincipalmente por:
Meta al Ejecucion al | Variacion
BEEIE | Trim. | Trim. %

= Mayores ingresos por operaciones contingentes,

principaimente por cartas de fianza otorgadas. 1 066 2 500 135
s Mayores ingresos percibidos por la comisién por

manejo de la tesoreria del estado. 48 081 49 254 2
= Mayores ingresos por tarjetas de débito. 2 245 2 876 28
= Mayores ingresos por comisién de nueva tarjeta

Multired. 356 912 156
=  Menores ingresos por transferencias,

principalmente por transferencias de fondos. 16 286 12 569 (23)
= Mayores ingresos por cheques de otros bancos

recibidos en canje. 799 1140 43
= Mayores ingresos por mantenimiento de depésitos

judiciales. 249 589 137
= Mayores ingresos por mantenimiento de depésitos

de ahorros. : 4 444 4748 7

Los gastos por Servicios Financieros fueron mayores en 92% a lo previsto. Su variacion es
explicada principalmente por los mayores gastos registrados por las tarjetas de débito.

Los Gastos de Administraciéon fueron menores respecto al marco presupuestal en 22%,
principalmente por:

-Menores gastos por Servicios de Vigilancia,
Guardiania y Limpieza.

Detalle Meta al Ejecucién al | Variacién
| Trim. | Trim. %
= Menores gastos por servicios recibidos de terceros
en 34%, explicado principalmente por las
siguientes variaciones:
-Menores gastos por Fuerzas Policiales. 8 843 4 280 (52)
-Menores gastos por Otros Servicios. 3753 660 (82)
-Menores gastos por Otros Servicios - SNP. 6 688 3843 (43)
-Menores gastos en mantenimiento y reparacion,
principalmente de muebles, maquinarias y equipos
€ inmuebles. 4 993 3994 (20)
-Menores gastos por Publicidad y Publicaciones. 3 865 1890 (51)
-Menores  gastos Diversos de  Gestion,
principalmente pos las menores donaciones y
transferencias al Fondo de Empleados. 9 796 8 220 (16)
-Menores gastos en Consultorias. 1717 168 (90)
-Menores gastos por Compra de Bienes. 3 961 2 524 (36)
-Menores gastos en Transporte y Alimacenamiento,
principalmente por traslado, recuento y
embolsado de valores. 11 666
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-Menores gastos en Alquileres.
-Menores gastos por Honorarios Profesionales.

4 993
1623

3994
661

(20)
(59)

Menores gastos en tributos en 52%,
principalmente por el menor pago de IGV y por la
no ejecucion del impuesto temporal a los activos
netos (ITAN).

23 227

11199

(52)

Menores gastos de personal y directorio en 6%,
debido basicamente:
-Menores gastos

principalmente por

gratificaciones.
-Menores gastos en jubilaciones y pensiones.
-Menores gastos en seguridad y prevision social.
-Menores gastos en viaticos.

en sueldos vy salarios,
basicas, horas extras vy

64 078
27 859
4758
1107

60 971
27 066
3984
657

(5)
(3)
(16)

(41)

Las provisiones, depreciaciones y amortizaciones son mayores en 32% al presupuesto,
principalmente por:

Detalle

Meta al
| Trim.

Ejecucion al
| Trim.

Variacion
%

Mayores gastos por provisiones para
contingencias y Ofras, principalmente para
contingencias genéricas en ME y para litigios y
demandas pendientes MN.

867

3728

330

Mayores gastos por depreciacion de inmuebles,
mobiliario y equipo, principalmente por
depreciacion de edificios e instalaciones, e
instalaciones y mejoras en propiedades
alquiladas.

8 843

9 496

Los Otros Ingresos y Gastos presentan un mayor ingreso respecto al presupuesto en 5

767%.

Detalle

Meta al
| Trim.

Ejecucion al
| Trim.

Variacion
%

Mayores ingresos de ejercicios anteriores, MN,
principalmente por intereses por Fideicomisos,
provisiébn de vacaciones de 25 afos, ingresos
por devoluciéon de tributos correspondiente al
impuesto a la renta 2004, y a la reversion de la
provision de litigios y demandas pendientes
interpuestas contra el Banco, entre otros.

2030

19 469

859

Mayores ingresos de ejercicios anteriores ME,
principalmente por reversion de la provision para
litigios y demandas pendientes interpuestas
contra el Banco.

47

32 759

70 349

Mayores gastos de ejercicios anteriores,
principalmente por el mayor gasto por servicios
prestados por terceros, destacando el
mantenimiento de cajeros, servicios de
publicidad, entre otros; y gastos de personal por
horas extras, gratificaciones, remuneraciones de
anos anteriores y liquidacion de bienes vy
servicios; asi como la transferencia al fondo de
empleados referente al programa navidad 2008.

1234

3 646

La Utilidad Neta (S/.214 435) fue superior en 11%, principalmente como consecuencia de 1os
mayores ingresos extraordinarios de ejercicios anteriores, producto principalmente de la
reversion de las provisiones para litigios y demandas pendientes; contrarrestado parcialmente
por el menor resultado de operacion.
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ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

La Gestién de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostré los
siguientes resultados:

o Una mayor liquidez corriente en 1,59%. El Banco muestra la liquidez necesaria,
permitiéndole afrontar los compromisos adquiridos. Dicho resultado se explica
principalmente por las mayores Inversiones Negociables y Disponible.

! Meta al Ejecucion al
Ratio | Trim. | Trim.
Activo Corriente 17 836 003 18 469 703
Pasivo Corriente 14 157 816 14 450 957
1,26 1,28

o Un mejor indice de Eficiencia Administrativa en 6,24%, explicado por los menores
Gastos de Administracion, asi como por el mayor Activo Rentable producto de
nuestros mayores depositos en las cuentas Especial y Overnigth en el BCR.

Ratio Meta al Ejecucioén al
| Trim. | Trim.
Gastos de Administracion 793 615 760 299
Activo Rentable 16 497 643 16 871 4401
4,81% 4,51%

o Un menor indice de Solvencia en 8,12%, el endeudamiento patrimonial del Banco
registra un nivel menor al de la meta, debido al mayor patrimonio registrado, al no
haberse efectuado adn la distribucién de las utilidades 2008. Este indicador alcanza
al primer trimestre, el indice de 8,60 veces.

Ratio Meta al Ejecucién al
I Trim. | Trim.
Pasivo Total 16 613 350 16 938 432
Patrimonio 1775 252 1 969184
9,36 8,60

o Una incremento del ROA (Rentabilidad Econdémica) en 7,87% en relacién a lo
previsto. Al primer trimestre de 2009, se registra una mayor utilidad operativa,
basicamente por los menores egresos de operacion en relacién a lo previsto,
principalmente por Servicios Prestados por Tercero y Tributos.

Ratio Meta al Ejecucién al
| Trim. I Trim.
Utilidad Operativa 233 992 258 747
Activos Totales 18 388 602 18 907 616
1,27% 1,37%

(@)
o Una disminucién del ROE (Rentabilidad Financiera) en 0,27%, principalmente por a[2
mayor patrimonio registrado, al no haberse efectuado adn la distribucion de las
utilidades 2008.
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Ratio Meta al Ejecucién al
| Trim. | Trim.
Utilidad Neta 193 944 214 435
Patrimonio 1775 252 1969 184
10,92% 10,89%

o El Banco obtuvo Ingresos Financieros por S/. 306 431, permitiendo lograr una utilidad

financiera neta de S/. 272 111 (88,8% de margen).

Dicha utilidad cubre

adecuadamente los gastos operativos, provisiones y otros; finalizando en un

Resultado Neto del Ejercicio de S/. 214 435 (69,98% de margen neto).

] Meta al Ejecucion al
Ealky | Trim. | T
Margen Financiero Bruto 341 559 266 607
Ingresos Financieros 381 121 315 165
89,62% 84,59%
£ Meta al Ejecucién | Variacion
INDICES FINANCIEROS | Trim. V ajl I Trim. %
LIQUIDEZ
CORRIENTE (Activo Corriente /Pasivo Corriente) 1,26 1,28 1,59
GESTION
Gastos de Administracién ? / Activo Rentable® 4,81% 4,51% (6,24)
SOLVENCIA
PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 9,36 8,60 (8,12)
RENTABILIDAD
ROA (Utilidad Operativa / Activos Totales) 1,27% 1,37% 7,87
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio Neto) 10,92% 10,89% (0,27)
MARGEN FINANCIERO BRUTO / INGRESOS 89,62% 84,59% (5,61)
FINANCIEROS ¥
EBITDA * 237 TN 252 125 6.03

1/ Saldos previstos de acuerdo al presupuesto aprobado 2009.

2/ Saldos anualizados
3/ Saldos promedios.

4/ Considera el total de Ingresos por nivelaciéon de cambio.
5/ No incluye intereses por ser rubro directamente relacionado con el proceso productivo del Banco.

63
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6.2 Evaluacién de la Ejecucién al primer trimestre del 2009 respecto a la Ejecucion al
primer Trimestre del afio 2008

BALANCE GENERAL
Los Activos (S/. 18 907 616) muestran una variaciéon negativa de S/. 597 833, equivalente
a 3,06% con respecto a la ejecucion al primer trimestre 2008, como consecuencia de:

En Activo Corriente
Presenta una variacion negativa de S/. 648 830, como consecuencia de:

Fondos Disponibles:
Menor ejecucién en S/. 1 183 499, originada basicamente por:

Ejecucion al

Ejecucion al

Detalle | Trim. 0TS R
2008 2009 J
= Menores depésitos en el BCRP en
la cuenta a Plazo, explicado por la
cancelacion de estos. 9 523 909 0 (100)
=  Menores depositos en el BCRP en la
cuenta Ordinaria. 638 353 461 828 (28)
= Mayores dep6sitos en el BCRP en la
cuenta Especial MN, principalmente
por considerar los depdsitos a plazos
que se han ido cancelando durante 1436177 9 794 420 582
el ejercicio 2008.
= Mayores depédsitos en la cuenta
Overnight ME. 795 760 1 005 198 26
= Menores depédsitos en Bancos y
Otras Empresas del Sistema 57 248 153 (100)
Financiero.
Inversiones Negociables y a Vencimiento, Neto:
Mayor ejecucion en S/. 212 947, originada principalmente por:
Ejecucion al | Ejecucién al Variacié
Detalle I Trim. | Trim. o
2008 2009 i
= Mayores Inversiones Negociables
Disponibles para la Venta en Valores
Representativos de Deuda en ME, por la BEAEOM ald B0
mayor inversion en Bonos Globales ME.
= Mayores Inversiones Negociables
Disponibles para la Venta en Valores
Representativos de Deuda en MN,
principalmente por la mayor emisiéon de
Bonos Soberanos, Corporativos, Papeles
Comerciales y Bonos de Titulizacion. i i 2
= Menores Inversiones Financieras a
Vencimiento en MN, producto de la
amortizacion del Bono D.S. 002-2007-EF
correspondiente al presente ejercicio. oA ERTI ()




En Cartera de Créditos, Neto:

Mayor ejecucion en S/.141 261, originado principalmente por:

Informe de Gestion Financiera y Presupuestal I Trimestre

Ejecucién al | Ejecucion al Variacis
Detalle | Trim. I Trim. an;mon
2008 2009 F
= Se registr6 una mayor colocacion
por avances de cuenta corriente en
ME, explicado por el préstamo
otorgado a Petro Pert. £ fBTas] T
= Mayores avances en cuenta
corriente MN, debido a los
préstamos otorgados a COFIDE. ety o0 283
= Mayor colocacion en el sector de
Administracion Central en MN,
explicado principalmente por los
mayores préstamos a los Ministerios
de Marina y de Guerra. ¥ TSty |~ mesase
= Menores colocaciones por los
préstamos MULTIRED 2130470 1787 675 (16)

En Impuesto a la Renta y Participaciones Diferidas se registré un variaciéon positiva de
S/. 60 283 en relacion al ejercicio anterior.

En Activo No Corriente

Presenta una variacion positiva de S/. 50 996 respecto a la ejecucion al primer trimestre
2008, principalmente por las mayores colocaciones a los Gobiernos Locales.

Los Pasivos (S/. 16 938 432), muestran variacion negativa de S/. 816 605, equivalente a
4,60% con respecto a la ejecucion al primer trimestre 2008, explicada principalmente:

En Pasivo Corriente
Presenta una variacién negativa de S/. 863 864, principalmente por:
Obligaciones con el Publico:

Menor ejecucion en S/. 965 523, basicamente por:

Ejecucion al Ejecucién al Variacié
Detalle | Trim. | Trim. a”;"' 4
2008 2009 k
» Menores Obligaciones a la Vista,
principalmente con los Gabiernos
Locales y Regionales. 11 816 437 9 879 452 (16)
= Mayores Obligaciones por cuentas de
koo 1832973 2100 958 15
= Mayores obligaciones por cuentas a
plazo, principalmente con la
Administracion Central con el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones. 0 243 250 -
= Mayores Obligaciones con instituciones
recaudadoras de tributos. 261 101 470 532 80
= Mayores Otras Obligaciones con Publico
Restringidas, principalmente por
depositos judiciales y administrativos. 681 049 869 452 28

En Pasivo no Corriente
Presenta una variacion positiva de S/. 47 259, principalmente como consecuencia de las
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Patrimonio:
Con un saldo de S/. 1 969 184, alcanzé una variacién positiva de S/. 218 771, equivalente a
12,50% respecto a la ejecucién al primer trimestre 2008, dicha variacion es explicada
principalmente por:

Ejecucién al Ejecucion al el
Detalle | Trim. I Trim. Vanoamon
2008 2009 :
= Mayor Capital Social, producto de la
distribucién de utilidades 2008. 918 128 1 000 000 9
= Mayores Resultados Acumulados,
como resultado de la mayor utilidad
obtenida en el ejercicio 2008 con
respecto a la del 2007 s 4GuoTa =
= Mayor utilidad del periodo 172 921 214 435 24

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (En miles de nuevos soles)

La Utilidad Operativa (S/.192 112) fue superior en 1%, principalmente por registrarse mayores
ingresos Financieros, lo cual se explica basicamente por los mayores intereses por
disponibles en MN y por los ingresos por Servicios Financieros, a pesar de registrarse
mayores gastos Financieros y de Administracién, principalmente por servicios prestados por
terceros, asi como por las mayores provisiones y depreciaciones registradas.

Los Ingresos Financieros fueron superiores en 4% en relaciéon al mismo periodo del afio
anterior, lo cual se explica principalmente por:

Detalle

Ejecucion al
I Trim.
2008

Ejecucion al |
Trim.
2009

Variacion
%

Mayores intereses por fondos disponibles en
MN, principalmente por los mayores intereses
generados por los depdsitos en la cuenta
Especial MN, contrarrestado parcialmente por la
no ejecucion prevista de intereses por depésitos
a plazo en el BCRP

132 857

162 714

15

Mayores ingresos por valorizacion de
inversiones disponibles para la venta,
principalmente por Certificados de Depositos
emitidos por el BCRP y valores representativos
de deuda. A partir del mes de marzo, se
considera la adecuacién a la normatividad
vigente de la SBS respecto a valorizacién..

5724

9672

69

Menores intereses por fondos disponibles en
ME, principalmente por los menores intereses
por los depdsitos overnight y por los menores
interés por cuentas a plazo por depdsitos en
Bancos e Instituciones Financieras del Exterior.

7 002

474

(93)

Menores intereses por créditos  MN,
principalmente por los menores intereses por
Préstamos Multired, contrarrestado parcialmente
por los mayores avances en cuentas corrientes
registrados a Cofide y al Ministerio de Defensa.

Menores ingresos por diferencia de cambio de
operaciones varias, principalmente por diferencia
por nivelacién de cambio ME.

¥,

.1 Bub Devente-Jofe
Div. Prosuptasio &
4% -

h W
Tongg io

°
2

o
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Los Gastos Financieros, al primer trimestre 2009, se encuentran por encima de lo registrado
al mismo periodo 2008 en 17%, lo cual se explica por:

Ejecucion al| Ejecuciénal | ,,_ . ..
Detalle | Trim. Taitn, - L e
2008 2009 <
» Mayores gastos por intereses por obligaciones
con el publico, principalmente por las mayores
obligaciones a la vista por cuentas corrientes y
por obligaciones por cuentas a plazo. 32 989 39 824 21

El Margen Financiero Neto muestra una desviacién de 6% por encima de la obtenida en el
ejercicio 2008, la cual es explicada fundamentalmente por la variacion entre ingresos y gastos
financieros; y a su vez por las siguientes variaciones:

Ejecucion al | Ejecucién al | SINcE
Detalle | Trim. Trim. Varlgclon
2008 2009 %o

= Mayores provisiones por la incobrabilidad de
créditos de ejercicios anteriores, principalmente
por reversion de provisiones por créditos de

consumo, entre otros. 1220 8 300 580
= Menores provisiones para la incobrabilidad de
créditos del ejercicio. La provision al primer
trimestre 2009 se explica por la provisién para

créditos comerciales y de consumo. 4188 2796 (33)

Los ingresos por Servicios Financieros fueron mayores al mismo periodo del afio anterior en
13%, principalmente de acuerdo al siguiente detalle:

Ejecucion al || Ejecucién al | VAl Ea
Detalle Trim. Trim. %
2008 2009 5
= Mayores ingresos por  operaciones
contingentes, principalmente por cartas de
fianza otorgadas. 280 2 500 793
= Mayores ingresos por abonos masivos en
cuentas de ahorros. 252 1780 605
= Mayores ingresos por transferencias,
principalmente por el sistema telegiro por
corresponsalia y por transferencias a
gobiernos locales. 10 850 12 569 16
= Mayores ingresos por servicios por Locales
Compartidos. 1215 2226 83
= Mayores ingresos por tarietas de débito. 1820 2876 58
= Mayores ingresos por el servicio de tesoreria
del estado. 48 461 49 254 2
= Mayores ingresos por servicios programas
juntos. 1029 1 686 64

Los gastos por Servicios Financieros fueron mayores en 66% en relacion al ejercicio
anterior. Su variacion es explicada principalmente por los mayores gastos registrados por las
tarjetas de débito. 6o
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Los Gastos de Administracion fueron superiores
principalmente por:

respecto al afo anterior en 12%,

Detalle

Ejecucion al |
Trim.
2008

Ejecucion al |
Trim.
2009

Variacion
%

Mayores gastos por servicios recibidos de
terceros en 33%, debido principalmente:
-Mayores gastos en otros servicios - SNP.
-Mayores gastos en alquileres,
principalmente de equipos informaticos y
oficinas.

-Mayores gastos transporte y
almacenamiento., principalmente por
abastecimiento de cajeros Multired.
-Mayores gastos por tarifas de servicios
publicos, principalmente por red de
teleprocesos nacionales.

-Mayores gastos por mantenimiento y
reparacion, principalmente por muebles,
maquinarias y equipos, e inmuebles,

1411

8 328

4 528

1871

3843

3 994

10 199

6 375

3 507

183

22

4

87

El mayor gasto de personal de 4% se
explica principalmente por:

-Mayores gastos en sueldos y salarios,
principalmente en basicas y gratificaciones.
-Mayor gasto en seguridad y prevision social.
-Mayor gasto en compensacién por tiempo
de servicios.

58 040
3 607

3 868

60 971
3984

4171

Mayores gastos por impuestos Yy
contribuciones, principalmente por el mayor
gasto por IGV.

9 665

11 199

16

Las Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones son mayores en 57%, segun detalle:

Ejecucion al || Ejecucion al | Variacién
Detalle Trim. Trim. %
2008 2009 0
= Mayor depreciaciéon de inmuebles, mobiliario
y equipos, principalmente por mobiliario y
equipo y por instalaciones y mejoras en
propiedades alquiladas. 7 234 9 496 31
= Mayores provisiones para contingencias
genéricas. 321 3728 1 061

Los Otros Ingresos y Gastos presentan un mayor ingreso

intereses por Fideicomisos,

de

3 857%, explicado
principalmente por: los mayores ingresos de ejercicios anteriores, producto de ingresos por

provisién de vacaciones de 25 anos, devoluciéon de tributos

correspondientes al impuesto a la renta 2004, y por la reversion de la provision de litigios y
demandas pendientes interpuestas contra el Banco; parcialmente contrarrestado por los
mayores gastos asociados a dicho ejercicio, principalmente por el mayor gasto por servicios
prestados por terceros, destacando el mantenimiento de cajeros, servicios de publicidad,
entre otros; gastos de personal por horas extras, gratificaciones, remuneraciones de afios
anteriores y liquidacién de bienes y servicios.

La Utilidad Neta (S/. 214 435) fue superior en 24% en relaciéon al primer trimestre 2008,

principalmente por los mayores ingresos extraordinarios de ejercicios anteriores, explicado
por la reversion de las provisiones de litigios y demandas pendientes; y por el result
operativo registrado, el cual se encuentra practicamente a la par en relacién a lo previsto. (2
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ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

La Gestion de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostro los
siguientes resultados:

o Una mayor liquidez corriente en 2,4%, principalmente como consecuencia del menor
Pasivo Corriente, producto de las menores Obligaciones con el Puablico
principalmente con los Gobiernos Locales y Regionales.

Ejecucién Ejecucion
Ratio al | Trim. al | Trim.
2008 2009
Activo Corriente 19 118 533 18 469 703
Pasivo Corriente 15 314 820 14 450 957
1,25 1,28

o Un menor indice de Eficiencia Administrativa en 1,12%, producto de un menor Activo
Rentable, originados por los menores Depositos en el BCRP y menores depositos en
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior.

Ejecucién Ejecucion
Ratio al |l Trim. al | Trim.
2008 2009
Gastos de Administracion 785 667 760 299
Activo Rentable 17 624 741 16 871 440
4,46% 4,51%

o Un menor indice de Solvencia en 15,19%, contando el Banco con una capacidad de
endeudamiento de 8,6 veces su estructura patrimonial, producto principalmente de
las menores obligaciones con el pablico.

Ejecucién Ejecucién
Ratio al | Trim. al | Trim.
2008 2009
Pasivo Total 17 755 036 16 938 432
Patrimonio 1750 413 1969 184
10,14 8,60

o Una mejora del ROA (Rentabilidad Econémica) en 30,48%, explicado principalmente
por registrarse una mayor Utilidad Operativa, destacando los mayores ingresos
Extraordinarios de Ejercicios Anteriores e ingresos Financieros, asi como por los
menores activos registrados, principalmente por Fondos Disponibles .

Ejecucion Ejecucion
Ratio al |l Trim. al | Trim.
2008 2009
Utilidad Operativa 205 553 258 747
Activos Totales 19 505 449 18 907 616
1,05% 1,37%




Informe de Gestion Financiera y Presupuestal I Trimestre

o Un incremento del ROE (Rentabilidad Financiera) en 10,22%, explicado
principalmente por el mayor Resultado Neto del Ejercicio, producto de los mayores
ingresos Financieros y Servicios Financieros; a pesar de registrarse mayores gastos

de Administracién y Financieros; asi como por el mayor patrimonio registrado.

Ejecucion Ejecucion
Ratio al | Trim. al | Trim.
2008 2009
Utilidad Neta 172 921 214 435
Patrimonio 1750 413 1969 184
0,88% 10,89%

o Un menor indice en 3,8% del Margen Financiero Bruto con respecto a los Ingresos
Financieros, la Utilidad Financiera Neta cubre adecuadamente los gastos operativos,
provisiones y otros; finalizando en una Utilidad Neta de S/. 214 435.

Ejecucién Ejecucién
Ratio al | Trim. al | Trim.
2008 2009
Margen Financiero Bruto 260 581 266 607
Ingresos Financieros 296 349 315 165
87,93% 84,59%
i Ejecuciéon Ejecucion =
iNDICES FINANCIEROS al | Trim. al | Trim. Va"f/""°“
2008 2009 i
LIQUIDEZ
CORRIENTE (Activo Corriente /Pasivo Corriente) 1,25 1,28 2,4
GESTION
Gastos de Administracién / Activo Rentable? 4,46% 4,51% 1,12
SOLVENCIA
PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 10,14 8,60 (15,19)
RENTABILIDAD
ROA (Utilidad Operativa / Activos Totales) 1,05% 1,37% 30,48
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio Neto) 9,88% 10,89% 10,22
MARGEN FINANCIERO BRUTO / INGRESOS 87,93% 84,59% (3,8)
FINANCIEROSY
EBIDTAY 200 919 252 125 25.49

1/ Saldos anualizados.
2/ Saldos Promedio.

3/ Considera el total de Ingresos por nivelacién de cambio.
4/ No incluye intereses por ser rubro directamente relacionado con el proceso productivo del Banco.

Bab Girents Joge '

ah!. Prevupuesis .':
< ik

L) vl
. b,”. & 1

70




Informe de Gestion Financiera y Presupuestal I Trimestre

VII. EVALUACION DEL FLUJO DE CAJA (En miles de nuevos soles)

Evaluacién de la Ejecucion al primer Trimestre de 2009 respecto al marco aprobado

El Flujo Operativo (S/. 214 435) mostré un incremento de 10,57%, que obedecié principalmente
a los menores Egresos de Operacion, principalmente por el menor gasto en Servicios Prestados
por Terceros, Tributos y Gastos de Personal.

El Flujo Econémico (S/. 182 771) mostré un incremento de 387,84%, siendo explicada en parte
por el flujo operativo, y la diferencia obedece principalmente a las siguientes variaciones:

: Meta al Ejecucién al | Variacion
Ingresos de Capital | Trim. | Trim. %
= Cartera de Créditos 271 652 449 043 65
= Obligaciones con el Piblico 25 681 278 279 984
= Otros Pasivos 17 214 93 271 442
r Meta al Ejecucién al | Variacion
Gastos de Capital | Trim. | Trim. %
= Gastos de Capital no ligado a Proyectos 474 428 (9,7)
= |nversion Financiera (419 130) 36 418 109
= Obligaciones con el Pablico 524 760 754 032 44
=  Patrimonio 298 236 4 640 (98)
= Cartera de Créditos 101 401 52 501 (48)
=  Provisiones 68 417 45 003 (34)
= Qtros Activos 1223 82665 | 6659

Los Gastos de Capital no Ligados a Proyectos de Inversién, al | trimestre, ascienden a
(S/. 428). La ejecucion corresponde principalmente al rubro de Instalaciones y Mejoras en
Propiedades Alquiladas y a Edificios e Instalaciones.

Meta . oz Var.% G
PROGRAMA DE Anual Meta al Ejecucién Ejec./Meta Avance %
INVERSIONES 2009 | Trim. al | Trim. al | Trim. al | Trim.
Gastos n?'ngados a Proyectos 121 436 474 428 (9,7) 0,35
de Inversion
1. Mobiliario v equipo 87 422 0 78 - 0,09
2. Edificios e Instalaciones 13 774 161 217 34,7 1,57
3. Equipos de Transporte y
Maquinaria 6 795 14 6| (57,14) 0,08
4. Instalaciones y Mejoras en
Propiedades Alguiladas 7 065 299 127| (57,53) 1,80
5. Terrenos 2780 0 0 - 0
6. Otros 3 600 0 0 - 0
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El Flujo Neto de Caja (S/.182 771) es superior en 387,8% al presupuesto previsto, producto
de lo anteriormente expuesto.

El Saldo Final de Caja (S/. 12 067 389) es superior en 1,22% a la meta prevista para dicho
periodo, la varlacién es explicada principalmente por los menores Egresos de Operacién, asi
como por los mayores ingresos de Capital, producto principalmente de Obligaciones a la Vista
y de Cartera de Créditos.

La Disponibilidad en el periodo evaluado (S/. 12 067 389) se encuentra comprometida como
sigue:

Caja (S/. 500 029)

= Moneda Nacional 447 507
= Moneda Extranjera 52 522

Banco Central de Reserva (S/. 11 261 445)

= Dep6sito en la Cuenta Especial, Moneda nacional. 9 794 420
= Depésito en la Cuenta Overnight, Moneda extranjera. 1 005 198
= Depésito en la Cuenta Ordinaria. 461 827

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais (S/. 153)

| = Depésitos en el Sistema Financiero del Pais. | 153 |

Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior (S/. 126 680)

= Depésitos en Cuenta Ordinaria 126 364
= Depésitos en Cuenta Plazo. 316

Otros (S/. 179 082)

= Canje 128 064
= Rendimiento Devengado del Disponible 50 524
= QOtras Disponibilidades 494

Cabe senalar que, los Fondos Disponibles son para afrontar nuestras obligaciones y el
Banco de la Nacion no cuenta con saldos de libre disponibilidad por ser una Empresa
Financiera.
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VIIl.- EVALUACION PRESUPUESTAL (En miles de nuevos soles)

Evaluacién de la Ejecucién al primer Trimestre de 2009 respecto al marco aprobado.

El Resultado Operativo (S/. 258 747) fue superior en 11% respecto al marco aprobado,

principalmente por los menores egresos de operacion, explicados principalmente por el

menor gasto por Servicios Prestados por Terceros, Tributos y Personal;, a pesar de

registrarse menores ingresos de operacion, producto basicamente de los menores ingresos
| Financieros.

INGRESOS OPERATIVOS

A nivel agregado

La ejecucion de Ingresos Operativos fue inferior en 2% a la meta prevista para dicho
periodo. Dicha variacién es explicada principalmente por los menores ingresos Financieros,
destacando los menores intereses percibidos por inversiones financieras a vencimiento en
MN, parcialmente contrarrestado por los mayores ingresos Extraordinarios de Ejercicios
Anteriores, producto de la reversion de las provisiones por litigios y demandas pendientes
interpuestas contra el Banco.

A nivel de rubros

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 17% al presupuesto, lo que se explica
principalmente por:

Meta al Ejecucién al | Variacién

Detalle | Trim. | Trim. %

= Menores ingresos por inversiones negociables
en MN, explicados principalmente por los
menores intereses por inversiones financieras a
vencimiento, referentes al Bono D.S. 002-2007-
ER} 135 075 47 369 (65)
= Menores intereses por créditos en MN,
principalmente por los menores intereses por

préstamos Multired en relacién a lo previsto. 85 893 80 234 (7)
= Mayores ingresos por diferencia de Cambio por
Operaciones Spot ME. 4 950 13 998 183

= Mayores intereses por disponible en MN,
explicados por los mayores depodsitos en la
cuenta especial MN, siendo parcialmente
contrarrestado por la no ejecucién prevista de
| intereses por los depésitos a plazo MN. 145 507 162 714 5
| = Mayores ingresos por inversiones negociables
| en ME, explicados principalmente por los
intereses percibidos por Bonos Globales ME. 912 5 456 498
= Mayores intereses por créditos en ME,
explicados por los intereses percibidos por
avances en cuentas corrientes con Petroperu. 1069 4 760 345
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Los Ingresos Extraordinarios fueron superiores en 1 795% respecto al marco presupuestal,

lo que se explica principalmente por:

Detalle

Metaal |
Trim.

Ejecucién al

| Trim.

Variacion
%

Mayores ingresos extraordinarios de ejercicios
anteriores en MN, explicados principalmente por
la disminucién de la provisién por incobrabilidad
de créditos, intereses por Fideicomisos y por
diversos ingresos de gestion, basicamente por
provision de vacaciones de 25 afios, ingresos
por devolucién de tributos correspondiente al
impuesto a la renta 2004, y a la reversion de la
provision de litigios y demandas pendientes
interpuestas contra el Banco, entre otros.

3111

23 504

655

= Mayores ingresos extraordinarios de ejercicios
anteriores en ME, explicados principalmente por
la disminucién de la provisién por incobrabilidad
de créditos y por la reversién de la provision de
litigios y demandas pendientes interpuestas
contra el Banco.

48

37 024

76 793

La mayor ejecucion de 1% en Otros Ingresos, se explica principaimente por:

Detalle

Meta al
| Trim.

Ejecucion al

| Trim.

Variacién
%

Mayores ingresos por operaciones contingentes,
principalmente por cartas de fianza otorgadas.

1 066

2 500

135

= Menores ingresos por servicios diversos MN,
principalmente por las menores transferencias de
fondos; contrarrestado parcialmente por los
mayores ingresos por comisiones recibidas por el
manejo de la tesoreria del Estado, tarjetas de
débito, comision nueva tarjeta Multired,
mantenimiento de depdsitos ahorro, entre otros.

94 096

93 543

(1)

EGRESOS OPERATIVOS

A nivel agregado

La ejecucion de los Egresos Operativos fue inferior en 13% respecto a la meta prevista para
dicho periodo. Dicha variacién es explicada principalmente por los menores gastos por
Servicios Prestados por Terceros, destacando el menor gasto en mantenimiento y reparacion,
otros servicios, otros servicios no personales — SNP, publicidad y publicaciones, entre otros;
menores gastos en Tributos, principalmente por el menor gasto en IGV e ITAN, y por el

menor gasto de Personal.

A nivel de rubros

La menor ejecucion de 34% en Servicios Prestados por Terceros, se explica principalmente

or las siguientes variaciones:
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Retalle Trim. | Trim.
= Menores gastos por otros servicios. 3753 660
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Menores gastos por mantenimiento y reparacion,
especialmente de muebles, maquinaria y equipos;

e inmuebles. 6 220 3 507 (44)
Menores gastos por honorarios profesionales,
principalmente por consultorias y otros servicios
no personales. 3 340 829 (75)
Menores gastos por publicidad y publicaciones,
principalmente por publicidad local. 3 865 1 890 (51)
Menores gastos por transporte y almacenamiento,
principalmente por traslado, recuento y embolsado
de valores. 11 666 10 199 (13)
Menores gastos por servicios de vigilancia,
guardiania y limpieza, principalmente por vigilancia
de personas juridicas. 4910 3 858 (21)
Menores gastos por alquileres, principalmente por
alquileres oficinas. 4 993 3994 (20)
Menores gastos por servicios publicos,
principalmente por energia y agua, y teléfonos. 7 238 6 375 (12)
La menor ejecucién de 52% de Tributos, se explica principalmente por:
Meta al | | Ejecucion al | Variacién
Detalle Trim. J | Trim. %
Menores gastos en otros impuestos vy
contribuciones, principalmente por el menor gasto
en IGV y por la no ejecucién del impuesto temporal
a los activos netos (ITAN) 23 102 11 086 (52)
La menor ejecucion de 5% de los Gastos de Personal se explica principalmente por:
Metaal | | Ejecucién al | Variacion
Belale Trim. Trim. %
Menores gastos en sueldos vy salarios,
principalmente por basicas, gratificaciones y horas
extras. 64 078 60 971 (5)
Menores gastos por jubilacién y pensiones. 27 859 27 066 (3)
Menores gastos por seguridad y prevision social. 4 758 3 984 (16)
Menores gastos por compensacion por tiempo de
servicios. 4 508 4171 (7)
La menor ejecucion de 52% en Otros Gastos, se explica principalmente por:
Meta al [ | Ejecucién al | Variacion
[ktalls Trim. | Trim. %
Menores gastos en fuerzas policiales. 8 843 4 280 (52)
La menor ejecucion de 19% de los Gastos Diversos de Gestion, se explica principalmente
por:
Detalle Meta_al | | Ejecucion al | Variacion
Trim. | Trim. %
Menores gastos por transferencias al Fondo de
Empleados. 2 705 2 000 (26)
Menores gastos en viaticos, principalmente por
viaticos republica. 1 290 720 (44)
No ejecucién de Donaciones. 320 0 (100)

Menores gastos por seguros, principalmente por
incendios.
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La menor ejecucion de 36% de los egresos por Compra de Bienes, se explica por:

Metaal | | Ejecucion al | Variacién
B Trim. | Trim. %
= Menores gastos en insumos y suministros,
basicamente por materiales para computo, otros|
suministros, repuestos y materiales de inmuebles,
materiales para cajeros, entre otros.
3610 2 330 (35)
= Menores gastos en combustible y lubricantes. 351 194 (45)
La mayor ejecucion de 24% en Gastos Financieros, se explica principalmente por:
Meta al | | Ejecucién al | Variacion
Detelle Trim. | Trim. %
= Mayores egresos por diferencia por nivelacion de
cambio. 0 6 759 -
= Mayores intereses por Obligaciones con el
Pdblico, principalmente en MN debido a las
mayores obligaciones por depésitos de ahorros y
cuentas a plazo. 38 287 39 824 4
= Mayores gastos por servicios financieros,
principalmente por los mayores gastos registrados
por las tarjetas de débito 609 1165 91

La mayor ejecucion de 184% en Egresos Extraordinarios se explica principalmente por el
mayor gasto de personal y de administracion de ejercicios anteriores, destacando el gasto en
servicios recibidos de terceros por mantenimiento de cajeros, servicios de publicidad; gastos
de personal por horas extras, gratificaciones, remuneraciones de afos anteriores y liquidacién
de bienes y servicios; asi como la transferencia al fondo de empleados referente al programa
navidad 2008.

El Resultado Econémico (S/. 258 319) fue superior en 11% a lo previsto, lo cual se explica
principalmente por el resultado operativo obtenido y por la menor ejecucion de gastos de
capital en relacién a lo previsto.

GASTOS DE CAPITAL

e Al primer trimestre 2009, la ejecucion de Gastos de Capital no Ligados a Proyectos de
Inversion fue de S/. 428, lo cual se explica principalmente por el mayor gasto registrado en
los rubros de edificios e instalaciones y mejoras en propiedades alquiladas.

e El Gasto Integrado de Personal (S/. 113 686) fue inferior a lo previsto en 11%, explicado
principalmente por el menor gasto en Servicios Prestados por Terceros, en los rubros de
honorarios profesionales, servicios de vigilancia y guardiania, y otros servicios — SNP; menor
gasto de Personal en sueldos y salarios, seguridad y previsién social, Jubilaciones y
Pensiones, entre otros; y en gastos Diversos de Gestion, principalmente por viaticos y
transferencias al fondo de empleados.

¢ El nimero previsto de trabajadores fue mayor al ejecutado; la mayor variacion recae en el
rubro de Locacién de Servicios.
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PERSONAL - POBLACION MARZO 09

Planilla Locacién de Servicios Servicios Terceros Total Personal
CATEGORIAS
Previsto Ejecutado Previsto Ejecutado Previsto Ejecutado Previsto Ejecutado

Gerentes 22 22 22 22
Ejecutivos 811 839 811 839
Profesionales 222 233 307 222 540
Técnicos 1626 1676 379 1626 2 055
Otros 1139 978 57 1214 1139 2249
TOTAL 3820 3748 943 743 1201 1214 5 964 5705
Pensionistas 6 447 6413 6 447 6413
Practicantes 140 131 140 131

IX.- ASPECTOS RELEVANTES NO PREVISTOS QUE INCIDIERON EN LOS RESULTADOS.

ASPECTOS CRITICOS NO PREVISTOS

e Ninguno
RECOMENDACIONES
e Ninguna

CorentyOensral
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INGRESOS FINANCIEROS : A MARZD

X.- ANEXOS.

BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Principio : Devengado

Informe de Gestion Financiera y Presupuestal I Trimestre

EJE 2008 META 2009 EJE 2009 Veriacién Variacion EJE 2008 META 2009 EJE 2008 Vaenacion Variagén
SERVICIOS A MARZO A MARZO A MARZO % % A MARZO A MARZO A MARZO % %
m%-nw WMW Ml racicnes Eje 00 Eje 08 Eje 0/ Mete 09 En MM S/ MSI E_nMMSI &W?M Eje 09/ Netn 08
Recaudacién 8262 8 400 8373 14 -1,0 10 L'l ] -0.7 50
Pagaduna 30 305 40 938 41527 54 1,4 104 0 o8 54 0.7
Dtroa 4871 5 1_5_3 5 302 10.7 40 4 4 3 214 -0.3
TOTAL 50 547 52 500 53 203 543 1,34 118 112 110 £,3 -1.3
OTROS INDICADORES : A MARZO 2009 ( En Miles de Nuevos Soles )
PRODUCTOS EJE 2008 META 2009 EJE 2009 . Var % . Var %
A MARZO A MARZO A MARZO Eje 09/ Eje 08 Eje 09/ Meta 09
Ahorros (En S/. MM) 4601 6 188 6 539 421 5,7
Créditos Multired { En S/. MM) 82558 73 485 68 986/ -16,4] -6,1
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/. MM) 42 257 42 468 42 181 0,2 0,7
Depositos en el BCRP ( En S/. MM) 137 810 145725 153 145 111 5,1
Diferencia Cambio Operaciones Spot 7003 4950 13998 99,9 182,8
Nivelacién de Cambio 3458 0 0 0,0 0.0
Pérdida por Nivelaciéon de Cambio 0 0 0 0,0 0,0
Pérdida por Nivelacion de Cambio - Otros 0 0 6 759 0,0 0,0
CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION PRESUPUESTAL
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS : A MARZO 2009
EJE 2008 META 2009 EJE 2009 Variacién Vaniacién
PRODUCTOS A MARZO A MARZO A MARZO % %
En MM S/. En MM S/. En MM S/. Eje 09/ Eje 08 Eje 09/ Meta 09
Recaudacién 7 892 7 690 7 960 09 3.5
Pagaduria 48 666 48 388 49 480 1.7 2,3}
Créditos 86 291 86 962 84 994 1.5 -2,3
Otros 385 805 480 819 473 137 22,6 -1.6
TOTAL 528 655 623 860 615 571 16,4 -1,3
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A MARZO 2009
META 2009 META 2009 EJE 2009 Variacién Avance
INVERSIONES Anual A MARZO A MARZO % %
En MM S/. En MM S/. En MM S/. Eie 09/ Meta 09 Eje 09/ Meta Aflo
PROYECTOS DE INVERION 0 0 0 0,0 0,0
Proyecto 1
Proyecto 2
Proyecto 3
Proyecto 4
Proyecto 5
Proyecto 6
Proyecto 7
Proyecto 8
Proyecto 9
Proyecto 10
DOtros
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE INVER] 121 436 474 427 0,9 0,35
1. Mobiliario y Equipo 87 422 0 78 0,0 0,09
2. Edificios e Instalaciones 13774 161 217 1,3 1,58
3. Equipos de Transportes y
Maquinaria 6 795 14 5 04 0,07
4. Instalac. Y Mejoras en
Locales Arrendados 7 065 299 127 0,4 1,80
5. Terrenos 2780 0 0 0,0
Otros 3 600 0 0 0,0
TOTAL FBK 121 436 474 427 0,9

Se considerara en orden de importancia cuantitativa, de mayor a menor sobre la base de la

umna de la Meta a ...
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CUADROS DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA

Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Realizado

INGRESOS FINANCIEROS : A MARZO 2009

PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A MARZO 2009

Informe de Gestion Financiera y Presupuestal I Trimestre

INVERSIONES

META 2009
Anual
En MM S/.

META 2009
A MARZO
En MM S/.

EJE 2009
A MARZO
En MM S/.

Variacién
%
Eje 09/ Meta 09

Avance

Eje 09/ Meta Afio

PROYECTOS DE INVERION

0.0

0,0

Proyecto 1
Proyecto 2
Proyecto 3
Proyecto 4
Proyecto 5
Proyecto 6
Proyecto 7
Proyecto 8
Proyecto 9
Proyecto 10
Otros

GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE INVER]

121 436

474

427

0.9

0,35

1. Mobiliario y Equipo

2. Edificios e Instalaciones

3. Equipos de Transportes y
Magquinaria

4. Instalac, Y Mejoras en
Locales Arendados

5. Terrenos

Otros

87 422
13 774

6 795

7 065

2780
3 600

161
14
209

0
0

78
27

127
0
0

0,0
13

0.4
0.4

0,0
0.0

0,08
1,58

0,07
1,80

0,00
0,00

TOTAL FBK

121 436

474

427

0.9

0,35

Se considerara en orden de importancia cuantitativa, de mayor a menor sobre la base de la columna de la Meta a

G

...MARZO
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EVALUACION DE LA DE CARTERA DE CREDITOS AL MES DE MARZO 2009

MONEDA NACIONAL
{En Nusics Soee]
CREDITOS EN COBRANZA || RENDIMIENTO DE CREDITOS
e Aet A CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS JUDICIAL VIGENTES TOTAL
T._BECTOR INTERND
1.1 Secinr Fmancam
Fi N
1.1.2 _Sactor Mo Bancario massm 143059 143
acior Adminisirecion Pubics T
120 Tesoro Piiblico 0
1.21 Administracion Cantral
122 CORDES
123 Inetiuc. Public Descentralizadas
- Universidades
- Otros
1.24 Beneficenci Publkcs
125 Eesaiud
126 Gobienos Locales
127 Gabiemos Regionsies
13 Pub. o Finsnciers
1.4 [ .
141 Empesss Privecas
~Bamanco Corp.SA(Ex Pippo SA)
= Consorcio Pesquero Carolim
-Cinvisa
- Servirayler SA,
~Manumar S.A 1335 219
- Fedisma 157 298] 157 298
«Incs Fish SA. 588 760| 588 76
- Ibercamericana de Ediores SA 229611 189 72|
- Omnia Vision 783 06|
- Suministros para a Industria 242 558 242 558
= Suminisiros Peruanos 218031 218031
~ Transportes Peruancs El inca 231 153 231 153}
- Ofros 0| 475 53568 55 876 1090 178 1678 16¢| 3927 361 3788 553 o
142 Hogares 2042744 731 1 822 745 085 18 495} 2 @4 9736 441 9559 51 8711117 6911718 15178974 13985 560
-Prés a Trabajad, y Pensionisias 1992 722 000) 1767 846 826 18 008} 17370 8868 687 8705 56¢| 2 487 604| 2662063 15179221 13984 170f
~Prés a Directores y Trobejadores 34814731 35089 741
- Préstamo Multired Reconsiruecién Q| 8 1 390|
= Préstamo Hipotecario 15 208 000|
. ol 4 869 754]
TOTAL 13017 2384 130 81 nﬁ ‘nﬁ
EVALUACION DE LA DE CARTERA DE CREDITOS AL MES DE MARZO 2009
MONEDA EXTRANJERA
[(En Délnms)
CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS c““”ﬂi;’éxa”w REND'“'EJI‘;‘E)N'?,.EE‘;RED'TOS TOTAL
SECTORES
53 124 008 4080 383) 2840438 180 000 10741 5 322675
32 '] ] 151 487 0 q 151 499
a3 151 467 151 490
122 [ [] 0 [ a [’ 122
(] )
122 CORDES o 0
123  Inatituc Public Descentraizadas 101 101
124 Beneficencia Pubica ] 0
128 Gobiemos Locales 15 15
1.27 Gobismoa Regionaies 3 2 P
|3 Sector Emprasa Pub No Financierns a1enz]  sazEam [ 0 0 0 a114 8114 180 000 700 741 41290126 53832 755
5 4T 142 000 33123891 180 600 700 741 1 322 000 SIaz4 578
- Otme 12 =] 8114 8114 8126 81Ty
1.4 %—Mm,‘m 56 43 4080 amt 2688971 2478 53 8 822 857 054474 a a 11 515 984 11 338 294
141 Empresas ] 2 1080 i 2204640 2263114 7004 807 6566 131 5300 789 9299 818
-Aurifera Los Incas SA, 1563 859 1583858 1503 850 1583 859
- Barmanco Corparation 0 ]
- Confecciones Alaisa 190285 190 285 180 285 190 285
- Inmobilaria Nussira Sra, del Piar 170824 170824 170 624 170824
- Motor Import 307 071 307071 307 071 307 071
- Occidert Fisheries (Ex-Salaverry) 711808 711808 711808 711808
- Transportes Sania Rosa 138242 331 291 331 291 468533 391 291
- Tecminsa 0 0 0
- Otios 56 2 40680 3931 1795 469 1802008 4000 778 4042702 5860 403 5649600
142 Hoosres 304121 a8 72 FEens jag T 2212181 P
) sccToREXTER 34348 34349 34348 34340
- ELEC] 340 EET) e |
[ [ [ [
a1os18] 53124008 4080 am 2874787 2 885 688 283097 8862506 180 000 700 741 53 @2 %7 357 024
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DEPARTAMENTO DE FINANZAS
DIVISION PRESUPUESTO
PRESTAMOS MULTIRED
PRESTAMOS OTORGADOS A MARZO 2009 INTERESES MENSUAL (*)
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION
CREDITOS VIGENTES 2 007 930 000 1 787 675 324 (220 254 676), 24 352 000 24 434 560 82 560
24 495 000 21 506 727 (2 898 273)
CREDITOS REFINANCIADOS 18 008| 17 370 (638)) 24 638 000 22955 192| (1682 808)|
CREDITOS VENCIDOS 8 866 687, 8705 5sa| (181 119),
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL 2487 694 2562 053 74 358|
PROVISION DE COLOCACION 82017 5ze| 70 529 210) (11 488 318),
TOTAL : 1937 284 asz| 1728 431 105 (208 853 757) 73 485 000 68 986 478| (4 498 521)
CREDITOS VIGENTES 2009 INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION SALDO PROMEDIO PRESUPUESTO EJECUCION INTERES PROMEDIO
A Diciembre 2008 1 875 650 147 23 845 423
Enero 1979 402 000 1861 825634 1868 737 891 24 352 000 24 434 560 24 139 992
Febrero 1993 587 000 1824 913 507 1843 369 571 24 495 000 21 596 727 23 015 644
Marzo 2 007 930 000 1787 675 324 1806 294 416| 24 638 000 22 955 192] 22 275 960
Abril 2 022 434 000 24 782 000/
Mayo 2 037 104 000 24 927 000
Junio 2 051 842 000)| 25 073 000
Julio 2 066 952 000 25 220 000
Agosto 2 082 139 000 25 367 000
Setiembre 2097 507 000 25 516 000
Octubre 2113 058 000 25 665 000
Noviembre 2 128 798 00| 25 815 000
Diciembre 2 144 732 000| 25 966 000
301 816 000 Geoseare]
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~ INDICADORES RELEVANTES.

BANCO DE LA NACION FORMATO A
DATA RELEVANTE ARO 2008 - REAL
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FoNaFE BANCO DE LA NACION FORRATO
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