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Informe de Gestion Financiera v Presupuestaria Noviembre

V1. EVALUACION FINANCIERA (En miles de nuevos soles)

6.1 Evaluacion de la Ejecucién al mes de Noviembre 2009 respecto al marco aprobado
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BALANCE GENERAL

Los Activos (S/. 19 623 048) fueron superiores en 3,54% respecto a la meta prevista para dicho
periodo. Mayor variacién de S/, 670 361, explicada como consecuencia de:

En Activo Corriente:

Presenta una variacién positiva de §/. 752 221, como consecuencia de:

Fondos Disponibles:
Menor ejecucidn en /. 1 500 940, criginada basicamente por:

Meta a Ejecucidn a [Mariacion
Detalle Moviembre Moviembre %Yo
= Menores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta Especial MN en relacidn a lo
previsto, principalmente por haberse
considerado mejoras  alternativas de
inversion a través de la adquisicién de 9 816 209 8524 257| (13)
Bonos Soberanos.
= Menores Depositos en el BCHP en la
cuenta Owvernight ME, debido a la
colocacién de préstamos a Petro Perd y
la adquisicion de Bonos Globales. 1228018 1059840] (14)
= Menor disponible en Caja,
principalmente en Oficina Principal v en 574 766 515 421|  (10)
Agencias de Provincias.
Inversiones Negociables y a Vencimiento, Neto:
Mayor ejecucion en S/. 1930 921, originada principalmente por:
Meta a Ejecucion a | Variacidn
Dotake MNoviembre | Noviembre Yo
= Mayores Inversiones Megociables
Disponibles para la Venta en Valores
Representativos de Deuda. En MN, se
explica por la mayor adquisicion de
Bonos Soberanos; y en ME por la mayor
inversién en Bonos Globales ME. 874231 2792946 219
Cartera de Créditos, Neto:
Mayor ejecucion en S/. 324 335, originada principalmente por:
Meta a Ejecucion a | Variacion
Detzlle Noviembre | Noviembre %
*  Mayor colocacion a Petro Perl a fravés
de avances en cuenta corriente ME. 86 100 202 136 135
= Mayores colocaciones al Ministeric de
Defensa a través de avances a cuenta
corriente MM. 273 429 412 548 51
= Mayores colocaciones a trabajadores vy
pensionistas a través de Préstamos
MULTIRED. 1838947 1591563 4
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Informe de Gestidn Financiera y Presupuesiaria Noviembre

En Activo No Corriente
Presenta una variacion negativa de S/. 81 860, principalmente como consecuencia de los menores
activos en Inmuebles, Mobiliario y Equipo.

Los Pasivos (S/. 17 B50 743) mayores en 4,33% a la meta prevista para dicho periodo. Variacidn

positiva de S/. 741 372, explicada como consecuencia de:

En Pasivo Corriente
Presenta una variacién positiva de S/. 729 641, como consecuencia de:

Obligaciones con el Pdblico:

Mayor ejecucidn en S/, 763 907, basicamente en:

Detalle

Meta a
MNoviembre

Ejecucidn a
MNoviembre

Variacion

%

Mayores Obligaciones a la \Vista,
principalimente por depodsitos en cuenta
corriente con el Sector Privado Mo
Financiero, parcialmente contrarrestado
por las menores obligaciones con los
Gobiernos Locales y Regionales.

8770 417

9976 377

Mayores Obligaciones por cuentas a
Piazo, principalmente con el Fondo
Consolidado de Reservas (tanto en MN
como en ME).

523 648

1127 646

115

Piblico
por

Mayores Obligaciones con
Restringidas, principalmente
depésitos en garantia ME.

1184 774

1 328 951

12

Menores Obligaciones por cuentas de
Aharro.

2478 268

2279830

(8)

En Pasivo no Corriente

Presenta una variacion de S/, 11 731, principalmente por los

demandas pendientes.

El Patrimonio fue de S/. 1 772 299, menor en 3,85% a la meta prevista para dicho periodo, con

mayores provisiones por litigios v

una variacidn negativa de S/. 71 011, explicada principalmente por:

Detalle Meta a Ejecuciéna | Variacion
Moviembre MNoviembre %
= Menor Resultado Neto del Ejercicio. 510 115 390 395 (23)
» Mayor Resultado Acumulado (17 482) 31 227 279
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (En miles de nuevos soles)

La Utilidad Operativa S/. 455 370 fue menor en 19% al marco previsto, principalmente como
consecuencia de los menores Ingresos Financieros, producto de los menores intereses por
disponible en MN, lo cual es explicado por las continuas reducciones de |la Tasa de Referencia por
el BCRP; y por los mayores Gastos de Administracion, explicados por el mayor Gasto de Personal,
al haberse considerado la Provisidn de Jubilacién como parte de este rubro, de acuerdo a lo
instruido por la SBS.

A nivel de rubros

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 15% respecto al presupuesto, lo que se explica
principalmente por;

Detals Moviembre| a Noviembre %

Meta a Ejecucién | Variacién |

=  Menores ingresos por Intereses por disponibles en
MM, explicados principalmente por los mencores
ingresos por intereses en |la Cuenta Especial en el
BCRP, producto de las continuas reducciones de
la Tasa de Referencia. 475 524 309 457 (35)

= Menores Intereses por Créditos en  MN,
principalmente por los menores intereses por
avances en cuentas corrientes y por préstamos. 314 947 297 323 (8)

= Menores ingresos por Diferencia de Cambio en
Operaciones Varias, principalmente por diferencia
por nivelacién de cambio, 43 004 35 037 {19)

= Mayores ingresos por Inversiones MNegociables a
Vencimiento, principalmente por el rendimiento de
Bonos Soberanos v Bonos Globales. 221 334 238 607 B
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Los Gastos Financieros fueron superiores en 6% en relacion a lo previsto, su comportamiento es
explicado principalmente por:
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o et Detalle Meta a Ejecucian Variacidn
Moviembre| a MNoviembre %o

= Mayores egresos como resultado de la pérdida por
la venta de wvalores: Bonos Socoberanos, Bonos
Globales, entre otros. 1143 25 893 2165

= Menores egresos Intereses y Comisiones por
Obligaciones con el Publico en Moneda Macional
basicamente debido a la rebaja en la tasa de
interes de |as cuentas remuneradas, que
corresponde a los saldos de Gobiernos Locales,

Regionales y Universidades. = 116335 108 747 (7)

El Margen Financiero Neto, muestra una desviacién por debajo del presupuesto en 18%, explicada
”"Nrincipalmente por la variacién entre ingresos y gastos financieros; y a su vez por las siguientes
G
o

fEEAR ariaciones:

a

Meta a Ejecucion Variacidn
_i_:lﬂtaie | MNoviembre| a Moviembre %o
»  Mencres Provisiones por la Incobrabilidad de
Créditos del Ejercicio. W 11958 17)
= Menores provisiones por la Incobrabilidad de
Creditos de Ejercicios Anteriores, principalmente
por reversidn de provisiones por créditos de L E0e (40)
Consumo.
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Los ingresos por Servicios Financieros estuvieron practicamente a la par en relacién a lo previsto.

Los gasfos por Servicios Financieros fueron mayores en 6% en relacién a lo previsto. Dicha
variacion es explicada principalmente por los mayores gastos registrados por tarjetas de Débito.

Los Gastos de Administracién fueron mayores en 4% respecto al marco presupuestal,
principalmente por;

Detalle

Meta a
Moviembre

Ejecucion
a Noviembre

Variacion
%

Mayores Gastos de Personal y Directorio en 31%,
debido basicamente:

sMayores gastos en Jubilaciones y Pensiones por
haberse considerado dicha Provision como un
Gasto de Administracidn, de acuerdo a lo instruido
por la SBS.

*Menores gastos en Sueldos y Salarios.
sMenores gastos en vidticos.

0
254 119

4 701

89 B71
249 628

3 566

(2)
(24)

Menores gastos por Servicios Recibidos de
Terceros en 17%, basicamente por:

» Menores gastos por Fuerzas Policiales.

* Menores gastos en Mantenimiento y Reparacion,
principalmente de muebles, maguinarias vy
equipos, y por equipos de alarma y seguridad.

* Menores gastos en Servicios de Vigilancia,
guardiania y Limpieza, principalmente por el
menor gasto por servicio de vigilancia de
personas juridicas y por concepto de limpieza de
inmuebles.

= Menaores gastos en Otros Servicios,
principalmente por menores gastos en lo
relacionado a proyectos Plan Operativo e Internos
de acuerdo a lo previsto,

* Menores gastos en Otros Servicios-SNP,

* Menores gastos por Compra de Bienes,
principalmente por los menores gastos en
Insumos y  Suministros, basicamente por
materiales para cémputo, repuestos y materiales
de muebles magquinarias, otros suministros,
letreros luminosos, entre otros.

* Menores gastos por Tarifas de Servicios Plblicos,
principalmente por el menor gasto por servicios de
Hed de Teleprocesos Nacionales.

=Menores gastos por Honorarios Profesionales,
principalmente por consultorias y sociedades de
auditoria.

22757

21815

18 186

8 780
19 158

12 343

27 603

B 686

16 651

14 640

15 198

2 667
16 940

8 668

23 673

2 544

(27)

(33)

(16)

(70)
(12)

(30)

(14)

(62)

Menores gastos en Tributos, principalmente por el
menor pago de IGV, tributos a gobiernos locales,
y por la no ejecucidn del impuesto temporal a los
activos netos {ITAN).

70124

42 245

(40)
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Informe de Gestidn Financiera y Presupnestaria Noviembre

Las Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones fueron menores en 58% al presupuesto,
principalmente por:

Meta a Ejecucian Variacién
Delalie MNoviembre| a Noviembre Y

= Menores Provisiones para Contingencias y Otras,
principalmente  por haberse registrado la
Provision de Jubilacion en Gastos de
Administracion, de acuerdo a lo instruido por la

SBS. 113 910 22 904 (80)
* Menores gastos por Depreciacion de Inmuebles,

Maobiliario y Equipo. 34260 i (2)

*  Mayor Amortizacién de Gastos. 6 437 B 839 37

Los Otros Ingresos y Gastos presentan un menor ingreso respecto al presupuesto de 6%,
principalmente por:

Detalle

Msata a
Moviembre

Ejecucion
a Moviembre

Variacion
Yo

Mayores gastos en (Gastos Exfracrdinarios de
Afios Anteriores MN, explicados por la solucidn
dada por el Laude Arbitral el 17-11-09 entre
SUTBAN vy el Banco de la MNacion
correspondiente al afio 2008, reintegrando desde
Enero 2007 a Diciembre 2008, por conceptos de
movilidad, refrigerio, por casado, por escolaridad,
cierre de pliego anterior, uniforme, apore
ESSALUD y por hijo. Asimismo, se ha
registrado un mayor gasto por  beneficios
sociales, gratificaciones, remuneraciones de afios
anteriores; y en relacién a servicios recibidos de
terceros, el mayor gasio se explica por
mantenimiento preventive y correctivo, servicios
de publicidad, entre otros.

6 528

18 561

184

Mayores ingresos de ejercicios anteriores,
principalmente por la reversion de la provision de
litigios y demandas interpuestas contra el Banco,
(Laudo arbitral entre SUTBAN ¥ BN 2007-2008),
mayores ingresos diversos de gestion, producto
de la reversion de la provisidn 25 afios, reversidn
de la provision de mercado (inmuebles), entre
otros.

54 508

60 485

11

La Utilidad Meta (S/. 390 395) fue inferior en 23%, principalmente como consecuencia de los
menores Ingresos Financieros, producto de los menares intereses por disponible en el BCRP, y por
el mayor Gasto de Administracidn por Personal, contrarrestado parcialmente por las menores
provisiones realizadas. Cabe destacar que la diferencia en el registro del Presupuesto y Ejecucidn
de la Provision de Jubilaciones obedece a que su Presupuesto ha sido considerado en el rubro de
Provisiones por corresponder, mientras que la ejecucidn ha sido registrada como Gasto
Administrativo, de acuerdo a lo instruido por la SBS.
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ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS
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La Gestidn de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostrd los
siguientes resultados:

Una menor liquidez corriente en 0,80%. A pesar de ello, el Banco muestra la liquidez
necesaria, permitiéndole afrontar los compromisos adquiridos, principalmente por las
mayores Inversionas Megociables Disponibles para la Venta.

) Meta a Ejecucion a

Ratio Moviembrea Moviembre

Activo Corriente 18 430 324 19 182 545

Pasivo Corriente 14 688 835 15 418 536
1,25 1,24

Una disminucion en el indice de Eficiencia Administrativa en 17,72%, explicado basicamente
por los mayores Gastos de Administracién, principalmente por haberse registrado la
Provisidn de Jubilacién como Gasto de Personal, segun lo instruido por la SBS.

: Meta a Ejecucion a
Ratio Noviembre Moviembre
Gastos de Administracion 6687 244 799 037
Activo Rentable 16 8BB 126 17 195 292
3,95% 4 65%

Un mayor indice de Solvencia en B,51%. El endeudamiento patrimonial del Banco registra
un nivel mayor al de la meta, debido al mayor Pasivo Total registrado, producto de las
mayores obligaciones por cuentas a plazo y a la vista. Este indicador alcanza al mes de
octubre, el indice de 10,07 veces.

Ratio Meta a Ejecucién a

MNoviembre MNoviembre

Pasivo Total 17109 377 17 B850 749

Patrimonio 1843 310 1772 299
9.28 10,07

Una disminucion del ROA (Rentabilidad Econdmica) en 20,06% en relacion a lo previsto,
principalmente por los mayores Activos Totales registrados, producto de las mayores
Inversiones Megociables; asi como por la menor Utilidad Operativa del gjercicio, producto
de los menores Ingresos Financieros (continuas reducciones de la Tasa de Referencia del

BCRP).

: Meta a Ejecucion a

o Hafie Noviembre Moviembre
Utilidad Operativa 604 201 488 572

Activos Totales 18 952 688 19 623 048
3,19% 2,55%
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o Una disminucion del ROE (Rentabilidad Financiera) en 20,38%, explicado por la menor
Utilidad Meta del Ejercicio, principalmente como producto de los menores Ingresos
Financieros y por los mayores Gastos de Administracisn.

: Meta a Ejecui:'i;:'m a

Ratio Moviembre Maviembre
Utilidad MNeta 510 115 390 395

Patrimonio 1843 310 1772299
27 .67% 22,03%

o El Banco obtuvo Ingresos Financieros por S/ 945 769, permitiendo lograr una Utilidad
Financiera Neta de S/. 806 010 (85,22% de margen). Dicha utilidad cubre adecuadamente
los gastos operativos, provisiones y otros; finalizando en un Resultado Neto del Ejercicio de

5/. 380 395 (41,28% de margen neto).

. Meta a Ejecucion a
Halio Moviembre Moviembre
Margen Financiero Bruto 982 590 811 103
Ingresos Financieros 1100074 945 789
89,32% | 85,76%
: Meta a Ejecucion | Variacién
INDIGES FINANGIEROS Noviembre" a Noviembre %
LIQUIDEZ
CORRIENTE (Activo Corriente /Pasivo Corriente) 1,25 1,24 (0,80)
GESTION
Gastos de Administracién 2 / Activo Rentable™ 3,95% 4,65% 17,72
SOLVENCIA
m PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 9,28 10,07 8,51
o inliapa I.
slaras vegs [AYENTABILIDAD
o ; f‘:: ;-L A (Utilidad Operativa / Activos Totales) 3,19% 2,558% {20,086)
":'q'“"- ?l""lml-h:nﬁ OE (Utilidad MNeta / Patrimonio Neto) 27.67% 22,03% (20,38)
'""ﬁm. " | MARGEN FINANCIERO BRUTO / INGRESOS B9,32% 85,76% {3,99)
FINANCIEROS ¥
EBITDA * 648 754 542612 | (16,38)

"1/ Saldos previstos de acuerdo al Presupuesto aprobado 2008.
2/ Saldos anualizados. La ejecucidn considera la Provisidn de Jubilaciones
3 Saldos promedios.

4/ Considera &l total de Ingresos por nivelacidn de cambio.
5/ Mo incluye interesas por ser rubro directamente relacionado con &l proceso productive del Banco.
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6.2 Evaluacion de la Ejecucién Noviembre 2009 respecto a la Ejecucién Noviembre del afio 2008

BALANCE GENERAL

Los Activos (5/. 19 623 048) muestran una variacién de S/, 685 941, equivalente a 3,62% con
respecto a la ejecucidn al mes de noviembra 2008, como consecuencia de:

En Activo Corriente
Presenta una variacion de S/. 670 655, como consecuencia de:

Fondos Disponibles:
Menor gjecucion en S/. 1 047 010, originada basicamente por:

Ejecucibna | Ejecucién a Variacié
Detalle Moviembre Moviembre argt.‘.l n
2008 2009 °
Menores depédsitos en el BCRP en
la cuenta Especial MN,
principalmente por haberse
considerado mejores alternativas de
inversion a través de la adquisicidn
do Benot Sabarknes. 9 752 262 8 524 257 {13)
Menores depdsitos en el BCRFP en la
cuenta Ordinaria, producte de la
menor tasa de encaje. B73 039 402 581 {54)
Mayores depdsitos en el BCRP en la
cuenta Ovemight ME. 484 058 1 059 840 118
Mayor disponible en caja,
principalmente en Oficina Principal y
Dependencias. 418 275 515 421 23
Inversiones Negociables y a Vencimiento, Neto:
Mayor ejecucion en S/f. 1 335 824, originada principalmente por:
Ejecucidn a | Ejecucién a L
Detalle Noviembre | Noviembre Van;m:ﬁn
2008 2009 :
Mayores Inversiones Megociables
Disponibles para la Venta en Valores
Representativos de Deuda,
principalmente en MN por la mayor
inversién  en Bonos  Scheranos,
parcialmente contrarrestado por la menor
inversion en Certificados de Depdsitos
emitidos por el BCRP; vy en ME se
explica por la adguisicidn de Bonos
Supranacionales y Bonos Ordinarios. LERGEeR] 272840 (02




Cartera de Créditos, Neto:
Mayor ejecucidn en S/. 107 773, originada principalmente por:

Informe de Gestion Financiera v Presupuestaria Noviembre

Ejecucion a | Ejecucidn a Vst
Detalle Noviembre | Noviembre o
2008 2009 2
* Mayores colocaciones al Ministeric de
Defensa a través de avances a cuenia
corrignte MM, 20 204 412 548 1 842
= Mayores colocaciones a trabajadores y
pensionistas a través de Prestamos
MULTIRED. 1 845 700 1915 631 4
=  Menores colocaciones a Petro Perd a
;;agés de avances en cuenta corriente 570 653 202 136 (65)
Cuentas por Cobrar, Neto:
Mayor ejecucion en S/, 196 396, originada principalmente por:
Ejecuciéna | Ejecucidn a Variaci
Detalle Noviembre | MNoviembre ari%cmn
2008 2009
= Mayores ingresos por Venta de Bienes
y Servicios de Fideicomiso, explicados
principalmente por contratos  por
Fideicomisos en Garantia ME. 102 651 284 668 177

En Activo Mo Corriente

Presenta una variacidn de S/. 15 286 respectc a la ejecucion al mes de noviembre 2008,

principalmente por las mayores colocaciones a los Gobiernos Locales.

Los Pasivos (5/. 17 850 749) muestran una variacion de S/, 775 642, equivalente a 4,54% con

respecto a la ejecucion al mes de noviembre 2008, explicada principalmente:

En Pasivo Corriente
Presenta una variacion de S/. 734 150, principalmente por:

Obllgacmnes con el Piblico:

Ejecucion a | Ejecucion a N
Detalle Noviembre | Noviembre ‘-.Fan;mcsn
2008 2009 &
= Mayores Obligaciones por cuentas a
Flazo, principalmente con el Fondo
Consolidado de Reservas (tanto en MN 475 770| 1127 648 137
como en ME).
» Mayores Obligaciones con el Publico
Restringidas, principalmente por
depositos judiciales y administrativos, y
por depdsitos en garantia ME. 8957 462 1 328 951 39
= Mayores Obligaciones por cuentas de
Ahorro, principalmente con  personas 1951275 29279830 17
naturales.
* Menores Obligaciones a la \Vista,
principalmente  por las  menores
obligaciones con los Gobiernos Locales 10910388| 9978377 9)

y Regionales.
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Depasitos en Empresas del Sistema Financiero y Organismos Financieros Internacionales:
Mayor ejecucion en S/, 287 874, basicamente por:

Ejecucidn a

Ejecucion a

Detalle Noviembre | Noviembre Uar';mé"
2008 2009 v
* Mayores depdsitos de Empresas
Financieras, principalmente por
depésitos de COFIDE. #7451 365305| 372

En Pasivo no Corriente

Presenta una variacién positiva de S/. 41 492, principalmente como consecuencia de las mayores
provisiones registradas para contingencias por litigios y demandas pendientes.

Patrimonio:

Con un saldo de S/. 1772 299, alcanzd una variacién negativa de S/. 89 701, equivalents a
{4,82)% respecto a la ejecucion al mes de noviembre 2008, dicha variacion es explicada

principalmente por:

Ejecucidn a Ejecucidn a Variacia
Detalle Noviembre | MNoviembre a";cmn
2008 2009 2
= Menor Resultado Neto del Ejercicio. 582 440 380 385 (34)
= Mayor Resultado Acumulado (81 117) 31 227 138

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (En miles de nuevos soles)

La Utilidad Operativa (3/. 455 370) fue inferior en 32%, principalmente por registrarse menores
Ingresos Financieros, lo cual se explica basicamente por los menores intereses percibidos por
disponibles en MN, y por los mayores gastos de Administracion; parcialmente contrarrestado por los
menores gastos Financieros.

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 16% en relacion al mismo periodo del afo anterior, lo
cual se explica principalmente por:

Detalle

Ejecucidn a
MNoviembre
2008

Ejecucidn a
Moviembre
2009

Variacion
Sa

Menores intereses por Fondos Disponibles en
MN, principalmente por no haberse registrado
ingresos  por depdsitos a plazo  MN,
contrarrestado parcialmente por los mayores
intereses generados por los depositos en la
cuenta Especial MN.

528 570

309 457

(41)

Menores intereses por fondos disponibles en
ME, principalmente por los menores intereses
por los depdsitos Owvernight ME, y por los
menores interés por cuentas a plazo por
depdsitos en Bancoes e Instituciones
Financieras del Exterior.

16 232

2002

(B8)

Menores intereses por Créditos en MN,
principalmente por Préstamos Multired,

305 856

Mayores ingresos por Inversiones Negociables
y a Vencimiento, principalmente por Bonos
Soberanos en MN y por Bonos Globales en
ME.

180 819

287 323

238 607
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Los Gastos Financieros, a Noviembre de 2009, se encuentran por debajo de lo registrado al mismo
periodo 2008 en 16%, lo cual se explica por:

Ejecucidon a Ejecucion a TR
Detalle Noviembre Noviembre a”ic'én
2008 2009 -
= Menores intereses por obligaciones con al
publico, principalmente en MN por las menores
obligaciones a la vista por cuentas corrientes. 152 501 108 747 {29)
*  Mayores egresos como resultado de la pérdida
por la venta de valores: Bonos Soberanos,
Bonos Globales, entre otros. 540 25 893 4 697

El Margen Financiero Neto muestra una desviacién de 14% por debajo de la obtenida en el
ejercicio 2008, la cual es explicada fundamentalmente por la variacion entre ingresos y gastos
financieros; y a su vez por las siguientes variaciones:

Ejecucidén a Ejecucion a Variacié
Detalle Moviembre MNoviembre ar'f‘;' n
2008 2009

* Menores provisiones para la incobrabilidad de

créditos del ejercicio. 35 189 11 958 (B6)
= Menores provisiones para la incobrabilidad de

créditos de gjercicios anteriores,

principalmente para créditos comerciales y de

CONSUMao, B 756 & 866 (22)

Los ingresos por Servicios Financieros fueron mayores al mismo periodo del afio anterior en 3%,
principalmente de acuerdo al detalle:

Ejecucidn a Ejecucidn a o
Detalle h]loviembre MNoviembre "u’arligrdn
2008 2009
* Mayores ingresos por  Operaciones
Contingentes, principalmente por cartas fianza
otorgadas y cartas de créditos emitidas. 1 688 6157 265
~5h & * Mayores ingresos  por  Transferencias,
o "qi principalmente por el sistema de telegiro por
.." “’“““;u:; a corresponsalia. 45 802 49 88O 9
LI %}' . = Mayores ingresos por Tarjetas de Débito. 7 497 11 398 53
' “::_ b j = Mayores ingresos por Servicios por Locales
"q. . i Compartidos. 5925 8111 54
* Mayores ingresos por Mantenimiento de
T TAs Depositos de Ahorro. 16 518 18 567 12
/2 Mouit ) = Mayores ingresos por Cobro de Tributos, 28 285 30 041 6
Ifcf’ : ﬁ o ) = Mayores ingresos por mantenimiento de
|3 }ﬂ vi depdsitos de ahorro. 16 518 18 567 12
\G 74 » Menores ingresos por el servicio de caja
o 1S realizado al Tesoro Plblico. 192 170 180 984 (6)

Los gastos por Servicios Financieros fueron superiores en 61% en relacidn al ejercicio anterior. Su
variacion es explicada principalmente por los mayores gastos registrados por las tarjetas de débito.
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Los Gastos de Administracidn fueron superiores respecto al aho anterior en 10%, principalmente

por;

Detalle

Ejecucidn a
MNoviembre
2008

Ejecucidn a
Moviembre

Variacion
%

El mayor gasto de Personal de 7% se explica
principalmente por:
= Mayores gastos por Sueldos y Salarios.
*» Mayores gastos por Compensacion por
Tiempo de Servicios.

226 020
15 193

249 628
16 884

10
11

Mayores gastos por Servicios Hecibidos de

Terceros en 21%, basicamente por:

» Mayores gastos en  Transportes vy
Almacenamiento, principalmente por
abastecimiento de cajeros Multired y por
traslado, recuento y embolsado de valores.

= Mayores gastos por Mantenimiento vy
Reparacidon, principalmente de muebles,
maquinarias y equipo, e inmuebles.

= Mayores gastos por Alquileres,
principalmente  por  equipos informaticos,
entre otros.

= Mayores gastos por Otfros Servicios SNP,
por considerarse dicho gasto en el rubro de
Otros Servicios en el gjercicio anterior,

* Mayor gasto en Tarifas de Servicios
Pablicos, principalmente  por red de
teleprocesos nacionales.

= Mayores gastos Diversos de Gestion,
principalmente por transferencias al Fondo
de Empleados,

* Menores gastos en Otros Servicios.

= Mayores gastos por Tarifas de Servicios
Publicos, principalmente por red de
teleprocesos nacionales,

= Mayores gastos por  Publicidad vy
Publicaciones, principalmente por el mayor
gasto en publicidad local.

32 999

10611

8874

18 585

30 080
14 373

19 585

5310

37 219

14 640

13116

16 840

23 673

35 288
2 667

23 673

11 884

13

38

33

21

17
(81)

21
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Menores  gastos por Impuestos  y
Contribuciones, principalmente por la no
ejecucion del ITAN,

47 902

42 245

Las Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones fuaron superiores en 80%, segun detalle:

Ejecucion a

Ejecucidn a

Detalle MNoviembre MNoviembre va"ifm"
2008 2009 °

= Mayores provisiones para Contingencias y
Otras,  principalmente por  provisiones

| geneéricas fijas y por créditos contingentes. | 1061 22 904 2 058
= Mayor depreciacion de Inmuebles, Mobiliario y

Equipa. 29 324 33603 15

= Mayor amorizacion de gastos. 5 666 8 839 56
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""""""" Ejecucién a | Ejecucién a
Moviembre | MNoviembre
2008 2008

Variacion

Detalle o

* Mayores ingresos de ejercicios anteriores,
principalmente por la reversidn de la provision de
litigics v demandas interpuestas contra el Banco,
{Laudo arbitral entre SUTBAN ¥ BN 2007-2008),
mayores ingresos diversos de gestion, producto
de la reversidn de la provision 25 afios, reversion
de la provision de mercado (inmuebles), enire
otros.

* Mayores gastos en Gastos Extraordinarios de
Ejercicios Anteriores MN, explicados por la
solucion dada por el Laudo Arbitral el 17-11-09
entre SUTBAN y el Banco de la Nacidn
correspondiente al afio 2008, reintegrando desde
Enerc 2007 a Diciembre 2008, por conceptos de
mavilidad, refrigerio, por casado, por escolaridad,
cierre de pliego anterior, uniforme, aporte
ESSALUD y por hijo. Asimismo, se ha
registrade un mayor gasto por beneficios
sociales, gratificaciones, remuneraciones de afios
anteriores; y en relacion a servicios recibidos de
terceros, el mayor gasto se explica por
mantenimiento praventivo y correctivo, servicios
de publicidad, entre ofros.

22 536 60 485 168

6 740 18 561 180

La Utilidad Neta (S/. 390 395) fue inferior en 34% en relacién a noviembre de 2008, principalmente
por las mayores Provisiones y por los menores Ingresos Financieros, principalmente por los
menores intereses por Disponible por Depdsitos a Plazo en el BCRP, y por los mayores gastos de
Administracidn; a pesar de registrarse mayores ingresos Extraordinarios de Ejercicios Anteriores,
explicados bdsicamente por la reversidn de las provisiones de litigios y demandas pendientes, asi
como por los menores gastos Financieros. '
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ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

-

o

Cl
La Gestion de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostro los
siguientes resultados:

Una menor liquidez corriente en 1,59%, principalmente como consecuencia del mayor
Pasivo Corriente, producto de las mayores Obligaciones por Cuentas a Plazo,
principalmente con el Fondo Consolidado de Reservas, y por las mayores Obligaciones de
Ahorro; parcialmente contrarrestado por el mayor Activo Rentable registrado,

[ Ejecucion Ejecucian
Ratio a Noviembre a Moviembre
2008 2009
Activo Corriente 18 511 890 19 182 545
Pasivo Corriente 14 684 386 15 418 536
1,26 1,24
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Informe de Gestidn Financiera v Presupuestaria Noviembre

Una mejora del indice de Eficiencia Administrativa en 13,08%, principalmente por los
menores Gastos de Administracion (anualizados), destacando el menor Gasto de Personal y
de Tributos.

Ejecucidn Ejecucidn
Ratio a Moviembre a MNoviembre
2008 _ 2009
Gastos de Administracion 922 233 799 037
Activo Hentable 17 244 090 17 195 292
5,35% 4,65%

Un mayor indice de Solvencia en 9,81%, contando el Banco con una capacidad de
endeudamiento de 10,07 veces su estructura patrimonial, principalmente por las mayores
Obligaciones por depdsitos en Empresas del Sistema Financiero y por Obligaciones por

Cuentas a Plazo.

Ejecucion Ejecucion
Ratio a Moviembre a Moviembre
2008 2009
Pasivo Total 17 075 107 17 850 7489
Patrimonio 1 862 000 1772299
917 10,07

Una disminucion del ROA (Rentabilidad Economica) en 36,09%, explicado principalments
por los mayores Activos Totales registrados y por la menor Utilidad Operativa, producto de
los menores Ingresos de Operacién y de los mayores Egresos de Operacién, destacando
los mayores gastos de Personal y de Servicios Prestados por Terceros,

Ejecucion Ejecucidn
Ratio a Moviembre a Noviembre
2008 2009
Utilidad Operativa 755 525 499 572
Activos Totales 18 837 107 19 623 048
3,99% 2,95%

Una disminucidon del ROE (Rentabilidad Financiera) en 30,77%, explicado principalmente
por el menor Resultado Meto del Ejercicio, producto de los mencres Ingresos Financieros y
de los mayores gastos de Administracion, principalmente por Servicios Prestados por

Terceros.

Ejecucian Ejecucion
Ratio a Moviembre a MNoviembre
2008 2009
Utilidad Neta 592 440 390 395
Patrimonio 1 862 000 1772299
31,82% 22,03%

16
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o Un menor indice en 0,09% del Margen Financiero Bruto con respecto a los Ingresos
Financieros. La Utilidad Financiera MNeta de S/ 806 010 (85,22% de margen) cubre
adecuadamente los gastos operativos, provisiones y otros, finalizando en un Resultado Neto

del Ejercicio de S/. 380 385.

Ejecucian Ejecucion
Ratio a Noviembre a Moviembre
2008 2009

Margen Financiero Bruto 967 696 811 103

Ingresos Financieros 1127 311 945 769

85,84% 85,76%
5 Ejecucion Ejecucidn e,

iINDICES FINANCIEROS a Noviembre | a Noviembre “";‘“““
2008 2009
LIQUIDEZ
CORRIENTE (Activo Corriente /Pasivo Corriente) 1,26 1,24 (1,59)
GESTION
Gastos de Administracién” / Activo Rentable™ 5,35% 4,65% (13,08)
SOLVENCIA
PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 9,17 10,07 9,81
RENTABILIDAD
ROA (Utilidad Operativa / Activos Totales) 3,99% 2,55% (36,09)
ROE (Utilidad Neta / Patrimonic Neto) 31,82% 22,03% (30,77)
MARGEN FINANCIERO BRUTO / INGRESOS 85,84% 85,76% (0,09)
FINANCIEROSY

| EBIDTAY 718 932 542 612 (24,53)

1/ Saldos anualizados, considera Jubilacién.
2/ Saldos Promedio.

3/ Considera el total de Ingresos por nivelacidn de cambio.
4 No incluye intereses por ser rubro directamente relacionado con el proceso productive del Banco.
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VIl. EVALUACION DEL FLUJO DE CAJA (En miles de nuevos soles)

Evaluacidn de la Ejecucién Noviembre 2009 respecto al marco aprobado

El Flujo Operativo (S/. 390 395) mostré una disminucién de 23,47%, que obedecid principalmente a los
menores Ingresos de Operacidn, producto de los menores Ingresos Financieros; parcialmente
contrarrestado por los menores Egresos de Operacion, principalmente por el menor gasto en Tributos y
Servicios Prestados por Terceros.

El Flujo Econdmico (-S/. 1 270 339) mostrd una disminucion de 1 050,84%, siendo explicado en parte
por el flujo operativo, y la diferencia obedece principalmente a las siguientes variaciones:

; Meta a Ejecucién a | Variacion
ngresos de Capital Moviembre | Noviembre Yo
» Obligaciones con el Pdblico 482 97 1272588 155
» Fondos Interbancarios 4] 145 200 -
= Cuentas por Pagar 7 588 76 041 202
* Cartera de Creditos 650 358 700 583 8
» Cuentas por Cobrar 81 668 177 399 94
* Otros Pasivos 160 484 183 BBO 21
* Patrimanio 23 327 85153 265
= ‘Meta a Ejecucién a | Variacion
Gadtos da Capkal Moviembre | Noviembre Yo
* (astos de Capital no ligado a Proyecios 76 B50 12 437 {B4)
= Inversion Financiera (356 565) 1574 356 542
* Cartera de Créditos 351 D44 740 B64 111
& * Fondos Interbancarios 0 145 200 .
g =  Cuentas por Cobrar 304 618 375 978 23
| »  Cuentas por Pagar 66 790 133 086 29
Jrore, w7 "‘:ﬂ +/ " Otros Pasivos 230 558 281 807 26
v, 0¥ P pTeale
L &
“mew e’ Los Gastos de Capital no Ligados a Proyectos de Inversién, al mes de noviembre 2009
ascienden a S/. 12 437. La ejecucidn corresponde principalmente al rubro de Mobiliario y Equipo,
=23 por la adquisicion de Cajeros Automaticos, v al rubro de Instalaciones y Mejoras en Propiedades
LR LA iq.“ Alguiladas.
Ilr.::_.“il_.l M .-E%.:Il
(= 3
A ‘#l E PROGRAMA DE ;ﬂnajz‘l Meta a | Ejecucion a! Ej:?fff ota] Avance %
' .='_L_-_.___J _.i-\:-,f:/ | INVERSIONES 5009 Noviembre | Noviembre Novanibia| 2 Noviemnbre
Gastos no Ligados a Proyectos
Ioveraidn 88 436 76 850 12 437 | (83,8) 14,06
|
1. Mobiliario y Equipo 60 794 58 834 7108| (87.9) 11,69
2. Edificios e Instalaciones 16 656 10 208 1B55| (81.8) 11,14
3. Equipos de Transporte y
u Maguinaria 3918 2 379 625| (73.7) 15,96
4. Instalaciones y Mejoras en
I Propiedades Alquiladas 7 068 5429 2849| (47,5) 40,31

Lo

El Flujo Neto de Caja (S/.- 1 270 333) fue inferior en 1 050,84% al presupuesto previsto, producto de
lo anteriormente expuesto.
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El Saldo Final de Caja (S/. 10 614 279) fue inferior en 12,39% a la meta prevista para dicho periodo.
La variacion es explicada principalmente por los menores Fondos Disponibles en el BCRP, producto
de los menores depdsitos en la cuenta Especial MN y Overnight ME, por haberse considerado
mejores alternativas de inversidn a través de la compra de Bonos Soberanos y Globales.

La Disponibilidad en el periodo evaluado (S/. 10 614 279) se encuentra comprometida como sigue:

Caja (S/. 515 421)

*  Moneda Nacional 478 B33
* Moneda Extranjera 36 588

Banco Central de Reserva (S/. 9 995 324)

= Depésito en la Cuenta Especial, Moneda nacional. 8 524 257
= Depdsito en la Cuenta Overnight, Moneda extranjera. 1 059 840
* Depdgsito en la Cuenta Ordinaria. 402 581
s Depositos a Plazo B 646

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais (5/. 3 558)

[ » Depdsitos en el Sisterma Financiero del Pais. | 3 558 |

Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior (S/. 61 354)

=  Depdsitos en Cuenta Ordinaria | 52404
=  Cuenta Especial Mercado Monetario 8 662
= Depdsitos en Cuenta Plazo. 288
2
. Otros (S/. 38 622)
= Ganﬁe 28 456
= Hendimiento Devengado del Disponible 8 537
=  Dtras Disponibilidades 1629

Cabe sefalar que, los Fondos Disponibles son para afrontar nuestras obligaciones y el Banco de la
MNacion no cuenta con saldos de libre disponibilidad por ser una Empresa Financiera.
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VIil.- EVALUACION PRESUPUESTAL (En miles de nuevos soles)

Evaluacion de la Ejecucion Noviembre 2009 respecto al marco aprobado.
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El Resultade Operativo (S/. 499 572) fue inferior en 17% respecto a la meta prevista para el mes de
noviembre, principalmente por los menores Ingresos de Operacidn, producto de los menores
Ingresos Financieros; a pesar de haberse registrade mencres Egresos de Operacidn, explicados
principalmente por los menores gastos en Servicios Prestados por Terceros y Tributos.

INGRESOS OPERATIVOS

A nivel agregado

La ejecucidn de Ingresos Operativos fue menor en B% respecto a la meta prevista para dicho
periodo. Dicha variacidn es explicada principalmente por los menores Ingresos Financieros,
destacando los menores ingresos por intereses por disponibles en MN y por intereses por créditos
en MN; parcialmente contrarrestado por los mayores ingresos en Otros, destacando los mayores
ingresos por Servicios diversos en MN.

A nivel de rubros

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 12% respecto a lo previsto al mes de Noviembre, lo
que se explica principalmente por:

Meta a Ejecucion Variacion

Detalle Noviembre| a Noviembre %

=  Menores ingresos por Intereses por disponibles
en MN, explicade principalmente por los
menores ingresos por intereses de la Cuenta
Especial MM, productc de las continuas
reducciones de la Tasa de Heferencia por el
BCRP. - 475 524 309 457 (35)
=  Menores intereses por créditos en  MN,
principalmente por menores intereses por
avances en Cuenta Corriente, e intereses por
préstamos. 314 948 287 323 (6)
* Mayores ingresos por  Valorizacidn  de
inversiones disponibles wventa instrumentos,
producto de la venta de Bonos Soberanos y
Bonos Globales. 15 851 33574 110
=  Mayores ingresos por Inversiones Megociables a
Vencimiento, principalmente por el rendimiento
de Bonos Soberanos v Bonos Globales. 221 334 238 607 8
*  Mayores ingresos como resultado de la Compra-
Venta de Valores, correspondientes a Bonos
Soberanos y Bonos Globales, 29 289 42 074 44

20
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Los Otros Ingresos fuercn superiores en 1% respecto a lo previsto para el mes de Noviembre, lo
gue se explica principalmente por:

Detalle | Metaa | Ejecuciéna | Variacion
MNoviembre | Moviembre o

* Mayores ingresos por servicios diversos MN,
principalmente por los mayores ingresos por
comisiones recibidas por el Manejo de la
Tesoreria del Estado, Transferencias en MN,
entre otros. 344 164 348 624 1

* Menores ingresos por operaciones contingentes,
principalmente por cartas de fianza otorgadas y
cartas de créditos emitidas. 7 561 6157 {19)

Los Ingresos Extraordinarios fueron superiores en 4% respecto a lo previsto para el mes de
Noviembre, lo que se explica principalmente por:

Meta a Ejecucion a | Variacién

Detalle Noviembre | Noviembre %

* Mayores ingresos extraordinarios de ejercicios
anteriores en ME, explicados principalmente por
la reversion de la provision de litigios vy
demandas pendientes interpuestas contra el
Banco. 39 789 44 046 11

e Mayores ingresos extracrdinarios del gjercicio en
ME, explicados principalmente por la
cancelacion de cuentas por pagar e
inmovilizadas provenientes del programa de
incentivos al personal que ceso en el afio 1992 y
que no fueron descargadas. 7 095 g 242 16

»  Menores ingresos extraordinarios de ejercicios
anteriores en MM, explicados principalmente por
los menores ingresos diversos de gestion
relacionados a la reversién de la provisidn de
vacaciones y de 25 afios, entre ofros; y por la
disminucion de la provision por incobrabilidad

A R de créditos. 26167 23305 (11)
3 1 L o"p
Jomts®
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A nivel agregado

La ejecucion de los Egresos Operativos fue inferior en 3% respecto a la meta prevista para dicho
periodo. Dicha variacion es explicada principalmente por los menores gastos en Servicios Prestados
por Terceros destacando el menor gasto por Otros Servicios (relacionados a proyectos Plan
Operativo e Interno) y por Reparacion y Mantenimiento; por Tributos, destacando el menor gasto en
IGV e ITAN; entre otros.

A nivel de rubros

La menor ejecucidn de 17% en Servicios Prestados por Terceros se explica principalmente por
las siguientes variaciones:

Meta a Ejecucidn a | Variacion
- Leale - Moviembre | Moviembre %
= Menores gastos por  Ofros  Servicios,
principalments  por menores gastos en o
relacionado a proyectos Plan Operativo e Internos
de acuerdo a lo previsto. B 8790 2 667 {70}
* Menores gastos por Mantenimiento y Reparacién,
especialmente de muebles, maguinaria y equipos,
y por equipos de alarmas y seguridad.
21815 14 640 (33) |
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Menores gastos por Honorarios Profesionales,
principalmente por el menor gasto por consultorias

y sociedades de auditorias. & 686 2 544 (62)
= Menores gastos en Tarifas de Servicios Publicos,
principalmente por el menor gasto por servicios de
Red de Teleprocesos Macionales y servicio de
energia y agua. 27 603 23 673 (14)
= Menores gastos en Servicios de Vigilancia,
Guardiania y Limpieza, principaimente por el
menor gasto por servicio de vigilancia de personas
juridicas y por concepto de limpieza de inmuebles. 18 186 15 198 (16)
= Menores gastos en Alguileres, principalmente por
el menor gasto por alguiler de oficinas, bévedas v
equipos informaticos 14 BB4 13116 (12)
= Mencres gastos en Transporte y Almacenamiento,
principalmente por gastos de viaje, pasajes SNFP y
fletes. 38 278 37 219 (3)
La menor ejecucién de 40% de Tributos se explica principalmente por:
Detalle Meta a Ejecucidn a | Variacidn
MNoviembre | Noviembre %
= Menores gastos en Otros Impuestos vy
Contribuciones, principalmente por el menor gasto
en IGV y por la no ejecucién del impuesto temporal
a los activas netos (ITAN) 69 663 41 772 (40)
La menor ejecucion de 2% de los Gastos de Personal se explica principalmente por:
Detalle Metaa | Ejecucién a | Variacién
Moviembre | Noviembre %
» Menores gastos en Incentivos por retiro Veluntario,
explicados por la no ejecucién del programa. 7023 0 (100}
= Menores gastos en Sueldos vy Salarios,
principalmente por basicas, bonificaciones y horas
extras 254119 249 628 (2)
= Menores gastos por concepto de Capacitacidn,
principalmente en personas naturales. 1 347 1 062 (21)
= Mayores gastos en Jubilaciones y Pensiones en
relacién a lo previsto. 173 538 178 117 3
La menor ejecucién de 27% en Otros Gastos se explica principalmente por:
Detalle Meta a Ejecucion a | Variacidn
Moviembre | Noviembre %%
» Menores gastos en Fuerzas Policiales. 05 7T 16 651 (27)

La menor ejecucidn de 30% de los egresos por Compra de Bienes se explica principalmente por:

Meta a Ejecucion a | Variacidn
olaie | Noviembre | Noviembre | %
Menores gastos en Insumos y  Suministros,
basicamente por materiales para computo, otros
suministros, repuestos y materiales de muebles
maguinarias, letreros luminosos, entre otros. 11 231 7 948 29)
Menores gastos en combustible y lubricantes. 1112 719 (35)
22
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La menor ejecucion de 5% de los Gastos Diversos de Gestidn se explica principalmente por:

Detalle

Meta a
MNoviembre

Ejecucién a
MNoviembre

Variacion
%

Menores gastos en wvidticos, principalmente por
vidticos repdblica y por personal SNP,

5 321

J BE8

(27)

Menores gastos en Otros (GIP), principalmente
por trabajos de la imprenta, gastos notariales y de
registro y gastos judiciales.

31 063

30 605

(1)

Menaores gastos por segquros, principalmente por
Seguros por incendios, contrarrestado
parcialmente por el mayor gasto por seguro de
asalto y robo.

4934

4 638

(8)

La mayor ejecucion de 24% en Gastos Financieros se expli

Detalle

Meta a
Moviembra

Ejecucidn a
Moviembre

Variacion

Mayores egresos como resultado de perdida por la
venta de wvalores: Bonos Soberanos, Bonos
Globales, entre otros..

1143

25 893

Mayores egresos por valorizacidn de inversiones
negociables disponibles para venta,
correspondientes a las fluctuaciones por venta de
Bones Soberanos y Bonos Globales.

9150

19 211

La mayor gjecucion de 245% en Egresos Extraordinarios s

e explica principalmente por:

Detalle

Meta a
MNoviembre

Ejecucién a
Moviembre

Variacion
Ya

Mayores gastos en Gastos Extraordinarios de
Anos Anteriores MN, explicados por la solucion
dada por el Laude Arbitral el 17-11-09 entre
SUTBAN y el Banco de la Nacidn correspondiente
al afic 2008, reintegrando desde Enerc 2007 a
Diciembre 2008, por conceptos de movilidad,
refrigerio, por casado, por escolaridad, cierre de
pliego anterior, uniforme, aporte ESSALUD y por
hijo. Asimismo, se ha registrado un mayor gasto
por beneficios sociales, gratificaciones,
remuneraciones de afios anteriores; y en relacion
a servicios recibidos de terceros, el mayor gasto
se explica por mantenimiento preventivo vy
correctivo, servicios de publicidad, entre otros.

6 528

18 561

184

Mayores gastos en Gastos Extraordinarios dal
Ejercicio, principalmente por el mayor gasto en el
rubro Otros MN, el cual comprende el gasto por la
solucidn dada por el Laudo Arbitral el 17-11-09
entre SUTBAN y el Banco de la Nacidn
correspondiente al afio 2009 (reintegrando de
enerc a noviembre los conceptos de movilidad,
refrigerio, por casado, por escolaridad, aporte a

ESSALUD y por hijo).

198

5401

2617

GASTOS DE CAPITAL

Al mes de Noviembre, la ejecucién de Gastos de Capital no Ligados a Proyectos de Inversién
fue de S/. 12 437, inferior en 84% respecto a la meta prevista para dicho periodo. La ejecucion
corresponde principalmente al rubro de Mobiliario y Equipo, por la  adquisicién de Cajeros
Automaticos; y al rubro de Instalaciones y Mejoras en Propiedades Alquiladas.
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RESULTADO ECONOMICO

El Resultado Econémico (S/. 487 135) fue inferior en 8% en relacién a lo previsto, lo cual se
explica principalmente por los mencres Ingresos de Operacion, principalmente por los menores
Ingresos Financieres, lo cual fue parcialmente confrarrestado por los menores Egresos de
Operacion y de Capital registrados.

GASTO INTEGRADO DE PERSONAL

El Gasto Integrado de Personal (S/. 533 657) fue inferior a lo previsto en 3%, explicado
principalmente por el menor gasto en Servicios Prestados por Terceros, en los rubros de Honorarios
Profesionales, Servicios de Vigilancia Guardiania, y Otros Servicios; Gasto de Personal,
principaimente en el rubro Otros-Incentivos por Retiro Voluntario, Sueldos y Salarios, y Gastos
Diversos de Gestidn en los rubros Viaticos,

El ndmero de trabajadores previsto fue mayor al ejecutado; la mayor variacion recae en el rubro de
Planilia.

PERSONAL - POBLACION NOVIEMBRE 09

Planilia Locacion de Sarvicios Sanvicios Tercems Total Parsonal
CATEGORIAS
Pravisto Ejecutado | Previsto | Ejecutado Previsto Ejecutado Previsto Ejecutado
~on L 26 24 26 24
5]
F gintiar 944 881 944 881
® algres 381 302 358 381 60
g 2704 2602 532 2704 3134
«ppc|Eval. 70
- Dt P 58 127 1226 68 1353
.-1.% ",
Hange JOTAL 4123 3 936 943 850 1201 1226 & 267 & 052
Pensionistas 6447 6335 G447 6335
Practicantes 140 113 140 113
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IX.- ASPECTOS RELEVANTES NO PREVISTOS QUE INCIDIERON EN LOS
RESULTADOS.

ASPECTOS CRITICOS NO PREVISTOS

. Ninguna

RECOMENDACIONES

. Ninguna
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X.- ANEXOS.

BANCT DE LA NACIDH
CUADROS DE SOPORTE PAAA EVALUACION ESTADC DE GANAMCIAS Y PERDIDAS
Frincipio | Devengado

POGRETOS FRANCIERDS . A

EE 20m META 2045 o o i

EJE 08 Warkziss META, 2000 E£JE anon Variackin Wasmodn
BEAVICIOS A HOVIENEAS & NOWIEMERE A NOVEMARE 5, L A NOVIEWBRE | & WOVIEMERE A OETUBRRE L %
I, Do L O W s E 08 S 08 a0 ala 19 Enh!‘_.'ls.'. En M 55, o niM 5 Ejo 0% Bl 8 Epn 0 ik 200
Frcauntasién 23 945 24257 =T 3 -1 a5 = = -303 ET)
Bagadurs 147 841 15T Do 158 Tid ED 21 a5 =1 Rio] i.t a8
i 1330t ] 20430 5B 1] 18 11 12 346 44
TOTAL IM 201 483 = 150 |53 ~0m 445 L35 A4X1 2T 43
CTROS INDICADORES | A NOVIEMBSE 2009 { En Miss de Musvos Soles )
PRODUCTOS EJE 2008 META 2008 EJE 2008 Var % Var %
A MOVIEMBRE A NOVIEMBEE A MOVIEMBRE Eje 0 Eje 0& E3 08 Mata 09
Ahorros (En S/ MM) 21 286 22 102 2104 -1.6 -5.2
Créditos Multired { En S/ MM} ZHT 508 2652 229 251 GB7 124 0,1
Comigiones Serv. Tesorana (En S/, MM) 167 GB4 151 B33 154 478 -8,0 1.7
Depositos en &l BCRP [ En S0 MM) 538 322 477 185 311 262 422 34,8
Dilarencia Carnbio Operacionss Spot 43 430 55 GET 54 880 28,5 A7
Mevelacién de Cambio 0 0 a a,0 0,0
Pérdida por Mvelacidn de Cambio 18 805 i 0 0,0 0,0
Pérdida por Nivelacidn de Cambio - Otros [+ 12 963| 19 353 0,0 53,9
DROS DE SOPORTE PARA EVALUACION PRESURUESTAL
io: Ingresos ; Percibido y Egresos; Devengado
FINAMCIERDS - A NOVIEMBRE 2000
EJE 2008 META 2004 EJE 2009 Variacién Variacion
PRODUCTES A NOVIEMBRE A NOVIEMBRE A NOVIEMBARE g% %
En MM 5/, En MM 5/, En MM 5/, Eje (9 Eje 08 Eja {4 Matz
28 285 20 T8 an 04 2 1.1
192 908 178 770 181 654 5 14
418 048 320 355 302 542 5,2 -5.,8
1 529 935 1 552 705 1421 247 7.1 -8.5
-, TOTAL 2 070 268( 2 081 562 1035 484 55 -7.0
UEL
Pﬁl;!GFgr_m DE INVERSIONES - FEK: A NOVIEMBRE 2008
e 51 META 2000 META 2000 EJE 2004 Warlacidn Avance
in & _,a' INVERSIONES Anuat A MOVIEMBRE A NOVIEMBRE % %
; o En MM 5/, En MM S/, En MM 5/ Ejo 05 Meta 19 Eja [0V Mesa Afio
I RREVECTOS DE INVERION 0 o 0 0,0 0,0
Froyecto 1
Proyecto 2 |
Proyecle 3 |
Proyecle 4
Proyecto 5
GAETOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE INVER] 28 436 76 g49| 12 437 0,2 14,06
1. Mobiliario y Equipo B0 T84 &5 834 7 108| 0,1 11.69
2. Edificica & Inatalaciones 16 656 10 208 1 855 0,2 11,14
3. Equipes de Transportes y
Maguinaria 308 2378 B2S 0.3 15,95
4. Instalac. Y Mejoras en
Locales Armendados ¥ 068 5429 2 B4g) 0.5 40,91
5. Tarmenos [ 0 0 0,0 0,00
Cltros 0 % o 0.0 0,00
TOTAL FBX B 436 76 849 12 437 0.2 14,08
e congicenara an orden de impartancia coaniitaliva, de mapor & menor sobre la base de la columng de la Meda & .. NOVWEMBRE

26




BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA

Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Realizado

INGRESOSE FINANCIEROS : A NOVIEMERE 2009

PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A NOVIEMBRE 2009

Informe de Gestidn Financiera y Presupuestaria Noviembre

fﬁﬁ?
a

L
< Ginlison
™

i

en ¥
Jels) becoid
teec, Bl 70

*3 Dy, Frowpe

META 2009 META 2000 EJE 2000 Variaciin Avancs
INVERSIONES Anual A NOVIEMBRE A NOVIEMBRE T %
En MM S/, En MM S/ En M 5/, Ejg 02 Mata 09 Ejo 08 Mata Afio
FPROYECTOS DE INVERFON 4] a ] 0,0 0,0
Proyecta 1
Proyacto 2
Proyacto 3
Proyecto 4
Proyects 5
Proyecls 6
Priwacto 7
Proyecto 8
Proyecto 9
Froyecto 10
O
GASTOSE NO LIGADDS A PROYECTOS DE INVER] BB 436 76 BAD) 12 437 0.2 14,06
1. Muobiliario y Equipo 60 o4 58 B34 7108 0.1 11,68
2, Edificios a Instalaciones 16 656 10 208 1 B5G 0.2 11,14
3. Equipos de Transportes y
Maquinaria 3918] 2378 625 0.3 15,85
4. Inatalac, ¥ Megras en
> les Arrendados 7 068 5429 B 849 0.5 40,31
- 1o Nos Q 0 0 0.0 0,00
s aQ 1] a (.0 0,00
toTal Fek 82 436 76 840 12 437 D2 14,08

E,
)

GEAEMTE TEMERAL

éq:ﬁ.'damra en arden de Importancia cuantitativa, de mayor 8 menor sobve |3 base da la columng de fa Mefa 2 NOVIEMBRE
]
L
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EVALUACHIN DE LA DE CARTERA DE CREDITCS AL MES DE NOVIEMBRE 2009

MONEDA HACIONAL
JEn Husecs Soivel
o CRIDITCS TN CORRANEA REMDIMIENTD DE CREDITOS
SECTORES CREHTGS WAENTES CREDITOG REFMARCIADCE CREDATOS VENCIDGE HIDHC VGENTES TOTAL
PRESLAEETO srmneuesto | rsceon || reseuno | eecmon || eeseesn | eesson | reeseuesna
1. SECTOH INTERNG 2 561 38 137} 57l a5 a0t I 3 &8 A1
1.1 Sechor Fnancin 234 and BEY [ E & 155 i3y
1.0.1  Secke Baccano of o]
11,2 Seckr b Bancar ana 51
12  Seclor Admirestacion Fudiics ] Saw g B -.:rﬂ 1?&] 113&@ t vEd kol :-ﬁ
120 Tescro Pdblcn o
121  Adminisiracidn Candsal 273 TETTY s g 28408 116 5417 o7 ST O 178 43 350
132 CORDES [«
123  Institus Puble Descartrakndes 5Edpg 6 B ERTETS T nes e o I 4 pid 36 § 2Eh nae
- Unkeesidades of o fil o a o
- Crerh ELET] &0 5 16 e TS A 1 244 368 1 A6 Gl
124 Benoticencis Priblics o [ o i o ol
125 Essakad o L o e
128 Golaimos Lecslag 167 04 9 135 38 T3 o I:II T8 17718 tz 453 828 ATH n) 167 233 252
1.2.7 Gobemos Hoglonalss 28 B o a5
13 prena PUb Mo Finsrolams 3 784 [ o o D8 364 000
] 15]% 15 Al || FT a1 agﬁl B 293 bl ;@ﬂg ﬂjggg 1ﬁm2.'g [EEET BT MR
a 412 [ a8 a8 2 I 2 144 7| 400 568 o Tas 254 [ \GBET M2
[
ol
T Y 0 AT 22 4T
4 560 TER 1588 1 5E TER
338 o 1 mE 133 28
FET 230 157 29 67 298
568 Tl 528 78 pa g0
181 708 133 851 61 TG
TEI 3308 TE 8
242 BALS FIEE 242 20]
. 21 i m Haan
- Transpores Perunos Bl ine amt i i 31 153
- CAros a1 ] a8 T s et 1 &4 2 1 2z aeaff A4TITH & Ba0 At o AR L
142 Hogunas 1 B Pi 838 1 00 620 B 1B AT 18 28 ¥ IS8 £ 2 8t 6 9 A pan B 13 376 2 13500444y 1504 7o 030
- Prisp Trabajsd y Persiorisios 1 M A1 365 1 BEd DR 35T £5 0P D) 15 104 BT AT T A7 4057 25 LRELE 13 77T 13800 182 007 25
355X 55 a2 g8 k| 35530 At
il 1 512 TS FRET of
1765 LB o B 1l
[} 4 H b P Ead 1% g TET 4417 BT 40k
£ 566 000 137 & E41 58 S| o3 e 12 Ofm asa) 57 05 BN EVEFT A FE17 v 1

r -I_E'JALUAGTON DE LA DE CARTERA DE CAEDITOSE AL MES DE NOVIEMBRE 2009
i MONEDA EXTRANJERA

e i ]
ik BB MGENTES CREOITO REFIRANGIAOGS CREDTOS VERGDOS mtuTmem ﬁﬁ;‘ﬂhﬁa TOTAL
SECTORES
PRESPAETD ERECLCEN reemgio | eecuom MR e wmenrg | essoon | PRI pangen || messsno BacLn

i § (3 E!nlE sm 30 00T iat 70108 25 -] 1] & AnE 45 FE L] B 4T 53T #5408 978 250 030 a4 P58 &1 588 143 B 586 515
1.1 Eactor Firancies ) [ -] 1] L] ] o] ] L] ) 38 )
.44 Sactor Bancano = [ 7 [ 38 o
12 Sador Admnksimoiin Piics 151 0 o n i o o i n o 131 [
124 Adminsescsen Caniral [] [ 1] a

122 CORDES o
1.23  redhe. Poblic.Descantmiondas (1] AL # =]
1.24 Boneficancia Pdbica a [ 2 2
128 Gobisencs Lol ] [ L] 2
1.27  {Gobinmos &ﬂﬂ a g o o
[ Trauriei 30 00c o0 7o 188313 o n o a B H116] oo 4 0 A s 104 e
- Palre Pand ) 00 000 0 ieE 18 i s o a0 25 020 0 251 145
- Gres a #t Bt gt Aiis 135
T4 Eactor Prvacs no Francer: = [ 7 0 F i A0 ZA5 A | [T 9 a8 ez o ] 11207 a0 11 97 518
141 Efgeeies Privade F-] [] [-] [] ] 1573860 Tamaw TR Ak 9308 541 [RETT
- Aurlar Log incan 5. & 1 435 mER 1 s nsa 143 nze | %33 e
+ Bamanoo Compomtion 0 ]
- Conlwadone Alalsa 100 B 10 2ES tE 225 180385
- Inmuteliara Nussim Srodel Piar 1Toe2d TG Az 10 g 170
= Wlgr Impaort T M on 3T O BT 0T
- Crczcdmrd Fisharias {Ex-Salivarry} 11 o8 11 a8 11 808 711 08
Transpories Sania Bosa 133242 3 2 23t 2 4E8 533 B
F iy i o o
? = q o n 1 s 1817354 457 708 £ 231 405 BoFl 191 5 B2 SR
45T 4paTE 526 178 + 259 258 2001 340 2158118
4 349 B8 k] e P
2 3Ll 34 340 B4 g Ak 32
' g ] 2
30 002 1t 7o 188 2 T 3 7 B ZEmam | A RiT T aadgara]| o]  siege & gm ey B 620 B5E
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DEPARTAMENTD DE FINANZAS
DIVESIGN PRESUPLESTOD

PRESTAMOS MULTIRED
PAESTAMOS OTOAGADOS A NOVIEMAE 2003 INTERESES MEMNSLIAL
PRESUPLESTO EJECUCHIN VARIACION PRESUPUESTD EJECUCION VARIAGION
CREDITOS VIGENTES 1 B3E 947 1804 1915 630 590 76 B85 800 23 423 OOy 26 530 219 3107 213
CREDITOS AEFINANCIADDS 15 9704 16 104] (BEE)
CREMTOS VENCIDOS BT11474 G428 11 2716 657
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL 4022 251 5 155 365 233 114
PROVISION DE COLDCACION 72 144 375 75 452 7BO 2318414
oe et
i “'1-_ TOTAL : 1 777 452 500 1 B84 765 791 77 14 251 23 473 000 26 530 219 3407 219
v Ginliana 1. ‘o
5 nren Vaga

i s Racesdn (a) | ’

ﬂf:_ JEvalf . da P'-\ J CREDITOS VIGENTES 2009 INTERESES MENSLIAL

- .f.a. T, Frd u:l']‘u'l'.ﬁ-?" I

u, —-
g 0o > PRESLIPLESTD EJECUCIGN SALOC PROMEDID PRESUPUESTO EJECUCION INTERES PAOMEDID
A Dicigmbre 2008 1 875 650 147 273 845 423
Emiprcy 1 8E1 825 634 1 881 825 634 1 BEE TAT A 24 434 550 24 434 560 24 139 093
Fabriro 1824 913 507 1824 513 1 843 366 571 21 596 727 21 BBE 737 23015 Gd4
Marzn 1787 675 J24 1 78T 675 32 1 B0 204 216 22 955 182 22 855 192 22 2T5 BED
Al 1818 252 1204 1816 252 1 1 BO2 BE3 722 22 358 454 22398 454| 22 676 B23
Mayn 1 806 216 814 1806 216 81 1812 233 967 23 880 577 23 690 577 23 D44 518
Jurio 1773 377 64| 1773377 1785796 T 22 104 (28 22 104 028 22 BET 303
Julio 1 7ET 147 1850 1TET 1471 1 TE5 22 994 22 726 818 22 TEG 815 22 415 423
Agosio 1 707 547 180] 1 TET 639 241 1772423 211 22 548 Qo 23 045 260 22 886 038
Satiembre 1 B17 947 180 1 626 034 74 1 806 BES 094 23 048 000y 72 180 739 22 613 000
Crctubra 1 B2E 447 180 1872529 24 1 849 281 997 23 298 000 20324 198 2 252 455
Hoviembre 1 B38 947 180 1 815 530 54 1 894 08B0 113 23 423 000 26 530 219 :ﬂ.am?ﬁ
Diciembre 1824 447 180 25 548 000
275 771 354] 251 0B 770
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Xl.- INDICADORES RELEVANTES.
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