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RESUMEN EJECUTIVO

El Banco de la MNacidn es una empresa de derecho plblico integrante del Sector Economia y
Finanzas, que opera con autonomia econdmica, financiera y administrativa, se rige por su Estatuto,
por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado y supletoriamente por la Ley General de
Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros.

El objeto del Banco es administrar por delegacién las sub - cuentas del Tesoro Publico y
proporcionar al Gobierno Central los servicios bancarios para la administracion de los fondos
publicos.

Cuando el MEF lo requiera y autorice en el marco de las operaciones del Sistema Nacional de
Tesoreria, el Banco actuara como Agente Financiero del Estado, atenderd la deuda pudblica externa
y las operaciones de comercio exterior.

Asimismo, recauda tributos y efectia pagos, sin que esto sea exclusivo, por encargo del Tesoro
Publico o cuando medien convenios con los Orgarios de la Administracién Tributaria.

Con respecto a los Servicios Bancarios que ofrecemos, el Servicio de Pagaduria registro durante
el tercer trimestre del 2009 un total de 42 491 mil operaciones, el cual es mayor en 3% a lo
programado, seguido del Servicio de Recaudacién con un total de 7 980 mil operaciones y
Corresponsalia con 4 520 mil operaciones, los cuales tuvieron wvariaciones de 2% y -3%
respectivamente al compararlo con lo proyectado,

El servicio de créditos a gobiernos locales ha atendiendo durante el tercer trimestre a 42
municipios. Por otro lado se otorgaron 73 209 préstamos MULTIRED por un valor de 433
millones de soles, siando 13% mayor a lo programado, y por Oltimo se colocaron 10 millones de
soles a las Instituciones Financiera (IFls).

Es importante mencionar que &l Plan Operativo 2009 esta disefiado para apoyar el alcance de los
Objetivos Estratégicos Institucionales trazados para el periodo 2009 - 2013 en el cual se considera
los objetives “Crear valor para el estado vy la sociedad”, “Brindar satisfaccion al cliente”, “Desarrollar
una nueva cultura organizacional”, “Ser reconocidos como un banco transparente”.

Al tercer trimestre del afio 2009, &l avance del Plan Operative medido a través de sus indicadores,
concordado con sus objetivos estratégicos, mostrd un nivel de cumplimiento de 28%, el cual
representa un 47% de cumplimiento con respecto a la meta trimestral (60%2).

Las principales dificultades encontradas al Il Trimestre, con respecto a la ejecucion de los
proyectos, son las siguientes:

= Demora en la firma de contratos de Comodate con Municipalidades
» Dificultad en encontrar terrenos & locales con las caracteristicas y precios establecidos.
e Demora en la definicion de aspectos legales y técnicos en los proyectos.

Por lo tanto, se debe agilizar la firma de Comodatos y definir los aspectos necesarios para la
ejecucién de los proyectos del Plan Operativo, para que no presenten demoras significativas mas
adelante en el cumplimiento del Plan Operativo,
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ASPECTOS FINANCIEROS (En miles de nuevos soles)

La evaluacién de los Estados Financieros de la empresa al lll Trimestre del afio 2009 en
relacion a su marco previsto y a la ejecucion respecto a similar periodo del afio 2008, se
resume en los siguientes resultados:

O Los Activos fueron superiores en 4,17% respecto a su marco previsto, principalmente
por las mayores Inversiones Megociables Disponibles para la Venta en Valores
Representativos de Deuda, producto de la mayor inversién en Bonos Soberanos y
Globales; y por ofro lado por la mayor Cartera de Créditos, basicamente por los
mayores avances en cuenta corriente. Respecto al tercer trimestre del ejercicio 2008,
los activos fueron superiores en 3,22%, explicados principalmente por las mayores
Inversiones Negociables Disponibies para la Venta, asi como por las mayores Cuentas
por Cobrar, parcialmente contrarrestado por el menor Disponible en el BCRP.

O  Los Pasivos fueron superiores en 4,60% respecto a su marco previsto, explicados por
las mayores Obligaciones con el Publico, principalmente por las mayores obligaciones
a la Vista y por obligaciones por Cuentas a Plazo: y superiores en 3,50% en relacian al
tercer trimestre 2008, explicado principalmente por las mayores Obligaciones con el
Publico, asi como por los mayores Depésitos de Empresas del Sistema Financiero y
Organismos Financieros Internacionales.

0 El Patrimonio estuvo a la par respecto a su marco previsto, y fue superior en 0.52 en
relacion al tercer trimestre 2008, producto del mayor Resultado Acumulado,
parcialmente contrarrestado por el menor Resultado Neto del ejercicio,

O La Utilidad Operativa S/. 410 246 fue menor en 12% al marco previsto, principalmente
como consecuencia de los menores Ingresos Financieros, producto de los menores
intereses por disponible en MN, lo cual es explicado por las continuas reducciones de
la Tasa de Referencia por el BCRP; contrarrestado parcialmente por los menores
Gastos de Administracién, principalmente explicados por los menares gastos por
Servicios Prestados por Terceros y Tributos.

0 En relacion al tercer trimestre 2008, la Utilidad Operativa S/. 410 246 fue inferior en
25%, principalmente por registrarse menores Ingresos Financieros, lo cual se explica
basicamente por los menores intereses percibidos por disponibles en MN al no
haberse realizado depdsitos a plazo en MN; parcialmente contrarrestado por los
menores gastos de Administracion y Financieros.

3 LaUtilidad Neta S/. 379 292 fue inferior en 13%, principalmente como consecuencia de
los menores Ingresos Financieros, producto de los menores intereses por disponible
en el BCRP; contrarrestado parcialmente por los menores Gastos de Administracion.

O En relacién al tercer timestre 2008, la Utilidad Neta del presente ejercicio S/, 379 202
fue inferior en 20% en relacion al tercer trimestre 2008, principalmente por las mayores
Provisiones y por los menores Ingresos Financieros, principalmente por los menores
intereses por Disponible por Depdsitos a Plazo en el BCRP; a pesar de registrarse
mayores ingresos Extraordinarios de Ejercicios Anteriores, explicados basicamente por
la reversion de las provisiones de litigios y demandas pendientes, asi como por los
menores gastos Financieros y de Administracian.

O El Saldo Final de Caja S/. 11 478 282 fue inferior en 5,80% a la meta prevista para
dicho periodo. La variacion es explicada principalmente por los menores Fondos
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Disponibles en el BCRP, producto de los menores depdsitos en la cuenta Especial MN
y Overnight ME, por haberse considerado mejores alternativas de inversion a través de
la emision de Bonos Soberanos.

ASPECTOS PRESUPUESTALES

La ejecucién presupuestal de la empresa, al tercer trimestre 2008, en relacion a su
marco aprobado para diche periodo, presenta los siguientes resultados:

0O El Resultado Operativo S/. 466 688 fue inferior en 10% respecto a la meta prevista
para el mes de septiembre, principalmente por los menores Ingresos de Operacidn,
producto de los menores Ingresos Financieros; a pesar de haberse registrado
menores Egresos de Operacion, explicados principalmente por los menores gastos en
Tributos y Servicios Prestados por Terceros.

0O El Resultado Econémico S/. 456 623 fue inferior en 9% en relacién a lo previsto, lo cual
se explica principalmente por los menores Ingresos de Operacién, principalmente por
los menores Ingresos Financieros, lo cual fue parcialmente contrarrestado por los
menores Egresos de Operacién y de Capital registrados.

ASPECTOS IDENTIFICADOS QUE AFECTAN LA GESTION

O Les Ingresos Financieros, al lll trimestre, se han visto afectados como consecuencia
de las continlas reducciones de la Tasa de Referencia del BCRP,
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.- OBJETIVO DE LA EVALUACION

Evaluar la Gestion de la Empresa por sus resultados operativos, econdmicos, y financieros
obtenidos en el Tercer Trimestre del afio 2009.

.- ASPECTOS GENERALES
2.1 NATURALEZA JURIDICA Y OBJETO SOCIAL

El Banco de la Nacidn, se constituyé el 27 de enero de 1966 como Caja de Depdsitos y
Consignaciones mediante la ley 16000. Sus actividades empresariales como Banco las inicié el 12
de junio de 1981,

Dispositivo legal y modificatorias:

Estatuto, Decreto Supremo 07-94
Estatuto, Decreto de Urgencia 09-94
Estatuto, Decreto de Urgencia 031-94
Estatuto, decreto de Urgencia 073-00
Estatuto, Decreto de Urgencia 045-01
Estatuto, Decreto de Urgencia 081-01
Estatuto, Decreto de Urgencia 120-01
Estatuto, Decreto de Urgencia 039-02
Estatuto, Decreto de Urgencia 068-02
Estatuto, Decreto de Urgencia 014-04
Estatuto, Decreto Supremo 207-94

El objeto Secial del Banco es administrar por delegacién las subcuentas del Tesoro Publico y
proporcionar al Gobierno Central los servicios bancarios para la administracién de los fondos
publicos.

Cuando el Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las
operaciones del Sistema Nacional de Tesoreria, el Banco actuard como agente financiero del
Estado, atendera la deuda publica externa y las operaciones de comercio exterior.

Asimismo, recauda tributos y efectda pagos, sin que estos sea exclusivo, por encargo del Tesoro
Publico o cuando medien convenios con los drganos de la administracién tributaria, otorgar
préstamos a los trabajadores y pensionistas del Sector Plblico, adquirir, conservar y vender bonos
y otros titules, conforme a ley.

2,2 VISION

“Ser el Banco reconocido por la excelencia en la calidad de sus servicios, la integridad de su gente
or po E g
¥y por su contribucion al desarrollo nacional,”

2.3 MISION
“Brindar soluciones financieras con calidad de atencién, agregando valor, contribuyendo con la

descentralizacion, ampliando nuestra cobertura de servicios ¥ promoviendo la bancarizacidn con
inclusién social"
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2.4 MARCO REGULATORIO

La normatividad que observa el Banco de la Nacién dentro de sus actividades esta constituida por
las siguientes normas:

= Ley N° 26887, Ley de Sociedades, sus modificaciones y ampliatorias.

. Ley N* 27170, Ley del FONAFE y modificatorias

= Directiva de Programacién, Formulacién y Aprobacién del Plan Operativo y Presupuesto de
las Empresas bajo el Ambito del FONAFE para el afio 2007, aprobada por Acuerdo de
Directorio N® 005-2006 /021 —<FONAFE.

. Directiva de Formulacion del Plan Estratégico de las Empresas bajo el &mbito de FONAFE
aprobada mediante Acuerdo de Directorio N® 003-2003/019-FONAFE.

. Directiva de Gestién y Proceso Presupuestario de las Empresas bajo el ambito de FONAFE
Aprobada mediante Acuerdo de Directorio No. 003-2005/018 - FOMAFE

. Directiva de Endeudamiento del FONAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio N°® 002-
2001/020 - FONAFE

. Directiva para la Solucién de Controversia Patrimoniales entre las Empresas bajo el ambito
de FONAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 002-2002/014 ~FONAFE

. Directiva para la Gestion de los Miembros del Directorio Representantes del Estado en
Empresas, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 003-2002/014-FONAFE,

2.5 DIRECTORIO Y PRINCIPALES GERENCIAS

Nombres y Apellidos | Carge Perloda

Humbero Maneses Arancibia |Presidants dal Directoria Deste el 21/12/2007
Armando Rubén Osorio Murga |oirector Desde e 09/08/2006
Arturo Seminario Dapelo |oirector Desde ef 21092006
José Barley Arista Arbilicdo Dirgctor |Desde el 09/08/2006
Hugo Javier Bodriguas Espinoza Director |Desde el namaroos
Principales Funcionarios:

|Julio Del Castillo Vargas Gerante General |Desde el 20/03/2000
Carlota Arce Torres Garents, Nuevo Proyecto del Care Bancaric Dasde el 04/04/2008
Danis! Rodriguez Mordn Jefe(s) Departaments de Finanzas Q‘;;‘::g‘“mi‘%ﬁ

|Migued Alberto Flores Bahamaonda {Gearenta, Jete Departamanta de Finanzas

Gerante, Jefe Departamento de Contabilidad

{Desde sl 01072008
|oesde el 01031595
[Dasda el 16/08/2008

Luls Anibal Ferreyra Sulla
Carlos Guillermo Basadre Lacunza

Gerenlg, Jofa Departamento de Logistica

Glda Goicochea Samanaz Gerante, Jefe Deparamento de Personal |oesde el 2504/2008
Frankfin Arandga Mensses Garante Jefe de Auditorfa Interna Dasde & 01012007
Juan Lira Tejada Gerents, Jele Dapartamenio de Riesgos Dasde & 18092008
|Katherine Aurara Chang O'campo |Gerenta, Jefa Departamanta de Secretaria Genaral Desde el 0702008
[Eduardo Nufiez Sarmiento |Gerente, Jefe Depantamento de informatica |oesde o 2ai08r2008

Rodrige Zapata Seminaric Gerenta, Jofe Depanamento de Asesorla Juridica Desde el 18/08/2006

Ricardo MNorbarto Villamonte Blas Gerante, Jefe Depanaments de Planeamiento v Desarmollo  |Desde el 18/04/2008

P . Dasde al 0BADS2005

f F
Juan Carlos Galfré Garcla Gerente, Jefe Depanamants de Senvicios Financiaras Hasta ol DB/CR2000
Pietro Rino Malfitanc Malftanc Lefe (e ) Departamento de Serviclos Financieros Dasde el 07/08/2008
i Desde el 16/0672008
Oscar Satas Bracamonto |Gerante, Jefe Departamento Red de Agencias Hasta el DE/07/2009

Edgar Julio Cordova Ramirez Gerante, Jele Depantameanto Fed de Agencias IDansda el 07072009

|Desde el 25/11/2004
Hasta f 17/08/2009

Desde al 0707/2009
|Gerente, Jefe Departamento Comunicaciin Comporativa Desde & 0802007
Gerente, Jele Dapartamento WGumpllmienm |Desde el 01/08/2006

Gerente, Area da Adminisfiacion 10\ |Desas e 041042008
|||'|'I|"{.'F-'_ "..'H

Carios Diaz Marifios Gerents, Jefe Depanamento de Operaciones

Oiscar Salas Bracamonte
Jorge Gomez Reategui
LJosé Bacalla Pérez

José Lizdraga Haméndez

Garente, Jefe{s) Departamenio de Oparaciones
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. — ANALISIS DE COYUNTURA ECONOMICA: ENTORNO INTERNACIONAL Y
NACIONAL

3.1.- ENTORNO INTERNACIONAL

Durante el tercer trimestre del 2008, los indicadores econdmicos mostraban gue la economia
mundial se estaba recuperando de la crisis financiera que estallé en septiembre de 2008; sin
embargo el aumento del desempleo, un sector financiero adn en problemas y el alto nivel de
endeudamiento, vislumbran una recuperacion lenta de la economia. Sin embargo estas
perspectivas favorables han generado una menor aversién al riesgo en los mercados de renta fija y
variable, una mejora en las cotizaciones de los commodities y de los términos de intercambio y una
depreciacion del délar frente al resto de monedas.

Mo obstante, la recuperacion de la economia mundial, enfrenta adn riesgos potenciales, por un
lado estd el hecho de que parte importante del crecimiento se debe al impacto del estimulo
manetario y fiscal aplicado por los gobierncs, asi como por la reversidn del ciclo de inventarios,
factores de cardcter temporal que deberian ser sucedidos por una recuperacion del consumo y de
la inversion privada.

El Fondo Menetario Intermacional, manifiesta que la recuperacién econdmica ha comenzado, con
mercados financieros saliendo de la crisis y con la mayoria de los paises con crecimiento positivo
por &l resto del afio 2009. Indica que la fuerza de la economia global dependera de un rebalanceo
en el crecimiento mundial, lo que implicard que los paises sobre cargados de deuda, como Estados
Unidos, aumenten sus ahorros y reduzcan sus gastos, mientras que los grandes exportadores,
como China, deberan incrementar su demanda intemna, lo que requerird un ddlar estadounidense
aun mds bajo y un yuan chino méas sdlido.

Ante este panorama internacional, el FMI cree que adin no ha llegado el momento para retirar los
estimulos econémicos otorgados por los Gobiernos. Sugiere que se debe proceder con cuidado al
desmantelar el respaldo piblico para evitar desencadenar una segunda crisis como consecuencia
de un retiro prematuro poniendo en peligro la credibilidad monetaria y fiscal. Las autoridades deben
apresurarse a planificar un marco regulatorio que mitigue la acumulacién de riesgos sistémicos,
afirme las expectativas y apuntale la confianza, contribuyendo asi a un crecimiento econdmico
sostenido de la economia,

El Banco Mundial sefiala que en los afios 2010 y 2011 se verdn tasas de crecimiento inferiores a lo
observado anteriormente, aunque bastante estables; pero prevé que la brecha entre lo que el
mundo es capaz de producir v lo que de hecho produce siga siendo amplia. En el caso de los
paises en desarrollo esta brecha serd aproximadamente de seis puntos porcentuales del producto
interno bruto.

Las perspectivas de crecimiento de las principales economias del mundo para el afio 2009 son
alentadores para el Ultimo trimestre y se han comenzado a revisar al alza los prondsticos para el
crecimiento de la economia mundial para el afio 2010, el ajuste se basa en la mejora de las
condiciones financieras; los efectos de las politicas contraciclicas; la lectura de los principales
indicadores econémicos y el cambio de tendencia del ciclo de inventarios entre otros. Asi el FMI
prevé un crecimiento de la economia mundial de 2,5% para el prdximo ano.
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Evolucién de los Mercados Financieros Internacionales

Durante el periodo julio — setiembre del 2009, la economia mundial se estaria algjando de la
profunda recesién impulsada por una rapida recuperacion en el Asia, principalmente de China.

La economia de Estados Unidos se contrajo en el segundo trimestre a un ritmo anual de 0,7 por
ciento, cifra revisada frente a la caida del 1,0 por ciento reportado anteriormente; v menor a la
contraccion del 6,4 por ciento en el trimestre de enero a marzo. Este dato revisado, mas la
recuperacién en septiembre de la actividad manufacturera, el incremento del gasto en
construccion, el aumento de las ventas de casas nuevas y la mejora en la confianza del
consumidor, apuntaron a una parcial recuperacién de la recesion, estimandose un crecimiento de
la actividad econémica en el tercer trimestre del afio,

Asimismo la mejora de la confianza del consumidor en Gran Bretafia, Francia y Alemania y el
avance del indice de las condiciones econdmicas en la zona euro, indicaban una recuperacién de
la aconomia en el corto plazo.

Pero una potencial crisis en el sector empleo podria descarrilar una recuperacién sostenida en
Europa, y en Estados Unidos. En el mes de septiembre aumentd el desempleo en Estados Unidos
a una tasa de 9,8 por ciento desde 9,7 por ciento en agosto, y desde que comenzé la recesion, el
numero de desempleados ha aumentado en 7,6 millones hasta 15,1 millones.

En Japdn, la tasa de desempleo cayd a un 5,5 por ciento en agosto desde el maximo histérico de
5,7 por ciento alcanzado en julio, al tiempo que el gasto familiar registré un alza de un 2,6 por
ciento en agosto en comparacion con el mismo mes del afic pasado, pero la situacién era incierta
ya que ain no estaba claro si estas tendencias positivas se mantendrian a medida que disminuye
el efecto de los estimulos del Gobierno.

En China, la produccion industrial, la inversién y el crédito tomaron fuerza durante agosto, lo que
sugiere que la recuperacién econdmica estd encaminada, pero aun es improbable que Pekin
revierta de manera brusca sus politicas econdmicas por temor a debilitar la mejoria. La produccidn
industrial crecié durante agosto a un méximo en 12 meses en un 12,3 por ciento con respecto al
afo previo, subiendo desde el 10,8 por ciento en julio, superando las expectativas. Pekin aceleré la
ejecucion de su plan de estimulo econémico de 585.000 millones de délares a comienzos de este
afo, pero en los ditimos meses el impulso ha comenzado a inclinarse hacia el gasto del sector
privado en infraestructura, sobre todo en &l sector de bienes raices. E| crecimiento anual de la
economia fue de un 7,9 por ciento en el segundo trimestre y de un 6,1 por ciento en el primero.

Ante este panorama, el Fondo Monetario Internacional proyecta una contraccién de la economia
mundial en 1,1 por ciento en el 2009 y espera un crecimiento de 3,1 por ciento en &l 2010, y un 4
por ciento anual después para los afios posteriores. Se estima que Estados Unidos vy la zona euro
tengan un crecimiento positivo, aunque ligero, durante el préximo afio.

En el caso de las economias emergentes y en desarrollo, estan mds avanzadas en la recuperacion
y se expandiran un 1,5 por ciento este afio, antes de repuntar al 5 por ciento el préximo afo,
encabezadas por China e India, destacando también sefiales de estabilidad econémica en América
Latina.

El Fondo Monetario Internacional revisé el prondstico de crecimiento de China para el préximo afio
al 8 por ciento, frente a la estimacidn de julio de 8,5 por ciento.

Estos hechos se reflejaron en las bolsas de valores del mundo, que experimentaban crecimientos,
en los principales indices de los mercados bursétiles de los paises desarrollados como es el caso
del el Dow Jones que subid un 14,98 por ciento, el Nasdag un 15,67 por ciento, el Standard and
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Foors un 14,98 por ciento, el FTSE de Inglaterra un 20,82 por ciento, el Dax de Alemania un 18,02
por ciento, y el avance del Nikkei en 1,75 por ciento.
En el caso de los paises emergentes, las bolsas de valores también subieron, es asi que entre los
principales indices bursatiles, registraron un alza el Merval de Argentina en 30,68 por ciento, el IPC

de México en 19,96 por ciento, el Bovespa de Brasil en 19,53 por ciento, el IPSA de Chile en 9,14
por ciento, y el indice general del Pert en 15,96 por ciento.

RENTABILIDADES BURSATILES
PAISES DESARROLLADOS Y CHINA

NYSE (USA) |
DAX (Ger)
S &P (USA)

FTSE (Eng.)

|
|
|
® IIl Trimestre 2009 |
L

NIKKE! {Jap) P 2008
i ¥ Acumulado a set 2009

T L |

% 0.0 12.0 24.0 36.0 48.0

DOW JONES (USA)

3.1.1.- INFLACION

Durante el tercer trimestre del 2009, las presiones inflacionarias continuaron moderadas, debido a
la débil recuperacidn de la actividad econdmica y porque el leve aumento de los precios del
petrdleo, no fue suficiente para contrarrestar la caida del afio pasado.
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La inflacién estadounidense aumentd cuatro décimas en agosto en términos mensuales y se situd
en -1,5% en términos interanuales, reflejando un abaratamiento de la energia, con una abultada
caida interanual del precio de la gasolina que alcanzd el 30%. Segun datos adelantados del
Instituto de Investigacion del Ciclo Econémico (ECRI) las presiones inflacionarias en Estados
Unidos fueron al alza en septiembre, debido a la recuperacién econdmica. En su batalla contra la
peor crisis financiera desde la Gran Depresidn, la Fed ha bajado las tasas de interés a niveles
cercanos a cero e inundado el sistema financiero con cientos de millones de ddlares: y al hacerlo,
duplicé su hoja de balance a més de 2 billones de ddlares. Al respecto, la Fed ha manifestado que
con el alto desempleo y un nivel récord de capacidad ociosa en las fabricas, es baja la posibilidad
de gue la inflacién repunte,

En China, los precios al consumidor bajaron un 1,2 por ciento interanual en agosto, una
moderacion frente a la baja de 1,8 por ciento vista en julio, mientras que el indice de precios al
productor se mantendria en terreno negativo. Debido a que los cimientos de la recuperacién
econdmica de China aiin no son estables, la politica econdmica de China considera que se sequird
con una politica expansiva.

En Japén la tasa de inflacién bajé en 2,2 por ciento, por lo que la OCDE recomendd al Banco de
Japon que deberia mantener las tasas de interés cercanas a cero hasta que el pais salga de la
deflacién, y advirtid que el declive en los precios podria enquistarse y minar una naciente
recuperacion economica. Los precios subyacentes al consumidor en Japén, una medida que
excluye alimentos frescos pero incluye los costos de los combustibles, cayeron a un récord de 2,4
por ciento en agosto frente al mismo mes del afio pasado, lo que alimentd temores de que una
segunda ronda de deflacion en esta década pudiera durar mas tiempo del que se pensaba.
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INFLACHIN ANUALIZADA INFLACHKIN ANUALIZADA
AMERICA LATINA PAISES DESARROLLADOS ¥ CHINA
(Var. %) {Var. %)

W a Ago-05

[*) Anialrado A setherbea 2008
Fuente: Bloomberg, Rautars

El indice de precios al consumidor de la zona euro bajé en septiembre mas gue lo que esperado
por el mercado, lo que apoya la tesis de que el Banco Central Europeo (BCE) no subiré las tasas
de interés a pesar de la incipiente recuperacion econdmica. El Indice de Precios al Consumo en el
bloque de 16 paises bajé un 0,3 por ciento interanual en septiembre. En agosto habia bajado un
0.2 por ciento, un 0,7 por ciento en julio y un 0,1 por ciento en junio. El BCE quiere que la inflacién
esté justo por debajo del 2 por ciento, y no espera una deflacién porque los actuales retrocesos se
deben principalmente al histérico alto precio del petrdleo del afio pasado.

En América Latina la inflacién esta en retroceso, lo que estaria reflejando una menor demanda
mundial, la mayor oferta interna, las exportaciones mas bajas y el ddlar mas débil. En Brasil, la
inflacién acumulada en los primeros ocho meses del afio alcanzd un 2,97 por ciento, muy por
debajo del 4,48 por ciento registrada en igual periodo del 2008; en Colombia la inflacién cedid a un
0,04 por ciento en agosto, frente al 0,19 por ciento que report en igual mes del afio pasado; ¥
entre enero y agosto la inflacion acumulé un 2,23 por ciento, inferior al 6,74 por ciento que alcanzd
en el mismo lapso del 2008. En Chile, los precios al consumidor cayeron un 0,4 por ciento en
agosto, con la variacién de agosto, la inflacion en 12 meses pas6 a terreno negativo y se ubicé en
una caida de un 1,0 por ciento, primera contraccion anual desde abril del 2004,

3.1.2.- TASAS DE INTERES

Durante el tercer trimestre las principales tasas de interés internacionales permanecieron estables
en sus minimos niveles y otras disminuyeron fuertemente debido a que los bancos centrales
continuaron con su lucha agresiva para apoyar a sus economias. El Banco Central Europeo, los
Bancos Centrales de Estados Unidos, Inglaterra y Japén dejaron sus tasas de referencia sin
variarlas en 1,0, 0,25, 0,5 y 0,1 por ciento respectivamente; mientras que la tasa interbancaria de
Londres (Libor) se contrajo en 51,78 por ciento a 0,29 por ciento. Asimismo los rendimientos de los
bonos del Tesoro americano bajaban en 14,77 por ciento ( bonos a 2 afios), en 6,42 por ciento
(bonos a 10 afios) y 6,44 por ciento (bonos a 30 afos) para ubicarse en 0,95 por ciento, 3,31 por
ciento y 4,05 por ciento.
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TASAS DE MNTERES INTERNACIONAL 2009 1f
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En el periodo, los Bancos Centrales dejaron estables las tasas de interés de referencia, y
reiteraron su intencion de mantenerlas excepcionalmente bajas por un determinado periodo de
tiempo. En el caso de la Fed de Estados Unidos, decidié ademas disminuir las compras de deuda
hipotecaria para extender la vigencia de ese programa hasta fines de marzo préximo, y dejd en
claro que compraria 1,25 billones de délares en deuda respaldada por hipotecas. La Fed duplicé sl
tamafio de su hoja de balance a méas de dos billones de ddlares para apoyar con dinero los
mercados financieros durante la crisis el afio pasado, respaldo que se ha mantenido mediante una
campafna para comprar 300.000 millones de ddlares en bonos del Tesoro del Gobierno a largo
plazo y 1,45 billones de ddlares en deuda vinculada a hipotecas, en un esfuerzo por mantener
bajas las tasas de préstamos. Sin embargo el Banco Central estadounidense debe transitar entre
el reconocimiento de que la recuperacién es evidente y al mismo tiempo asegurar a los
inversionistas que se mantiene centrado en los riesgos de una recaida de la recesion, al retirarse &l
préximo afo la politica de estimulo economico.

En este contexto, el Banco de Inglaterra, el Banco Central Europec y el Banco Nacional de Suiza
anunciaron simultdneamente planes para disminuir sus programas de crédito de emergencia.
Corea del Sur indicd que cada vez més se inclina por un ajuste de la politica monetaria, mientras
gue Canada menciond mayores esperanzas de reactivacion. El Banco de Inglaterra dejo las tasas
de interés en el minimo histérico de 0,5 por ciento por sexto mes consecutivo, Canada tampoco
modificd su tasa, dejandola en 0,25 por ciento, el Banco de Corea mantuvo la tasa de interés en el
minimo de 2,0 por ciento establecido hace ocho meses y el banco central de Nueva Zelanda dejo
suU tasa de interés clave sin cambios en el minimo historico de 2,5 por ciento.

A un afio del colapso del banco de inversidn Lehman Brothers, los mercados de crédito que
estaban congelados se estdn recomponiendo, pero todo el proceso de endeudamiento es
dramaticamente diferente. El temor a méas quiebras de bancos congeld los mercados de préstamos
de corto plazo e interbancarios, obstruyendo el crédito. El nuevo panorama de crédito significa que
el costo de capital para las corporaciones sigue mds alto que en los afios de esplendor antes de la
crisis, pese a que las tasas de interés oficiales han bajado casi a cero.
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3.1.3.- TIPO DE CAMEIO

Durante el tercer trimestre, el délar se deprecio frente a las principales divisas mundiales, debido a
expectativas de recuperacién de la economia estadounidense, y un repunte en las acciones
estadounidenses. También presiond al ddlar el renovado temor acerca del estatus del délar como
moneda de reserva mundial provocado por un reporte de una agencia de Naciones Unidas y por
las noticias de que China v Rusia estarian expresando preccupacidn acerca de la emisién de
dinero estadounidense. Por otra parte la fortaleza del yen se fundamentd en la seguridad de la
moneda japonesa, favorecida, por reportes del empleo del sector privado estadounidense que
resulté peor de lo previsto, y que ayudaron a prolongar la aversion al riesgo.

En este trimestre, influyd mucho la mayor aversion al riesgo de los agentes econdmicos, a pesar de
los favorables indicadores en Estados Unidos y la Eurozona, y al optimismo scbre el panorama
economico global.

En este trimestre la moneda norteamericana se deprecid frente al Yen en 6,91 por ciento para
cerrar en 89,70 yenes; frente al euro perdid 4,33 por ciento a 1,464 ddlares y se aprecié en 2,80%
con respecto a la Libra Esterlina a 1,598 ddlares.
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TIPO DE CAMBIO PROMEDIO PRINCIPALES MOMNEDAS 2009 1/
{ En unidades monetarias por LS Dalares™)

Fﬁl‘i’ndo 2 _ US$ por Euro Yen por USS wsﬁ;n;iﬂam
Dic-08 1,297 90, 640 1,459
Ene-09 1,281 89,920 1,454
Feb-09 1,267 97,570 1,432
Mar-09 1,325 98,960 1,432
~ Abro9 1,323 98,630 1,479
- May-09 1,416 95,340 1,619
~Jun-09 1,403 96,360 1,646
——alog—— 1,426 94,680 1,671
— Ago-09 1,433 93,120 1,629
~ Sep-05 1,464 89,700 1,598
Var. % 1 Trim. -5,16 9,18 -1,85
Var. % 1l Trim. 13,14 -4,56 13,75
wvar. % 11l Trim. 4,33 -5,91 -2,89

® Promedio compra venta
1/ Iimformacidn al cierre de cada mes
Fusnte: Bloomberg

3.1.4.- RIESGO PAIS

Durante el tercer trimestre del 2009 siguié disminuyendo la aversidn al riesgo en los paises
emergentes, debido a la recuperacién de la economia global, que generaban expectativas positivas
entre los inversionistas. En la disminucidn del riesgo, también influyd la disminucidn de los
rendimientos de la deuda del Tesoro Piblico de Estados Unidos. En el trimestre los diferenciales
entre los rendimientos de los bonos de mercados emergentes y los papeles del Tesoro de Estados
Unidos, decrecieron entre 62 puntos y 327 puntos bésicos, segln el indice de JP Morgan EMBI+.
El riesgo pais del Per( registrd un comportamiento similar al de la regién al disminuir 67 puntos a
205 puntos basicos.

En este trimestre la agencia Moody's, que divide a los paises calificados con "AAA", la méaxima
nota del escalafén, en tres categorias, calificd a Estados Unidos y Gran Bretafa con "AAA® y con
capacidad de recuperacion, pero tendrdn que "ajustar fuertemente" sus politicas fiscales tras la
crisis financiera global. El informe sefialé que algunos de los paises "AAA" mds "resistentes®, como
Alemania y Francia, han sido mas afectados por la desaceleracidn econdmica.

En el mes de setiembre la Agencia Moody’s elevd la calificacidn de deuda de Brasil a grado de
inversidn. A fines de ese mes, esta agencia puso en revisidn la calificacion "Ba1® de la deuda de
Perd en moneda extranjera para una posible alza a grado de inversidn. De concretarse el alza, la
deuda de Perl obtendria la calificacion de grado de inversién por parte de las tres principales
agencias del sector, lo que permitiria al pais endeudarse en condiciones mas ventajosas.

Asimismo, la calificadora Moody's puso en revisién para una posible alza la calificacién en moneda
extranjera del Banco de Crédito del Perd y del Banco Internacional del Perd (Interbank), a los que
podria elevar las calificaciones Ba2 de los depositos en moneda extranjera de largo plazo, tras
tomar la misma accién para la deuda soberana del pais.
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RIESGO PAIls 1/
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3.2.- ENTORNO NACIONAL

La actividad econdmica y los mercados internacionales, sefialan al tercer trimestre del afio 2009,
como el inicio de la fase de recuperacién de la economia mundial; las politicas de estimulo fiscal y
monetario asi como la finalizacién del ciclo de ajuste de inventarios empiezan a reactivar la
demanda. Esta situacién ha llevado a una perspectiva optimista por parte del FMI, Bancos de
Inversidn vy analistas, respecto a las proyecciones del crecimiento mundial para el cuarto trimestre
2009 y para el afio 2010. Este impacto se ha visto traducido en el Perd, en cuanto el Marco
Macroecondmico Multianual, revisado de agosto 2009, estima que la economia peruana crecerd
2.2% en el afio 2009, y 5% para el afio 2010.

Al mes de julio 2009, la economia peruana decrecié en 1,38% respecto a similar mes del afio
anterior, resultado que lo mantiene alejado de la tasa de crecimiento que se obtuvo para el afio
anterior (10,73%). Este resultado es explicado principalmente por la menor demanda externa,
sobre todo en la gama de productos no tradicionales. Con respecto a los productos tradicionales, la
recuperacién de las exportaciones de productos pesqueros, petrélec y derivados han atenuado
significativamente la caida de las exportaciones agricolas y mineras. Hay que destacar que en el
mes de julio las exportaciones reales registraron el nivel mas alto del afio. Con el resultado de julio,
el crecimiento de estas, en los Gltimos doce meses (Ago08-Jul09/Ago07-Jul08) fue 3,3 por ciento

El gobierno continuard en el segundo semesire del afic 2009 impulsando la demanda interna
mediante una politica de gasto mas activa, intensificando el estimulo fiscal respecto del primer
semestre. Se ha revisado la proyeccion de déficit fiscal para el presente afio de 1,6% a 2,0% por la
menor recaudacién y un mayor gasto corriente (afio 2010 1,6%). Es importante mencionar el
impulso que el gobierno esta dando al Plan de Estimulo Econdmico (PEE). Para el periodo 2009-
2010 se busca atender prioritariamente aquellos sectores que son los més afectados por la crisis,
con un continuo aumento de la inversién plblica y privada, disminuyendo la brecha de
infraestructura y aumentando la productividad v el crecimiento a largo plazo,

La inflacion continué su tendencia decreciente, el INEl informa que en el mes de septiembre se ha
presentado una reduccién en el IPC en 0,09%, cifra menor a la observada en el mes anterior (-0.21
en Agosto). La variacion acumulada al noveno mes del afio fue de -0.14%: mientras que, |z
variacién anualizada de los dltimos doce meses {Octubre 2008 — Setiembre 2009) es de 1,20%%
representando una tasa promedio mensual de 0,10%. Se proyecta para el afio 2009 una inflacid
en un rango de 0-1% por debajo del rango meta fijado por el BCR.
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El Banco Central de Reserva, continud flexibilizando la politica monetaria mediants reducciones
adicionales a la tasa de interés de referencia, manteniendo de esta manera el estimulo monetario
iniciado en el Gltimo trimestre del afio 2008. Esto se reflejd en el mes de agosto 2008, cuando
decidio bajar la tasa de interés de referencia a 1.25%, alcanzando un nuevo minimo historico, lo
que se viene traduciendo en menores tasas de interés en el sistema financiero y el mercado de
capitales.

3.2.1.- ACTIVIDAD ECONOMICA

Para el mes de julio 2009, el INEI informa que la actividad econdmica peruana medida a través del
Producto bruto Interno (FBI), a precios constantes de 1994, decrecio en 1.38 por ciento respecto
a similar mes del afio 2008, influenciade por la disminucidn de la demanda externa, las
exportaciones reales, principalmente de productos no tradicionales (-16,1%); mientras, que los
tradicionales se redujeron en menor medida (-1,4%), ante la recuperacién de las exportaciones de
productos pesgueros y petréleo y derivados, que atenuaron significativamente la caida de las
exportaciones agricolas y mineras.

Durante enero-julio la actividad econdmica acumuld un leve incremento de 0,09 por ciento; y en los
tltimos doce meses (Ago08-Jul09/Ago07-Jul08) fue 3,34 por ciento.

PRODUCTO BRUTO INTERNO: JULIO 20089
(AR bese 1954

Economia total
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= Conatrucoldn 6.68 0] 263 Bl
- Comarcio 14.57 2.8z 133 3.85
Transporas v Comunicacionas 7562 .76 .26 2.5
Financiaro y Saguros 1.84 1328 B.78 D68
S PG P RaI+d FAD 0. 40 120 4.35
Feataurantss y Holsl 417 -0, B5 & 74 5. 85
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Los sectores que mas retrocedieron fueron manufactura (-12,4 por ciento), pesca (-10,9 por ciento),
y electricidad y agua (-1,9 por ciento). Atenuando la caida, Construccion crecié 6,38 por ciento

Crecimiento mensual por Sectores
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De otro lado, la demanda interna se contrajo en 6,4 por ciento en julio 2008, reflejado por el
proceso de correccidn de inventarios, que se vio atenuado principalmente por el aumento del gasto
publico, con la implementacion del PEE. En lo que va del afio, la demanda interna acumula una
caida de 3,9 por ciento.

ACTIVIDAD ECONOMICA
(Mensual)

6.4
T4
Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Mov Dic Ene Feb Mar Abe May Jun  Jul
2007 2008 2009
= PB| B Demanda Interna
Fuenta: INEl, BOCRP

El Ministerio de Economia y Finanzas, proyecté que el Producto Bruto Interno en el tercer trimestre
del afio mostraria un mayor crecimiento respecto al registrado en el segundo trimestre (-1,19%),
siendo este el de menor crecimiento de la actividad econdmica en el afio. La economia empezaria
a recuperarse en el IV trimestre del afio 2008.

Respecto a la proyeccion del crecimiento econdmico del afio 2009, estimé un crecimiento de 22
por ciento anual (MMM 2010-2012), inferior al 3,0 por ciento de su estimacién previa, pero por
encima del 1,8 por ciento proyectado por el BCRP (Reporte de Inflacion de Setiembre 2009).

Para el afio 2010 se estima un crecimiento del PBI de 5,0%, explicado por el mejor desempefo de
los sectores no primarios 5,3%(construccién), por su parte los sectores primarios crecerian en
4,4% liderados por el sector minerfa e hidrocarburos,

3.2.2.- INFLACION

En setiembre 2009, el indice de precios al consumidor (IPC) en Lima Metropolitana alcanzé una
variacion de -0,09 por ciento, debido principalmente a la reduccién de precios en dos grandes
grupos de consumo: Alimentos y Bebidas (-0,22 por ciento) debido a los menores precios promedio
en los principales productos agricolas perecibles y pecuarios: y Transportes y Comunicaciones (-
0.22 por ciento). En sentido contrario, el grupe Cuidados y Conservacion de la Salud tuvo el mayor
incremento de precios (0,27 por ciento) influenciada por el alza en las tarifas por hospitalizacion,
asi como en las consultas médicas.

Con estas cifras, la inflacién acumulada al tercer trimestre del afio es -0,08 por ciento, contrastando
con la tasa positiva registrada en los nueve primeros meses del 2008 (5,29 por ciento) sustentado
en un entorno de ciclo econdmico débil, menores expectativas de inflacién, menor inflacién
importada y reversion de los choques de oferta en los precios de alimentos. En términos
anualizados, a setiembre 2009 la inflacién continué reduciéndose hasta alcanzar 1,2 por ciento,
tasa que se ubica en el rango de meta de inflacion de politica monetaria del BCRP (2% +- 1pp).
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EVOLUCION DE LA INFLACION: 2007 - 2009
[Variackin porcentual del indice de Precios al Cansumidor de Lima Metropofitana)
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Respecto a la inflacién subyacente, que muestra el comportamiento de los precios excluyendo los
componentes méas voldtiles de la canasta, para el mes septiembre es de 0,16 por ciento,
mostrando en el transcurso del presente afic una tendencia estable alrededor del 0,24 por ciento
en promedio mensual.

TASAS DE INFLACION A1
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De ofro lado, la variacion del indice de precios al por mayor (IPM) a nivel nacional, que muestra el
comportamiento de los precios de las transacciones entre las empresas mayoristas y los
comerciantes minoristas, continué registrando tasas negativas en el tercer trimestre para marcar en
setiembre una disminucion de 0,06 por ciento influenciada por la caida de los precios mayoristas
de los productos de Origen Nacional (-0,14 por ciento) contrarrestado por el incremento en los
precios mayoristas de los productos Importados (0,23 por cienta). Por ende, la variacion anual a
setiembre del indice de precios al por mayor registra una tasa de -6,21 por ciento; acumulando en
lo que va del afio una inflacién negativa de 5,61 por ciento.

Segun el BCRP la dindmica decreciente en la inflacién continuard hasta comienzos del préximo
afio principalmente por factores transitorios de oferta, y se prevé que ésta se ubique
transitoriamente debajo del limite inferior del rango meta entre fines de 2009 y primeros meses de
2010.

3.23.-TIPO D MEIO

El tipo de cambio Nuevo Sol / ddlar (venta interbancario) al cierre de setiembre 2009, llegé a
S/.2.883 por ddlar. Asi, en el tercer trimestre la moneda local registré una apreciacion de 4,1 por
ciento respecto a finales de junio 2009, El resultade acumulado al tercer trimestre respecto al cierre
del afio 2008 muestra una apreciacion de 8,3 por ciento.

EVOLUCION DE TIPO DE CAMEIO

3,186 -0.1% -0,6%
3,170 0,1% -1,1%
3,136 -0,7% -2,9%
25593 0.7% -7,0%
2,950 -1,8% -1,6%
2,806 -1,5% -3,1%
2811 -3,3% -6,3%
2,748 -2,2% -B,4%
2,805 2, 1% -6,5%
2 8ag 3,1% -3,6%
2,840 -1,5% -5,07
2,893 1,5% -3.5%
2967 2.6% -1,1%
3,080 3.8% 2.7%
3,008 0.5% 3.3%
3,143 1.4% 4.8%
3183 7.3% 1.3%
3,248 2.0% 3.3%
3,158 -2.8% 0.5%
2,886 5. 4% -5.0%
2,986 0.0% -5.0%
3,007 0.7% -4.3%
2,986 0.7% -5.0%
2,956 =1.0% -5.9%
i : 2,883 -25% 8.3%
Franfe: BCAS

Los factores que explican la apreciacion del Nuevo Sol frente al ddlar en el ditimo trimestre tienen
caracter externo e interno. Por un lado, el creciente optimismo sobre una recuperacién econémica
global redujo la aversién al tiesgo en los inversionistas propiciando entrada de capitales extranjeros
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de corto plazo en las economias emergentes. De otro lado, en el mercado cambiario local se
registraron ventas de délares por parte de las administradoras de fondos de pensiones (AFP) en e
mercado forward; asi como la demanda por soles de empresas locales para el pago de impuestos.
Ante este entorno volatil de la divisa estadounidense, la autoridad monetaria intervino en el
mercado cambiario comprando US$ 269 millones (set 2009).

TIPO DE CAMBIO: NUEVD SOL | DOLAR
¥ COMPRAS NETAS DEL BCRP

Mtz LSS
9,004

Compras Netas
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3 Compras Matas del BOR en Mesa de Magociacion — Tipa da Cambio
Fusrte BC3R

Sobre las proyecciones del tipo de cambio para el cierre del afio 2009, el Banco Central de
Reserva en su Reporte de inflacion de septiembre 2009 ha proyectado una mayor apreciacion del
Nuevo Sol frente al délar en 4,2 por ciento respecto al reporte previo de junio (0,2 por ciente) lo que
implicaria una cotizacidn de 2,984 nuevos soles por cada délar.

3.2.4.- TASAS DE INTERES

En el tercer trimestre de 2009, el Banco Central de Reserva redujo en dos oportunidades la tasa de
referencia en 175 puntos bésicos hasta situarse en 1,25 por ciento en respuesta a la disminucidn
de la inflacién y la necesidad de dinamizar la actividad econdmica. Bajo este escenario de
reduccién de tasas, con altos niveles de liquidez en soles y délares en el sistema financiero local (a
través de medidas complementarias de inyeccidn de liquidez como los swaps), se registrd una
reduccién en promedio de las tasas de interés' en casi todas las lineas de créditos en soles y
ddlares, con excepcion de los créditos de consumo en délares cuyas tasas crecieran respecto al
cierre del tercer trimestre del 2009, por el aumento de la morosidad.

1/ Las tasas de interés en el sistema financiero local, se mueven mas en base a la inflacidn v a costos de fondeo que debido a la

demanda. /’{f r_.TB_E:}
3

— o L
e La y o

My

i)




Informe de Gestidn Financiera y Presupuestal 1T Trimesire

TASAS DE INTERES (%)

an Muevo Solea
Mar-08 528 521 5.58 5.20 a8 53 arsd 2.51
Jurvid 575 5.68 Bav 4,65 G2 3581 .50
Sap-08 E.50 643 T8 1045 3458 3471 9.68
Dis-08 E.50 £.54 748 T84 el L araz 11.53
Ene-0d B.50 E.57 736 11.10 35.08 41.08 11.74
] E.25 E44 TR 11.18 30.73 41,57 11,79
Mar-09 £.00 EQ7 BaT 10,78 212 4218 11.48
b8 5.00 .53 5T 3,57 3448 £2.51 11.38
| May-08 4.0 4.27 453 887 3448 42.79 i0.g2
Jun-08 .00 313 355 8,48 34.28 | 4285 10.41
Jul-0 2,00 2.7 253 8.10 34,18 A2 1016
Ago-0d 125 1,38 1.87 T.d4 34.03 4. 05 10.07
Sep-09 1.25 117 1.81 7.0 3320 41.7 1004

Fiawsla: BCAF, 555

Respecto a los préstamos a largo plazo, entre julio v septiembre del presente afio, las tasas de
interés de los creditos hipotecarios mostraron descensos tanto en soles como en ddlares, en linea
con la caida en el riesgo pais y las menores tasas de interés internacionales. Asi, en cuanto a las
tasas activas, la preferencial corporativa en moneda nacional descendid de 3,6 a 1.8 por ciento y
en moneda extranjera se redujo de 2,2 a 1,4 por ciento.

TASAS DE INTERES (%)
en Délares

Jun-Gf 4.28 B.47 11,18 2275 18.65 9.36
Sep-0d 2.62 B.49 g.81 2337 2031 5.48
Dic-08 1.02 5.15 9.42 23.53 20.E8 10.84
Ene-0d 0.46 4.18 8.99 23.45 2202 1063
Fab-09 0.34 3.34 8.98 Z3.64 2244 10.64
Mar-09 0.20 3.21 8.56 23.11 22.38 10.72
Abr-0a 0.25 2.85 8.62 23.58 22.09 10.73
May-09 D16 2.40 a8.18 23.41 21.83 10.58
Jum-Ced 0.23 215 7.92 23.34 21.48 10,32
Julog 0.21 1.65 7.52 23.12 22.23 10.08
Ago-04 o2t 1.54 7.ar 23.18 21.57 8.80
Sap-0g 032 1.36 7.40 22,71 2196 5.70

Fuanle: BORF, 585

3.2.5.- BALANZA COMERCIAL Y RESERVAS INTERNACIONALES

En el pericdo enero-julioc del afio 2009 la Balanza Comercial registrd un superdvit de S/. 2 288
millones. Las exportaciones acumuladas en el afio 2009 se elevaron a 5/, 13 736 millones, siendo
las tradicionales las mds significativas con S/, 10 336 millones. Las importaciones ascienden a S/,
11 448 millones, siendo las mas impertantes los Insumos S/. 5 205 millones, Bienes de Capital S/,
4 021 millones y Bienes de Consumo S/. 2 153 millones.

En el mes de julio 2009, las exportaciones ascendieron a S/, 2, 301 (9,2% respecto al mes previo)
siendo las de productos tradicionales las mas importantes con el 11%. Las importaciones
totalizaron S/, 1, 740 (4,4% respecto a junio 2009) principalmente por los bienes de capital y
consumo con el 13,7 y 4,0%, respectivamente.
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COMERCIO EXTERIOR
(En millones de délares)

Fuante; BOAP

Los términos de intercambio de julio aumentaron 2,3 por ciento respecto a junio 2009 y 18,2 por
ciento respecto a diciembre de 2008, destacandoc en este dltimo caso los aumentos en las
cotizaciones internacionales de nuestros principales productos de exportacion, como el plomo,
cobre, plata, zinc y café.

Las Reservas Internacionales MNetas (RIN) del Banco Central de Reserva del Perd, al 30 de
setiembre 2008, ascendieron a 32 130 millones de ddlares; cifra mayor en 150 millones de ddlares
al saldo registrado a fines del mes previo; v mayor en 934 millones de ddlares frente al saldo
obtenido a fines del afo 2008.

En el mes de septiembre, el aumento del saldo de las RIN se debid principalmente a las compras
en la Mesa de Negociacion por USE 269 millones; a la mayor valuacion de inversiones por USS
164 millones; al aumento en el rendimiento de las inversiones por US$ 67 millones, atenuado en
parte por la disminucién de los depdsitos del sistema financiero por 431 millones de ddlares.

BALANZA COMERCIAL ¥ RESERVAS INTERNACIONALES NETAS

{Millones USS)
i 130 Set 2009 o
2,800 32,800
2,100 + 29,600
1,400 = 26,400
o0 = | 23500
o y + =+ 20,000

Oic Ena Fab Mar Abr May Jun Jul Oct Mov Dic Ena Feb Mar Abr Jun Jul
007 2008 Aga: Sep o] May Ago Sep

= Exportaciones BN Importacionss  —%—Reservas nelas
Fusitia: BERD

3.2.6.- BOLSA DE VALORES

En el tercer trimestre del afio 2009 se observd una recuperacion de los mercados financieros
internacionales. En este contexto la Bolsa de Valores de Lima, siguid la evolucién favorable de las
principales bolsas mundiales. Al mes de septiembre culmina eon un rendimiento acumulado de su
IGBVL de 114,85% (15,144 puntos) ganancia que expresada en ddlares asciende a 133,13 %, la
mas rentable del mundo segln el ranking elaborado por Bloomberg.
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Entre julio y setiembre, el rendimiento de la bolsa local (16%) se ubicé por encima del promedio
registrado por los indices bursétiles de economias desarrolladas (12%), pero debajo del promedio
de las principales bolsas de la regidn (19%). La rentabilidad del peticdo es explicada
fundamentalmente por la apreciacién de los principales metales de exportacion en el mercado
internacional debido a la mayor demanda de China.

Entre julio y septiembre de 2009, |a capitalizacién bursétil de la bolsa limefa mantuvo la trayectoria
ascendente que ha evidenciado en los Ulfimos meses, cerrando en setiembre en 102,919 millones
de ddlares, el mayor nivel desde el 24 de julio de 2008. En esta oportunidad fueron las acciones
del rubro mineras las que justificaron en gran parte el incremento del trimestre (+36.1%) respecto al
cbtenido al cierre de junio. En cuanto al monto de negociacion, en este (ltimo trimestre se observé
un incremento en el movimiento de renta variable (49 por ciento) respecto al cierre de junio, para
alcanzar a setiembre 8,991 millones de nuevos soles. En el trimestre destacéd el movimiento que
tuvieron las acciones pertenecientes a los rubros minero e industrial. En agosto, sobresalen las
acciones de Maple Energy al ser el valor de mayor monto transado (16.1% del total) y el de mayor
numero de transacciones (17.1% del total).

IGBVL - DOW JONES
2008 / 2009
indica
20,600 -
18,066
16,800 -
13,600
10,400
7,200 -
B,054 .
4,000 ' - -
I TAm 08 Il Trim 08 I Trim 08 IV Trim 8 ITrimas 1 Trim 08 I Trim 05
=—IGBVL (PERL) = DOW JOMES [USA)
Fuente: Bloombeng, BYL
RENDIMIENTO BURSATIL 2007-2008
(En porcentaje)
- Lima IGEVL 36,02 50,76 3106 B5.28 29.02 9799 11485
- México 29 12.3 -24.23 -12.30 8.8 0.4 25.69 30.62
- Sao Paule IBOVESPA 43,65 41,22 B.55 A7.08 45.85 50,44 £3.83
- Buenos Airgs | MERVAL 253 49,82 4.29 47.08 58.20 65,04 92.20
- Sanliago 1GPA 13,76 2213 4.9 S04 35.01 33,10 40,22
- Colombéa IBVC 4,18 28,30 6.11 B0ET 36,83 40.26 48,90
- Caracis IBC 2743 -7, 42 24.46 26,94 30.24 43,88 43,45
Fienba: BLA
,g? oh Ly 2
A
Debe mencionarse que el principal indice bursétil de la Bolsa de Valores (IGBVL), esta J -
basicamente compuesto (50%) por acciones mineras, siendo beneficiada por el alza en las |V Valfdares |
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cotizaciones de los principales metales en el mercado internacional. Al 30 de setiembre 2008, el
sector minero mostrd rendimientos de 151,3% seguidos por los sectores agropecuario, y bancos &
financieras con 138,3 y 123,8%, respectivamente.

RENDIMIENTO ACUMULADO - BVL 2009
(por sectores)

- = i IGBVL, 1¥.9%

SERVICIOS, 23.8%

!

e 5 MINERAS, 151.3%

~ INDUSTRIALES,
G1ld%

|

DIVERSAS, 46.™%

BANCOS Y
—— e FINANCIERAS,
123.8%

- AGROPECUARID,
138.3%

_—

3.2.7.- SECTOR PUBLICO NO FINANCIEROQ

En el mes de agosto 2009 las operaciones del Sector Publico No Financiero, registraron un déficit
econdmico de 5/. 1 017 millones, en contraste al superavit de S/. 625 millones, registrado &l mismo
mes del afio 2008. Este resultado se explica por los menores ingresos corrientes del gobierno
central (S/. 653 millones), principalmente por la caida real de los ingresos tributarios (11,0 por
clento) y los ingresos no tributarios (25,6 por cientg). Otro factor importante fueron los mayores
gastos no financieros del gobierno central netos de transferencias (S/. 580 millones), equivalente al
16,2 por ciento en términos reales.

En lo que va del presente afo, el superavit econdmico fue de S/. 604 millones, inferior en S/. 8 746
millones al resultado del periodo del afio anterior, de S/. 9 350 millones debido principalmente por
la caida real de los ingresos corrientes del gobierno central (17,4 por ciento) y los mayores gastos
no financleros (7,7 por cienta),

."-'.‘.'_I:A
g L *'rf_.l
i %y
(&% Hleardn T. \

(I ¥illemonta Blas |

E} Gesens

N 2

25




Informe de Gestidn Financiera y Presupuestal [ Trimestre

OPERACIONES DEL SECTOR PUBLICO NO FINANCIERD (SPHF) *
{Millones de nuevos soles)

Agosto 008 Yarlacitn Ago 0908 ] Enero-Agosto
2008]  Julio Agosto] MELS. Var%reall 7008 2009 Varlacién Varredl
1. Resultada Primaric del Goblerma Cantral (1-2) -N4 3 w 11647 %35 10712
1. Ingresns totales del Gobierme Central [a+5) 560 453 4908 - 693 140 46632 40088 654 ATS
2. Ingrescs comientes BEST AT 4904 - 683 134 4630 1M -G48 474
Ingreses inbuianos 4647 A5 42| -43 -U0 BWIT OMIE 5081 163
Irgresos no ibulanes 10| i 6o0( - 20 -5 BRL 55M o142 218
b. bagrescs de capieal 4 6 -4 -ms W M -4 a2
2. Gastes no financleres del Gobieme Cantral 5815 8045 471 %44 7R 4085 o2 413 17
2.1, Gast no francirs neto de benslerencias 381 4082 ama| 5w B2 28 TIME 3Mm a8
2 Gasto comenfie no fnancien 2500 4 2863 a5 120 20T 2T 2H9 &4
b. Giasto de capial gs2| 61 &M 26 22 3@ 44 118 =9
2.2 Translerencias a otras enficades pibiicas 7e54| 3o trae| o1EM -s82| 1MIET MEE em EY,
L Rsultado primatio de ctras entidades 1806 193  -470 -197% 1996 3T 1341
Gatsernes bcaks t472| 230 . 386 189 inz 2m -3
Empresas estalnles 2 118 133 i1 - 633 888 15¢
PResto de enfidades ™ m| e 8 -im 6 B - M7
ILResultade Primarko SPMF (1) 182 487 -1 1725 13642 4272 -893R
IV ntereses 37| a8 -8 -102) 422 3T -6B TS
V. Resultads Econdmica [IBV) 625 1586 1017 -18d2 §350 B -8T48

# Inchsyer Ongarismos Requindorss  Dficinas Repsinies, 0N, EsSahid Sociedudes de Benelicrea, FOR y Fonstou,
Fuerte: MEF, BN, Surat, EsSahad, socedades de hermfiosncia piidica, mpisas mstatales o nsiiuciones pibicas.

Segun proyecciones del BCRP, para el afio 2009 se espera un déficit del 2,0 por ciento del PBI,
como consecuencia de las medidas de estimulo implementadas y los menores ingresos del fisco.
Sin embargo, la autoridad monetaria proyecta resultados alentadores para el 2010 y 2011 (déficit -
1,6 y -1,2 por ciento del producto, respectivamente) que se explicarian por una recuperacidn
paulatina de los ingresos del gobiemo general vinculada al mejor desempefo de la actividad
econdmica y al incremento de los precios internacionales de los metales y de hidrocarburos.

RESULTADO ECONOGMICO
SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO
(% PBI)
a1 FLE. SPNF 2008 (*)
] =2, 0%

5.0

[1.5]
"

CIR.E, SPNF trimestral ——R.E, 3PNF anual

'} Reporio de inflacion Selembem - BCAP
Fuenta: BCRP
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Asimismo, en agosto las operaciones del gobierno central registraron un déficit econémico de S/,
861 millones, menor en S/. 257 millones al observado en similar periodo del afio anterior. Esto se
explica por los menores ingresos corrientes (13,4 por ciento) que fueron parcialments
compensados por los menores gastos no financieros (17,8 por ciento).

Los ingresos corrientes del gobiemao central (S/. 4 904 millones) disminuyeron en 13,4 por ciento
en términos reales respecto a similar mes del afio 2008. Esta menor recaudacion se registrd tanto
en los ingresos fributarios cuanto en los no tributarios. En el periodo enero-agosto los ingresas
corrientes ascienden a S/. 39 847 millones (-17,4% respecto periodo del afio anterior).

El gasto no financiero neto de transferencias a ofras entidades publicas ((S/. 3 741 millones)
aumentd 16,2 por ciento real, correspondiendo a los gastos corrientes (S/. 2 863 millones) un
aumento de 12,0 por ciento. En el periodo enero-agosto ascienden a S/. 27 216 millones (9,6
respecto periode del afio anterior)

OPERACIONES DEL GOBIERNO CENTRAL
(millones de Nuevos Soles)
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IV.- DESCRIPCION DEL SECTOR BANCARIO

4.1. ACTIVOS Y NUMERO DE EMPRESAS DEL SISTEMA FINANCIERO

Al 30 de junio de 2009, el saldo de activos del sistema financiero (empresas bancarias, empresas
financieras, cajas municipales, cajas rurales, Edpyme y empresas de arrendamiento financiero) fue
de S/. 154 613 millones (USS 51 366 millones). Las empresas bancarias representaron el 90,11%
de los activos con un nivel que asciende a S/. 139 324 millones, lo que representd un crecimiento
de 8,5% con relacién a junic de 2008, pero una disminucion de 6,9% con relacién al trimestre
anterior. Por su parte, las instituciones microfinancieras no bancarias representaron el 7,03% de los
activos con un nivel que asciende a 3/, 10 872 millones, siendo las cajas municipales las de mayor
participacion (5,08% del total de activos).

Activos a Junio-2009
Nimerode  Enmillones  Participacion
Empresas de S/ (%)
Empresas bancarias 15 138324 20,11
Empresas financieras 4 3043 147
Instituciones microfinancieras no bancarias 36 10e2 " 70
Cajas mumicpakes (CM) 13 7853 5.08
Cajas rurales de ahorro y crédib (CRAC) 10 15842 1,00
Enfidades de desarrollo de la pequefia 13 1477 088
y mcroempresa {Edpyme)
Empresas de arrendamiento financiero 5 1374 0.89
SISTEMA FINANCIERD &0 154 613 100

La tasa de variacién anual del nivel de activos del sistema financiero viene registrando una
tendencia decreciente desde octubre de 2008. De esta manera, el nivel de activos en junio 2009
fue inferior en S/, 9 191 millones respecto al cierre del trimestre anterior (-5,61%). pero superior en
S/. 28 826 millones con relacion al nivel alcanzado al 30 de junio 2008 (11,0%). El grupo de
empresas que tuvo mayor dinamismo, fue el de cajas rurales gue registrd un crecimiento anual de
35,1%, seguido de las Edpyme con 34,8%.

Sistema Financiero: Evolucion de los activos
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Al 30 de junio de 2009, el sistema financiero registrd un saldo total de créditos de S/ 104 650
millones (US$ 34 768 millones)1 inferior en S/. 444 millones (0,53%) a lo observado en el (Gltimo
trimestre, pero superior en 5/. 16 815 millones (19,4%) respecto al monto registrado en junio 2008,

Sistema Financiero: Evolucion de los Créditos Directos
116 000 48
104000 - Saldo Tasa de Variacdn Anual L 40
g 82 000 -32-&
S 80000 - 24
g 68 000 M\‘\f‘/ 1E§_
; 56 000 Vi 8 &
44 000 0
32 000 rrrYrrrrrrr T -8
L PPy T ErVEETEE:
330233523358 3308530583

4.2. BANCA MULTIPLE
4.2.1 PRINCIPALES CUENTAS
4.2.1.1. CREDITOS Y DEPOSITOS POR MONEDA

Créditos por moneda

Al 30 de junio de 2009, la banca multiple registrd un saldo total de créditos directos en moneda
nacional de 5/, 40 728 millones y en moneda extranjera de US$ 16 332 millones, lo que representa
un crecimiento anual de 31,0% y 6,8%, respectivamente. Con relacian al dlimo trimestre de 2008,
vale destacar que los créditos en moneda extranjera aumentaron en US$ 144 millones (0,89%), vy
los de moneda nacional lo hicieron en S/, 748 millones,

Come consecuencia de este comportamiento, el ratio de dolarizacién de los créditos disminuyé de
56,1% en marzo de 2008 a 54,7%% en junio de 2009.

Expresando los créditos en moneda extranjera en nuevos soles al tipo de cambio contable de fin
de mes (3,010 soles por US$ dolar), el saldo total de créditos directos asciende a S/. 89 887
millones, nivel inferior en 5/. 1 262 millones al registrade en marzo de 2009,
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Banca Multiple: Créditos por Moneda
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Depdsitos por moneda

Al cierre de junio 2009 los depdsitos de la banca multiple en moneda nacional se ubicaron en S/.
42 032 millones, nivel superior en S/. 607 millones al registrado a fines de marzo de 2009 (1,5%).
Por otro lado, los depésitos en moneda extranjera ascendieron a US$ 19 245 millones, lo que
representa un aumento de USS 34 millones (0,2%) con relacién al cierre de marzo 2009. Con ello,
el ratio de dolarizacién de los depdsitos disminuyd de 59,45% en marzo 2009 a 57,95% en junio
2009,

Expresando los depésitos denominados en moneda extranjera en nuevos soles, el saldo de
depdsitos totales al 31 de marzo 2009 ascendié a S/. 99 960 millones.

Banca Maltiple: Total Depésitos por Moneda l
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4.2.1.2. CREDITOS Y DEPOSITOS POR TIPO

Créditos directos por tipo

Al 30 de junio de 2009, los créditos comerciales, que constituyen el 63,5% de la cartera total,
alcanzaron un saldo de S/, 57 038 millones, lo que representa un crecimiento anual de 19,52%; los
créditos a microempresas (MES), que explican el 5,8% de la cartera, alcanzaron un saldo de S/, 5
181 millones (17,76% de crecimiento anual). Asimismo, los créditos hipotecarios que dan cuenta
del 12,3% de la cartera registraron un saldo de S/. 11 822 millones (US$ 3 927 millones). Por

tltimo, los créditos de consumo, que representan el 17,6% de la cartera, registraron al 30 de junio
de 2009 un saldo de S/. 15 837 millones (4,05% de incremento anual).

Composicién de los Créditos Directos (En %)

— Jun-04 Jun-05 Jun-06 Jund07 Jun-08 Jun-09
Comerciales .0 676 656 838 624 635
MES 35 45 50 b2 58 58
Consumo 122 138 15,1 178 19.9 176
Hipotecarios 133 141 143 13.1 118 132
Total 1000 1000 100,0 100.0 100.0 100,0

Depédsitos totales por tipo

A fines de junio de 2009, los depdsitos a plazo ascendieron a S/. 55 865 millones, nivel superior en
S/. 7 194 millones con relacion al 30 de junio de 2008. Por su parte, los depodsitos a vista y de
ahorro alcanzaron niveles de S/, 24 011 y 5/, 20 084, respectivamente, al cierre de junio 2008,

Composicion de los Depésitos (En %)
Jun-04 Jun-05 Jun-086 Jun07 Jun-08 Jun-09
Vista 220 228 245 265 248 240
Ahorro 25 227 20 211 18,7 201
Plazo 855 544 B35 523 565 59
Total 1000 100.0 100.0 1000 1000 100.0

4.2.1.3. ADEUDOS DEL EXTERIOR

Al 30 de junio de 2009, los adeudos con el exterior de las empresas de la banca muliiple,
alcanzaron un saldo de US$ 3 128 millones, lo que representd una disminucién de US$ 2 038

millones con respecto a junio 2008 (-39,4%) y de US$ 353 millones con relacion a marzo 2009
(-10,14%).




Infarme de Gestidn Financiera y Presupuestal 1 Trimestre

Banca Multiple: Adeudos del Exterior

(En milones de US$)
5400
4800

M\
s // \\-
3000 {
s A o

1200 /
mm,
2
=

Jun-05 -
Dic-05 -
Mar-06
Jun-06
Sep-06 -
Dic-06
Mar-07
Jun07
Sep-07 -
Die-07
Mar-08 -
Jun-08 -
Sep-08
Dic-08 -
Mar-00 -
Jun-09

8

Mar-05 -

3
e
o

Sep-04

4.2.2. INDICADORES
4.2.2.1, SOLVENCIA

El apalancamiento global por riesgo crediticio y de mercado de la banca multiple continud
registrando una tendencia decreciente. Asi, al cierre de junio 2009 alcanzdé un valor de 7,57 veces
el patrimonio efectivo, lo que representé una disminucién de 0,33 veces, con respecto al trimestre
anterior, y una disminucidn de 0,61 veces con relacién a junio del afio anterior.

Apalancamiento Global per Riesge Crediticio y de
Mereado (Namero de Veces)
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4.2.2.2. CALIDAD DE CARTERA

Al 30 de junio de 2009, el indicador de morosidad de la banca multiple (cartera atrasada como
porcentaje de los creditos directos) registré un valor de 1,62%, nivel superior en 0,21 puntos
porcentuales al valor registrado en el primer trimestre de 2009 y superior en 0,41 punt
porcentuales al valor registrado en junio 2008. Asimismo, el ratio de cartera refinanciada
reestructurada sobre créditos directos registrd un nivel de 1,00%, 0,02 puntos porcentuales
superior al valor registrado en marzo 2009. “L
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Calidad de Cartera
(Como porceniae de fos Crédibs Direcins)
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~—— Crédios Arasados —— Crédibs Refnanciados y Reestuckirados
Morosidad por tipo de Crédito

El aumento reciente en el ratio de morosidad se produce principalmente en los créditos MES y de
consumo, los cuales registraron la mayor morosidad al cierre de junic 2009, con niveles de 4,46% y
2,95%, respectivamente. Por su parte, los créditos comerciales registraron una morosidad de

1,16% para el mismo periodo, mientras que los créditos hipotecarios registraron 0,84%, el menor
nivel de morosidad.

Con relacion a marzo 2008, observamos que la morosidad de los créditos MES fue la que aumenté
en mayor medida (0,85 puntos porcentuales), seguida de los créditos de consumo (0,22 puntos
porcentuales). Por ultimo, la morosidad de los créditos comerciales aumenté en 0,18 puntos
porcentuales y la de los créditos hipotecarios en 0,07 puntos porcentuales.

Morosidad por Tipo de Crédito
(En porcentage)
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Clasificacion de la cartera de créditos

Al 30 de junio de 2009, los créditos clasificados en categoria normal representaron el 83,7% de los
créditos totales, 0,01 puntos porcentuales por debajo del porcentaje registrado a fines de marzo de
2009. Los creditos clasificados en categoria CPP representaron el 3,2% del total de créditos. Por
otro lado, la participacién de la cartera pesada (créditos clasificados en las categorias deficiente,
dudoso y pérdida) resultd en 3,0% del total de créditos al 30 de junio de 2009.

Estructura de los Créditos Directos y Contingentes _
segun categoria de riesgo '
(En porcentaie)

Dic-04 Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Jun-09
i H Normal @ C PP E Deidenke @ Dudoso B Pérdida

Cobertura de provisiones

El ratio de cobertura de la cartera atrasada, representado por las provisiones entre la cartera
vencida y en cobranza judicial, alcanzé un valor de 222,30% en junio 2009, 21,15 puntos
porcentuales por debajo del nivel registrado en el trimestre anterior. Asimismo, el ratio de
provisiones entre cartera atrasada, refinanciada y reestructurada disminuyd en 6,31 punios
porcentuales, al pasar de 143,70% en marzo 2009 a 137,39% en junio 2009,

Indicadores de Cobertura
(En%)
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4.2.2.3. LIQUIDEZ

El indicador de liquidez global de la banca mdltiple disminuyd en 2,49 puntos porcentuales entre e
primer y segundo trimestre de 2009, al pasar de 43,49% en marzo 2009 a 41% en junio. Esta
disminucion fue principalmente debido a que el ratic de liquidez promedio en moneda extranjera
disminuyé en 5,03 puntos porcentuales en el mismo periodo. Por su parte, el ratio de liguidez
promedio en moneda nacional aumenté en 2,43 puntos porcentuales, al pasar de 23,41% en marzo
2008 a 25,85% en junio. Cabe mencionar que ambos ratios promedios se encuentran bastante por
encima de los minimos regulatoriamente requeridos (8% en MN y 20% en ME).

| Activos Liquides entre Pasivos de Corto Plazo |
(En porceniae)
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4.2.2.4. EFICIENCIA Y GESTION
Gastos administrativos / Créditos directos e indirectos

En junio 2009, el ratio de gastos de administracién anualizados entre créditos directos e indirectos
de la banca miltiple fue de 5,1%, 0,16 puntos porcentuales por debajo del valor registrado al cierre
del trimestre anterior, y 0,42 puntos porcentuales por debajo de junio 2008. La disminucién de este
ratio se debe principalmente al incremento en los créditos directos e indirectos promedio.

Gastos de Administracion Anualizados / Créditos
Directos e Indirectos promedio(En porcentaje)

]
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Gastos de administracion / Activo rentable promedio

En junio 2009, el ratio de gastos de administracién anualizados entre créditos directos e indirectos
de la banca multiple fue de 5,1%, 0,16 puntos porcentuales por debajo del valor registrado al cierre
del trimestre anterior, y 0,42 puntos porcentuales por debajo de junio 2008. La disminucién de este
ratio se debe principalmente al incremento en los créditos directos e indirectos promedio.

Gastos de Administracion Anualizados [ Active —
Rentable Promedio (En porceniaje)
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Ingresos financieros / Activo rentable Promedio

El ratio de ingresos financieros anualizados entre activo rentable promedio registrd al 30 de junio
de 2009 un valor de 11,62%, nivel superior en 1,17 puntos porcentuales con respecto al registrado
al cierre del trimestre anterior. Esto se explica por el relativo mayor incremento anual de los
ingresos financieros con relacién al activo rentable.

Ingresos Financieros Anualizados / Activo Rentable
Promedio (En porceniae)
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4.2.2.5. RENTABILIDAD

El indicador de rentabilidad patrimonial de la banca mdltiple registrd a junio 2009 un valor de
27.21%, 3,29 puntos porcentuales por debajo del nivel registrado al cierre del trimestre anterior,
Por su parte, el indicador de rentabilidad sobre activos registrd un valor de 2,30% en junio 2008,
0,20 puntos porcentuales por debajo del valor del trimestre anterior,
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4.2.2.6. RIESGO DE MERCADO
Posicién en Moneda Extranjera

La posicién contable en moneda extranjera (activos menos pasivos en moneda extranjera) de las
empresas bancarias alcanzd en junio 2009 un valor de 31,36% del patrimonio efectivo, frente al
73,82% registrado al cierre del trimestre anterior,

La posicidn global en moneda extranjera (posicién contable més posicidon neta en productos
financieros derivados) alcanzd un valor de 19,96%, lo que representa una disminucién de 11,92
puntos porcentuales con relacidn a la cifra registrada al cierre del trimestre anterior.

Posicion en Moneda Extranjera
{Como porcentaje del palimonio eleclivo)
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Operaciones Forward

La posicidn bruta de forward de moneda extranjera (operaciones de compra mas operaciones de
venta) registré un disminucion de USE 2 242 millones, con relacién al valor registrado en el primer
trimestre de 2009, principalments por la disminucidn de US$ 1 876 en las operaciones de venta,
De esta forma, la posicidn bruta de forward alcanzd un saldo de US$ 9 041 millones al cierre de
junio 2009.

Operaciones Forward

En porcentaje
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4.3 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La evolucién de los principales servicios, que Brinda el Banco de la Nacién a nivel nacional en &l
Tercer trimestre del afio 2009, se muestra a continuacicn:

4.3.1. OFERTA
Los servicios bancarios que ofrece el Banco de la Macién, estan dirigidos principalmente al sector
piblico y en menor medida a los clientes del sector privado.

SERVICIO DE PAGADURIA

Se brinda al sector plblico a través de Pago de Cheques, Depdsitos en Cta. Cte. Depdsito de
Ahorros, Retiros de Ahorros en Agencias y ATMs, y Otras Operaciones en ATMs, asimismo, se
realiza operaciones de Compra y Venta de moneda extranjera, los servicios que han realizado
mayores transacciones en el tercer trimestre son: Depdsitos de Ahorros con 13 400 mil operaciones y
de retiros de Ahorros en ATM's con 11 516 mil operaciones.

Se adjunta el siguiente cuadro:

EIECUTADD
P s EJECUTADD | EIECUTADO | PROYECTADOD 2008
RWICI 2007 2008 2009
1
VOLUMEN DE OPERACIONES (EM MILES DE UNIDADES)
PAGADURIA
PAGD DE CHEQUE 4,783 9,913 10,535 2,651
DEPSEITO CTA. CTE. 7205 10,358 R E 2,798
DEPDSITO AHDARDS 42,992 4B,597 48,310 13,400
AETIRG DE AHORROS EN VENTANILLAS 23,819 26,213 26,692 7,290
OPERACIOMES EN POS - VISA 2,156 3,504 3,588 1,376
RETIROS DE AHORROS EN ATM's 40,475 43,366 49,013 11,516
OTRAS OPERACIONES EN ATM's 11,441 12,230 15550 3,157
SUB-TOTAL 137,632 154,179 162,343 42,188
OTRAS OPERACIONES
COMPRA VENTA DE M.E. 1,308 1,179 1,823 303
SUB-TOTAL 1,306 L4179 1,623 303
WOLUMEN TOTAL DE OPERACIONES 138,940 155,358 163,966 42491
OTRAS METAS:
CTAS. CTES. OPERATIVAS (*) 17B.577 216,059 255,000 233,246
CTAS, DE ARDARDS REMUNERACIOMES ¥ PENSIONES (1) 1,820,168 2,013,334 2,112,188| 2,228,498
CTAS. DE AMCARDS PERSONAS NATURALES OFICIMAS UOBE {2) 430,741 530,320 B68,741 638,275
CTAS, DE ARDARDS FERSONAS JURIDICAS OFICINAS UOE (3] 1.307 1,438 1,477 1,703
CTAS, DE AHDRROS JUNTOS (4) 391,545 477,413 526,549 501.815)
TARJETAS MULTIRED EMITIDAS (CLASICA + YISA) 2,181,554 2,454,301 2,808,382 2,754 B0
TARJETAS EMITIDAS (CLASICA) (a} 590,501 195,965 30,429) 79,013
TARJETAS EMITIDAS AFTLIADAS A MARCAS TNTERNACIONALES (V) 1,591,053 2,258,336 2,777,933 2,715 657
TARIETAS MULTIAED ACTIVAS RED (CLASICA + VISA) 1,737,749 1,648,434 1,971,506 1,862,926
TARSETAS MULTIAED ACTIVAS RED (CLASICA) (a) 404,082 101,465 15,001 1,862
TARJETAS MULTIRED ACTIVAS RED (VISA) 1,323,867 1,746,962 1,956,605 1,881,044
TARIETAS ACTIVAS EN ATM'S (CLASICA + VISA) 933,186 1,006,284 1,070,052 576,669
TARIETAS ADICIOMALES 48,555 51,1458 75,300 70,370
CAIEROS OPERATIVOS 245 563 Gag 553
(8] Parm sl rules da terjatas Maltined CLASTEAS | [ L T 1 1 P e ey
(b] Purn s rubee de Tacjebe Actives se cssnbes las tarjobes que ke registrado por o MARGE SIS Spanscdn.
{c} Purs s rebro de Terjeiss Emiticen, s considarn o rdmer da berjstes vincuisdes & uns Cusnis de Alveros y sols ss reglstres 15 terjetss smithiss por
Frliara wnd g b Terjetem sithles i S [ i bcbiyan el sdicinaes ¢ duplste |
(4] Com relscite & ke sfion =l e o b wa bk kg Al
£*] L8 bajs an relsciin o by stimade pars of pressstis 5ha, 5 daba § gus 5s hen cemede 11,464 Ctas Cles & selidind da s SUNAT
s | Cinm rmbariin @ ba sarrtided de Cajerrs Cparatives oe bs Basl e ol F11 Trimesies dal 1008 asts b dsrminisds por b wiguisbs e |
- rvow Cajerss sn r - ¥ wires Cajsrss bu= siin 5 du sar por fon nwwsos Crjfaros DIESOLD.

Fuente: Div. Planeamiento / Departamento de Operaciones

SERVICIO DE RECAUDACION

El servicio se presta a la SUNAT, en los rubros de: principales, mediancs y pequefios contribuyentes,
a las Entidades Publicas tales como el Poder ..Iudu:lal y diversos Ministerios, y a la Aduana; en el
Jer.Trimestre la recaudacion en volumen ope e mayor nimero de transacciones ha realizado
son las Entidades Publicas con 5 802 mil c;@‘rﬁ’cr Sy /,;;_,g Ta = 3,
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SERVICIOS DE GIROS y TRANSFERENCIAS

Este servicio se realiza en todas las oficinas del Banco a nivel nacional a todo el plblico en General.

SERVICIOS DEPOSITOS JUDICIALES y ADMINISTRATIVOS

Se brinda exclusivamente al Poder Judicial en sus instalaciones, a través de ventanillas especiales y
en las a nivel nacional.

Se adjunta el siguiente cuadro:

VICTIOS ECUTADO| PROYECTADO i e
EIECUTADD | EX 2009
S 2007 2008 2009
IIT
VOLUMEN DE OPERACIOMNES
[EN MILES)
RECAUDACION
SUMNAT 8,067 8,032 B,316 2,142
- PRINCIPALES CONTRIBUYENTES 1,065 1,034 1,053 211
= SUMAT / ESSALUD - ONP
- MEPECOS 7,002 5,998 7.263 1,931
= SUNAT / ESSALUD - ONP
ADUAMNAS 50 5 40 i3
DOCUMENTOS VALORADOS 129 164 140 22
ENTIDADES PUBLICAS 17,778 20,265 21,BE7 5,802
PODER JUDICIAL 5,232 6,544 6,204 1,690
SISTEMA ELECTORAL 4,308 4,250 5,184 1,675
MINISTERIO DF TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 866 1,060 974 251
MINISTERID DEL INTERIOR 2,514 2.BB3 3,361 A1l
MINISTERIO DE DEFENSA 547 407 460 34
MINISTERIOQ DE TRABAMD Y PROMOCION DEL EMPLED 1,722 2,127 2,436 543
DIRECCION GENERAL DE MIGRACIONES 453 546 43 13
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 2,136 2,348 3,200 93s
TOTAL RECAUDACION 26,024 28,486 30,363 7,980
SERVICIOS DIVERSOS
GIROS ¥ TRANSFERENCIAS Emlsﬁu FEW] 5,543 6,926 6,151 2,181
DEPOSITOS JUDICIALES ¥ ADMINISTRATINGS (Emisidn y
Pagos) 742 756 BOE 222
TOTAL SERVICIOS DIVERSOS &,285 T 722 6,959 1.‘13!

Fuente: Departamento Operacionas

SERVICIO DE CORRESPONSALIA

Este servicio se proporciona directamente a la Banca Comercial para la atencidn a sus clientes, a
traves de nuestra Red de oficinas principalmente de provincias, en todos los servicios bancarios que
requieran, resaltando con mayores transacciones en el 3er.Trimestre los rubros de; cobranza de
recibos en MN con 1 301 275 operaciones, emision y pago de giros con 1189 230y 1 163
500 operaciones respectivamente y cobranza de facturas con 288 570 operaciones.

Se adjunta el cuadro siguiente:
o
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EJECUTADO T. g
EIECUTADO | PROYECTADO 20

SERVICTOR 2007 2008 2009 "

I

(VOLUMEN DE OPERACIONES
EN UNIDADES)
DEPOSITO SIMPLE MN 306,600 327,188 74,773 74,322
DEPOSITO ESPECIAL 169,810 164,529 188,457 69,896
PAGO DE CHEQUES MM 5,755 6,660 7,629 2,107
DEPQSITC SIMPLE ME 5,256 7,328 8,394 525
PAGD DE CHEQUES ME 4 48 112 1
DESEMBOLSOS MN 105,455 122,703 140,548 40,020
COBRANZA DE PAESTAMOS 314,502 351,606 402,741 152,807
CONRANZA DE RECIBOS MN 5,335,169 6,316,048  7.234802 1,301,275
COBRANZA DE RECIBOS ME 652,171 B37,322 455,095 193,923
PAGO DE PLANILLAS 34,281 12,081 36,724 5,405
EMISION DE GIROS MN 3,486,334 3,463,534 3,967,342 1,189,230
PAGD DE GIRDS MN 1,387,094 1,266,947 3,742,065 1,163,500
EMISION DE GIROS ME 4,045 o . 5,633
PAGD DE GIROS ME 3,631 o - 5,394
COBRANZA DE LETRAS MN 4,391 3,208 1,675 519
COBRANZA DE LETRAS ME o 0 o 0
COBRANZA DE FACTURAS 1,136,586 1,102,218 1,262,515 288,570
ENVID DE REMESAS 9,525 17,743 20,323 4,004
PAGD DE REMESAS 96,393 146,080 167,325 23,355
OTROS 518,267 o 0
TOTAL 15,575,354| 16,165,274| 18,516,218 4,520,486

Fuente: Departamanto Operaciones

SERVICIO DE CREDITOS MUNICIPALES (GOBIERNOS LOCALES)

Al 3er.Trimestre se contd con un saldo inicial de colocaciones de S/. 104 millones de nuevos soles; se
otorgaron S/.26 millones en nuevas colocaciones, y se recuperd S/. 23 millones de nuevos soles, se
concluyd con un saldo final de S/. 108 millones de préstamos en el trimestre,

SERVICIO DE CREDITOS EMPRESAS PUBLICAS DEL GOBIERNO NACIONAL

Al 3er. Trimestre se contd con un saldo inicial de colocaciones de S/. 358 millones de nuevos soles:
se otorgd S/. 473 millones en nuevas colocaciones, se recupero S/. 830 millones de nuevos soles, y
se termind el trimestre con sin saldo (saldo cero).

EDITOS MINI |OS. UNIVERSIDADES Y OTRAS ENTIDADES PUBLICAS DEL GOBIERNO
NACIONAL

Al 3er. Trimestre se contd con un saldo inicial de colocaciones de S/, 221 millones de nuevos soles:
se otorgd S/. 49 millones en nuevas colocaciones, no se efectuaron recuperaciones, y se termind el
trimestre con un saldo final de S/, 270 millones de nuevos soles.

SERVICIO DE CREDITOS MULTIRED

Al 3er. Trimestre se conté con un saldo inicial de colocaciones de S/, 1 821 millones de nuevos soles:
se han colocado préstamos por S/. 433 millones, recuperandose S/. 376 millones, terminando con un
saldo final de 1 878 millones de nuevos soles.

PRESTAMOS IFIS

Al 3er.Trimestre se contd con un saldo inicial de S/. 168 millones de nuevos soles, se colocd S/, 10
millones, recuperandose S/. 43 millones, terminando con un saldo final de S/. 134 millones de nuevg
soles.
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Se adjunta cuadro respectivo:

EJECUTADO| EJECUTADO ™ B
SERACIOR 2007 2008 l—mmlﬂﬂ i
iz
CREDITOS
1. Gobiernos Locales.
1.1. N*® de Municipios atendides Volumen (N® de Operaciones) 159 162 167 42
{Cifras an Millonas)
2. Gobiernos Locales - Facilidades Financieras
Saldo Inicial de Colocacianes (5/.) 1 41 100 104
Nuevas Colocaciones {S4.) 50 108 133 28
Recuperaciones (51.) 10 49 &9 23|
Saldo Final de Colocaciones (5. 41 100 143 108
Rentabilidad (50 1 g 10 3
3. Gobiernos Regionales (*)
Saldo Inicial de Colocaciones (5¢.) o 12 5 1]
Muevas Colocaciones [T ] 15 g i bl
Recuperaciones (5.} 3 12 5 0
Saldo final de Colocaciones {54.) 12 5 0 o
Rentabilidad =T 0.3 0.5 o 0
4. Empresas Pilblicas del Gobierno Nacional
Saldo Inicial de Colocaciones (5/.) 1] io1 799 358
Nuevas Colocaciones {5/.) 122 1,711 BEY 473
Recuperaciones {5/ 2 1,013| 1,279 B30
Saldo final de Colocaciones {5/ 101 799 209 1]
Rentabilidad [S/.) 2 24 25 2|
5. Ministerios, Universidades y
Salde Inicial de Colocaciones (54.) 2,645 0 20 221
Nuevas Colocaciones {5/.) [ 22 361 49
Recuperaciones {5/ 0 2 0 0
Saldo final de Colocaciones (50 2,645 20| 3 270
Rentabilidad (542 183 0.4 13 5
6. Préstamos MULTIRED - Créditos de Consumo.
6.1. N? de Préstamos atendidos 494, 946 192,773 230,318 73,209
6.2 Valor de las Colocaciones 1,586 612 1,161 433
Saldo Inicial de Colocaciones {5/.) 1,301 2,190 1,923 1,821
Nuevas Colocaciones {5/.) 1,586 613 1,161 433
Recuperaciones (5/.) 697 &79 1,121 76
Saldo Final de Colocaciones (5. 2,190 1,923 1,963 1,878
Rentabilidad [S/.) 276 311 75 68
5. Préstamos IFIS
Saldo Inicial de Colecaciones (5/.) 7 18 91 168
HNusvas Colocaciones {5/.) 35 107 247 10
Recuperaciones {5/ 23 35 148 43
Salde Final de Colocaciones (5. i9 91 190 134
Rentabilidad (54.) 1 2 i0 3
™) Lo dw lag Gab Ry baskn wl ajaricia 3008 fusron Mopeciaday en al plas cpanstive - Mate H® ¥ gue mtus o fos Organiemcs tel Gobiemo Nicisnl, Gobwrsce Ragiong

2al Sector Pibiioz Neciaal, Teniando ai 0udnts W surse mbrciurs dol Bsacs & e del 10049 exfarce condSererda [omo AR ety ndipardists g corRcianes § e Jobibrson Ragizraisr

MOTA L: Hascs &l 35,00, 30030 &8 i raleyd o Seido de @ ERLLE LI wlre ol HEF v BN (D05 H® 303-2007-2F) deude cus seciands 3 B/ 2568 551 951,32 par cove sbligaoda
qum m emertie aruslmantcs 8! CAOON ¥ 56 DSGE ou rrierem e farT trimastral,
MOTE 2 : Durarks al man da B# TRARAS i pr i POTE b e feali del afle 2009, i miermes gus Bigras Lo stas coma Sase parn ol alo PG

Fuente: Departamento de Servicics Financleros

SERVICIO OPERACIONES EXTERNAS %,

En el 3er. Trimestre se realizaron operaciones de financiamientos externos como agente financiero
del Estado, en créditos por un monto de US$ 110 579 mil délares, se canalizaron desembolsos de

operaciones de financiamiento externo por USS 2 AT
(5!




Informe de Gestidn Financiera y Presupuestal Il Trimestre

Externa por US$ 429 598 mil délares, se efectuaron por encargo de las entidades del sector publico
autorizadas por el Estado operaciones de comercio exterior tales como: créditos documentario de
importacién y locales, Cobranza documentaria de importacién y garantias bancarias por US$ 355 480
mil délares, asimismo Operaciones de Money Market (compra — venta de divisas, giros bancarios,
transferencias al y del Exterior ) por US$ 563 640 mil délares.

Se adjunta cuadro siguiente:

EJECUTADO
EJECUTADO (EJECUTADO| PROYECTADO 2009
OPERACIONES EXTERNAS 2007 2008 2000 |— |
I
{En Miles de USD)
1. Intervenir como agente financiero en Operaciones de
fnanciamiento exbarng
concertadas por ol Gobierno, hasta por US £ B 000 000;
- Créditos 53 605 ] ] 110 579
- Donaciones 11 266 27 763 8000 ]
2. Intermediar / Canalizar desembolses de Operaciones de
Financiamiento Externo por 107 159 73023 60 000 E10
3. Procesar operaciones ALADL a cargo de la Repibica, 4 527 3932 3 664 0
hasta por USD 3 664 000:
4. Realizar pagos de la Deuda Externa por cuenta del Gablerno
por US$ 2 055 455 000~ 444 D19 3527 620 2055 456
5. Efectusr por encargo de las entidades del sectar pobtico
autorizadas por & Estado,
Comercio Extarior
- Creditos Doc. de Importacidn v locales (1) 189 332 451 572 300 00D
- Creditos Doc. de Expartacitn (1) L+] 52 [
- Cobranzas Documentarias de Importacitn 1951 1 508 1 3230
- Garantias Bancarlas (2) 27 156 20 061 15 000/
Operaciones Monay Market
- Uperaciones de compra-venta de divises v Serv,Varios (3) 1375940) 1366 647 1000 0o
- Girgs Bancarios 33471 16 543 14 000
- Transferencias al Exterior (4) 0 raF 108 304 B0 000
- Transferencias del Exterigr {5) 272178 226 7194 180 000
l TOTAL 5791 431| 6223 EZEI 3 757 440

" Monto segun calendario de la DNCP-MEF,

(1) Inchoya aparturas, renovacionss, ampllaciones, incrementos, megqociaciones, cancelaciones, atc,

[Z) Inchuyen emisiones, renoveciones, utllizaciones y/o descargos,

{3) Incluye cperaciones de compra ME, venta ME, arbitrajes de

{#) Incluye cobranzas simples recibidas de bancs del exterior,

{5) Incluye cobranza de gires bancarios a cargo de bancos del exterier, por cuenta da nuestros clisntes.

Fuente: Departamento de Operaciones

4.3.2. DEMANDA

El comportamiento de la demanda de los servicios bancarios del Banco de la Macidn, se verifica por
la diferencia en la demanda real vs. la demanda proyectada en el trimestre, de las operaciones
efectuadas en sus canales de atencién (Agencias y Cajeros Autométicos), por parte de los clientes.

SERVICIO DE PAGADURIA

En el 3er. Trimestre del afio, se registraron un volumen de 42 491 mil operaciones a través de los
diversos servicios: se realizaron 2 651 mil operaciones de Pago de Chegque mostrando un
decrecimiento de 0.1% respecto a lo proyectado; en Depdsitos Cta. Cte. se realizaron 2 798 mil
operaciones mostrando un crecimiento de 27% en relacién a lo estimado: en Depdsitos de Ahorr
se realizaron 13 400 mil operaciones mayor en 10% que lo prayectado, en Retiros de Ahorros
Ventanilla se efectuaron 7 290 mil operaciones mostrando un crecimiento de 8% en relacidn
planeado; en Retiros de Ahorros en ATMs se generaron 11 516 mil operaciones con
decrecimiento del 7% en relacién a lo proyectado; en Otras Operaciones en ATM's se registraron
157 mil operaciones mostrando un decrecimiento de 19% en relacién a lo planeado: se realizaron
303 mil operaciones de compra y venta de moneda extranjera con un decrecimiento de 26% en

relacion a lo planeado. En Otras Metas: los saldos finales de las Cuentas j Operativas,
&
e,
¥ B
% Rieardo B. |
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Informe de Gestign Financiera y Presupuestal I Trimestre

Cuentas de Ahorros de Remuneraciones y Pensiones, Cuentas de Ahorros de Perscnas MNaturales,
Juridicas y de Programa Juntos asi como de las Tarjetas Multired vy los Cajeros automaticos se
muestran en el cuado adjunto:

JER TRIM
PROYECTADG| EJECUTADD | musvo EIECUTADO EJECUTADD
SERVICIOS BTN us;::;m "Tﬂﬁ:"w 2009 2009 |esTIMADD) va, 1008 VS 2008
o [t CANMT. | % | canr o
VOLUMEN DE OPERACTONES (EN MILES DE UNIDADES)
PAGADURLA
PAGD DE CHEQUE B 763 @012 10,535 2653 2,658 v] 104 1
GEPOSITO CTA, CTE. 7,965 10,354 8,675 2,105 2,758 27 are| -
DEROSITO AHORROS A2,052 A8,557 48,310 12,211 13,400 10 1873 4
RETIRG DE ANORROS EN VENTANILLAS 23,819 26,213 26,683 5,712 7,290 [ 706 3
DPERACIONES EN POS - VISA 2,158 3,504 3,558 8 1,376 50 1,193 34
RETIROS DE AHORROS EX ATH's Aa0,475 431,366 43,013 12,3083 11,518 T 2,867 7|
OTAAS OPERACIONES EN ATM S 11,441 12,230 15,559 3,809 3,157 19 234 &
SUB-TOTAL 137,632 154,179 162,343 40,989 421,188 3 7,561 5
OTRAS OPERACIONES
COMPRA VENTA DE M.E, 1,308 LATE 1,623 10 3 -26)
SUB-TOTAL 2,308 1,178 1,623 410 303 =24,
VOLUMEM TOTAL DE OPERACIONES 138,940 155,358 163,966 #1,300 az,491 a
OTRAS MITAS:
: WAS (%] L7077 216,055] 255,000 233,246 5
CTAS, DE AHORACS REMUNERACIONES Y PENSIONES (1) 1,820,168 2,013,384 2,113,168 2,228,490
CTAS, DE AHORACS PERSONAS MATURALES OFICINAS UOE {2) 430,741 530,320] 560,741 630,275 15
CTAS, DE AHORAOS PEASONAS JURIDICAS OFICINAS UOE (3) 1,307 1,438 1477 1,703 18
CTAS. DE ANORADS JUNTOS (4) 391,540 AT 41 628,549 a1 814 -116,734]  -19
TARIETAS MULTIRED EMITIDAS [CLASICA + WISA) 181,554 2,454,301 2508, 362 2,794,470 794, 138,424 5
TARIETAS EMITIDAS (CLASICA] [a) 590,501 195,965 30,425 74,013 A 33,654 74
TARIETAS EMITIDAS AFILIADAS & MARCAS INTERNACIOMALES [vl] 1,591,051 2,7%8,33 2,777.911 3,715,557 7,761 3
TARIETAS MULTIRED ACTIVAS AED (CLASICA + VISA) 1,727,749 1,548,434 1,971,506 1,882,026 18829260 91,759 El
TARIETAS MULTIRED ACTIVAS RED (CLASICAY (a) A, 082 101,465 15,001 1,282 1E82) 28607 oG4
TARJETAS MULTIRED ACTIVAS RED (VISA) 1,323,667 1,746,569 1,956,505 £,B81,044] 1.BE1,044) 23,152 -1
TARIETAS ACTIVAS EM ATM'S {CLASICA + VISA] 933,186 1,009,484 1,070,052 976,660 OT6E60]  -7E2d40 &
TARIETAS ADICIOMALES 48,559 51,146 75,000 70,370 70,370 -630 -1
CRIERDS ODPERATIVOS 545 63 6l 5532 552 =71 11

&} Para ol ruben de tarjetes Multired CLASTCAS by maeta proyecindas sard disminsiria, los ceales pasaran a ser Tarfetahabientes Wisa,

E0) Parg o nebro de Terjetos ACiivas se cuamtan les tarfetas que e registrado por |o msnos ana ik

{£] Para o rubro de Tarjetas Emitidas, se consideran a ndmsero de trjetes vinculades a una Cuenta de ARorros ¥ Solo se registran Les tarfetas enitidas por:
rﬂm-uurmlvmumwwm{mmmﬂdmym‘r

(1) Com relecidn @ los afes arteriorss &l promadia de aperturas Se mas

|;l:|L-mu-nmﬂh-hu]m.unnrl-Ipmmudm-qmumw-m;xmuﬂmx-ﬂwuI-mr

Mata © Can relacidn & la idad da Cajaros #n 1 Red @n &l 11T Trimestrs dal 2009 svin ha Serminuido por la sigulenta razén ¢

- Umoe Cajuros sn sncusntran tsmporslmants inopsratives y obros Cajeros han side i fin da sar pl por jos nuaves Cajeros BIEROLD,
Fuente: Div. Planeamiento / Departamento de Operaciones

ERVICIO DE RECAUDACION

Se realizaron en el tercer trimeastre un volumen total de recaudacién de 7 980 mil operaciones, de los
cuales la recaudacion a SUNAT que comprende a los Principales, contribuyentes (Pricos) registraron
211 mil operaciones, decreciendo en 23% en relacion a lo planeado; los medianos y peguefios
contribuyentes (MEPECOS), registraron 1 931 mil operaciones, creciendo en 5% con relacidn a lo
planeado; en la recaudacion de Aduanas registrd 14 mil operaciones registrando un crecimiento en
40% en relacidn a lo planeado; Documentos Valorados 22 mil operaciones decreciendo en 37%: la
recaudacion a las Entidades Publicas registraron 5 802 mil operaciones creciendo en 3% respecto a
lo planeado; el servicio de Giros vy Transferencia registré 2 191 mil operaciones, mayor en 41% en
relacién a lo estimado y por dltimo el servicio de Depdsitos Judiciales registrd 222 mil operaciones
creciendo en 10% respecto a lo planeado en el trimestre.
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Infarme de Gestidn Financiera y Presupuestal I Trimestre

Se adjunta el siguiente cuadro:

l_ 3ER TRIM. i
EMCUTADD EJECUTADD EJECUTADO
PROYECTADO| MUEVD
SERVICIOS EIECUTADO | EJECUTADD | PROYECTADD 2000 VS, 2000 VS 2008
007 1008 2009 200 “z'“'mm PROYECTADO
I III CANT. . CANT. %
VOLUMEN DE OPERACIONES
(EN MILES)
RECAUDACION
SUNAT a,087 8,032 B,316 2,130 2,142 8,289 22 i 257 b |
= PRIMCIPALES CONTRIBUYENTES 1,065 1,034 1,053 75 211 874 -6 =23 =160 -1E
- SUNAT ! ESSALUD - QNP
=~ MEPECOS 7002 69983 1263 1,845 1,931 7,415 85 5 417 &
= SUNAT [/ BSSALUD - ONF
ADUANAS 50| 40 10 14 51 4
COCUMENTOS VALORADOS 129 149 35 F¥l - =13
ENTIDADES PUBLICAS 17,778 21,887 5831 5,802 21,931 171
PCDER JUDICTIAL 5,233 6,204 E,m7 1,650 8917 =17
SISTEMA ELECTORAL 4,30!' 5,184 1,295 1,575 5,942 am
MINISTERID DE TRANSPORTES ¥ COMUNICACIONES 865 974 242 L ars -]
MINISTERIQ DEL INTERICR 2,514 3381 L] 611 2,735 -235
MINISTERID DE DEFENSS 547 450 115 34 228 -81
MINISTERED DE TRABAID ¥ PROMOCION DEL EMPLED 1,732 2,43&‘ E05 Edl 2,221 -6
DIRECCION GENERAL DE MIGRACIONES 453 48 12 13 &5 1
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 2,1 3,200 B30 288 3,858 186|
TOTAL RECALIDACTON 26,024 20,363 T 708 7,980 30,366 184
SERVICIOS DIVERSOS
GIROS ¥ TRANSFER Ermizidn y be) 5,543 151 1,554 2,151 7,500 637
DEPCEITOS Jummmn I'ﬂ'!ISTRA'I'PL‘EG :]wnlm ¥ o

Pagan) TaZ bl 202 223 843 20
TOTAL SERVICIOS DIVERSOS E,ISSI 65,959 1,756 2,413‘ I.-l-l!l as7

Fuente: Departamento Operaciones

SERVICIO DE CORRESPONSALIA

La demanda total del servicio de corresponsalia en el 3er.Trimestre ascendié a 4 520 486
operaciones, menor en 3% respecto a lo planeado, los rubros dentro del servicio que realizaron
mayor volumen fueron: cobranza de recibos en MN 1 301 275 operaciones, mostrando un
decrecimiento de 29% respecto a lo planeado: emisién Y pago de giros realizaron 1 189 230 y 1
163 500 operaciones respectivamente creciendo el primero en 19% y el segundo creciendo en 23%
respectivamente en relacién a lo planeado.

Se adjunta el siguiente cuadro:

PROYECTADO| EJECUTADO | . ;ﬂ::::u EIECUTADO 2008 Vs,
SERVICIOS EJECUTADD | EIECUTADO | PROYECTADO 2009 2009 ESTIMADO | V. PROYECTADG 2008
2007 2008 2009 ety
] III CAMT. o CANT, %
(VOLUMEN DE DPERACIONES
EN UNIDADES)
DEPDSITO STHPLE My 306,600 327188 3ra,773 94,655 74,322 AL5427 (20,373)) =32 (11,761) i
DEPOSITO ESPECIAL 163,810 164 525 1BG, 457 4T, 618 5,096 235,574 23,378 47 71,145 43
PAGD DE CHEQUES MM 5,758 6, GED 7629 1,524 2,107 8,255 178 9 1,555 24
DEPOSITO SIMPLE ME s.zs&t 228 8,394 2121 525 4,217 (1596} -75 (Bary)f -4z
PAGO DE CHEQUES ME 79 98 112 8 1 34 (27 -36 {64) -55
DESEMBOLSOS MN 105,455 122,701 140,544 35,513 %0,020 132,701 4,507 13 9,997 8
COBRANZA OE PRESTAMOS 314,502 35!.511-5' 402,741 101,782 152 807 563,184 51,045 50 211,578 4]
COMRANZA DE RECIBOS MN 5,335,169 5,316,048 7,234,602 1,827,999 1,300,375 5,792,008 (526,724 .29 (523,950) -8
COBRANZA DE RECIBOS ME 852,171 837,322 959,095 242,335 193,923 805,447 (42,4151 -20 (31,875) -4
PAGO DE PLANILLAS 34,381 32,061 36,724 9,271 5,405 25,510 (3.874) .42 {5.451) 17
EMISION DE GIRDS MN 3,405, 334 3,405,534 3,547,242 1,002,420 1,189,230 4,440,253 166,810 13 orE, 713 2]
PAGD DE GIROS MM J,_ur.uui 1,266,547 3,742,065 F45,524 1163500 | 4,301,558 217,975 23 1,004,509 12
EMISION DE GIROS ME 4,045 o = - 5,633 17835 56313 - 17,835 -
PAGO DE GIROS ME 1,631 o . - 5,394 17,047 5,344 - 17,047 -
COBRANZA DE LETRAS MM 4,391 3,208 3,675 928 518 2,585 (408} -4+ {623} -19
COBRAANZA DE LETRAS ME a n' a a &} a & - - =
COBRANZA DE FACTURAS 1,136,586 1,102,218 1,262,515 319,005 288,570 1,178,526 {30,435 .10 76,308 7
ENVIO DE REMESAS 4,535 17,743 20,323 5,135 4,004 16,283 (Lr31)f -za {Lasol -
PAGD DE AEMESAS 56,393 145,080 167,325 L] 3,358 114,853 (18,9241 -45 {31,388} -21
OTROS 518,267 a 1] a - - - -
TOTAL 15,575,354) 16,165274| 18,516,318 4,678,574 4,520,486] 17,072,425 1,807,151 11

Fuente: Departamento Operaciones
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SERVICIO DE CREDITOS MUNICIPALES (GOBIERNOS LOCALES)

En el tercer trimestre se han otorgado 42 créditos a Gobiernos Locales, coincidente a Io proyectado,
se efectuaron S/. 26 millones en nuevas colocaciones y se recuperaron S/. 23 millones, menor en 7%
de la meta estimada de nuevas colocaciones.

SERVICIO DE CREDITOS EMPRESAS PUBLICAS DEL GOBIERNO NACIONAL

En este trimestre el saldo inicial convertides a soles fue de S/. 358 millones de nuevos soles,
coincidente a lo proyectado, se colocaron créditos por S/. 473 millones de nuevos soles, mostrando
un gran crecimiento de 3 535% mayor a lo estimado, y se recuperé 830 millones de nuevos soles,
mostrando un crecimiento de 1399 respecto a lo planeado.

CREDITOS MINISTERIOS, UNIVERSIDADES Y OTRAS ENTIDADES PI:IEIJQAE DEL GOBIERNO
NACIONAL

En este trimestre el saldo inicial fue de S/, 221 millones de nuevos soles, igual a lo planeado, se
colocaron créditos por S/, 49 millones de nuevos soles y se recuperd S/. 0 millones de nuevos soles,
gue coincide con lo planeado.

SERVICIO DE CREDITOS MULTIRED

El nimero de préstamos atendido en el tercer trimestre en este servicig asciende 73 209 créditos,
mayor en 10% respecto a lo planeado; el valor de colocaciones ascendié a 433 millones de nuevos
soles, mayor en 13% respecto a lo planeado en el trimestre, se han recuperado créditos por un monto
de S/. 376 millones de nuevos soles, 7% mayor a lo planeado en el trimestre.

PRESTAMOS IFIS

El saldo inicial de colocaciones en el trimestre fue de S/. 168 millones de nuevos soles, igual a lo
planeado, se colocaron préstamos por un monto de S/, 10 millones de nueves soles, menor en 85%
de acuerdo a lo estimado y se recuperaron S/. 43 millones de nuevos soles, 5% mayor a lo planeado,
se tiene un saldo final de colocaciones de S/. 134 millones de nuevos soles, que es 31% menor a lo
estimado en el trimestre.
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Se adjunta el siguiente cuadro:

PROYECTADO | EJECUTADG SRR TRIM. EIBELT
PR EecuTADS ErecuTACO eTIMADO| 2008 U ﬂ‘:ﬂ[ﬁr’:ﬁ:m g
jeid m oy CANT, £ CAMT. L)
CREDITOS
1. Gobiernos Localas,
L1 N de Municipios stendidos Velumen [N® de Operacenas) 155 162 167 42 432 167 o) o ] 3
{Cifsa en Millanes)
2. Goblerres Localas - Facilidedas Financieras
Saldo Inkial de Colocaciones 150 1 a1 100/ 104, 104 104 o [} 63 154
Nuevas Colocaciones [T 50 10 133 33 26 126 -3 =20 18 17
Recuperacionss (503 1u1 A &9| 23h 23 9| Ll -1 Ay a2
Salda Final de Colocacicres 5] 21 104 14 114 tI:III' 141 =7 -6 a1 41
Rentabilicad {55 1 4 10| 3 3 11 o 16 3 bl
3. Gobiermos Reglonales [*)
Sakdo Inickal de Cofocacianes (5] n? 12 5 o o o) o [ =13 -1
Muivis Colocaciones 1500 15 51 u’ g 0 o o 5 -1';’
Recupsracones {540 3 12 5 [ ) ] L | 12} -1po
Salda final de Colocaciones {54, 12 5 o o o o 0 o -s| -100
Rentabilidag 154.] H.:I1 0.5 a o a o o L] =1 =104
4, Impressa Pablices del Gobiarne Noconal
Salde Inicial de Colocaciomes (540 [ 1oy TR 338 358 3354 a o 257 254/
Nuevas Colockciones (54} 122 L711 g 13 470 1149 450| 3,535 -563 -3
Aecuperacines 150.) 21 1,013 1,379 34:'1 B30 1,763 483 135 50 ui
Salde finad de Coiocaciones 150 101 798 208 29 o =256 =24 =29| 1088 -133
Rentabilidad 1500 2 24 15 7| 2| zuH -5 =77 -4 -16
5. Minlaterios, Universidades y Otras Entidades Pablicas del
|Gobierno Hacional (*)
Salido Inicial de Colocaciones 1500 [} 221 221 221 [ [ 121 nl
Nusireas Colocaciones {5y 2 53 49 3551 -4 -7 336| 1527
Ratuperaciones (540 2| 0 0 ] 0 ) -3 -100)
Saddo fival da Colomciones (5] 20 273 o 579 -3 =1 553 32.79s
Fervda keiclad {54.) 0.4 4.7 5 13,1 o -4 13 :,11!5
6, Préstamos MULTIRED - Créditos de Consume,
6.1. N® de Préstamos atendidos 192,773 73,208 236,830 &512 10| 44,057 3
6.2 Valor de las Colocacionss 61 433 1,311 50 13 593 98
Saltio [nicral de Colocaciones 154.) 2,19 1,EZ1 1,821 o o 364 -17,
Muwevas Coiocncianes {5/.) 612 433 12114 50 13 S50 58
RBCuparaci ores (18] ara 3G 1,14 25 ) 267 n
Saldo Final de Colocadonss (5.} 1,933 1878 1,585 as 1 -37 =1
Raritabsidsd (5] i 68, 74 -1 =1 =37 =12
5. Préstamoa IFIS
Saldo Inicial da Colocaciones (&S] 19 188 5] 149 7E4
MNuevas Colocasicres (54} 107 in -85 B4 TE
Recuperaciones 5] 35 43 5 115 129
Saldo Final de Colocaciones 154.) a1 134 =31 118 129
Rentakilidad {50 zl a &) a 4332

(") Las colocacznes de los Goblernss Reglonsies hasta Bl ejercioes JOOH fumren prepactados en & plirt gparabivo - Meta W 3 que induis a ke Drganknes del Goblema Nicionsl, Gabiemas Regionales y deme
i Sacsor Fibioo Macknal. Tenlendo & cusnts |y MUl estructury del Bascs o partir del 2000 sstamos cordasarandn Como w4 reets Indepanddnts Inmdmuqlwsmmnmnqwu.

ROTA 12 Haste & 31.00. 3008 g2 incluyo & ssido de la tancitackin de les deudes redproces sntre sl MEF v BN (D5, N® DO2-2007-EF) deuds gue diciencs 5 5/.2,E847571,931.57 por cuye abligacion s Ba ami
G amartoca anusimente & capital ¥ s pags fos inbareses g farmas trmestral,
MOTA 2 ; mﬂmmmtnmmvmmwluprwmmuh que Feka del 8% 2000, las mismes que feroe tomadas camo hase pars &l &% 2010

Fuente: Dapartamento Servicios Financiaros

SERVICIO OPERACIONES EXTERNAS

Se realizaron operaciones externas en el tercer trimestre por un monto de USD $ 1 484 488 mil
dolares, mayor en 65% respecto a lo planeado; resaltando los rubros de pago de la Deuda Externa
por un monto de USD § 429 598 mil ddlares, menor en 18% en relacion a lo planeado, y el de
Operaciones Money Market en operaciones de compra-venta de divisas ¥ servicios varios con 56
640 mil délares mayor en 106% en relacién a lo planeado en el trimestre.
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Se adjunta el siguiente cuadro:

3ER TRIM.
PROYECTAD | EXECUTADD ] EJECUTADD 2009
HUEYD EJECUTADD
OPERACIONES EXTERNAS EIECUTADO| EIECUTADO| PROYECTADO © 2009 2009 ESTIMADO | v, PROYECTADO V5 D008
2007 2008 2009 > TR —
IIr m CANT % CANT W
(En Miles da USD)}
I, Intervenir como agente fNnanciers en Qperaciones da
fnanciamienta entarns
tancertadas por el Gobiarno, hasta par US § & D00 000:
- Criditos 53 805 l'.'l} o Li] 110 59 180 482 110 579 o 180 453 -
- Conaciones 11 256 X7 783 & D 2000 o] 11 A =2 u-:m-1 - 104 “16681f =G0
L, Intermagiar / Canalizs  desembolsas de Operacicnes de
Financiamients Extarmg sar 167 199 73028 &0 000 20 00G 5171 §5 802 5171 2 1iz7ra) 17
3, Procesar cpersciones ALADT & cargo dela Repdblica, # 527 3491z 3 G544 a Q 3664 o . = 268 =7
hasta por USD 3 664 000:
4. Realzar pagos de la Deuda Externa por cugnta del ‘Godiarnag
oor USS 2 095 456 000* A8 019 3327 g0 2095 456 523 Bid 425 558 137z 602 -4 266 = 18 -2055 I]i!l =532
5. Bfectuar por encargn da las antidades el sector pablica
autorizadas por el Estada,
Comercio Exteriar
- Credites Dot de Importscdn y localas {1} 189332 451 572 00 0o 75 000 310 540 501 246 235 940 315 145 574 k|
» Creditos Do, de Exportaciin (1) H 52 Ei a Q o 0 - - 83l -100
- Cobranzas Documentarias de Impartacion 1951 I 504 1 320 k] 3 1432 47 Ly = 75 =B
- Garantiaz Bancarias (23 7 158 20 D&1L 15 000 S 0D 44 153 127732 35163 TE3 107 671 53N
Operaciones Money Market
- Oparacianes de compra-venta de divisas ¥ Sare.Narics {3) 1375 G 1365 847 1000 Q00 200 Q00 270 531 1175 537 70534 el -191 254, =14
- Giras Bancarios 33 471 Ia 543 14 WG-I 3 500 a1 83 384 16 9149 Lk 45841 283
= Transferencias al Exterior (4) T 47 108 304 B0 000 20 000 133 050 303 482 113 ﬂﬂlh 565 285 158) 2s3
- Transferancias cal Extanar (5) 272 178] 226398 180 000 50 G0 139640)  384935) 89 64 179 158637 7
TOTAL 6791431 6223528 3 757 440 ME&II 1 l!-lﬂi 4901 407| 584774 65 -1 322121) - 21

*® Morto segdn calendario de la DNCP-MEFR,

(L} Incluye sperturas, rancvacones, amplacionss, ImCremantos, negoclacianes, cancelacicnes, abe.

(2} Inclipan emisiones, rerdvaciones, utizaciones y'o descargos.

{3} Incluye cperaciones de compra ME, vanta ME, arbitrajes ca

(4] Incluya cobranzas simples recibides de bancas del axterior,

(5} Inchuve cobranza de gios bancarkos a cargo oe bancos gel extenion, por Cusnts de nuasinos chentes.

Fuente: Departamento Operaciones
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V.- EVALUACION DE LAS METAS DEL PLAN OPERATIVO

‘AI tercer trimestre del afio 2009, el desempefio del Banco de la Macidn, medido a través de sus
Indicadores de su Plan Operativo, concordado con sus objetivos estratégicos, mostré un nivel de
cumplimiento de 47% de acuerdo a lo programado al |l trimestre.

Cabe sefalar que se plantea una base del 100% a realizarse durante un afio; planificdndose
durante el segundo trimestre un avance ponderado de 60%, llegdndose a realizar un avance real
de 28%, tal como se muestra en el cuadro siguiente;

EVALUACION OE AVANCE OE PROYECTOS - PLAN OPERATIVO 2009

FORMATO FONAFE

Sndicadores i Tomaes i ewamat Bec
Obletivo Estratigle coear VALOR PARA EL ESTADO Y LA SOCTEDAD
Ctjative Operativo 1,1 DESCONCENTRACION ¥ DESCENTRALIZACION 204 ETASS
indicader Operativa & Cantidad de Departamentes Regionales Implementasas Mamenn 5 a 1 0,00%
Mo Cparative d.d :Eslisl:‘rh:;ﬁ;;ﬂﬂ'fm CE OFICINAS COMPARTIDAS CON LAS TFI5 BARA ATENCION
Indicader Operativo B Cantidad de Oficings Compartidas Implementadas Mumemn 35 191 235 B1,28%
Ehiﬂm Extratigion BRINDAR SATISFACCION AL CLIENTE
Dibsetiva Ciparative 2.1 Efm.loﬁnf NUEVAS MODALIDADES DE CREDITOS: PRESTAMOS
Indicador Cparative A Grads de avance de las actividades del groyects :::;“—1' o 75 61 100 £1,00%
Objetivo Operativa 2.2 APEATURA DE AGENCIAS 2009 [NUEVAS)
Indicador Operative B Cantidad de agencias aperturadas [Mimars & k] 13 25, 00%
Trdicadar Operativa © Grado de avance de las ectividades del proyect (agencias en prosssa) :'g:‘:;“]‘ et 45 £ &3 57,14%
Clietive Operative 2.3 AFERTURA DE AGENCIAS 2009 (ARCS ANTERIORES)
Indicadar Dperativo O Cantidad de agendas sgerturadas MM a 5 14 35.71%
Incicador Operative £ Grads de avance de las actividades del prayecto (agencias en process) mue e 0 19 40 47,50%
[Objetivo Oparativa 2.4 CONSTRUCCION DE AGENCIAS 2009
Indhcador Operative F - Centidad da agencias construidas NEmar o 1 8 12.50%
trdicadar Cperative G Grado ce avance de las actividades del proyectn {construcoianss en pracess) :3;?;"’-" de 2 13 a5 28,26%
Objetive Operative 2.5 REMODELACION DE AGENCIAS 2008
Indicador Qperativa M Cantidad de agencias remadeladas Mg a 3 16 18,75%
Indicador Oparative I Graca de avance de las actividades del srayecto (remodelasanes en process] h:f:?;“‘" e 35 23 & 34,13%
R R éﬂmﬂﬁﬁgﬁ CAIERDS AUTOMATICOS ¥ 150 SISTEMA DE viDEQ
Indicader Operative 1 Cantidad de Cajercs Automdticas Instalades que incrementan |& red de cajgros
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EVALUACION DE AVANCE DE PROYECTOS - PLAN CPERATIVO 2009

FORMATO FOMAFE

3 Tetive BStrathgicn o nDAR SATISFACCION AL CLIENTE

Dbjetive Opaeative 2.2 mﬂ;gﬁﬁn CAXEROS AUTOMATICNS ¥ 200 SISTEMA DE vinEo

Indicador Cperativo K. Grado e avance de 1as actividadss def prayect iphiciodn 50 B 80 0,00%
et e .4 P AT SRR ONSAL o  consonucio o i

indicader Oparative L Cantidad de puntes de atencién a travis dal Multired Corresporsal Mdmnrg 400 a 600 0,00%
Indicedor Operative M Cantidad de sarvicios imalemantades o travds de Multired Comresponsal Mimarg 12 [1] 14 0,00%
Dbjetive Operativa 2.9 MULTIRED MOVIL

Indicadar Operativa M Cantidad de Puntos da Fago Nimars 110 53 150 35,.33%
Hise DPERING  oTACT CENTER

Inicador Oparative O Grado de vance de las actividadas del proyects  Sahyhei 24 14 31 az.42%
Do OPaNG e ARDLLD DEL FRODUCTO PRESTAMO MULTIRED Gty

indicador Operativa # Grada d avance de las actividades del proyacts ::‘;":’-‘E e 100 100 100 100,00%
[ORjetive Eatrathalon o s CLLAN UHA MUEVA COLTURA ORGANIZACIONAL

Chjetive Operative 3,1 NUEVC CORE BANCARIO

Indicador Operativo A Grado de avanes de las actividedes dal propect :':’;‘;“—" 4 20 10 23 35,71%
iSbjative Operativg 3.2 megmﬁf FUBLICAS ¥ PRIVADAS (PLATAFORMA

Indicador Cperative B Cantidad e [nterfases Elactrdnicas Implefmentadas hm.:mam 18 o 5 0,00
s e 33 RSN eI o o P o

Porcentate de
Indicader Operativa C Grado de avanca de las sctividades dai proyecto avanoe - [ 40 10
|Erapa
PROMEDIO PONDERADO DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVE
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V. AVANCE DE LOS OBJETIVOS OPERATIVOS DEL BANCO
bjetivo Estratéqgico 1: CREAR VALOR PARA EL ESTADO Y LA S IEDAD
Objetivo Operativo 1.1: DESCONCENTRACION Y DESCENTRALIZACION 2DA. ETAPA

La implementacién de los Departamentos Regionales ha sido reformulado para el afio 2010, de
acuerdo al Plan Estratégico Institucional 2009 — 2013 del Banco de la Nacidn, el cual fue aprobado en
Sesion de Directorio N° 1772 de fecha 27 de Agosto de 2009,

Mientras que para el afio 2009 se culminars la Desconcentracién y descentralizacién 1era. Etapa, la
cual tiene como meta la constitucién e implementacidn de 10 Divisiones de Soporte Regional. Dicho
cambio ha sido elevado a la Gerencia General para su elevacion al Directorio.

El proyecto consiste principalmente en los siguientes componentes:

* Implementacién de Procesos y procedimientos en la Red de Agencias: Se han levantado
los procedimientos en la Red de Agencias en los diferentes tipos de sucursales y agencias.

* Delegacién de Funciones: Se esta realizando una Propuesta de delegacion de funciones en
los &mbitos de logistica, finanzas, personal e informética.

* Modelo de Gestién de Calidad: Se ha programando implementar el modelo de Gestién de
Calidad gradualmente a nivel nacional.

* ldentificacién de Demanda: Se esta programando realizar Focus Group para determinar la
Demanda.

Al Il trimestre se ha culminado con la Infraestructura de las sedes de las 5 Divisiones de Soporte
Regional: Il-Iquitos, 1ll-Chiclayo, Vil-lca, V-Pucallpa, IX-Arequipa, la cuales cuentan con el mobiliario y
los equipos para el desarrollo de sus funciones y actividades de cada Divisién de Soporte Regional.

Asimismo, se estan realizando las coordinaciones para realizar el proceso de seleccidn de personal
(Analistas, Promotores de Servicios y Jefes de Divisidn de Soporte Regional.Regionales)
para las 5 Divisiones de Soporte Regional pendientes de implementacién para el presente afio.

Objetivo Operativo 1.2: 2DA ETAPA PROYECTO DE OFICINAS COMPARTIDAS CON LAS IFIS
PARA ATENCION A LAS MYPES

Actualmente se cuenta con 191 puntos de atencién IFls, de los cuales 2 se implementaron en el 11l
Trimestre del presente afio.

Las principales dificultades encontradas en la implementacion de las oficinas para el cumplimiento de
la meta inicial son las siguientes:

= Contar oportunamente con los equipos para la implementacién de las agencias compartidas,

* Apoyo de los Departamentos de Informética, Logfstica y Red de Agencias, para el traslado,
armado e implementacion de la infraestructura a ser utilizada por las IFls.

Las razones del retrazo en alcanzar las metas para el ano 2009 son las siguientes:

* El desfase en el desarrolio de las metas del 2008, el cual era 190 pero se termind con 169
diciembre del 2008, esta sustentado por las demoras en los procesos de compras corporativas, |
mismos que imposibilitaron el cumplimiento de los plazos establecidos.

* En consecuencia a las limitaciones sefialadas y a los efectos de |a crisis financiera intemagcional ™ et

en la economia peruana, se replantean las metas para el pericdo 2009.
B Ly
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Por lo cual, en Sesién de Directorio N® 1759 se cambio la meta, tal como se muestra a
continuacion.

Unidad de
Indicador Medida AlII Trim | Al IIXI Trim | Al IV Trim
Cantidad de Oficinas Compartidas Murmaro 1490 200 223

Objetivo Estratégico 2: BRINDAR SATISFACCION AL CLIENTE

Objetivo Operative 2.1: DESARROLLO DE MNUEVAS MODALIDADES DE CREDITOS:
PRESTAMOS HIPOTECARIOS

Durante el | Trimestre se lanzd el producto Préstamo Hipotecario: Adquisicion de vivienda nueva, el
lanzamiento se realizé en el Cuzco.

En relacién al producto Mejora, Ampliacién o Remodelacion de Vivienda al 11l Trimestre se encuentra
100% implementado, mientras que en Producto Hipotecario Bien Futuro se estima que se encontrara
en produccién para el mes de Noviembre 2009.

Objetivo Operativo 2.2: APERTURA DE AGENCIAS 2009 (NUEVAS)

En relacién a las agencias a culminar en el presente afio, el estado situacional por agencia al tercer
trimestre es el siguiente: La agencia Carumas en Moguegua, cuya obra fue iniciada en Julio se
encuentra programada la recepcion de obra en Octubre, con respecto a la agencias Palcazu en
Pasco, la obra se encuentra en su etapa final, se cuenta con la Buena Pro y se esta a la espera del
complemento sistema  eléctrico.

Con relacién a la agencia Puguina ubicada en Moguegua se otorgd la Buena Pro, culminada la
inspeccidn final determind observaciones; las cuales fueron subsanadas, la obra civil fue entregada
el Departamento de Red de Agencias.

Las agencias Pampacolca en el Departamento de Arequipa, San Pablo y Yavari en Loreto se
encuentran en proceso de Contrato de Comodato, para el caso de Pampacolca fue suscrito el 27 de
MNoviembre del 2008, la Municipalidad desestimé su ejecucién, la obra la asumirda el Banco, se
espera que quede en proceso hasta afio 2010. San Pablo se procederd a levantar informacidn,
guedard en proceso hasta afio 2010.

Con relacidén a la agencia a instalarse en Ciudad Constitucidn en el Departamento de Pasco, el
municipio procedié al saneamiento para registrar terreno donado para construccion, preducto de los
retrasos del saneamiento por parte de la municipalidad se culminard la obra el afic 2010. La futura
agencia de la Huaca ubicada en el Departamento de Piura ya cuenta con contrato de comodato del
local temporal y con anteproyecto culminado, debido a la demora se proyecta culminar en el afio
2010.

La agencia La Banda de Shilcayo en Tarapoto se encuentra en proceso de convocatoria de obra. >

; 3 : . g ¥ Josh A. %
Mientras que las agencias que se encontrardn en proceso al culminar el presente afio, al tergdr ’% B
1

J

&

trimestre, producto del adelanto en los procesos de ejecucion se presentan agencias con obfas wsus
concluidas como la agencia Alto del Alianza que fue inaugurada el 31 de enero del 2008, la agengja
Gamarra la cual se encuentra operativa desde el 15 de Julio del 2009, la agencia Multiplaza e,
Independencia cuya obra se encuentra culminada y decepcionada, presenta pendientes en sistema
seguridad, informética y comunicaciones. La agencia de Ciudad de Dios en La Libertad se encuentra
implementada al 100%, sa encuentra operativa desde el 18 de Julio del 2009.

Planst

Con relacién a las agencias que a la fecha se encuentran en proceso de Suscripcidn de contrato de
comodato, las agencias Talavera en Ab 3 Pardo Miguel en San Martin, Pamparomas en Ancash
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y Haquira en Apurimac suscribieron contrato comodato, estén en la fase de levantamiento de datos
para expediente técnico, La agencia Piura Sector Oeste se desestimo el contrate comodato. La
futura agencia de San Gaban se encuentra en proceso de firma de Comodato, las agencias de
Sorochuco en Cajamarca y Nufioa en Puno se encuentran en proceso de proyecto arquitectura por
Administracidn directa; la obra la asumira el Municipio.

Otras ocurrencias en Lima: se suscitaron en Jicamarca donde la zona no presenta zonas adecuadas
para la implementacién de la agencias (zonas precarias), en Cyber Plaza Lima, se cuenta con un
local disponible en el 4to Piso (observado), La Victoria ll, no presenta opcidn de local.

En provincia: la futura agencia de Corrales en Tumbes solo cuenta con un local de 40 m® no
recomendable para una agencia bancaria, la obra del distrito de Morales en Tarapoto se encuentra en
tramite de formalizacidn de terrenc en COFOPRI, lo cual esta demorando mas de lo debido. La cbra
en el distrito de Puyusca en Ayacucho se encuentra también en formalizacién de terreno donado, asi
mismo se espera la formalizacion de un puesto policial permanente (proceso que viene demorando),
la agencia en el Real Plaza de Huancayo presenta un local no apropiado para el funcionamiento de
una agencias bancaria, por lo que se esta a la bisqueda de un local apropiado.

La obra en el distrito de Tabalosos en San Martin cuenta con expediente técnico en proceso de
convocatoria y la obra en el Mall Aventura Plaza en el Departamento de Trujillo se encuentra en la
fase de evaluacion y estudio de mercado.

Objetivo Operativo 2.3: APERTURA DE AGENCIAS 2009 (ANOS ANTERIORES)

En relacion a las agencias a culminar en el presente afio procedente de afos anteriores, al tercer
trimestre se encuentran operativas la agencias Pomacanchi y Aguas Calientes en Cusco, como
obras concluido, San José en Lima entregada a Red Agencias 20 de agosto del 2009, la agencia
Wanchag en Cusco entregada a Red de Agencias el 13 de agosto del presente, la agencia Campo
Verde en Ucayali entregada a Red de Agencias el 15 de Julio del presente. En proceso de recepcion
de obra se encuentran las agencias Echarati en Cusco cuya entrega a Hed Agencias fue el 30 de
Setiembre del 2009 y la agencia Banos del Inca en Cajamarca cuya entrega a Red Agencias 13.08.09
(se encuentra Operativa).

Con relacién a las obras en proceso de convocatoria tenemos a Independencia en Huaraz, Yauli en
Huancavelica v Nuevo Progreso, las obras que se encuentra en proceso de expediente técnico,
tememos a Salvacidn en cuyo caso se estad elaborando un nuevo expediente técnico (la primera se
convocatoria se declard desierto), la obra de San Juan Bautista en Loreto que cuenta con expediente
técnico aprobado y Amarilis en Huanuco cuyo expediente técnico se encuentra culminado.

Mientras que las agencias gue se planearon se encontraran en procesc al culminar el presente afo,
al tercer trimestre, la agencia San Juan de Lurigancho, San Juan de Miraflores, Carabaillo, Miraflores,
San Borja y Plaza Lima Norte en Lima se encuentran en proceso de identificacidn de local y costeo
para iniciar la obra.

La agencia la Esperanza en Trujillo y la agencia San Sebastian-San Jerdnimo en Cusco se
encuentran en proceso de evaluacion econdmica para el alquiler.

La agencia Mazuko en el Departamento de Madre de Dios se encuentra en tramite de formalizacion
de terreno donado con contrato de comodato en tramite. La agencia Mazamari cuenta con un local
cedido, a la fecha con el avance obra 100%, con relacién a la agencia Periférica Huacho, el local que
fue usado como lugar para que opere la Sucursal Huacho por motivo de remodelacién, se

convertird en Agencia Periférica (Propuesta). & >
L4
La agencia de Acora ubicada en Puno se encuentra en proceso elaboracidén expediente técnico, | f % %
obra seré ejecutara por el Municipio de dicha localidad. a “‘IE;‘:'"‘”
Objetivo Operativo 2.4: CONSTRUCCION DE AGENCIAS 2009  pranes®

En relacién a las agencias a culminar en el presente afio, al tercer trimestre se encuentra operando la
agencia Calca en el Cusco, la Sucursal Lima se ha obtenido la licencia, la agencia Mala se encuentra
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en proceso de convocatoria de expediente técnico la agencia Mollendo en Arequipa, Castilla en Piura
y Nueva Cajamarca en San Martin se encuentra en elaboracion de Expediente Técnico con un grado
de avance 80% y 60% respectivamente , la agencia Salitral en Piura se encuentra en Proceso de
adjudicacién de obra y supervision, la agencia La Florida en Cajamarca se encuentra en Proceso de
adjudicacién de cbra y supervision, La agencia Nueva Cajamarca en Moyobamba cuenta con
expediente técnico completo.

Mientras que las agencias que se planearon se encontraran en proceso al culminar el presente afio,
al segundo trimestre se encuentran, la agencia Los Olivos y San Juan de Miraflores se encuentra en
etapa de blsqueda y estudio de mercado para compra de terreno, la agencia Santa Anita se
encuentra con recursos provisionados cancelados para adquisicion de terreno, la agencia Ate Vitarte
se encuentra en fase de rectificacién de linderos en terrenc propio, la agencia San Miguel se
encuentra en expediente técnico en elaboracién, la agencia Surquillo se encuentra el terreno ccupada
por la PNP, tomard tiempo su retiro, la agencia Miraflores se excluido del plan de Adquisiciones , la
agencia Ayabaca se encuentra en coordinaciones para terrenc en cesion, la agencia Caraveli se
encuentra por confirmar la donacién del terreno, tramite COFOPRI se espera respuesta de la
Administracion del lugar, la agencia Casa Grande se encuentra en proceso de expediente técnico de
obra adjudicado, en la agencia Huancabamba la municipalidad no tiene terreno, los recursos
provisionados fueron cancelados. La obras de las agencias Jaen y La Oroya se encuentran excluido
del plan de adquisiciones, la agencia San Ignacio se encuentra en que el terreno donado no es
recomendable, la agencia Cotahuasi se encuentra en que el municipio evaluara terrenos disponibles,
en la agencia Colcabamba la donacién de terreno se encuentra en saniamiento, la agencia Huancapi
se encuentra en donacidn de terreno formalizada, la agencia Caballococha no hay terreno, la agencia
San Ramon, Yarinacochas y Chiguian se encuentran en fase expediente técnico en elaboracion.

Objetivo Operativo 2.5: REMODELACION DE AGENCIAS 2009

En relacién a las agencias a culminar en el presente afo, al tercer trimestre se encuentran culminado
y operando las agencias Mochumi y Locumba, la agencia San Miguel se ejecutd en 2008, la agencia
Satipo en Junin se encuentra en procesoc de convocatoria obra vy supervision, la agencia
Chachapoyas en Amazonas se encuentra en proceso de convocatoria obra, la agencia Huacho se
encuentra en ejecucién de obra a partir de Julio, la agencia Huancavelica en Huancavelica se
encuentra en proceso de convocatoria obra, la agencia Moquegua en Moguegua se encuentra en
ejecucion de obra (avance al 100%), la agencia Aguas Verdes en Tumbes se encuentra en ejecucion
de Obra, la agencia Uchiza en San Martin se encuentra en resolucion de contrato de obra, la agencia
Periférica Huancayo | en Junin se encontrara en ejecucion de Obra en Julio, la agencia Yurimaguas
en Loreto, la agencia Huanta en Ayacucho se encuentran en elaboracidn de expediente técnico, la
agencia Zorritos en Tumbes se encuentra en ejecucion de Obra (avance al 100%), la agencia
Rodriguez de Mendoza en Amazonas se encuentra en proceso de convocatoria obra, la agencia
Jests en Huanuco se encuentra en elaboracién de expediente técnico.

Mientras que las agencias que se planearon se encontrardn en proceso al culminar el presente afo,
al tercer trimestre la agencia Javier Prado vy la agencia Villa Maria Triunfo se encuentran en
expediente y obra adjudicados, la agencia Callao se encuentra la Obra paralizada por arbitraje, la
agencia Hudnuco y Tingo Maria en Huanuco, Rioja en San Martin, Iberia en Madre de Dios y
Aguaytia en Ucayali se encuentran en convocatoria de expediente técnico, la agencia Huaraz en
Ancash y Puerto Maldonado se encuentran con Laude arbitral a favor del Banco de la Nacion, la
agencia Sullana en Piura se encuentra con la obra adjudicada en arbitraje.

Objetivo Operativo 2.6: INSTALACION DE 150 CAJEROS AUTOMATICOS Y 150 SISTEMA DE
VIDEO GRABACION DIGITAL

El 19 de febrero del presente afio se otorgé la buena pro a la empresa Diebold para la adquisicion g&¥
contra el acto de Otorgamiento de la Buena Pro, ante el Tribunal de CONSUCODE.
El 30 de abril se suscribié el contrato con la empresa DIEBOLD para la adquisicién de 150 Cajero

Automdticos. La empresa DIEBOLD tiene un plazo de B9 dias calendarios a partir de la fecha de
suscripcion del contrato para la entrega i
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Al lll Trimestre se han instalado 10 Cajeros Automaticos que incrementan |a red, los cuales provienen
de la adquisicidn que se realizé en el presente ano.

Objetivo Operativo 2.7: ADQUISICION DE 200 CAJEROS AUTOMATICOS Y 200 SISTEMA DE
VIDEO GRABACION DIGITAL

Debido a la Licitacién Plblica N 0015-2008-BN-Primera convocatoria “Adquisicién de 150 Cajeros
automdticos * se reasignd los recursos presupuestales del 2009, a fin de ser priorizados para el
proceso de seleccién proveniente del ejercicio 2008.

Se ha solicitado al Directorio del Banco la exclusion del presente proyecto del Plan Operativo 2009; a
fin de evitar mantener un elevado stock de equipos en los almacenes del Banco, el cual fue aprobado
en Sesidn de Directorio N® 1759 de fecha 21 de mayo 2009.

Objetivo Operativo 2.8: DESPLIEGUE DEL MULTIRED CORRESPONSAL 1° ETAPA E
INCORPORACION DE MAS SERVICIOS MULTIRED CORRESPONSAL 2° ETAPA

Durante el | Trimestre se planted la definicidn de la tercerizacion de la plataforma tecnoldgica que se
utilizara y la afiliacién de los establecimientos comerciales donde van a operar los equipos. Ademas,
de la demora en la definicidon del tipo de contrato a realizarse, es decir un contrato Bancario
Administrative o que este en el marco de la Ley de Contrataciones del Estado retrasé el proyecto,
trajo consigo el replanteamiento de las metas y ademds se aprovechd la oportunidad de cambiar del
nombre del Proyecto coma: Multired Corresponsal. Los cambios han sido aprobados en Sesién de
Directorio N® 1759, de acuerdo al cuadro siguiente:

Unidad de
Indicador Medida Al Il Trim Al Il Trim Al IV Trim
Cantidad de puntos de atencidn a través dal
Multired Corresponsal Numero 0 0 300
Cantidad de servicios implementados a fravés &
de Multired Corresponsal Hamero 0 @ 14

Al NI Trimestre se han identificado dos modalidades de implementacion de Cajeros Corresponsales:

a. Tercerizacion POS
b. .Servicio Convenio con entidades Ventanilla BM.en Carsa — Banco Financiero, Telefdnica, y
Wester Union.

A la fecha el producto de Cajeros Corresponsales POS se encuentra listo para salir en produccién.

Adicionalmente se encuentran en pleno proceso de implementacidn los Cajeros Corresponsales con
Carsa — Banco Financiero con un avance de 90% y con la empresa Telefdnica del Perd con un
avance de 45%, para que a través de sus ventanillas se pueda ofrecer el servicio de Cajero
Corresponsal. i

Objetivo Operativo 2.9: MULTIRED MOVIL

Desde el 2008 se ha implementado el servicio en 53 localidades, de las cuales 5 se han
implementado durante el lll Trimestre del presente afo.

Las razones del retrazo en alcanzar las metas para el afio 2009 son las siguientes:

« Falta de recursos humanos para efectuar los operativos (requerimiento formulado por
Departamento Red de Agencias)

» Falta de evaluaciones efectivas de las localidades a implementar el servicio,

(-H
L &

Por lo cual, en Sesién de Directorio N® 1 ambio la meta, tal como se muestra a mntinuacif & Bleards 1. “_\l.
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Unidad de =
Indicador Medida Al II Trim | Al III Trim | Al IV Trim
Cantidad de Puntos de Pago NOmero 50 65 B0

Objetivo Operativo 2.10: CONTACT CENTER

Para la implementacidn del Proyecto Contact Center, inicialmente se planted que se realizaria a
través de la tercerizacion total del servicio, pero durante el 1er. Trimestre se evalud dicha alternativa y
se definido el modelo y la estrategia de implementaciéon del proyecto. La opcidn elegida fue la
implementacién por etapas del Contact Center, para lo cual se esta tomando como base la actual
Mesa de consultas del Banco. Las etapas consideradas son las siguientes:

« ETAPA 0 (Actual). Mesa de Consultas: Grabacién Digital de interacciones, llamadas,
pantallas y otros, Servicios de Fax, Respuesta Interactiva por Voz.

« ETAPA 1 (2009). Mejoramiento del Centro de Atencion de Llamadas: Distribucion
Automatica de Llamadas, Integracidon Telefonia y Computacion. Adicionar 5 servicios
sobre IVR Giros y Transferencias, Depdsitos Judiciales y Administrativos, Tasas,
Prestamos Multired v Reclamos.

« ETAPA 2. (2010) Contact Center - Servicios de contacto con clientes via Web:
Operaciones en ambiente Web, Servicio de video conferencia.

« ETAPA 3. (2011) Contact Center - Servicios de Soluciones. Captacién de Clientes,
Fidelizacidn de Clientes, Promociones, Proceso de transacciones, Cobranzas.

En razén a que se redefinid la estrategia de implementacién del proyecto, se ha cambiado el nombre
del proyecto para el afio 2009 como: Mejoramiento del centro de llamadas, asi mismo las metas del
proyecto han sido reformuladas y aprobadas en Sesién de Directorio N° 1759 de fecha 21 de mayo
del presente: Las nuevas metas a considerar son las siguientes:

Unidad de

Indicador Medida Al Il Trim AL Trim Al IV Trim
Grado de avance de las actividades del Porcentaje de 16 o4 a0
proyecto Avance

Durante el 1er. Trimestre se han preparado las especificaciones técnicas minimas (ETM) de la etapa
1 y durante el 2do y 3er Trimestre se ha realizado las coordinaciones con los Departamento de
Informética v Riesgos en relacién a la contratacidn de las funcionalidades adicionales programadas
para este 2009, asimismo sobre las recomendaciones para el desarrallo del proyecto.

Objetivo Operativo 2.11: DESARROLLO DEL PRODUCTO PRESTAMO MULTIRED GNV

Se culmind con desarrollo de producto durante el primer trimestre de presente afo. Ademas, se
realizd el disefio e impresion de los afiches publicitarios y una promocion en medios de 3 semanas
para la difusién del producto.

Se firmd 2 convenios con COFIDE, el de participacion en el programa y el de participacion en el
Sisterna de Control de Carga Inteligente (CHIP).

Objetivo Estratégico 3: DESARROLLAR UNA NUEVA CULTURA ORGANIZACIONAL

Objetivo Operativo 3.1: NUEVO CORE BANCARIO

En relacion a la cuarta convocatoria del servicio de consultoria para el nuevo core bancario, es
requiere de la determinacién previa de un nuevo valor referencial, el cual se decidido encargar a u .
tercero, por lo cual se realizd un proceso de conftratacion del cual fue adjudicado la empresa Dominio
Consultores el 03.04.09, quien ha sefialado el 10.06.09 el valor referencial de § 1 085,069.00 Délares
Americanos. Dicha propuesta fue presentada al Directorio el 10.07.09. oB kg
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Con fecha 17.09.2009 se realizd la convocatoria para Adjudicacion de Menor Cuantia AMC-1016-
2008 para Servicio de Consultoria del Nuevo Core Bancario. Se estima que en Octubre se otorgara la
buena pro de la consultoria.

La razén del retrazo en alcanzar la meta para el afio 2009 es |a siguiente:

= Se supuso que el otorgamiento de la buena pro a la consultoria para la elaboracién de las
Especificaciones Técnicas Minimas del Nuevo Core Bancario, se realizaria en diciembre del
2008, pero esta fue declarada desierta.

En razdn, a lo anteriormente expuesto, las metas del proyecto han sido reformuladas y aprobada en
Sesidn de Directorio N® 1759 de fecha 21 de mayo del presente: Las nuevas metas a considerar son
las siguientes:

Indicador u:::;;:‘ Al Il Trim Al Trim Al IV Trim
Grado de avance de las actividades del Porcenlaje de 8 12 15
proyecto Avance

Objetivo Operativo 3.2: INTERCONEXION DE ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS
(PLATAFORMA MULTICANAL TRANSACCIONAL)

Durante el | Trimestre se elabord el Informe Técnico de evaluacion para determinar la mejor opcidn
con respecto al tipo de proceso para la adquisicidn de la plataforma transaccional multicanal. Se
aprobd la evaluacidn estableciéndose el tipo de proceso mediante la modalidad de Licitacidn Publica.

Actualmente se encuentra en proceso de Estudio de Mercado y de respuestas a las consultas a las
ETMs de los proveedores con respecto a sus propuestas referenciales.

En Sesidn de Directorio N® 1759 de fecha 21 de mayo 2009, se ha aprobado el cambio de nombre
por “Plataforma Transaccional Multicanal (Interconexion de Entidades Plblicas y Privadas). y del
indicador por:"Grado de avance de las actividades del proyecto”.

Unidad de
Indicador Medida Al II Trim | AIIII Trim | Al IV Trim
Grado de Avance de las actividades del Porcentaje 29 40 5q
proyecto de Avance

Objetivo Operativo 3.3: ADQUISICION E IMPLEMENTACION DEL DATAWAREHOUSE
(PLATAFORMA DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS CORPORATIVA PARA EL BANCO DE LA
NACION)

Se ha concluido los términos de referencia y se encuentra en proceso el Estudio de Posibilidades de
Mercado: Determinacién del precio referencial.

En Sesién de Directorio N® 1759 de fecha 21 de mayo 2009, se aprobd un cambic de meta del

proyecto.
Unidad de
Indicador Medida ALIITrim | AIIII Trim | Al IV Trim & o Ay
;i W,
Grado de Avance de las actividades del Porcentaje 57 37 46 gy 7 ‘Jé.
proyecto de Avance vﬂ“
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VI. EVALUACION FINANCIERA (En miles de nuevos soles)

6.1 Evaluacidn de la Ejecucion al tercer trimestre del 2009 respecto al marco aprobado

BALANCE GENERAL

Los Activos (S/. 19 657 345) fueron superiores en 4,17% respecto a la meta prevista para
dicho periodo. Mayor variacion de 5/, 786 272, explicada como consecuencia de:

En Activo Corriente:
Presenta una variacion positiva de S/. 810 026, como consecuencia de:

Fondos Disponibles:
Menor ejecucion en S/. 706 367, originada basicamente por:

Meta al Ejecucidon al Mariacidn
Lrelalie Il Trim. Il Trim. %
=  Menores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta Especial MN en relacidn a lo
previsto, principalmente por haberse
considerado mejores alternativas de
inversion a través de la emisidn de 9 758 146 91331 848 (4)

Bonos Soberanos.

= Menores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta Overnight ME, debido a la
colocacion de préstamos a Petro Perd.

=  Menores Depdsitos en el BCRP en la
cuenta Ordinaria, explicado por los
menores fondos de encaje en relacién a
lo previsto, 371750 368 438 (1)

= Mayocres Depdsitos en el BCRP en la
cuenta a Plazo ME. 2 21128

1352 883 1 069 864 (21}

Los Fondos Interbancarios muestran una variacién de S/, 86 520 con respecto al
presupuesto previsto, explicada por la mayor rentabilizacién ofrecida para nuestros fondos.

Inversiones Negociables y a Vencimiento, Neto:
Mayor ejecucion en S/. 993 492, originada principalmente por:

Meta al Ejecucién al | Variacion

Detalle Il Trim. 1l Trim. %

* Mayores  Inversiones  Negociables
Disponibles para la Venta en Valores
Representativos de Deuda. En MMN se
explica por la mayor emisidn de Bonos
Soberancs; y en ME por la mayor
inversién en Bonos Globales ME. 989 205| 1958 300 98
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Cartera de Créditos, Neto:
Mayor ejecucidn en S/. 354 956, originada principalmente por:

Meta al Ejecucién al | Variacion
Detalle Ill Trim, Il Trim. %
Mayor colocacidn a Petro Perd a través
de avances en cuenta corriente ME. 0 286 932 -
Mayores colocaciones a COFIDE por
avances en cuenta corriente MN, 11 000 173 000 1473
Menaores colocaciones a IFIS. 193 561 a0 289 (53)

En Activo No Corriente
Presenta una variacién negativa de S/. 23 755, principalmente como consecuencia de los
menores activas en Inmuebles, Maobiliario y Equipo.

Los Pasivos (S/. 17 887 215) mayores en 4,60% a la meta prevista para dicho periodo.
Variacidn positiva de 5/. 786 385, explicada como consecuencia de:

En Pasivo Corriente

Presenta una variacion positiva de S/. 773 905, como consecuencia de:

Obligaciones con el Pablico:
Mayor ejecucién en S/, 731 897, basicamente en:

Meta al Ejecucién al | Variacién

Detalle Il Trim. Il Trim. %

Mayores Obligaciones a la Vista,
principalmente con el Tesoro Publico y
con las Empresas del Sector Privado No
Financiero, parcialmente contrarrestado
por las menores obligaciones con los 9801 664| 9998047 2
Gobiernos Locales.

Mayores Obligaciones por cuentas a
Plazo, principalmente con el Fondo
Consolidado de Reservas (tanto en MN 5926611 1138014 118
como en ME).

Mayores Obligaciones con Pablico

Restringidas, principalmente por 1184 443 1302 834 10
depdsitos en garantia ME.

Menores Obligaciones por cuentas de
Ahorro, principalmente con personas

SEltiralas. 2454 088| 2250 B08 (8)

En Pasivo no Corriente
Presenta una variacidn de S/, 12 479, principalmente por los mayores beneficios sociales
de trabajadores en S/. 8 005.

El Patrimonio fue de S/. 1 770 130, menor en 0,01% a la meta prevista para dicho
periodo, con una variacion negativa de S/, 113.

59




ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (En miles de nuevos soles)

Infarme de Gestion Financiera y Presupuestal I Trimestve

La Utilidad Operativa S/, 410 246 fue menor en 12% al marco previsto, principalmente como
consecuencia de los menores Ingresos Financieros, producto de los menores intereses por
disponible en MN, lo cual es explicado por las continuas reducciones de la Tasa de
Referencia por el BCRP; contrarrestado parcialmente por los menores Gastos de
Administracidn, principalmente explicados por los menores gastos por Servicios Prestados
por Terceros y Tributos.

A nivel de rubros

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 10% respecto al presupuesto, lo que se
explica principalmente por:

Detalle

Meta al
Il Trim.

Ejecucion
al 1l Trim.

Variacion
%

Menores ingresos por Intereses por disponibles en
MM, explicados principalmente por los menores
ingresos por intereses en la Cuenta Especial en el
BCRP, producto de las continuas reducciones de
la Tasa de Referencia.

374 870

283 819

(22)

Menores Intereses por Créditos en MN,
principalmente por los mencres intereses por
avances en cuentas corrientes en relacion a lo
previsto.

250 585

242 170

(3)

Menores ingresos por Diferencia de Cambio en
Operaciones Varias, principalments por
Operaciones Spot ME.

33 004

28 345

14

Mayores ingresos por Compra — Venta de Valores
correspondientes a Bonos Scberanos y Bonos
Globales.

26 069

40 489

55

Los Gastos Financieros fueron menores en 5% en relacion a lo previsto, su comportamiento
es explicado principalmente por:

Meta al Ejecucion Variacion
Qe Il Trim. | _al 11l Trim. %
= Mayores egresos por valorizacién de inversiones
negociables disponibles para venta,
correspondientes a las fluctuaciones por venta de
Bonos Soberanos y Bonos Globales. (3 309) 2515 (176)

El Margen Financiero Neto, muestra una desviacién por debajo del presupuesto en 11%,
explicada principalmente por la variacion entre ingresos y gastos financieros; y a su vez por
las siguientes variaciones:

por reversion de provisiones por creditos de
CONsumo.

Meta al Ejecucion Variacion
Detal i Trim. | al IIl Trim. %
* Menores Provisiones por la Incobrabilidad de
Créditos del Ejercicio. THo 6094 (45)
= Menores provisiones por la Incobrabilidad de
Créditos de Ejercicios Anteriores, principalmente 11 447 9 674 (15)
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Los ingresos por Servicios Financieros estuvieron a la par en relacion a lo previsto,

Los gastos por Servicios Financieros fueron mayores en 3% en relacién a lo previsto. Dicha
variacion es explicada principalmente por los mayores gastos registrados por tarjetas de

débito.

Los Gastos de Administracién fueron menores respecto al marco presupuestal en 7%,
principalmente por:

Detalle

Meta al
111 Trim.

Ejecucion
al Il Trim.

Variacion
%

Menores gastos por Servicios HRecibidos de

Terceros en 10%, basicamente por:

= Menores gastos por Fuerzas Policiales.

» Menores gastos en Mantenimiento y Reparacion,
principalmente de muebles, maquinarias Yy
equipos, y por equipos de alarma y seguridad.

= Menores gastos en Servicios de Vigilancia,
guardiania y Limpieza, principalmente por el
menor gasto por servicio de vigilancia de
personas juridicas y por concepto de limpieza de
inmuebles.

= Menores gastos en Otros Servicios.

» Menores gastos en Otros Servicios-SNP.

» Menores gastos por Compra de EBienes,
principalmente por los menores gastos en
Insumos y  Suministros, basicamente  por
materiales para computo, repuestos vy materiales
de muebles maquinarias, otros suministros,
letreros luminosos, entre otros.

= Menores gastos por Tarifas de Servicies Publicos,
principalmente por el menor gasto por servicios de
Red de Teleprocesos Nacionales.

sMenores gastos por Honorarios Profesionales,
principalmente por consultorias y otros servicios
no personales.

16579

15 328

15 157

5233
14 653

8041

20 795

4 224

13 528

12319

12 721
2345

13 462

7145

18 607

2245

(18)

(13)

(16)
(85)
(8)

(21)

(11)
(47)

Menores gastos en Tributos, principalmente por el
menor pago de IGV, tributos a gobiernos locales,
y por la no ejecucion del impuesto temporal a los
activos netos (ITAN).

49135

34 451

(30)

Mayores Gastos de Personal y Directorio en 1%,
debido basicamente:

=Mayores gastos en Sueldos y Salarios.

sMenores gastos en viaticos.

200 549
3 369

203 226
2 661

(21)

Las Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones fueron mayores en 2% al presupuesto,
principalmente por:

Meta al Ejecucion | Variacidn
i I Trim. | al Nl Trim. %
= Mayores Provisiones para Contingencias,
principalmente por contingencias genéricas. i it 2
=  Mayor Amortizacion de Gastos. 5752 6 982 21
= Menores gastos por Depreciacién de Inmuebles,
Mobiliario y Equipo. Ee 00 il (2)
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Los Otros Ingresos y Gastos presentan un mayor ingraso respecto al presupuesto en 13%,
principalmente por:

Meta al Ejecucian | Variacidn

Detalle il Trim. al Il Trim. %

= Mayores ingresos de ejercicios anteriores,
principalmente por la reversion de la provision de
litigios y demandas pendientes interpuestas
contra el Banco, y por los mayores ingresos
diversos de gestion, producio de la reversion de
la provisiGn 25 afios, reversidn de la provision de 54 509 60 746 11
mercado (inmuebles), entre otros.

La Utilidad Meta (S/. 379 292) fue inferior en 13%, principalmente como consecuencia de los
menores Ingresos Financieros, producto de los menores intereses por disponible en el BCRP;
contrarrestado parcialmente por los menores Gastos de Administracién.

ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

La Gestidn de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostrd los
siguientes resultados:

o Una mencr liguidez corriente en 1,59%. A pesar de ello, el Banco muestra la liquidez
necesaria, permitiéndole afrontar los compromisos adquirides, principalmente por las
mayores Inversiones Negociables Disponibles para la Venta y por el Disponible en el

BCRP.
; Meta al Ejecucion al
Ratio Il Trim. i Trim.
iva Cortiento 18 412 091 19 222 117
Pasivo Corriente 14 669 551 15 443 457
1,06 124

o Una disminucién en el indice de Eficiencia Administrativa en 10,58%, explicado
principalmente por el menor activo rentable promedio registrado, parcialmente
contrarrestado por los menores Gastos de Administracién en relacidn a lo previsto.

; Meta al Ejecucion al
Ratio 11l Trim. Il Trim.
Gastos de Administracién 606 183 575 226
Activo Rentable 16882334 | 14503 752
3.59% 3.97%

o Un mayor indice de Solvencia en 4,66%. El endeudamiento patrimonial del Banco
registra un nivel mayor al de la meta, debido al mayor pasivo registrado, producto de
las mayores obligaciones por cuentas a plazo y a la vista. Este indicador alcanza al
tercer trimestre, el indice de 10,11 veces.

; Meta al Ejecucion al
Ratio Il Trim. Il Trim.
Pasivo Total 17 100 830 17 887 215
Patrimonio 1770243 1770130
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o Una disminucién del ROA (Rentabilidad Economica) en 14,13% en relacion a lo
previsio, principalmente por los mayores activos registrados, producio de las
mayores Inversiones MNegociables; asi como por la menor Utilidad Operativa del
ejercicio, producto de los menores Ingresos Financieros (continuas reducciones de
la Tasa de Referencia del BCRP).

Ratio Meta al Ejecucidn al
d I Trim. Il Trim.
Utilidad Operativa 520 073 466 688
Activos Totales 18 B71 073 19 657 345
2.76% 2,37%

Una disminucion del ROE (Rentabilidad Financiera) en 13,20%, explicado por la
menor Utilidad Neta del Ejercicio, producto de los menores Ingresos Financieros,
contrarrestado parcialmente por los menores gastos de Administracion.

; Meta al Ejecucion al
Rato Il Trim. Il Trim.
Utilidad Neta 437 048 379 292

Patrimonio 1770243 1770130
24,69% 21,43%

o El Banco obtuvo Ingresos Financieros por S/. 790 123, permitiendo lograr una
Utilidad Financiera Neta de S/. 690 235 (87,36% de margen). Dicha utilidad cubre
adecuadamente los gastos operativos, provisiones y otros; finalizando en un
Resultado Neto del Ejercicio de S/, 379 292 (48,0% de margen neto).

: Meta al Ejecucidn al
Ratio 11l Trim. Il Trim.
Margen Financierg Bruto 77018 688 855
Ingresos Financieros 878 416 790123
B8, 46% B86,90%
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- Meta al Ejecucién | Variacidn
iNDICES FINANCIEROS I Trim." af Wl Trim. %
LIQUIDEZ
CORRIENTE (Active Corriente /Pasivo Corriente) 1,26 1,24 (1,59}
GESTION
Gastos de Administracién # / Activo Rentable™ 3,59% 3,97% 10,58
SOLVENCIA
PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 9,66 10,11 4,66
RENTABILIDAD
ROA (Utilidad Operativa / Activos Totales) 2,76% 2,37% (14,13)
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio Neto) 24,69% 21,43% (13,20)
MARGEN FINANCIERO BRUTO / INGRESOS 88,46% 86,90% (1,76)
FINANCIEROS ¥
EBITDA ¥ 558 077 507 244 (9,11)

1/ Saldos previstos de acuerdo al presupussto aprobado 2009,

2/ Saldos anualizados, no considera Jubilacidn.
3/ Saldos promedios.

4/ Considera el total de Ingresos por nivelacién de cambio.
5/ No incluye intereses por ser rubro directamente relacionado con el proceso preductive del Banco.

6.2 Evaluacion de la Ejecucion al tercer trimestre del 2009 res

trimestre del afio 2008

BALANCE GENERAL

to a la Ejecucién al tercer

Los Activos (S/. 19 657 345) muestran una variacidn de S/. 613 838, equivalente a 3,22%
con respecto a la ejecucion al tercer trimastre 2008, como consecuencia de:

En Activo Corriente

Presenta una variacidn de S/. 590 838, como consecuencia de:

Fondos Disponibles:

Menor ejecucion en S/. 310 130, originada basicamente por:

Ejecucion al

Ejecucidn al

cias y en oficina principal.

Detalle Il Trim. Wl Trim, | Vaniacién
2008 2009 e
* Menores depdsitos en el BCRP en
la cuenta Especial MM,
principalmente por haberse
considerado mejores alternativas de
inversion a través de la emisién de
Bonos Soberanos. RIS 531068 ()
* Menores depdsitos en el BCRP en la
cuenta Ordinaria, producto de la
menor tasa de encaje. 760 001 368 438 (52)
* Mayores depdsitos en el BCRP en la 502 658 1 069 964 113
cuenta Overnight ME. _ )
= Mayor disponible en  Caja,
principalmente en sucursales de 519 765 o7
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Los Fondos Interbancarios muestran una variacién de S/. 80 136 con respecto a la
ejecucion al tercer trimestre 2008, explicada por la mayor rentabilizacion ofrecida para
nuestros fondos.

Inversiones Negociables y a Vencimiento, Neto:
Mayor ejecucién en S/, 590 771, originada principalmente por:

Detalle

Ejecucion al
I Trim.
2008

Ejecucian al
1l Trim.
2009

Variacidn
%

Mayores Inversiones Megociables
Disponibles para la Venta en Valores
Representativos de Deuda, principalmente
en MN por la mayor inversién en Bonos
Soberanos, parcialmente contrarrestado por
la menor inversion en Certificados de
Depdsitos emitidos por el BCRP.

1 287 585

1 958 300

52

Menores  Inversiones  Financieras a
Vencimiento en MN, producto de la
amortizacion del Bono D.5. 002-2007-EF
correspondiente al presente ejercicio.

2414 830

2 289 486

(5)

Cuentas por Cobrar, Neto:

Mayor ejecucién en S/. 266 020, criginada principalmente por:

Detalle

Ejecucidn al
1 Trim.
2008

Ejecucidn al
I Trim.
2009

Variacidn
Yo

= Mayores ingresos por Venta de
Bienes y Servicios de Fideicomiso,
explicados  principalmente  por
contratos por Fideicomisos en
Garantia ME.

102 351 285 065 178

En Activo No Corriente

Presenta una variacién de S/. 23 000 respecto a la ejecucién al tercer trimestre 2008,
principalmente por las mayores colocaciones a los Gobiernos Locales.

Los Pasivos (S/. 17 887 215) muestran una variacién de S/. 604 690, equivalente a 3,50%
con respecto a la ejecucion al tercer trimestre 2008, explicada principalmente:

En Pasivo Corriente
Presenta una variacion de S/. 563 723, principalmente por;

Obligaciones con el Piablico:
Mayor ejecucion en S/, 217 631, basicamente en:
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Detalle

Ejecucion al
I Trim.
2008

Ejecucion al
i Trim.
2009

Variacion
%

Menores Obligaciones a la Vista,
principalmente  por las  menores
obligaciones con los Gobiernos Locales
y Regionales.

11202 145

9 996 947

(11)

Mayores Obligaciones por cuentas a
Plazo, principalmente con el Fondo
Consclidado de Reservas (tanto en MN
como en ME).

479 090

1138 M4

138

Mayores Obligaciones con el Pulblico
Restringidas, principalmente por
depbsitos judiciales y administrativos, vy
por depdsitos en garantia ME.

882 397

1 302 834

48

Mayores Obligaciones por cuentas de
Ahorro, principalmente con personas
naturales.

1 808 881

2 250 808

18

Depdsitos en Empresas del Sistema Financiero y Organismos Financieros
Internacionales:
Mayor ejecucién en S/, 296 082, basicamente por:

Ejecucion al | Ejecucion al yoii
Detalle Il Trim. Il Trim. Va“%“"j"
2008 2009
» Mayores depdsitos de Empresas
Financieras, principalmente por
depésitos de COFIDE. b s

En Pasivo no Corriente

Presenta una variacion positiva de S/. 40 967, principalmente como consecuencia de las
mayores provisiones registradas para contingencias por litigios y demandas pendientes, y
por los mayores beneficios sociales de trabajadores.

Patrimonio:

Con un saldo de S/. 1 770 130, alcanzd una variacion de S/, 9 148, equivalente a 0,52%
respecto a la ejecucion al tercer trimestre 2008, dicha variacion es explicada principalmente
por:

e o
@

Frang z

Ejecucion al Ejecucion o
Detalle i Trm. | ai i Trim, | Variacién
2008 2009 %
s  Menor Resultado Neto del Ejercicio. 473 610 379 282 (20)
=  Mayor Resultado Acumulado (63 304) 40 161 163
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (En miles de nuevos soles)

La Utilidad Operativa (S/. 410 246) fue inferior en 25%, principalmente por registrarse
menores Ingresos Financieros, lo cual se explica basicamente por los menores intereses
percibidos por disponibles en MN al no haberse realizado depdsitos a plazo en MN;
parcialmente contrarrestado por los menores gastos de Administracién y Financieros.

Los Ingreses Financieros fueron inferiores en 12% en relacidn al mismo periodo del afio
anterior, lo cual se explica principalmente por:

Ejecucidn al | Ejecucion al |Variacion

Detalle Il Trim. 2008 | 11l Trim. 2009 %

=  Menores intereses por Fondos Disponibles en
MM, principalmente por no haberse registrado
ingresos por depdsitos a plazo  MN,
contrarrestado parcialmente por los mayores
intereses generados por los depositos en la
cuenta Especial MN

= Menores intereses por fondos disponibles en
ME, principalmente por los menores intereses
por los depdsitos Overnight ME, y por los
menores interés por cuentas a plazo por
depdsitos en Bancos e Instituciones
Financieras del Exterior.

= Menores intereses por Créditos en_l":l'IN,
principalmente por Préstamos Multired. gn3 788 242 170 (4)
» Mayores ingresos por Inversiones Negociables
y & Vencimiento, principalmente por Bonos
Soberanos en MN y por Bonos Globales en
ME.

419 8OO 282 188 (30)

15 396 1730 (89)

145 570 178 720 23

Los Gastos Financieros, al tercer trimestre 2009, se encuentran por debajo de lo registrado
al mismo periodo 2008 en 18%, lo cual se explica por:

Ejecucién al | Ejecucion al |Variacion
el Il Trim. 2008 | 11l Trim. 2009 | %
= Menores intereses por obligaciones con el
publico, principalmente en MN por las menores
obligaciones a la vista por cuentas corrientes. 120428 saae (17)

El Margen Financiero Neto muestra una desviacion de 11% por debajo de la obtenida en el
ejercicio 2008, la cual es explicada fundamentalmente por la variacidn entre ingresos y gastos
financieros; y a su vez por las siguientes variaciones:

Ejecucidn al | Ejecucion al | Variacidn

Detalle Il Trim. 2008 | Il Trim. 2009 %

*= Menores provisiones para la incobrabilidad de
créditos del ejercicio, lo cual se explica por la
mayor provision para créditos comerciales y de 14171 6 094 (57)
consumo realizada el ejercicio anterior.
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Los ingresos por Servicios Financieros fueron mayores al mismo periodo del afo anterior en

2%, principalmente de acuerdo al detalle:

realizado al Tesoro Piablico.

Detalle Ejecucion al | Ejecucion al | Variacidn
I Trim. 2008 | 11 Trim. 2009 %

= Mayores ingresos por Operacicnes

Contingencia, principalmente por cartas fianza

y cartas de créditos emitidas. 1 360 5 528 306
* Mayores ingresos por  Transferencias,

principalmente por el sistema de telegiro por 16 903 40 148 9

corresponsalia.
» Mayores ingresos por Tarjetas de Débito. 5822 9238 58
= Mayores ingresos por Servicios por Locales

Compartidos. 4 535 7083 56
» Mayores ingresos por Mantenimiento de

Depésitos de Aharro. i TR 12
» Mayores ingresos por Cobro de Tributos. 23 079 24 631 7
» Menores ingresos por el servicio de caja 157 778 147 158 (7)

Los gastos por Servicios Financieros fueron superiores en 67% en relacién al ejercicio
anterior. Su variacion es explicada principalmente por los mayores gastos registrados por las

tarjetas de débito.

Los Gastos de Administracion fueron inferiores

principalmente por:

respecto al afio anterior en 9%,

Detalle

Ejecucién al
Ili Trim. 2008

Ejecucion al
I Trim. 2009

Variacion
Ya

= El menor gasto de Personal de 21% se explica
principalmente por:

* Menores gastos por Jubilaciones, al haberse
reclasificado dicha partida al rubro de
Provisiones por corresponder.

B1 157

(100)

» Mayores gastos por Sueldos y Salarios.

185 483

203 226

10

= Menores gastos por Impuestos
Contribucionas, principalmente por el IGY.

38 613

34 451

(11)

= Mayores gastos por Servicios Recibidos de
Terceros en 18%, basicamente por:

* Mayores gastos en Transpordes vy
Almacenamiento, principalmente por
abastecimiento de cajeros Multired y por
traslado, recuento y embolsado de valores.

26 669

31 505

18

= Mayores gastos por Mantenimiento vy
Reparacion, principalmente de muebles,
maquinarias y equipo, e inmuebles.

= Mayores gastos por Alguileres,
principalmente por equipos informaticos,
entre otros.

= Mayores gastos por Otros Servicios SNP,
por considerarse dicho gasto en el rubro de

8753

7671

13 319

10 685

13 462

52

38

Otros Servicios en el ejercicio anterior,
.'f-,_l _"L ‘I--.-
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= Menores gastos en Otros Servicios. 11 452 2 345 (80)

= Mayores gastos por Tarifas de Servicios
Publicos, principalmente por red de 15 850 18 607 17
teleprocesos nacionales,

= Mayores gastos por Publicidad vy
Publicaciones, principalmente por el mayor 4778 8417 76
gasto en publicidad local.

Las Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones fueron superiores en 333%, segun

detalle:
Ejecucion al Ejecucion al | Variacion
Detalle Il Trim. 2008 | Il Trim. 2000 | %

* Mayores provisiones para Contingencias vy
Otras, principalmente por considerarse la
provision de Jubilaciones, la cual era
considerada anteriormente en el rubro de

gastos de administracién. 1043 86 235 9125

. l"éﬂ:mop; depreciacién de Inmuebles, Mabiliario y 53 848 57 546 16

=  Mayor amortizacion de gastos. 4 534 6 982 54

Los Otros Ingresos y Gastos presentan un mayor ingreso de 4 568%, explicado
principalmente por: los mayores ingresos de ejercicios anteriores, producto de ingresos por
intereses por Fideicomisos, provisién de vacaciones de 25 afios, devolucién de tributos
correspondientes al impuesto a la renta 2004, y por la reversion de la provision de litigios y
demandas pendientes interpuestas contra el Banco; parcialmente contrarrestado por los
mayores gastos asociados a dicho ejercicio, principalmente por el mayor gasto por servicios
prestados por terceros, destacando el mantenimiento de cajeros, algquileres, servicios de
publicidad, honorarios profesionales a Price Waterhouse Cooper por la auditoria a los EE.FF.,
entre otros; gastos de personal por horas extras, gratificaciones, remuneraciones de afios
anteriores y liquidacidn de bienes y servicios, asi como la transferencia al fondo de
empleados referente al programa navidad 2008.

La Utilidad Neta (S/. 379 2982) fue inferior en 20% en relacion al tercer trimestre 2008,
principalmente por las mayores Provisiones y por los menores Ingresos Financieros,
principalmente por los menores intereses por Disponible por Depdsitos a Plazo en el BCRP;
a pesar de registrarse mayores ingresos Extraordinarios de Ejercicios Anteriores, explicados
basicamente por la reversidn de las provisiones de litigios y demandas pendientes, asi como
por los menores gastos Financieros y de Administracion,
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ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

La Gestidn de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostré los
siguientes resultados:

o Una menor liquidez corriente en 0,80%, principalmente como consecuencia del mayor
Pasivo Corriente, producto de las mayores Obligaciones por Cuentas a Plazo,
principalmente  con el Fondo Consolidado de Reservas, y por las mayores
Obligaciones a la Vista; parcialmente contrarrestado por el mayor Active Rentable

registrado.
Ejecucidn Ejecucian
Ratio al Il Trim. al 1l Trim,
2008 2009
Activo Corriente 18 631 280 19 222 117
Pasivo Corriente 14 879 734 15 443 457
1,25 1.24

o Una disminucidn del indice de Eficiencia Administrativa en 30,59%, principalmente
como consecuencia del menor Activo Rentable Promedio, asl como por los mayores
Gastos de Administracidn.

Ejecucidn Ejecucidn
Ratio al il Trirm. al Il Trirm.
2008 2009
Gastos de Administracidn 525 980 575 226
Activo Rentable 17 313 292 14 503 752
3,04% 3,97%

o Un mayor indice de Solvencia en 3,06%, contando el Banco con una capacidad de
endeudamiento de 10,11 veces su estructura patrimonial, principalmente por las
mayores Obligaciones por depdsitos en Empresas del Sistema Financiero y por
Obligaciones por Cuentas a Plazo.

Ejecucidn Ejecucion
Ratio al Il Trim. al il Trim.
2008 2009
Pasivo Total 17 282 525 17 887 215
Patrimonio 1 760 982 1770130
9,81 10,11

o Una disminucién del ROA (Rentabilidad Econdmica) en 23,79%, explicado
principalmente por los mayores Activos Totales registrados y por la menor Utilidad
Cperativa, producto de los mayores Egresos de Operacion, destacando los mayores
gastos de Personal y de Servicios Prestados por Terceros.

Ejecucion Ejecucidn
Ratio al Il Trim. al il Trim.
2008 2009
Utilidad Operativa 591 657 466 688
Activos Totales 19 043 507 19 657 345
3,11% 2,37%
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o Una disminucién del ROE (Rentabilidad Financiera) en 20,30%, explicado
principalmente por el menor Resultado Neto del Ejercicio, producto de los menores
Ingresos Financieros y de los mayores gastos Financieros y de Administracion,
principalmente por Gastos de Personal.

Ejecucion Ejecucidn
Ratio al Il Trim, al 1l Trim.
2008 2009
Ltilidad Neta 473 610 379 292
Patrimonio 1 760 982 1770130
26,89% 21,43%

o Un mayor indice en 1,06% del Margen Financiero Bruto con respecto a los Ingresos
Financieros. La Utilidad Financiera Neta de S/. 690 235 (87,36% de margen) cubre
adecuadaments los gastos operativos, provisiones y otros, finalizando en un
Resultado Neto del Ejercicio de 5/, 379 282,

Ejecucion Ejecucion
Ratio al it Trim, al Il Trim,
2008 2009
Margen Financiero Bruto 776 346 GHE 655
Ingresos Financieros 802 807 790123
85,09% 86,90%
Ejecucicn Ejecucion nnn
iNDICES FINANCIEROS al Il Trim. | al Il Trim. ""“";:“““
2008 2009 .
LIQUIDEZ
CORRIENTE {Activo Corriente /Pasivo Corriente) 1,258 1,24 (0,80)
GESTION
Gastos de Administracién” / Activo Rentable™ 3,04% 3,97% 30, 59
SOLVENCIA
PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 9,81 10,11 3,06
RENTABILIDAD
ROA (Utilidad Operativa / Activos Totales) 3,11% 2,37% (23,79)
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio Neto) 26,89% 21,43% (20,30}
MARGEN FINANCIERO BRUTO / INGRESOS 85,99% 86,90% 1,06
FINANCIEROSY
EBIDTAY 575 548 507 244 11,87
1/ Saldos anualizados, no considera Jubilacidn.
2/ Saldos Promedio.

3/ Considera el total de Ingresos por nivelacion de cambio.
4/ Mo incluye intereses por ser rubro directamente relacionado con el proceso productivo del Banco.
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VIl. EVALUACION DEL FLUJO DE CAJA (En miles de nuevos soles)

Evaluacidn de la Ejecucidn al tercer trimestre de 2009 respecto al marco aprobado

El Flujo Operative (S/. 379 292) mostrd una disminucién de 13,22%, que obedecid
principalmente a los menores Ingresos de Operacidn, producto de los menores Ingresos
Financieros; parcialmente contrarrestado por los menores Egresos de Operacidn, principalmente
por el menor gasto en Tributos y Servicios Prestados por Terceros.

El Flujo Econdémico (-S/. 406 336) mostrd una disminucion de 235,43%, siendo explicado en
parte por el flujo operativo, y la diferencia obedece principalmente a las siguientes variaciones:

Meta al Ejecucion al | Variacidn
ingresas.de Capits Il Trim, Il Trim. %
= Ohbligaciones con el Publico 482 659 1222 220 153
= Cuentas por Pagar 5414 76041 1304
* Cartera de Créditos 650 358 700 593 8
=  (Ofros Pasivos 150 322 183 728 22
=  Patrimonio 23 327 80 970 247
i Meta al Ejecucidn al | Variacion
Gastos de Capital Il Trim. Il Trim. %
* (Gastos de Capital no ligado a Proyectos 18 160 10 065 (45)
= |nversién Financiera (241 581) 751 91 411
=  (Obligaciones con el Publico 173 630 582 B6a2 236
= Fondos Interbancarios 0 86 520 -
= Cuentas por Cobrar 304 537 375 978 23
= Otros Pasivos 225 144 268 439 19

Los Gastos de Capital no Ligados a Proyectos de Inversion, al tercer trimestre 2009
ascienden a S/. 10 065. La ejecucién corresponde principalmente al rubro de Mobiliario y Equipo,
por la adquisicién de Cajeros Autométicos, y al rubro de Instalaciones y Mejoras en Propiedades

Alquiladas.
PROGRAMA DE ot Meta | Ejecucin E’J?';i’ﬁat Ao
INVERSIONES 2009 al Il Trim., | al 1l Trim. al 11l Triml al 1 Trim.
CGastos no Ligados a Proyectos | gg 4q¢ 18160|  10065| (a4,6) | 11,38
de Inversién
1. Maobiliario y Equipo 60 794 12 263 6581| (48,3) 10,83
2. Edificios e Instalaciones 16 656 1 850 1112| (43,0) 6,67
3. Equipos de Transporte y
Magquinaria 3918 1169 584 | (50,0 14,91
4. Instalaciones y Mejoras en
Propiedades Alquiladas 7 068 2778 1788| (35,6) 25,30

El Flujo Neto de Caja (S/.- 406 336) fue inferior en 235,43% al presupuesto previsto, producto de

lo antericrmente expuesto.

El Saldo Final de Caja (5/. 11 478 282) fue inferior en 5,80% a la meta prevista para dicho
periodo. La variacidn es explicada principalmente por los menores Fondos Disponibles en el
BCRP, producto de los menores depdsitos en la cuenta Especial MN y Overnight ME, por
haberse considerado mejores alternativas de inversién a través de la emision de Bonos

Soberanos.
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La Disponibilidad en el pericdo evaluado (S/. 11 478 282) se encuentra comprometida como
sigue:

Caja (S/. 519 765)

* Moneda Nacional 478 450
= Moneda Extranjera 41 315

Banco Central de Reserva (S/. 10 791 357)

= Deposito en la Cuenta Especial, Moneda nacional. 8 331 848
= Depdsito en la Cuenta Overnight, Moneda extranjera. 1 069 964
=  Depédsito en la Cuenta Ordinaria. 368 438
= Depdsitos a Plazo 21107

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais (S/. 1 148)

[ = Depositos en el Sistema Financiero del Pais. [ 1148 |

Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior (S/. 117 461)

= Depdsitos en Cuenta Ordinaria 102 752
= Depodsitos en Cuenta Plazo. 14 708

Otros (S/. 48 551)

Canje 28 485
Rendimiento Devengado del Disponible g 575
= Otras Disponibilidades 491 |

Cabe sefialar que, los Fondos Disponibles son para afrontar nuestras obligaciones y el Banco
de la Nacién no cuenta con saldos de libre disponibilidad por ser una Empresa Financiera.
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VIll.- EVALUACION PRESUPUESTAL (En miles de nuevos soles)

Evaluacidn de la Ej ion al tri respecto al marc ro o,

El Resultado Operativo (S/. 466 688) fue inferior en 10% respecto a la meta prevista para el
mes de septiembre, principalmente por los menores Ingresos de Operacidn, producto de los
menores Ingresos Financieros; a pesar de haberse registrado menores Egresos de
Operacion, explicados principalmente por los menores gastos en Tributos y Servicios
Prestados por Terceros.

INGRESOS OPERATIVOS

A nivel agregado

La ejecucion de Ingresos Operativos fue menor en 6% respecto a la meta prevista para
dicho periodo. Dicha variacidn es explicada principalmente por los menores Ingresos
Financiercs, destacando los menores ingresos por intereses por disponibles en MN y por
intereses por créditos en MN; parcialmente contrarrestado por los mayores ingresos
extraordinarios de ejercicios anteriores.

A nivel de rubros

Los Ingresos Financieros fueron inferiores en 99 respecto a lo previsto al tercer trimestre, lo
que se explica principalmente por:

Detalle Meta al Ejecucidn Variacion
. i I Trim. | al Iil Trim. %
=  Menores ingresos por Intereses por disponibles
en MN, explicado principalmente por los
menores ingresos por intereses de la Cuenta 273 302 592 189

Especial MM, productc de las continuas
reducciones de la Tasa de Referencia por el

BCRP.
s  Menores intereses por créditos en  MN,
principalmente por menores intereses por| 250585 242170

avances en Cuenta Carriente.

= Mayores ingresos como resultado de la Compra-
Venta de Valores correspondientes a Bonos 26 069 40 489
Soberanos y Bonos Globales.

Los Ingresos Extraordinarios fueron superiores en 8% respecto a lo previsto para el tercer
trimestre, lo gque se explica principalmente por:

Meta al Ejecucion | Variacidn

Detale Il Trim. | al Il Trim. %
* Mayores ingresos extraordinarios de ejercicios
anteriores en ME, explicados principalmente por
la reversion de la provision de litigios y
demandas pendientes interpuestas contra el 39 789 45 570

Banco.

s Mayores ingresos extraordinarios del ejercicio en
ME, explicados principaimente por la
cancelacion de cuentas por pagar @
inmovilizadas provenientes del programa de
incentivos al personal que ceso en el afio 1992 y

que no fueron descargadas. 8115
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Menores ingresos extraordinarios de ejercicios
anteriores en MN, explicados principalmente por
los menores ingresos diversos de gestion
relacionados a la provision de vacaciones vy de
25 anos, entre otros; y por la mayor provisidn por

- incobrabilidad de créditos. ksl 24 851 (5)
Los Otros Ingresos estuvieron a la par en relacién a lo previsto al tercer trimestre.
EGRESOS OPERATIVOS
A nivel agregado
La ejecucidn de los Egresos Operativos fue inferior en 2% respecto a la meta prevista para
dicho periodo. Dicha variacién es explicada principalmente por los menores gastos en
Tributos, destacando el menor gasto en IGV e ITAN; menores gasios de Servicios Prestados
por Terceros, entre otros.
A nivel de rubr
La menor ejecucidn de 30% de Tributos, se explica principalmente por:
Detall Meta al Ejecucidn | Variacion
e Il Trim. | al Ill Trim. %
Menores gastos en Otros Impuestos v
Contribuciones, principalmente por el menor gasto
en IGV y por la no ejecucién del impuesto temporal
h a los activos netos (ITAN) bl e (30)
La menor ejecucién de 9% en Servicios Prestados por Terceros, se explica principalmente
por las siguientes variaciones:
Meta al Ejecucidn | Variacion
Latake I Trim. | al Il Trim. %
Menores gastos por Otros Servicios,
principalmente por menores gastos en lo
relacionado a proyectos Plan Operativo e Interno
de acuerdo a lo previsto. hasd =5 (%5)
Menores gastos en Servicios de Vigilancia,
Guardiania y Limpieza, principalmente por el
menor gasto por servicio de vigilancia de personas
juridicas y por concepto de limpieza de inmuebles. 15 157 12721 (16)
Tarifas de Servicios Plblicos, principalmente por el
menor gasto por servicios de Red de Teleprocesos
Macionales. 20795 18 6807 {11)
Menores gastos por Mantenimiento y Reparacion,
espaclalmente de muebles, maquinaria y equipos 15 329 13319 (13)
v por equipos de alarmas y seguridad.
Menores gastos por Honorarios Profesionales,
principalmente por consultorias y otros servicios 4 224 2245 (47)

no personales.
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La menor ejecucion de 18% en Otros Gastos, se explica principalmente por:

Meta al Ejecucién | Variacién
i Il Trim. | al lll Trim. %
= Menores gastos en Fuerzas Paoliciales. 16 579 13 528 (18)
La menor sjecucion de 21% de los egresos por Compra de Bienes, se explica por:
Meta al Ejecucién | Variacion
S W Trim. | allll Trim. | %
= Menores gastos en Insumos y Suministros,
basicamente por materiales para computo,
repuestos y materiales de muebles maguinarias,
otros suministros, letreros lumninosos, entre otros. B 271 6 568 [(21)
= Menores gastos en combustible y lubricantes. 770 577 (25)

La menor ejecucién de 5% de los Gastos Diversos de Gestion, se explica principalmente

r.

Meta al Ejecucidn | Variacién
Detalle W Trm. | alll Trim, %
= Menores gastos en vidticos, principalmente por
vidticos replblica y por personal SNP. i 95 (23)
= Menores gastos en Otros (GIP), principalmente
por donaciones, trabajos de la imprenta, gastos 23018 22 462 (2)
notariales y de registro.
= Menores gastos por seguros, principalmente por 3 874 3726 (4)
Seguros por Incendios.
La mayor ejecucidn de 10% en Gastos Financieros, se explica principalmente por:
Detalle Meta al Ejecucidn | Variacion
Il Trim. al Il Trim. S
= Mayores egresos por valorizacion de inversiones
negociables disponibles para venta,
correspondientes a las fluctuaciones por venta de
| Bonos Soberanos y Bonos Globales. 9150 18 089 98
* Mayores egresos por diferencia por nivelacidn de 12 963 17 506 a5
cambio.
La mayor ejecucién de 1% de los Gastos de Personal se explica principalmente por:
Detalle Meta al Ejecucién | Variacion
o Il Trim. | al i Trim. %
= Mayores gastos en Sueldos vy Salarios,
principalmente por basicas, gratificaciones y horas
extras. 200 549 203 226 1

La mayor ejecucidén de 3% en Egresos Extraordinarios se explica principalmente por el
mayor gasto de personal y de administracion de ejercicios anteriores, destacando el gasto de
personal por beneficios sociales, gratificaciones, remuneraciones de afios anteriores; y el
gasto en servicios recibidos de terceros por mantenimiento preventivo y correctivo, servicios
de publicidad, entre otros.

Al tercer trimestre 2009, la ejecucion de Gastos de Capital no Ligados a Proyectos de
Inversion fue de S/. 10 065, inferior en 45% respecto a la meta prevista para dicho periodo.
La ejecucién corresponde principaimente al rubro de Mobiliario y Equipo, por la adquisicién
de Cajeros Automaticos; y al rubro de Instalaciones y Mejoras en Propiedades Alquiladas.
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El Resultado Econémico (S/. 456 623) fue inferior en 9% en relacién a lo previsto, lo cual se
explica principalmente por los menores Ingresos de Operacidn, principalmente por los
menores Ingresos Financieros, lo cual fue parcialmente contrarrestado por los menores
Egresos de Operacion y de Capital registrados.

El Gasto Integrado de Personal (5/. 430 188) fue inferior a lo previsto en 1%, explicado
principalmente por el menor gasto en Servicios Prestados por Terceros, en los rubros de
Servicios de Vigilancia y Guardiania, Honorarios Profesionales, y Otros Servicios — SNP;
Gastos de Diversos de Gestion en los rubros Viaticos; contrarrestado parcialmente por el

mayor gasto de Personal, principalmente en el rubro Sueldos y Salarios.

El nimero previsto de trabajadores fue ligeramente menor al ejecutado; la mayor variacion

recae en el rubro de Planilla.

PERSOMAL - POBLACION TERCER TRIMESTRE 09

N Planilia Locacion de Servicios Sarvicios Tercaros Total Personal
CATEGORIAS
Pravisio Ejecutado | Praevisto | Ejecutado Previsto Ejecutado Pravisto Ejecutado

Garantes 22 24 22 24
Ejecutivos Bit B75 811 875
Profesionales 222 303 401 222 704
Técnicos 1626 2600 412 1 626 amz
Otras 1139 130 1225 1139 1355
TOTAL 3820 3932 943 813 1201 1225 5964 5 970
Peansionistas € 447 6358 6447 6 356
Practicantes 140 117 140 117
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IX.- ASPECTOS RELEVANTES NO PREVISTOS QUE INCIDIERON EN LOS RESULTADOS.

ASPECTOS CRITICOS NO PREVISTOS

» Los Ingresos Financieros, al tercer trimestre, se han visto afectados como consecuencia de
las contintias reducciones de la Tasa de Referencia del BCRP.

RECOMENDACIONES

= Ninguna
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X.- ANEXOS.
BANCO DE LA MACEDN
CLADRDS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADD DE GANANCIAS Y PERADIDAS
Principl : Devengacs
NGAESDS FINANCIERDS | A
EJE 20 META 3000 E2E 2008 arbaciin Variaekin EJE 2002 WETA mcn T Variackn Variackin
SERMICIOS A SETIENGRE * BETIEMRAL A STTIVERE - n A SETEMARE | A SETIEMBRE | A SETIEMERE % -
WL i WiLOp S 0 B o 06 Wt 4 En MM S En MM &, En MM &1, Eje 80 Ej B Eje 0 M 20
Macaidaziin 1018 10 T80 18 541 23 12 0 o o gy L
Pagadura TR s 12T AN T BS a3z agm My e 3,7 a5
fearess 15 857 16 88 18 485 52 07 13 0 10 5.1 a8
ITAL 134 238 183 578 183210 saz ] i ] 58 343 A3 -0
OTROS INDICADORES : A SETIEMBRE 2008 ( En Miles de Nuevos Solas )
PRODUCTOS EJE 2008 META 2009 EJE 2008 War % Var %
A BETIEMBRE A SETIEMBRE A SETIEMBRE Ejes 0/ Epa 08 Ejé 0% Meta 08
Ahorros (En S MM) 18 095 18 7086 17 324 4.3 T4
Créditns Multirad [ En S/, MM} 239 7ET 205 502 205 132 ~14,4) -0,2
Comisiones Serv. Tesoreria [En 5/, MM} 138 383 125 193] 126 671 8.2 0.4
Depasitos &n el BCRP | En S/, MM) 429 DBR 74T 203 765 -31.5 21,6
Diferencta Cambio Operaciones Spat il A5 BET 45 B51 T4.8 0,3
Nivelackin de Cambio 0 o 0 0.0 .0
Pérdida por Mivelacidn de Cambio 16 609 n 0 0.0 0.0
Pérdida por Mivalacidn de Cambio - Ciros 0 12 BE3 17 508 0.0 0,0
CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION PRESUPUESTAL
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FIMANCIEROS : & SETIEMERE 2009
EJE 2008 META 2009 EJE 2009 Varackn Varisciin
PRODUCTOS A BETIEMBRE h SETIEMERE A SETIEMBRE ) %
Em MM 5/, Em MM 5/ En MM 5/, Eje 09/ Eja 08 Eje 05 Mala 09
Recaudacidn 23078 24 3N 24 631 6.7 1.2
Pagaduria 1568 829 147 153] 147 730 4.8 04
Crédilps 280 B58 285 891 247 181 5.2 =34
Otras 1231 703 1 266 516 1184 873 -2.2 5,8
TOTAL 1 664 271 1 683 891 1614 516 =30 4,7
PROGAAMA DE INVERSIONES - FBE: A SETIEMBRE 2008
META 2008 META 2009 EJE 2009 ‘Variacion Avance
INVERSIONES Aneal A SETIEMEBRE A SETIEMEHRE 9 B
& En MM 3/, En MM 5/ Em MM 5/ Eja 05 Mieta 08 Eje D2/ Mata Al
PROYEGCTOS DE INVERION 0 0 0 0,0 0,0
Proyssto 1
Proyecto 2
Proyecto 3
Proyecto 4
Proyecto 5
Proyecto 6
Proyacto 7
Proyecto 8
Proyecto 9
Proyecto 10
Citros
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE INVER 88 436 18 160 10 065, 0.8 11,38
1. Mobiliaria y Equipo 60 794 12 263 & 581 0.5 10,83
2. Edificios & Instalaciones 16 656 1 850 1112 0.6 G608
3. Equipos & Transpones y
Magquinaria agg 1169 584 05 14,891
4. |nstatac. ¥ Mejoras en
Locales Arrendados T 068 2 TTE| 1788 0,6 25,30
5, Timrrisnos: 0 4] 0 0,0 0,00
Oitros 0 0 0 0.0 0,00
TOTAL FBE BA 438 18 160 10 065 0,6 11,38

5o considerara on ordan de imporancls cuaniitativa, de mayor 2 manar sobre (3 bage Bedaoglumna de la Meta a




BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA

Principic : Ingresos : Percibido y Egresos: Realizado

INGRESOS FINAMCIEROS ; A SETIEMBRE 2009

PROGAAMA DE INVERSIONES - FBE: A SETIEMBRE 2009

Informe de Gestion Financiera y Presupuestal [l Trimesire

META 2009 META 2008 EJE 2009 Variackin Avance
INVERSEINES Anual A SETIEMERE A SETIEMBRE B Y
En MM S/ En MM 51 En MM S/ Ej 0% Mata 09 Ej 29 Mita Ao

PROYECTOS DE INVERION 0 ] 5 0.0 0.0
Proyecto 1
Proyecio 2
Proyecio 3
Proyedio 4
|Proyecia 5
Proyecto &
Froyecio 7
FProyecio &
Proyecio 9

Proyecio 10
Caros

GASTOS NO LIGADODS A PROYECTOS DE INVER] 88 436 18 160 10 065 0.8 11,38

1. Maobiliario y Equipo 60 704 12263 6581 0.5 10,83

2. Edificios & Instalaciones 16 656 1850 1112 0.6 6,68

3, Equipos de Transpories y
Maguinaria 3918 1169 584 0,5 14,91
4. [nstalac. ¥ Mejoras en

Locales Amendados 7 068 a7yra 1788| 0.6 25,30

5. Terranos 0 0 0 0,0 0,00

Oiros 0 i 0 0o 0,00

TOTAL FEK &4 438 18 160 10 065 0,6 11,38

Sa considerara an orden e imporiancia cwanlilathia, de mayor @ menor sobre la base de la colwmna de la Meta a ... SETIEMBRE
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EVALUACION DE LA DE CARTERA DE GREDITCS AL MES DE SETIEMERE 2009
WIONEDA MACIONAL

TS WAEHTES CARITOS PRGBS CAEDITOE VENEIROS CREDITRS BN COBRANTA, | RENDIIENTE DE CREDITOS Tora
BECTORES SUTHCIAL m
PREGUPLESTO | Facuctn mm] ERCUCEN PRESUPLERTD ! EECUCKN
1 SRc 1o WTRRND i 545 TEF p 54 153 o G35 e
1.1 Sasior Prmncien =
1.1.1 Secor Barsare 44355 1
L1l S b Barniy Ll JEL S S
3 8 140 38 5500
1.2 Tasom Pubikn of
L2  Admvrisimcie Gentrsl T BE Fret- 111
123 CORGES
123 etiiee, Busilo Dusboanraizadey 1 9 N 1183 33 b= = 1244 1258 g2
Urisasgiciacian o o of
- tre iieasal 1189 s e 1350831
124 Sesuicerss P o o 2
126 Essaiel of
128 Goblemos Locaws e nl 1778 mmi a5 el a2 135730 107 5800 558
[Le7 dobiermos Regonaes L i 17
15— Gt Emprasa Fub 1y Evarsiarns = 5 E R o
mw B 5 [ -4 ] 10 S 1F g AW 18 13 {25 13 21 | R TG AR 1 86T
147 Empmess Prades &2 T 3028 081 T B £ o (B3 E Wan 1138
- Barmanco Com S4(Es Poso 58)
- Cormaria Caira
- Caniea 138 338 20 0] 16 20 047
- Bervispier 5.4 1 Be A 1 89T 1580 1 B
laraamias 5A 1 535 219 1 33521 136 1335 2t
- Faairay 157 29| 157 57 157
-incaFish 5.4 5 | an =20 i
- Barrmescana da Edores B4 o £36 a1 130 881
- Orvie Vison e 0o T 7w m
- Gurminigtos pam L Indusia g 4z S a3
- Sorsiniwiros Perumrcs amy 42 ey Fal-i- 0 HAEh
= Traraportie Pufoanos El inas & 153 5 1 Fo | B
- Dvom 412 i a1 42 404 TR TE 2 3472724 Az o 548 1M smz
145 Mogums 13 2700 90 7| 7 PSE BB #o47 pa) 8 33394 @ooe 12 02 2 12 282 370 B 3 04 B 1 80 153 B
- Poia Trabajid. § Perrbessing 18 18- BT 4Ts 35T Ba1 & 5 Y 4411 120 (24 e AR T TIE- ) 185 TR 18
- P Dorechorie j TR Sasons 26 457 057 0834 4
« Prisaa Makined Racoestucstn gt 4189
Prissimma Migotacarn 1
- Do Jﬁ 3 B4 11 £ ) & 417 Y 4 O & L}
TOTAL f Bz 541 ﬁ umé 11 5 pod 1 4 [F]
EVALUAGION DE LA DE CARTERA DE CREDITOS AL MES DE SETIEMBRE 2008
MOMEDA EXTRANERA
[E= Dol
SRECETON VBENTES EALDITON FEFMARCIADS CREDITOE VENGDOS CREDITON EM COBRANDN (| FECHINENT:DE CRENTIS TOTAL
SECTORES AL g
PRERUPLESTD mEcm || rreweusro | emoxaon || eeeeesso | eecwew || sesmese | esccon || eesees | esocos || mesessto [
i w0 4ET 161 T ARR a% [ T ol o [l (S 110 S AT
[¥ | o o o E
a [}
12 [T | E o o o 1Yy
] ® & O
@
=0 o an -]
3 © 3 H
5 o Y @
o 2 3
[ B2 401 181 o #1148 [EIE ol aw B 114 S
o 0497 083 o TR -] AR S
o a8 B 112 Eyed pEnd
= FE| Taea (=T u@[ [t fEL) [
=2 [~ i Eoaaee T o Taaa2sF TS &W FNTITR LR
1M 858 1 B 50 RE=-T .t 1593 8
-] o
o2 190 28 T AR =03
T 1 e Tana
oTem W7 0T acran FET AT
nsoe ] 711808 711008
e 5 31 R Frops i
& o o
= a == s 188895 1 634 188 447208 &3 2T ek sameane
A5 TR a7 1 5B AT 1B BRI 200 e FRr-T a8
Pt b
Japip ETET]
i Cifwridon Ciia Cl
TaTaL I 7 | YL PTT | | el N
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DEPARTAMENTD DE FINANTAS
DIVESIGH PRESUPUESTE
PRESTAMOS MULTIRED
PRESTAMOS OTORGADOS A SETIEMBRE 2009 INTERESES MEMNSUAL
PRESUFLIESTD EJECUGION VARIACION PRAESLPUEST EJECUCKON VARIAGION
CREDITOS VIGENTES 1817 947 180 1 B3G 034 747 8087 567 23 D4 oo 22 180 738 [BET 281)
CREDTOS REFINANCIADDS 15970 15 BT {3009
CREDITOS VENCIDDS 6711 474 8357 34 1 845 BET|
CREDITOS EN COBRAANEA JUDICIAL 4 822 351 4311 BEg| [10 385
PROVISION DE COLOCACHIN 73 144 375 T3 810 454 488 119
TOTAL : 1 756 452 500 1 7ES 708 180 3 756 BEO 23 048 000 22 180 739 (BET 261)
CREDTOS VIGENTES 2009 INTERESES MEMSUAL
FRESUPUESTD EJECLICION SALDD PROMEDIC PRESUPLESTO EJECUCION INTERES PROMEDIO
A Diclemiore 2008 1 875 650 147 23 845 423
Eneng 1 861 B25 B34 1 861 825 634 1 868 737 g1 24 434 540 24 434 5B 24 130 992
Fetraro 1 &4 513 807 1 824 913 507 1 843 389 571 21 585 727 21 596 727 23015 644
Marm 1 77 675 324 17ETEFS 3 1 808 254 49 22 958 192 =2 555 182 22278
Al 1 B18 252 120 1818 252 12 1802 853 22 398 454 22 206 454 22 676
Mayo 1806 215 B14 1 806 215 81 1812 233 967] 23 890 5771 25 690 577 25044 51
Jurin 1773 377 608 1773 377 GOB 1789 788 711 22 104 (28 22 104 028{ 22 EAT
Julbia 1 757 147 180 1 757 147 180 1 765 262 394 22 726 B16 2% THE A8 24154
Agosts 1757 547 180 1 TET 9 240 177423 210 22 548 000 23 045 280 23 BER
Satambre 1 B17 947 180 1 B2G (134 747 1 806 BEA 994 23 048 000 27 180 735 23613
Chotubea 1 828 447 180 23 298 000
Nowigrmbre 1 B33 947 180 23 423 000
Dicismizea 1524 447 180 23 548 000
205 142 359
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Xl- INDICADORES RELEVANTES.

FORAFE BAMCO DE LA NACION FORMATA A
DATA RELEVANTE ARG 2008 . REAL
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FOMAFE BANCO DE LA NACHIN FORRAID A
DATA RELEVANTE ARO 2009 - REAL
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