CARGO

Banco de la Nacion
el banco de todos

Gerencia General

"Afio de la Integracicn Nacional y el Reconocimiento de Nuestra Diversidad®

San Isidro, 17 de julio de 2012
Carta EF/92.2000 N°25< 2012

FON
fwnoe Macionaj ge Financi

Sefior L VIt E o s artn amiento de
CARLOS TITTO ALMORA AYONA ' P N e
Director Ejecutivo 8 JUL. 20
FONAFE T

Presente.- S v
Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria

Referencia Directiva de Gestion y Proceso Presupuestario de las

Empresas bajo el &mbito del FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién a la Directiva indicada en la
referencia, que dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben remitir
trimestraimente el Perfil (Formato 1E), Balance General (Formato 2E), Estado de
Ganancias y Pérdidas (Formato 3E), Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato
4E), Flujo de Caja Proyectado (Formato 5E), Gastos de Capital (Formato 7E), Capital
Social e Inversiones (Formato 8E), Saldo de Caja, Depésitos, Colocaciones e
Inversiones segln caracteristicas (Formato 9E), Plan Operativo (Formato 10E) y
Dietas (Formato 11E).

Al respecto, adjunto le alcanzo los Formatos, conteniendo informacién correspondiente
al Segundo Trimestre 2012, la misma que ha sido remitida a través del Sistema de
Informaci6n una vez efectuado el cierre respectivo.,

Asimismo, se adjunta el Informe del Andlisis del Plan Operativo, Evaluacion
Presupuestaria, Financiera y Flujo de Caja, enmarcado en el Numeral 3.2 de |la
Directiva de Gestién y Proceso Presupuestario.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y
estima personal. :

Atentamente,

i

rlos Galfré Garcia
Gegfente General (e)

Av. Repuiblica de Panama N° 3664 — Lima 27 - &  519-2101
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b Banco de la Nacién

Resumen Ejecutivo

El Banco de la Nacidn es una empresa de derecho pdblico integrante de la corporacién FONAFE, adscrita al Sector
Economia y Finanzas, que opera con autonomia econémica, financiera y administrativa, se rige por su Estatuto, por la
Ley de la Actividad Empresarial del Estado y supletoriamente por la Ley General de Instituciones Bancarias,
Financieras y de Seguros.

El objeto del Banco es administrar por delegacién las sub - cuentas del Tesoro Publico y proporcionar al Gobierno
Central los servicios bancarios para la administracién de los fondos publicos y cuando el MEF lo requiera y autorice en
el marco de las operaciones del Sistema Nacional de Tesoreria, el Banco actuara como Agente Financiero del Estado,
atenderd la deuda publica externa y las operaciones de comercio exterior. Asimismo, recauda tributos y efectla
pagos, sin que esto sea exclusivo, por encargo del Tesoro Piblico o cuando medien convenios con los Organos de la
Administracion Tributaria.

Las principales lineas de negocio del Banco son: (a) Servicio de Pagaduria, a través del cual se registraron ingresos
por S/. 167.3 MM al segundo trimestre 2012, destacando la comisién por el Servicio de Tesoreria de! Estado;
(b) Créditos Otorgados a Organismos y Entidades Pblicas del Gobierno Central, Subnacional, IFIS y Personas
Naturales, lo cual generd ingresos por S/. 270.4 MM, destacando los ingresos por intereses de Préstamos Multired; y
(c) Inversiones en Activos Financieros, a través de la rentabilizacién de los recursos financieros del Banco, registrando
ingresos por S/. 295.3 MM, principalmente por los mayores ingresos por intereses por disponible en el BCRP e
ingresos por operaciones Spot ME como resultado del trading de monedas.

Al segundo trimestre 2012, el ROE, ROA y EBITDA alcanzaron los niveles de 22.1%, 1.9% y S/. 507.8 MM como
resultado del nivel obtenido por la utilidad neta (S/. 407.6 MM), la cual fue superior en 77.2% respecto al marco
previsto, principalmente por la mayor utilidad operativa. Asimismo, el saldo final de caja (S/. 13,329.9 MM) fue
superior en 8.6% a la meta prevista para dicho periodo, principalmente por nuestros mayores Fondos Disponibles en
el BCRP, destacando los mayores Depdsitos a Plazo y en la Cuenta Ordinaria, producto de las mayores obligaciones
de encaje. De otro lado, el resultado econémico (S/. 423.4 MM) del presupuesto de ingresos y egresos fue superior
en 51.6% a lo previsto, principalmente por el mayor resultado de operacidn, asi como por los menores gastos de
capital y transferencias.




Es importante mencionar que el Plan Operativo 2012 esta disefiado para apoyar el alcance de los Objetivos
Estratégicos Institucionales trazados para el periodo 2009 — 2013 en el cual se consideran los objetivos “Crear valor
para el estado y la sociedad”, Brindar satisfaccién al cliente”, “Desarrollar una nueva cultura organizacional y
“Ser reconocidos como un banco transparente”.

Al segundo trimestre del afio 2012, el avance del Plan Operativo medido a través de sus indicadores, concordado con
sus objetivos estratégicos, mostr un nivel de cumplimiento de 86% con respecto a la meta trimestral, ello se explica
en la definicion de aspectos contractuales y técnicos en los proyectos asi como en la declaracién de desierto en
ciertas contrataciones.
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l.  Objetivo del Informe

Evaluar la Gestién de la Empresa por sus resultados operativos, econémicos y financieros obtenidos al segundo
trimestre del ano 2012.

Il. LaEmpresa

2.1,

2.3.

Historia

El Banco de la Nacién es una empresa de derecho publico de la Corporacion FONAFE que se constituyd el
27 de enero de 1966 como Caja de Depdsitos y Consignaciones mediante la Ley 16000. Sus actividades
empresariales como Banco las inicid el 12 de junio de 1981,

El objeto Social del Banco es administrar por delegacion las sub cuentas del Tesoro Plblico y proporcionar al
Goabierno Central los servicios bancarios para la administracion de los fondos pblicos.

Cuando el Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las operaciones del
Sistema Nacional de Tesoreria, el Banco actuara como agente financiero del Estado, atendera la deuda
publica externa y las operaciones de comercio exterior.

Asimismo, recauda tributos y efectia pagos, sin que estos sean exclusivos, por encargo del Tesoro Piblico o
cuando medien convenios con los 6rganos de la administracion tributaria, otorgar préstamos a los trabajadores
y pensionistas del Sector Pubiico, adquirir, conservar y vender bonos y otros titulos, conforme a ley.

Mision

“Brindar  soluciones financieras con calidad de atencién, agregando valor, contribuyendo con la
descentralizacién, ampliando nuestra cobertura de servicios y promoviendo la bancarizacién con inclusién
social”

Visién

“Ser el Banco reconocido por la excelencia en la calidad de sus servicios, la integridad de su gente y por su
contribucién al desarrollo nacional.”

lll. Gestion Empresarial

3.1

Anilisis de la coyuntura econémica

a) Entorno Internacional

En el segundo trimestre se ha acentuado nuevamente la incertidumbre de los mercados internacionales
producto de los problemas de la deuda soberana y restricciones fiscales en los paises de la Eurozona. Este
escenario describe una caida de la actividad econémica mundial acompafiada de una reduccién de los
términos de intercambio, que podria generar una retraccién de los inversionistas a nivel internacional,
provocando en las economias emergentes una depreciacion real y un incremento del riesgo pais.

En este escenario el BCRP en su Reporte de Inflacion del mes de junio de 2012 proyecta un crecimiento de la
economia mundial para los afos 2012 y 2013 de 3.2% y 3.7% respectivamente. La revision al alza de algunas
economias desarrolladas, se compensaria con una ligera revision a la baja de algunas economias
emergentes, como China, India y Brasil

En lo que va del afio la economia global ha crecido en forma moderada, aunque con cierta desaceleracion en
los (itimos meses. Las economias desarrolladas han tenido un crecimiento desigual, las mas grandes
muestran una recuperacion del consumo favorecido por la mejora en el mercado laboral y el mantenimiento de
los estimulos monetarios, De otro lado otras economias, en especial de la Zona Euro se han visto afectadas
por los ajustes fiscales, altos niveles de desempleo y el deterioro creciente de las condiciones financieras.




En Estados Unidos, la economia se desacelerd en el primer trimestre, mientras que un gasto del consumidor y
un crecimiento de las exportaciones menores a lo estimado inicialmente podrian reducir las expectativas para
el trimestre abril-junio. El Producto Interno Bruto (PBI) crecié a una tasa anual del 1.9 por ciento, menor al
crecimiento del 3.0 por ciento visto en el cuarto trimestre del 2011 y refleja en parte un menor ritmo de
acumulacion de inventarios por parte de las empresas y un paso mas lento de las inversiones en equipos y
software que lo estimado inicialmente. Analistas de Wall Street ven cada vez mas probable que haya una
tercera ronda de alivio cuantitativo, especialmente tras conocerse que la economia estadounidense cred en
junio menos empleos que los esperados y que la tasa de desempleo permanecio en el 8.2 por ciento. Para
Estados Unidos se estima una tasa de crecimiento del 2,2 por ciento en 2012, apaoyado por la evolucién
reciente de los indicadores econdmicos y el mantenimiento del estimulo monetario por parte de la Reserva
Federal. La crisis financiera de la Eurozona, la desaceleracion china y la falta de acuerdo politico para la
consolidacion fiscal se mantienen entre los factores de riesgo para la economia norteamericana.

La Eurozona sigue siendo afectada por la crisis de deuda soberana, en el primer trimestre no se registré una
tasa de crecimiento del PBI, este resultado se debe principalmente al crecimiento de Alemania (21%) y
Francia (0.2%) que compensd la contraccién de los paises periféricos. Los indicadores recientes de actividad
muestran que los riesgos de recesién aln se mantienen y que las diferencias entre los paises del norte y del
sur se van acentuando aln mds. En forma preocupante, hubo sefiales claras de que Alemania, también
entraria en un modesto declive, al estancarse su sector servicios, aunque se espera que este pais muestre
una leve recuperacion. En Francia, el Banco Central de ese pais, prevé una contraccion del PBI en 0.1 por
ciento en el segundo trimestre. A nivel de la Zona Euro, segiin datos de mayo, la tasa de desempleo se
mantiene en 11.1 por ciento. El principal riesgo para Europa es Ia crisis de deuda soberana, en particular con
la eventual salida de Grecia de la union monetaria y la profundizacién de la crisis bancaria en Esparia Con
estos datos, se espera que la actividad econémica de la Eurozona para 2012 se contraiga en -0.5 por ciento,
aungue podria empeorar.

En Japdn, luego de haber crecido 1.0 por ciento en el primer trimestre del aio, explicado por mayor inversion
publica asociada al mayor gasto en reconstruccién, se registré una caida de la actividad manufacturera en el
segundo trimestre, lo que se verifica por el PMI de junio que cayd a 49,9, por debajo de la marca de 50,
mientras que el indice de nuevos pedidos de exportaciones bajé a 47,5, sumando la mayor fase de
contraccion desde febrero. Se estima que este pais crecera 2.1 por ciento en 2012,

Crecimiento Econémico
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Figura 1. Crecimiento Econdmico

Las economias emergentes, por su parte, continuaron mostrando sefiales de una desaceleracion por un
menor estimulo externo y por la moderacion de la demanda interna que, en varios casos, se vio acompanada
de menores presiones inflacionarias. Para el afio 2012, se estima que estas economias tendran un crecimiento
promedio de 5.3 por ciento.




En el caso de China, los indicadores recientes —vinculados a la inversion fija, produccidn industrial y ventas
minoristas, entre otros— confirman una desaceleracion asociada a las medidas de ajuste monetario y al retiro
de estimulo fiscal implementados en 2011. En el segundo trimestre la actividad manufacturera en China
también tocé minimos de siete meses. El PMI de HSBC de China mostré que la actividad fabril descendié a
48.2 desde el 48.4 en mayo, debido al declive en los componentes de produccion, nuevas érdenes, y nuevos
pedidos de exportacion. Un sondeo de Reuters a analistas estimé que la economia de China crecié un 7.6 por
ciento en el segundo trimestre frente a los mismos tres meses del afio previo. Eso marcaria la expansion
trimestral més débil desde el primer trimestre del 2009, durante la crisis financiera mundial. EI PIB chino crecid
un 8.1 por ciento en el primer trimestre del 2012 frente al mismo periodo del 2011. Sin embargo, las recientes
politicas de expansién monetaria en China, hacen prever que los mercados estimen que la desaceleracion
tendria un caracter temporal y esperan una recuperacion desde el segundo semestre del afio. Se estima que
para el afio 2012 la economia china creceria 8.0 por ciento.

Para América Latina y el Caribe se espera que la economia crezca un 3.5 por ciento, ante una pujante
demanda interna, sin embargo los paises deben alistarse para un panorama global mas duro que ya golpea
sus envios. En su revision semestral, la CEPAL informo que una esperada menor expansion del Producto
Interno Bruto (PIB) de Brasil, la mayor economia de la regién, seria compensada por un mejor desempefio de
naciones como México, Chile y Peru. Esta estimacion se fundamenta en un escenario base donde la
economia de Estados Unidos mantendria un crecimiento positivo, aunque bajo, y que la crisis financiera y
econdmica en los paises de Europa estard contenida, si bien exhibira un deterioro

En el trimestre, la mayoria de economias no modificé sus tasas de politica monetaria, con excepcién de
Australia, Brasil, China e India, que la redujeron. En el caso de las economias desarrolladas, la mayoria han
mantenido tasas en los niveles minimas, en linea con las bajas presiones inflacionarias y la lenta recuperacion
de las economias. La Fed ha mantenido las tasas de interés de corto plazo cerca del cero por ciento desde
diciembre del 2008 y ha manifestado que las dejard asi al menos hasta fines del 2014. En el caso de las
economias emergentes, la pausa y en algunos casos disminucién de tasas, se da en un contexto de moderada
desaceleracion en las tasas de crecimiento, ligera correccion en las presiones inflacionarias y alta
incertidumbre en el entorno internacional. Destaca el caso de Brasil, que en los ditimos tres meses ha reducido
la tasa en 125 puntos basicos a 8,5%, en un contexto de fuerte reduccion del crecimiento y moderacion de las
expectativas inflacionarias. En el marco de la politica monetaria, el mercado asigna una alta probabilidad a
futuros recortes en la tasa de interés del BCE.

En el segundo trimestre, el délar se aprecid frente a la mayoria de monedas. Respecto al euro, el délar se
aprecié en 5.07 por ciento a 1.2667 ddlares por euro, debido al mayor riesgo producto de la crisis politica
griega, y por la falta de credibilidad en la implementacion del acuerdo de los lideres de la zona euro de tomar
medidas para estabilizar a los bancos y reducir los costos del endeudamiento para Italia y Esparia. Con ello, el
délar revierte la depreciacion de los primeros meses del afo y acumula una apreciacion de 3 por ciento
respecto al cierre de 2011. Frente al yen, producto de la mayor aversién al riesgo, cayé en el trimestre en
3,72% a 79.79 yenes por ddlar. La mayoria de las monedas de la regién también se han depreciado respecto
al délar, revirtiendo la apreciacién acumulada en el primer trimestre. Ello por la correccién a la baja de algunos
commodities, la mayor aversion al riesgo, las menores entradas de capital, y por los elevados déficits en
cuenta corriente que presentan las economias.

En el segundo trimestre del 2012, los principales mercados bursatiles mostraron un comportamiento
diferenciado. En el mes de abril subieron debido a la menor aversidn al riesgo, pero en los meses de mayo y
junio, registraron fuertes pérdidas principalmente por la acentuacion de la crisis de deuda de la zona euro,
atenuado en algunos casos por |a fortaleza de las economias como es el caso de China y Alemania. En el
caso de las bolsas emergentes, las de Brasil y Argentina han registrado pérdidas en lo que va del afio; en el
primer caso, luego de la desaceleracion econdmica del pais, de la mayor exposicién a China y la salida de
capitales observada desde mayo; y en el segundo caso, luego de la estatizacion de la petrolera YPF (antes
propiedad de Repsol)
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Figura 2. Rentabilidad de las Principales Bolsas

b) Entorno Nacional

Actividad Econémica

En el mes abril el Producto Bruto Interno del pais, se incrementd en 4.4% con relacién al mismo mes del
ano anterior, explicado por el desenvolvimiento positivo de la mayoria de sectores que la conforman, con
excepcion de los sectores pesca y manufactura, contabilizando 32 meses de crecimiento continuo. Los
sectores de mayor crecimiento fueron: construccidn (15.2%), otros servicios (6.6%), comercio (6.1%),
electricidad y agua (5.2%). Contrariamente, los sectores manufactura y pesca decrecieron en 4.2% y 48.5%
respectivamente.

Con el resultado del mes, el crecimiento acumulado del PBI (enero-abril) registra un crecimiento positivo de
5.6%, sustentado principalmente en la demanda interna

PRODUCTO BRUTQ INTERNO
(Variaciones porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior)

Sectores Pom{e- _ 2011 2012 Acumulado

racion ITrim N Trim Nl Trim IV Trim 1 Trim  Abril Ene - Abr
Agropecuario 7.6 KR 29 7.2 23 24 1.1 1.9
Pesca 0.7 16.5 19.0 65.0 36.8 7.4 -48.6 22.7
Minerfa e Hidrocarb. 4.7 0.3 2.3 08 1.0 2.2 a7 25
Manufactura 16.0 12.3 6.0 38 1.0 0.9 4.3 1.7
Electricidady Agua 19 7.3 74 7.7 7.2 6.4 5.2 6.1
Construccidn 5.6 8.1 04 1.8 38 12.4 15.2 131
Comercio 146 10.3 89 8.6 7.6 79 6.1 7.4
Otros Servicios 48.9 9.3 90 8.0 74 7.8 6.6 8.0
Economia total 100.0 8.8 68 66 55 8.0 44 5.8

Fuenta: INEI - BCRP

El indicador de demanda interna crecié un 5.6 % en abril, respecto al mismo mes del 2011, la cual se reflejé
en las mayores ventas al por menor a los hogares (4.5%), la importacion de bienes de consumo (15.0%),
venta de autos ligeros (45.5%), gastos de consumo del gobierno central (13.0%). Similar comportamiento
registro la demanda por materiales para la construccion (14.8%), despachos de cemento (16.9%)} y la inversion
en construccion de 15.2%.




ACTIVIDAD ECONOMICA
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Figura 3.Actividad Econémica

Considerando el comportamiento observado por la economia peruana al mes de abril de 2012, principalmente
de la inversion y consumo privados se proyecta para el afio 2012 un crecimiento del Producto Bruto Interno de
6.0%.

Inflacién

El indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana, correspondiente al mes de junio 2012, registrd una
variacién mensual de -0.04%, resultado menor al alcanzado en el mes anterior (mayo 0.04%). La variacién
acumulada para el primer semestre fue de 1.53%, y la variacion anual (julio 2011- junio 2012), registra una
variacion de 4.00%, con una tasa promedio mensual de 0.33%.

La inflacidn en el segundo trimestre (0.5%) fue menor a la registrada en el primer trimestre (1.0%).

INFLACION TRIMESTRAL
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Figura 4.Inflacion Trimestral

En el mes de junio, dos de los ocho grandes grupos de consumo que conforman el IPC registraron
disminucién de precios: Alimentos y Bebidas -0.26% y Transportes y Comunicaciones -0.07%. En cambio,
mostraron incremento: Vestide y Calzado 0.31%, Otros Bienes y Servicios 0.27%, Alquiler de Vivienda y
Electricidad 0.18%, Cuidados y Conservacion de la Salud y Ensefianza y Cultura 0.12% cada uno, y Muebles y
Enseres 0.08%.

En el resultado del IPC del primer semestre del afio 2012 incidié principalmente el alza de precios en tres
grupos: Ensefianza y Cultura (2.67 %) Alimentos y Bebidas (1.96 %) vestido y calzado (1.60%) y Alquiler de

Vivienda Combustibles y Electricidad (1.40%). oE La ...
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VARIACION DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

(En Porcentanje)
GRUPOS DE CONSUMO Jun. 2012 | Semestre Jul 11 - Jun 2012

INDICE GENERAL -0.04 1.53 4.00
1. Alimentos y Bebidas -0.26 1.96 5.99
2. Vestido y Calzado 0.31 1.60 2.91
3. Alquiler de Vivienda, Comb. y Elect 0.18 1.40 2.77
4. Muebles y Enseres 0.08 0. 1.25
5. Cuidados y Conservacion de Salud 0.12 1.48 2.39
6. Transportes y Comunicaciones -0.07 -0.22 2.32
7. Ensefianza y Cultura 0.12 2.67 3.48
8. Otros Bienes y Servicios 0.27 1.35 3.56

Se observa que la inflacién anual ha empezado a descender en el segundo trimestre del afio 2012, pasando
del 4.74% interanual registrado a fines de 2011 a 4.00% alcanzado en junio del presente afio, el ritmo al que lo
viene haciendo ha resultado ser algo més lento de lo que se esperaba. El escenario central de proyeccion de
inflacidn convergera paulatinamente hasta ubicarse dentro de la meta propuesta por el BCRP en el afio 2012,
Este resultado sera producto tanto de la reversién de los choques de oferta que afectaron la inflacion del afio
anterior, la moderacion de los precios de los combustibles por la reduccion de los precios internacionales del
petrdleo y una menor brecha producto.
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Figura 5.Inflacién Anualizada

Tipo de Cambio

El tipo de cambio Nuevo Sol / délar al cierre de junio del presente afio, llegé a cotizarse en $/.2.672 por
dolar. De esta manera, en el segundo trimestre el tipo de cambio registra una depreciacién de 0.15 %, y una
apreciacidn acumulada para el periodo ene-jun de -0.93%.




EVOLUCIGN DEL TIPO DE CAMBIO

Nuevo Sol/ Délar Variacion del T.C
Prom. CIV Al Clerre 1/ Mensual Trimestral Acumulada

Ene-11 2.787 2773 -1.21% -1.21%
Feb 2.770 2.775 0.07% -1.14%
Mar 2779 2.804 1.05% -0.11% -0.11%
Abr 2816 2.821 0.61% 0.50%
May 2.775 2.770 -1.81% -1.32%
Jun 2.764 2.750 -0.72% -1.93% -2.03%
Jul 2.742 2.739 -0.40% -2.42%
Ago 2.740 2,728 -0.40% -2.81%
Set 2744 2.773 1.65% 0.84% -1.21%
Oct 2731 2.707 -2.38% -3.56%
Nov 2.705 2.701 -0.22% -3.78%
Dic 2.696 2.697 -0.15% -2.74% -3.92%

Ene-12 2.693 2.690 -0.26% -0.26%
Feb 2.683 2.677 -0.48% -0.74%
Mar 2671 2.668 -0.34% -1.08% -1.08%
Abr 2.657 2.639 -1.09% -2.15%
May 2.669 2.710 2.69% 0.48%
Jun 2.671 2.672 -1.40% 0.15% -0.93%

/1 : Tipo de Cambio Venta del cierre del mes
Fuents: BCRP
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jgura 6. Tipo de Cambio Venta

Durante el sequndo trimestre, el tipo cambio mostrd una mayor volatilidad, registrando al mes de mayo una
mayor depreciacion (de S/. 2.67 a S/. 2.71 sol/ddlar) no obstante su evolucion en dicho periodo tuvo un
comportamiento diferenciado. Sin embargo a partir del mes de junio se observa una tendencia apreciatoria
del Nuevo Sol, explicado por el mayor ritmo de desdolarizacion de los depésitos del sistema financiero, en
particular de empresas ligadas al sector minero y por la menor aversion al riesgo global que contribuyé al
fortalecimiento de la mayoria de las monedas de economias emergentes, luego de que se disiparan algunos’
de los riesgos mas severos asociados a la crisis de deuda en la zona euro; sumandose a lo anterior los
favorables fundamentos de la economia peruana.

Con la finalidad de evitar la mayor volatilidad del tipo de cambio, el Banco Central de Reserva intervino en el
mercado cambiario comprando en el segundo trimestre US$. 2 518.5 millones y vendiendo US$ 676
millones. Acumulando con ello para el afio compras por US$ 8 079.0 millones y ventas US$ 676 millones.




TASAS DE INTERES

En el segundo trimestre de 2012, el Directorio de! Banco Central de Reserva del Pert mantuvo la tasa de
referencia en 4.25 por ciento.

Esta decision obedecid, por un lado a que el desvio de la inflacién ha reflejado principalmente factores
temporales de oferta y, por otro, a que el ritmo de crecimiento de la economia es cercano a su potencial.
Asimismo, se ha observado nuevamente la incertidumbre en los mercados financieros internacionales y
como refiejo de ello se viene registrando una caida de los precios internacionales de commodities.

Por su parte, las tasas de interés en el afio 2012 por tipo de crédito, en moneda nacional, mostraron al mes
de junio de 2012 comportamientos mixtos, destacando los créditos de consumo y los otorgados a las
grandes empresas cuyas tasas disminuyeron en 352 y 8 puntos basicos respectivamente, explicado por la
mayor liquidez en moneda nacional del sistema financiero y los buenos fundamentos de la economia
peruana. Asimismo las tasas de interés otorgadas a la pequefia empresa y microempresa se redujeron en
10y 5 puntos bésicos respectivamente, pese a los riesgos implicitos de la actividad microfinanciera.

Las tasas de interés en el afio 2012 por tipo de crédito, en moneda extranjera, mostraron al mes de junio de
2012 un comportamiento mayormente al alza; los créditos corporativos, consumo y microempresas subieron
en 103, 88 y 85 puntos basicos respectivamente, debido a la menor liquidez de moneda extranjera en el
sistema financiero, incremento del encaje en el mes de mayo de 25% a 30% dispuesto por el BCRP y el
incremento del riesgo pais. Caso contrario, los créditos a las pequenas y medianas empresas se redujeron
en 86 y 19 puntos basicos respectivamente.

Finalmente, en el mismo periodo hay que destacar la reduccién de las tasas de interés de los créditos
hipotecarios tanto en moneda nacional como extranjera, por tratarse mayormente de financiamientos a iargo
plazo. En moneda nacional y extranjera se redujeron en 6 y 25 puntos bésicos respectivamente.

Tasas de interés por tipo de crédito - Moneda Nacional

Corporaivos G_'Tf‘is'_ i"ff’“_‘]*_‘s ,P_iq_u?rj?f Microempresas  Consumo  Hipolecario
Empresas mpresas Empresas
Dic-11 6.02 7.36 11.15 23.15 33.02 38.45 9.39
Ene 592 7.4 11.43 22.94 32.88 37.28 9.40
Feb 6.01 7.24 11.40 23.73 33.08 35.73 9.39
Mar 6.05 7.01 11.22 23.37 3285 35.63 9.39
Abr 6.00 7.10 10.80 22.99 32.91 35.35 9.30
May 6.01 7.26 10.99 22.85 33.10 3529 . 929
Jun 5.95 7.28 11.22 23.05 32.97 34.93 9.33
Variacién Acumulada (puntos bésicos)
Mar / Dic- 11 3 -35 7 22 -17 -282 0
Jun / Dic-11 7. -8 7 -10 -5 -352 -6

Tasas de interés por tipo de crédito - Moneda Extranjera

Corporatvos EGnt:::se:s EA:';:.::: Eii;i;:j Microempresas  Consumo  Hipotecario

Die-11 3.01 5.41 .80 16.02 19.15 21.99 8.23
Ene 356 5.38 9.00 15.39 18.75 22,37 8.26
Feb 3.63 545 927 15.49 18.78 22.76 8.18
Mar 3.84 572 8.86 16.35 19.27 23.00 8.20

Abr 4.12 5.68 8.74 15.48 18.98 22.69 8.21
May 3.96 5.70 8.80 14.99 20.11 22.47 7.97
Jun 4.03 6.06 8.71 15.16 20.00 22.87 7.98

Variacién Acurulada (puntos basicos)

Mar / Dic-11 83 3 -4 33 12 101 -3

Jun/ Dic-11 102 65 -19 -86 85 88 -25

Nota: Comesponde
Fuente: SBS




INTERMEDIACION BANCARIA

A fines de mayo de 2012, el saldo de Colocaciones del sistema bancario, a nivel nacional, asciende a S/.
138 324 millones, participando el Banco de la Nacién (BN) con el 3.7 % del total del sistema (S/. 5 184
millones). La principal modalidad de préstamo del BN corresponde a los préstamos otorgados a los
trabajadores y pensionistas del sector publico con el 56.7% (S/. 2 939 millones) del saldo total de su cartera.

En el caso de la banca mdltiple las mayores colocaciones se dieron en las “medianas empresas” con el
18.8% (S/. 25 087 millones).

COLOCACIONES Y DEPGSITOS EN EL SISTEMA BANCARIO
Al 31 de mayo de 2012

(Saldos en milones de &/.)
del Total | por Tipo < del Total | por Tipo
COLOCACIONES Monto Part % Par % DEPQOSITOS Monto Part % Part ;
Beo. de la Naclén 5184 37 100.0 Beo. de la Naclén 17 622 11.6 100.0
Aest MEF 1467 1.1 28.3 AlaVista 12273 8.1 69.6
Goblernos locales 133 0.1 26 Ahorro 3457 23 19.6
Empresas Pubiicas 89 0.1 1.7 A Plazo 1892
Sector Publica (acivos y pens.) 2939 2.1 56.7
Ovos 556 04 107
Bea. Multiple 133 140 96.3 100.0 Bea. Mdltiple 133922 88.4 100.0
Corporafvos 23 568 17.0 17.7 AlaVista 37352 24.6 279
Grandes empresas 24317 176 18.3 Ahorro 31838 21.0 238
Medianas empresas 25 087 18.1 18.8 A Plazo 64732 42.7 48.3
Pequeiias empresas 11891 8.6 8.9
Microempresas 2760 2.0 2.1
Hipoecario 21189 15.3 15.9
Consumo 24 348 17.6 18.3
Total 138 324 100.0 Total 151 544 1000
Fuente: SBS, BN

Con relacion a los Depdsitos, el BN posee el 11.6 % (S/. 17 622 millones) del saldo total de depésitos del
sistema bancario (S/. 151 544 millones). En el caso del BN los depésitos a la vista representan Ia principal
modalidad de captacion con S/. 12 273 millones, en contraste con la banca privada, donde destacan los
depésitos a plazo S/. 64 732 millones, que representan el 48.3%.

En el BN, la estructura de depdsitos responde principalmente a los montos depositados en las cuentas
corrientes de los Sectores: Tesoro Publico, Administracién Central, Instituciones Publicas y Gobiernos Sub-
Nacionales.

BALANZA COMERCIAL Y RESERVAS INTERNACIONALES

En abril, la Balanza Comercial mostr6 por primera vez un déficit de US$ 144 millones. Se registrd un valor
exportado de US$ 3 057 millones, representando una disminucion de 11.2% por ciento con respecto a abril
de 2011, debido a las menores ventas de “productos tradicionales” (-15.3%) por la reduccién de su volumen
y precio. Con elio, para los primeros cuatro meses se mantiene un superavit comercial de US$ 1 972
millones.

El volumen exportado de los productos disminuyé 6.3%. En particular se observé menores envios de oro
(34.2%) principalmente por parte de las empresas comercializadoras. Asimismo, se redujeron los embarques
de cobre (11.6%) y de zinc (23.7%) por menores leyes de los minerales.
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En el trimestre, las cotizaciones de los commodities, cerraron a la baja por los temores de agravamiento de
la crisis en Europa, asociado a las elecciones en Francia y Grecia y la situacién de los bancos en Esparia y
Francia y la desaceleracién de la demanda de China

Sin embargo, el resultado de abril, fue atenuado por las “exportaciones no tradicionales” que aumentaron en
1.4% respecto & abril 2011, sustentado en mayores precios de exportacidn (2.5%) principalmente de
productos textiles (17.6%) T shirts y blusas.

Las importaciones sumaron US$ 3,201, nivel mayor en 3.3 por ciento a las de abril de 2011. El volumen
importado aumento 2.6%, por mayores compras de bienes de consumo duradero y bienes de capital.

BALANZA COMERCIAL

(Valores en milones de USS$)
2011 2012 Var.% de Abril Enero - Abril
mes
Abr, Mar, Abr. anterlor 12 meses 2011 2012 Var %
EXPORTACIONES 3442 3980 3057 -23.2 -11.2 13548 14737 82
Productos Tradidonales 2651 3011 2246 -25.4 -15.3 10 424 11240 78
Producios no Tradicionales 768 935 778 167 1.4 3021 3374 1.7
Otros 23 M 32 -5.7 4041 103 123 19.5
IMPORTACIONES 3100 339 3201 -5.7 3.3 11 300 12765 13.0
Bienes de Consumo 488 627 568 -9.3 14.2 1924 2415 255
Insumos 1658 1535 1539 0.2 -T.2 5683 6075 6.9
Bienes de Capital an 1204 1073 -10.9 17.7 3566 4183 17.3
Otos Bienes 32 30 21 -30.2 -34.8 127 93 -26.9
BALANZA COMERCIAL 342 584 - 144 2248 1972
Fuenta: BCRP
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Figura 7. Balanza Comercial

A 30 de junio del presente afio, las Reservas Internacionales Netas totalizaron US$ 57 225 millones. Este
monto es mayor en US$ 343 millones respecto a lo alcanzado a fines de mayo y de US$. 8 409 con relacion
al cierre del afo 2011. La Posicién de Cambio asciende al mes de junio a S/. 39 332 millones.




Reservas Internacionales Netas - Posicion de Cambio
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Figura 8. Reservas Intemacionales Netas — Posicion de Cambio.

El aumento de las RIN en el mes de junio, se explica principalmente por el aumento de los depdsitos tanto
del sistema financiero en US$ 280 como del sector pUblico en US$ 1 264 millones y por el incremento de'la
rentabilidad de las inversiones en US$ 47 millones. Ello fue parcialmente atenuado por las ventas del sector
publico por US$ 1 336, monto destinado al Fondo de Estabilizacion Fiscal.

BOLSA DE VALORES

En el segundo trimestre el indice General de la Bolsa de Valores de Lima ascendié a 20 207 puntos
alcanzando una caida acumulada de 3.77% en comparacién al cierre del afio 2011. En el mismo sentido el
indice Selectivo de la Bolsa de Valores de Lima (conformado por las 15, las cotizaciones mas
representativas) alcanzd los 29 465 puntos disminuyendo en 7.79% respecto al mes de diciembre de 2011.

Indice Bolsa de Valores de Lima Mensual Mill. Soles
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Figura 9. Bolsa de Valores de Lima Mensual

La caida de la Bolsa en linea con la caida de los principales mercados bursatiles a nivel mundial, se explica
principaimente por factores exdgenos adversos como las noticias negativas en los Estados Unidos y Europa,
ante la creciente incertidumbre con respecto de una posible expansién y profundizacion de la crisis de deuda
europea (Esparia e Italia).
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BOLSA DE VALORES DE LIMA TRIMESTRAL

Monto Negociado Variacién de Indices
{millones de S/.) 1GBVL ISBVL

2011

| 6077 -6.06% -6.43%

It 7374 -14.02% -13.79%

1l 4289 -2.91% 1.17%

[\ 3845 6.24% 6.98%
2012

| 4236 21.25% 21.74%

It 3542 -14.42% -11.46%

Fuente: BVL

E! monto negociado de la Bolsa de Valores de Lima durante el segundo trimestre del afio 2012 continda
descendiendo y alcanza los S/. 3,542 millones, cifra menor en 51.97% al flujo de negociacién del mismo
periodo del afo precedente y menor en 16.38% al monto negociado en el primer trimestre del presente afio.

SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO

En maya de 2012, el Sector Publico No Financiero registrd un superdvit de S/. 1 919 millones, mayor en S/.
699 millones al observado en mayo de 2011.

El resultado del mes se explica por el crecimiento de los ingresos corrientes del gobierno general 9.3%), que

atenuado por el aumento de los gastos no financieras (5.6%), especialmente los gastos de capital (33.2%)

Los ingresos tributarios del gobierno general de mayo ascienden a S/. 6 835 millones, reflejando una mayor
recaudacion del impuesto a la renta de personas naturales, el crecimiento del IGV interno y las menores
devoluciones. El incremento de los gastos no financieros del gobiemo general reflejé los mayores gastos de
los gobiernos locales (30.2% y los gobiernos regionales (17.9%).

OPERACIONES DEL SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO 1/

(Millones de nuevos soles)
Mayo Enero-Mayo
Concepto
2011 2012 (Var.%real| 2011 | 2012 |Var. % real
1. Ingresos corrlentes del Gobiemo General 8423| 9585 9.3 44 671| 49247 58
a. Ingreses tributarios 6016/ 6835 9.1 34126| 37733 6.1
Nacional 5864 6669 9.2 33274| 36802 6.2
Local 152 166 4.6 852 931|- 49
b. Ingresos no ributarios 2408 r 2750 97 10546| 11514 48
Nacional 1842| 2316 208 8930| 93886 6.3
Local 196 218] 7.0 1013] 1150 9.0
Regional 370 216 -44.0 603 478| -239
2. Gastos no financleros del Goblerno General 6623 7285 5.6 29267| 31814 4.4
a, Corriente 5262 52388| -1.7 23694 24342 -1.4
del cual: Fondo de Combusfibles - FEPC 1361 1897 338 5573 7472 287
b. Capital 1310 1817 332 5176 7124 3241
del cual: Formacion Bruta de Capital
3. Otros 1/ -25 222 324 846
4. Resultado Primario 1775] 2523 15728| 18279
5. Intereses 555 604 45 2668 2638 -5.1
Externos 485 470| -2.8 1308 1275 -6.4
Internos 91 134| 421 1360| 1362 -3.9
6. Resultado Econémico 1220 1919 13060| 15642

1/incluye ingresos de capital del Gabiemo General y resultado primario de empresas estalales.

Fuente: BCAP
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3.2 Descripcion de las Lineas de Negocio

Las principales lineas de negocio del Banco son las siguientes:

Servicio de Pagaduria

Ingresos generados principalmente por el manejo de la Tesoreria del Estado, producto de la administracion de
los fondos publicos durante el proceso de la ejecucidn presupuestal y financiera del Sector Publico, tanto por la
captacion y obtencién de fondos, como por su correspondiente utilizacion en el gasto fiscal, a través del pago de
remuneraciones, page de cheques a proveedores, entre otros. Asimismo, considera los ingresos por comision
por cajeros Multired, cuentas corrientes por corresponsalia, entre otros.

Créditos Otorgados

Servicio orientado a satisfacer la demanda crediticia de los organismos y entidades publicas del Gobierno
Central, Gobiernos Subnacionales, Instituciones Financieras de Intermediacién y personas naturales, tanto para
trabajadores activos o pensionistas del Sector Publico que, por motivo de sus ingresos por remuneracion o
pension, posean cuentas de ahorro en el Banco.

Inversiones en Activos Financieros

Rentabilizar los recursos financieros del Banco, mediante la compra y venta de monedas, inversiones
financieras y negociables, y operaciones de cobertura, a través de las cuales se logra una participacion en los
mercados financieros, locales e internacionales.

3.3 Gestion del Negocio
Las principales lineas de negocio del Banco son las siguientes:

Servicio de Pagaduria

Al segundo trimestre 2012, los ingresos por el servicio de pagaduria ascendieron a S/. 167.3 MM, mostrando
un nivel de ejecucién de 104.7% respecto al marco previsto para dicho periodo. Dicho resuitado es explicado
principalmente por los mayores ingresos percibidos por el manejo de Tesoreria del Estado, el cual alcanzd un
nivel de ejecucion de 105.5% respecto a su meta.

Servicio de Caja al Tesoro Publico

Cajeros Multired

Desembolso y Cobranza de Préstamos

Cuentas Corrientes Corresponsalia

Otros

T S TOTAL b
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Créditos Otorgados

Al segundo trimestre 2012, los ingresos por intereses por los créditos otorgados ascendieron a S/. 270.4
MM, mostrando un nivel de ejecucién de 106.1% respecto al marco previsto para dicho periodo. Dicho
resultado es explicado principalmente por los mayores ingresos por intereses por préstamos Multired.

Préstamos Multired 376.7 383.5 188.2 202.4 107.0%

Préstamos MEF (Incuye NBD) 821 88.4 43.1 46.0 106.7%
Préstamos IFIS 11.2 19.3 8.6 5.1 58.7%
Préstamos Petropert 07 0.8 0.4 10 244.7%
Otros 136 16.0 117.5%

inversiones en Activos Financieros

Al segundo trimestre 2012, los ingresos por rendimiento de inversiones, intereses por disponible y trading
ascendieron a S/. 295.3 MM, mostrando un nivel de ejecucién de 116.1% respecto al marco previsto.
Dicho resultado es explicado principalmente por los mayores intereses por Disponible y por los mayores
ingresos por operaciones Spot ME como resultado del trading de monedas.

Tabla 3. Inversiones en Activos Financieros (En MM de 5/,

BE RSIONES = © | ' ' - ! r
Disponible 306.5 2771 139.5 171.5 122.9%
Inversiones Financieras (Bono DS 002-2007-EF) 120.6 116.8 58.4 55.6 95.2%
Operaciones Spot 78.8 35.0 175 258 147.4%
Bonos Soberanos 37.2 54.0 26.5 226 - 85.4%
Resultado Compra - Venta Valores 20.5 0.0 0.0 2.7
Nivelacion de Cambio 12.9 0.0 0.0 2.5 -
Bonos Globales 7.8 2.3 1.2 24 203.4%
Otras Inversiones 14.9 21.0 11.2 12.3 109.8%

i == . TAL - pe.3 . _' g ars by
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IV. Evaluacion Financiera

4.1 Evaluacion de la Ejecucion al Segundo Trimestre 2012 respecto al Marco Aprobado

a) Balance General

Balance General
(En MM de S/.)

22,629

21,101

20,845

19,517

1,784

1,584

Activo Pasivo Patrimonlo

= Marco = Ejecucion

Figura 10. Balance General al Segundo Trimestre

Los Activos (S/. 22, 628.7 MM) fueron superiores en 7.2% respecto al marco previsto. Dicha variacién es explicada
principalmente por los mayores Fondos Disponibles (S/. 13,329.9 MM) en el BCRP, producto de los mayores
depdsitos a Plazo y en la cuenta Ordinaria, producto de las mayores obligaciones de encaje; asi como por la mayor
Cartera de Crédito (S/. 5,164.9 MM), principalmente por los mayores préstamos Multired y al Fondo Mivivienda.

Los Pasivos (S/. 20,844.6 MM) fueron superiores en 6.8% a lo previsto, principalmente por las mayores Obligaciones
con el Plblico, destacando las mayores obligaciones con el sector privado no financiero, instituciones publicas y
tesoro publico; asi como por las mayores Obligaciones por Cuentas de Ahorro.

El Patrimonio (S/. 1,784.1 MM) fue superior en 12.6% respecto al marco previsto, explicado principalmente por el
mayor Resultado Neto del Ejercicio.

b) Estado de Ganancias y Pérdidas

Estado de Ganancias y Pérdidas
(En MM de S/.)

Ingresos Gastos Ingresos Gastos Servicios Gastosde Margen Resuitado de Resuitado Neto
Financieros Flnancieros Servicios Financieros Administraclén Opereracional ~ Operacién Ejercicio
Financieros Neto
® Marco = Ejecucién
Figura 11. Estado de Ganancias y Pérdidas al Trimestre 2012




Los Ingresos Financieros (S/. 581.1 MM) fueron superiores a lo previsto en 14.0%, explicado principalmente por los
mayores ingresos por intereses por Disponible en S/. 31.9 MM, destacando los mayores ingresos por intereses en la
cuenta especial MN del BCRP y por los fondos de encaje; mayores Intereses y Comisiones por Cartera de Créditos
por /. 13.2 MM, destacando los ingresos por préstamos Multired; mayores ingresos por Diferencia de Cambio de
Operaciones Varias por S/. 10.8 MM, destacando los ingresos por Operaciones Spot ME producto del trading de
monedas; y por los mayores ingresos por Valorizaciones de Inversiones Negociables y a Vencimiento por
S/.14.2 MM.

Los Gastos Financieros (S/. 34.4 MM) fueron superiores en 45.8% en relacion a lo previsto. Dicha variacién es
explicada principalmente por los mayores intereses y comisiones por Obligaciones con el Publico por S/. 3.7 MM y por
la pérdida como resultado de la Compra/Venta de Valores por S/. 7.1 MM.

Los ingresos por Servicios Financieros (S/. 291.1 MM) fueron mayores en 6.0% respecto a lo previsto,
principalmente por los mayores ingresos percibidos por el Servicio de Tesorerfa del Estado por S/. 7.2 MM,
comisiones por Depdsitos por S/. 8.9 MM, comisiones por Retiros por S/. 6.2 MM, comisiones por Venta de Seguros
por S/. 5.3 MM, servicios por Locales Compartidos por S/. 2.0 MM, entre otros.

Los Gastos por Servicios Financleros (S/. 21.5 MM) fueron inferiores respecto a lo previsto en 8.9%, principalmente
por el menor gasto en Transporte, Custodia y Administracion de Fondos Protegidos por S/. 0.7 MM y por
Abastecimiento de Cajeros Multired por $/. 1.5 MM,

Los Gastos de Administracion (S/. 301.7 MM) fueron inferiores en 11.0% respecto a lo previsto. Dicha variacion se
explica por los menores gastos por Impuestos y Contribuciones por S/. 67.2 MM, principaimente por la devolucion del
impuesto a la renta 2006; asi como por los menores gastos por Servicios Recibidos de Terceros por S/. 12.5 MM,
principalmente por Mantenimiento y Reparacion, Publicidad y Publicaciones, Honorarios Profesionales, Otros
Servicios, entre otros. Dicho resultado fue contrarrestado parcialmente por el mayor Gasto de Personal en S/. 61.9
MM, explicado principalmente por la mayor Provision del Fondo de Jubilacién en relacién a lo previsto.

La Utilidad Operativa (S/. 470.8 MM) fue superior a lo previsto en 63.4%, principalmente como consecuencia de los
mayores Ingresos Financieros y por Servicios Financieros, destacando los mayores ingresos percibidos por el servicio
de Tesoreria del Estado; asi como por los menores Gastos de Administracion y Valuacion de Activos y Provisiones
registradas.

La Utilidad Neta (S/. 407.6 MM} fue superior en 77.2% al marco previsto, principalmente por el mayor Resultado de
Operacién, destacando fos mayores Ingresos Financieros y los menores Gastos de Administracion y Valuacién de
Activos y Provisiones; contrarrestado parcialmente por la mayor provisién para el pago del Impuesto a la Renta.




¢) Flujo de Caja

Los Ingresos de Operacién (S/. 878.2 MM) fueron superiores respecto a su marco previsto en 12.0%,
principalmente por los mayores Ingresos Financieros por S/. 74.8 MM, destacando los mayores Ingresos por
Disponibles, producto de los mayores ingresos por intereses en fa Cuenta Especial MN del BCRP y por los
mayores Intereses por Créditos; asi como por los mayores ingresos en el rubro Otros Ingresos por S/, 18.8
MM, destacando los ingresos percibidos por el Servicio de Tesoreria del Estado.

Ingresos de Operacién
(En MM de S/.)
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Figura 12. Ingresos de Operacién al Segundo Trimestre 2012

Los Egresos de Operacién (S/. 457.6 MM) fueron inferiores en 15.9% respecto al marco previsto, explicado
principaimente por los menores gastos por Servicios Prestados por Terceros, principalmente por los menores
gastos en Mantenimiento y Reparacién, Publicidad y Publicaciones, Honorarios Profesionales, entre otros; asi
como por los menores gastos en el rubro Otros. Dicho resultado fue contrarrestado parcialmente por los
mayores Gastos Financieros.

Egresos de Operacién
(En MM de S/.)
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Figura 13. Egresos de Operacién al Segundo Trimestre 2012

El Flujo Operativo (S/. 420.6 MM) mostré un incremento respecto a su marco de 75.4%, principalmente por los
mayores Ingresos de Operacidn, destacando los mayores Ingresos Financieros; asi como por los menores
Egresos de Operacién, principalmente por los menores gastos por Servicios Prestados por Terceros y por el
rubro Otros. X
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Los Ingresos de Capital (S/. 2,126.4 MM) fueron superiores en 80.2% respecto a lo previsto, explicado
principaimente por las mayores Obligaciones con el Publico y por Cuentas por Pagar, asi como por los menores
saldos de Cuentas por Cobrar.

Los Gastos de Capital (S/. 2,577.9 MM) fueron superiores respecto al marco previsto en 78.5%, principalmente
por las mayores Inversiones Financieras (S/. 265.5 MM) y por el mayor gasto en el rubro Otros (S/. 2,297.5
MM). Dicho resultado fue contrarrestado parcialmente por los menores gastos de Capital no Ligados a Proyectos
de Inversién (S/. 14.9 MM).

El Flujo Econémico (-S/. 31.5 MM) fue inferior en 26.2% respecto al marco previsto, explicado principalmente
por los mayores Gastos de Capital, destacandose los mayores gastos por Inversion Financiera y por Otros.
Dicho resultado fue atenuado parcialmente por los mayores Ingresos de Capital y por la mayor Utilidad
Operativa.

El Saldo Final de Caja (S/. 13,329.9 MM) fue superior en 8.6% respecto al marco previsto, explicado
principalmente por los mayores Fondos Disponibles en el BCRP, destacando los mayores depésitos a Plazo y
en Cuenta Ordinaria, producto de las mayores obligaciones de encaje; parciaimente contrarrestado por el menor
disponible en Caja y en Bancos y en Otras Instituciones Financieras del Exterior.

La Disponibilidad (S/. 13,329.9 MM) en el periodo evaluado se encuentra comprometida como sigue:

e (Caja(S/.721.3 MM)

e  Banco Central de Reserva (S/. 12,443.2 MM)

e  Bancosy Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais (S/. 26.2 MM)
»  Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior (S/. 60.6 MM)

e  Otros (S/. 78.6 MM)

4.2 Evaluacién de la Ejecucién al Segundo Trimestre 2012 respecto al mismo periodo del afio anterior
a) Balance General

Los Activos (S/. 22,628.7 MM) fueron superiores en 10.3% en relacién al mismo periodo del afio anterior,
principaimente por los mayores Fondos Disponibles en el BCRP, producto de mayores depésitos a plazo
emitidos por el BCRP; asi coma por la mayor Cartera de Crédito registrada.

Activos
(En MM S/)

I Trim. 2009 I Trim. 2010 I Trim. 2011 Il Trim. 2012

OCorriente B No Corriente

Figura 14. Activo Corriente y no Corriente al Segundo Trimestre: 2009 - 2012

Los Pasivos (S/. 20,844.6 MM) se incrementaron en 10.6% respecto al afio anterior, principalmente por las
mayores Obligaciones con el Piblico, producto de las mayores Obligaciones a la Vista y por cuentas de Ahorro.

El Patrimonio (S/. 1,784.1 MM) fue superior en 7.6%, principalmente por el mayor Resultado neto del Ejercicio.
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Figura 15. Estructura de Financiamiento al Segundo Trimestre; 2009 - 2012

b) Estado de Pérdidas y Ganancias

Estado de Ganancias y Pérdidas
(EnMMde S/
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Figura 16. Estado de Ganancias y Pérdidas Comparativo al Segundo Trimestre 2012 vs. 2011

Los Ingresos Financieros (S/. 581.1 MM) fueron mayores con relacién al periodo anterior en 13.6%, explicado
principalmente por los mayores ingresos por Intereses por Disponibles por S/. 19.1 MM, destacando los mayores
ingresos por intereses en la Cuenta Especial MN; mayores ingresos por Intereses y Comisiones por Cartera de
Créditos por S/. 36.1 MM, destacéndose los mayores intereses por préstamos Multired; mayores ingresos por
Valorizaciones de Inversiones Negociables y a Vencimiento por S/. 33.1 MM.

Los Gastos Financieros (S/. 34.4 MM) fueron superiores en relacion al periodo anterior en 26.9%. Dicha variacion
es explicada principalmente por los mayores Intereses y Comisiones por Obligaciones con el Piblico por 2.7 MM y
por la mayor pérdida como resultado de la Compra/Venta de Valores 5.3 MM.

Los Ingresos por Servicios Financieros (S/. 291.1 MM) fueron mayores con relacion al periodo anterior en 7.2%,
principalmente por los mayores ingresos percibidos por ef servicio de Tesoreria del Estada por S/. 15.7 MM,
comisiones por Depésitos por S/. 8.9 MM, comisiones por Retiras por S/. 6.2 MM, entre otros.

Los Gastos por Servicios Financieros (S/. 21.5 MM) fueron superiores con relacion al periodo anterior en
15.9%, principalmente por Abastecimiento de Cajeros Multired por S/. 2.5 MM.

Los Gastos de Administracidn (S/. 301.7 MM) fueron inferiores en 15.3% al mismo periodo del ejercicio anterior,
principalmente por los menores Gastos por Impuestos y Contribuciones en 315.8%, principaimente por la
devolucion del impuesto a la renta 2006; asi como por los menores gastos en servicios Prestados por Terceros en
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1.6%, principalmente por Transporte y Almacenamiento. Dichos resultados fueron contrarrestados parcialmente

por los mayores Gastos de Personal y Directorio en 2.1%, destacando el mayor gasto en Sueldos y Salarios.

La Utilidad Operativa (S/. 470.8 MM) fue superior con relacién al mismo periodo del afio anterior en 35.7%,
principalmente por los mayores Ingresos Financieros, destacando los mayores intereses por Cartera de Créditos y
por Valorizacion de Inversiones Negociables y a Vencimiento; e ingresos por Servicios Financieros; asi como por

los menores Gastos de Administracion.

La Utilidad Neta (S/. 407.6 MM) fue superior con relacién al mismo periodo del afio anterior en 26.8%,
principalmente por el mayor Resultado de Operacidn, destacando los mayores Ingresos Financieros y los menores
Gastos de Administracidn; contrarrestado parcialmente por los menores Otros Ingresos y Gastos, y por la mayor

provision para el pago del Impuesto a la Renta.

Utilidad Neta
(en MMde S/.)
407
334 320 3
139
N Trim 08 It Trim 09 U Trim 10 NTrim 11 1 Trim 12

Figura 17. Evolucién de la Utilidad Neta al Segundo Trimestre

¢) Ratios Financieros

La Gestion de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostré los siguientes resultados:

Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE: Utilidad Neta / Patrimonio): registrd un incremento de 18.8% (Jun12:
22.1% vs Jun11: 18.6%) respecto a similar periodo del ejercicio anterior, explicado principalmente por ef mayor
Resultado Neto del Ejercicio, producto de la mayor Utilidad Operativa y de los mayores Ingresos de Ejercicios
Anteriores, basicamente por la devolucién del Impuesto a la Renta 2006.

Rentabilidad sobre Activos (ROA: Utilidad Operativa / Activos): registré un aumento en 7.3% (Jun12: 1.9% vs
Jun11: 1.8%) respecto al segundo trimestre 2011, explicado principalmente por la mayor Utilidad Operativa
registrada, producto de los mayores Ingresos de Operacidn, destacando los mayores Ingresos Financieros; asi
como por los menores Egresos de Operacidn, destacando los menores gastos por Servicios Prestados por
Terceros y Gastos Financieros.
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Indicadores de Rentabilidad
(En Porcentajes)
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Figura 18. Ratios Financieros de Rentabilidad al Segundo Trimestre 2008-2012

Indicador de Gestién

Eficiencia de Gastos Administrativos (Gastos Administrativos / Activo Rentable): este indicador fue superior
en 1.1% (Jun12: 3.96% vs Jun11: 4.0%) respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, principalmente por el
mayor Activo Rentable, destacando el mayor disponible en el BCRP.

Indicador de Liquidez (Activo Cte. / Pasivo Cte.): este indicador fue inferior en 4.5% (Jun12: 1.14% vs Junit:
1.19%) respecto al ejercicio anterior, principalmente por el mayor Pasivo Corriente, producto de las mayores
Obligaciones con el Publico. A pesar de ello, el Banco muestra la liquidez necesaria, permitiéndole afrontar los
compromisos adquiridos.

Indicador de Solvencia (Pasivo Total / Patrimonio): aumentd en 2.8% (Juni12: 11.7% vs Junii: 11.4%)
respecto al ejercicio anterior, principalmente por el mayor Pasivo Total, producto de las mayores Obligaciones
con el Pdblico y mayores cuentas por Pagar.

Indicadores de Solvenciay Liquidez
(N° de Veces)
13.39
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Figura 19. Ratios Financieros de Liquidez y Solvencia al Segundo Trimestre 2008-2012

Indicador EBITDA: ascendié a S/. 507.8 MM, siendo superior en 23.9% respecto al obtenido en el mismo
periodo del ejercicio 2011.
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V. Evaluacion Presupuestal

5.1. Evaluacidn de la Ejecucion al Segundo Trimestre 2012 respecto al Marco aprobado

Los Ingresos de Operacion (S/. 878.2 MM) fueron superiores a la meta prevista en 11.9%, explicado principalmente
por los mayores Ingresos Financieros por S/. 74.8 MM, principalmente por los mayores ingresos por Intereses por
Disponibles, producto de los mayores intereses en la Cuenta Especial MN y en fa Cuenta Ordinaria por
remuneraciones de encaje, e Intereses por Créditos, destacando los mayores intereses por préstamos Multired; asi
como por los mayores ingresos en el rubro Otros Ingresos por S/. 18.8 MM, principalmente por los mayores ingresos
percibidos por la comisién por el servicio de Tesorerfa del Estado y por las comisiones por Depdsitos y Retiros, entre
otros.

Ingresos de Operacion
(En MM de S/.)

584

Ingresos Financieros Ofros Ingresos
» Marco  mEjecucion

Figura 20. Ingresos de Operacion al Segundo Trimestre 2012

Los Ingresos Financieros (S/. 584.1 MM) fueron superiores en 14.7% respecto al marco presupuestal. Dicha
variacion es explicada principalmente por los mayores ingresos por Intereses por Disponibles por S/. 31.9 MM,
destacando los mayores intereses por la Cuenta Especial MN, producto de los mayores saldos en la cuenta especial
del BCRP e intereses de la Cuenta Ordinaria por remuneraciones por encaje; Intereses por Créditos por S/. 15.4 MM,
destacando los mayores intereses por préstamos Multired; Valorizacién de Inversiones Disponibles para la Venta por
S/. 18.3 MM, explicado principalmente por las fluctuaciones en la compra/venta de instrumentos; ingresos por
Diferencia de Cambio por Operaciones Spot ME por S/. 8.3 MM, producto del trading de monedas; e ingresos por
Diferencia por Nivelacion de Cambio por S/. 2.5 MM.

Los Otros Ingresos (S/. 293.4 MM) fueron superiores en 6.9% respecto a lo previsto, lo que se explica principalimente
por los mayores ingresos percibidos por la comision por el Servicio de Tesoreria del Estado por S/. 7.2 MM;
comisiones por Depdsitos (notas de abono) por S/. 9.0 MM y comisiones por Retiros (notas de cargo) por S/. 6.2 MM,
entre otros.

Los Egresos de Operacion (S/. 439.2 MM) fueron inferiores en 5.9% respecto a fo previsto, explicado principalmente
por los menores Gastos por Servicios Prestados por Terceros por S/. 27.2 MM, destacando el menor gasto en
Mantenimiento y Reparacion, Publicidad y Publicaciones, Honorarios Profesionales; y Tributos por S/. 9.5 MM,
destacando el menor gasto por Impuesto General a las Ventas.
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Figura 21. Egresos de Operacion al Sequndo Trimestre 2012

Los Serviclos Prestados por Terceros (S/. 56.6 MM) fueron inferiores en 32.4% respecto al marco previsto,
principalmente por los menores gastos en Mantenimiento y Reparacion por S/. 8.4 MM, destacando los menores
gastos por reparacién y mantenimiento de inmuebles muebles, maquinaria y equipos y soporte de software; Publicidad
y Publicaciones por S/. 5.8 MM, Honorarios Profesionales por S/. 4.7 MM, Otros Servicios por S/. 4.3 MM, Alquileres
por §/.1.3 MM, Transporte y Almacenamiento por S/. 1.2 MM, entre otros.

Los Tributos (S/. 17.9 MM) fueron menores en 34.6% respecto a lo previsto, explicado principalmente por el menor
gasto por el Impuesto General a las Ventas por S/. 9.3 MM.

Los gastos en el rubro Otros (S/. 32.0 MM) fueron menores en 6.3% respecto a lo previsto, explicado principalmente
por el menor gasto en Abastecimiento de Cajeros Multired por S/. 1.3 MM, Locadores Fuerzas Policiales por §/. 0.8
MM, y Transportes y Custodia y Administracion de Fondos Protegidos por S/. 0.3 MM.

Los gastos por Compra de Bienes (S/. 3.9 MM) fueron menores en 38.9% al marco previsto, explicado principalmente
por los menores gastos por Insumos y Suministros por S/. 2.3 MM, destacando los menores gastos por Otros
Suministros, Repuestos y Materiales de Muebles Maquinarias y Equipos, Equipos de Alarmas y Seguridad, Materiales
para Cémputo, Béveda y Caja de Seguridad, entre otros; y por Combustible y Lubricantes por S/. 0.1 MM.

Los gastos Diversos de Gestion (S/. 20.7 MM) fueron inferiores en 5.4% al marco previsto, explicado principalmente
por los menores gastos por Viaticos por S/. 0.7 MM, y por los menores gastos en Gastos Notariales y de Registro por
S/. 0.1 MM. ’

Los Gastos de Personal (S/. 269.4 MM) estuvieron a la par a lo previsto.

Los Gastos Financieros (S/. 38.8 MM) fueron superiores en 64.2% al marco previsto, explicado principalmente por
los mayores gastos como Resultado en la Compra/Venta de Valores por S/. 7.1 MM; intereses por Obligaciones con
el Piblico por S/. 3.7 MM, destacando los mayores gastos por intereses por Cuentas Corrientes y Aharros; y
Diferencia por Nivelacién de Cambio por S/. 3.1 MM.

El Resultado de Operacidn (S/. 438.9 MM) fue superior en 38.1% respecto al marco previsto, principalmente por los
mayores Ingresos de Operacion, destacando los mayores Ingresos Financieros; asi como por los menores Egresos
de Operaci6n, destacando los menores gastos por Servicios Prestados por Terceros y Tributos.
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Los Gastos de Capital (S/. 14.9 MM) fueron inferiores en 60.4% respecto a lo previsto, principalmente por los
menores gastos por Mobiliario y Equipos por §/. 15,1 MM, explicado principalmente por retrasos en las adquisiciones
de bienes relacionados a los procesos de seleccion "Equipos de Captura de Imagenes para la Red de ATMs’,
"Cajeros Autométicos y Sistemas de Video Grabacién Digital", "Adquisicion e Implementacién de Plataforma
Transaccional Multicanal *; asi como por los menores gastos en Equipos de Transporte y Maquinaria, principalmente
por la no Adecuacion del Centro de Computo Principal.
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Figura 22. Gastos de Capital al Segundo Trimestre

Tabla 4. Desagregacion de Gasto de Capital al il Trimestre 2012 (En MM de S/.)
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El menor gasto se explica principalmente por retrasas en las
adquisiciones de bienes relacionadas a procesos de seleccién,
tales como: "Equipos de Captura de Imagenes para la Red de|
ATMs®, 'Cajeros Automaticos y Sistemas de Video Grab,
Digital"; "Adquisicidn e Implementacién de Plataforma
Transaccional Muiticanal”, atenuado parcialmente por la|
ejecucidn de gastos correspondiente a los procesos de|
seleccién "Solucién para Garantizar la Continuidad Operativa®,
"Adquisicion de UPS (Fuente de Energla Interrumpida) para
agencias y ATMs", y “Adquisicidn e implementacidn de
Equipos de Comunicacién de Aed Lan Sede Principal®.
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El Resultado Econémico (S/. 423.4 MM) fue superior en 51.6% respecto al marco previsto, principalmente por el
mayor Resultado Operativo, aunado al menor Gasto de Capital y Transferencias.

El Gasto Integrado de Personal - GIP (S/. 307.0 MM) fue inferior a lo previsto en 2.1%, explicado principalmente por
el menor Gasto de Servicios Prestados por Terceros, destacando los menores gastos en Mantenimiento y Reparacion,
Publicidad y Publicaciones, Honorarios Profesionales; y por Gastos Diversos de Gestion, principalmente por Viaticos.
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VI. Plan Operativo

Al Segundo Trimestre 2012, ei Banco de la Nacién alcanzé un nivel de ejecucion de su Plan Operativo 2012
ascendente a 85.78%, conforme se muestra a continuacion:

Cuadro N° 1

Plan Operativo 2012

PRINCIPALERTHDNOADORES UMIDAD DEMEION | ax n':'r:::c-l?zou aL::!'ran;E.ﬁ';u cu::::!hl;:zsno

RENT ABILIDAD PATRIMONIAL

ROE Parcentaje (%) 11.64% 22.13% 100.00%
COLOCACIONES DE PRESTAMO MULTIRED A NIVEL NACIONAL

Cantidad de Préstarmos Multired otorgados en U.0.B. NGmem 24,628 19,957 81.03%
APEATURA DE CUENTAS DE AHORRO EN AGENCIAS UNICA OFERTA BANCARIA

Cantidad de Cuentas de Ahorro UOB Nimero 1,110,000 1,120,448 100.00%
(CREDITOS DIRECTOS E INDIRECTOS A ENTIDADES PUBLICAS DEL GOBIERNO CENTRAL

Monto de CrédRos Directos e Indirectos a Empresas Piblicas Millones de Nuevos S/. 337 B&0 100.00%

2:.';;;:: Créditos Directos e Indirectas a Ministerios, Universidades y Otras Millones de Nuevas S/. 190 128 84.10%
APERTURA DE AGENCIAS 2012

Cantidad de Nuevas Agencias U.0.B. Mdmemn 4] 2 0.00%
OFICINA COMPARTIDA - VENTANILLA MYPE

Cantidad Acurrulada de Oficinas bajo la rmodalkdad de Comrpartir Locales a las IFIS MNimem 240 256 100.00%
APERTURA DE AGENCIAS 2012

Cantidad de agencias terminadas Unidad o 2 0.00%
IMPLEMENT ACIUN DE OFICINAS ESPECIALES A NIVEL NACIONAL

Cantidad de Oficinas Especiales implemantadas Mamemn 10 10 100.00%
CONSTRUCCION DE AGENCIAS 2012

Cantidad de agencias terminadas Unidad 0 ] 0.00%

Grado de Avance de las Actividades del Proyecto Porcentaje de Avance 20% 299% 100.00%
REMODELACION DE AGENCIAS 2012

Cantidad de agencias terminadas Unidad 1] 0 0.00%

Grado de Avance de las Actividades del Proyecto Porcentaje de Avance 20% 33% 100.00%
INSTALACION DE CAJEROS AUTOMATICOS

Cantidad de Cajeros e dos que Incre; 1a red de cajeros Ndmem 10 5 60.00%
[ADQUISICION DE 100 CAJEADS AUTOMATICOS Y 100 SISTEMA DE VIDEO GRABACION
DIGITAL

Grado de Avance de las Actividades del Proyecto Porcentaje de Avance 30% 26% B6.67%
CAJEROS CORRESPONSALES

Cantidad de puntos de atencién a través del Cajero Corresponsal Nimero 50 1 2.00%
MULTIRED MOVIL

Cantidad de Puntos de Pago Unidad 36 36 100.00%
DESARROLLO OE NUEVOS PRODUCTOS Y SERVICIOS

Cantidad de Nuevos Productos y Serviclos [mplementados MNlrmern 2 1 50.00%
ESTUDIOS DE LAS NECESIDADES DE LOS CLIENTES DEL BANCO DE LA NACION ;

Cantidad de Estudios de las Necesidades de los Clientes Ndmero 4 15 100.00% é
ESTUDIO DE CALIDAD DEL SERVICIO DE ATENCION EN EL BANCO DE LA NACION 2012 L)

Calidad del Serviclo de Atencién ai Cliente del canal Agenclas Grado de Satlsfaccién 3.8 3.8 100.00%
NUEVO CORE BANCARID

Grado de avance en la Inplerentacién del Nuevo Core Bancario Porcentaje de Avance 33% 26% 78.79%
PORTAFOUO DE PROYECTOS PETI 2012

Ejecucion proyectos cormmprometidos Porcentaje de Avance 18% 9% 50.00%

Elecuclén proyectos gestionados Porcentaje de Avance 41% 41% 100.00%




PRINCIPALES INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

MARCO
AL II TRIM. 2012

EJECUCION
AL IT TRIM. 2012

CUMPLIMIENTO

NIVEL DE

PLATAFORMA TRANSACCIONAL MULTICANAL (INTERCONEXION OE ENTIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS)
Grado de Avance de las Actividades del Proyecto

Porcentaje de Avance

40%

16%

40.00%

IWGEiEEN E IMPLEMENTACION DEL DATAWAREHOUSE (PLATAFORMA OE
INTELIGENCIA DE NEGOCIOS CORPORATIVA PARA EL BANCO DE LA NACION)

Grado de Avance de las Actividades del Proyecto

Porcentaje de Avance

30%

32%

100.00%

PROMOCION DEL CODIGO DE ETICA
Cantidad de trabajadores capacitados con la Difusién del Cédigo de Etica del Banco
de la Naclén

Ngmero

850

875

100.00%

IMPLEMENT ACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Implementacién del Sistema de Control Basado en COSO

Porcentaje

30%

40%

100.00%

REDISENO DE LOS PROCESOS CORE DEL BN E IMPLEMENTACION OE REDISENO DE
PROCESOS CORE REDISENADOS

Cantidad de Procesos Redisefiados

Cantidad de Procesos Irpiementados

100.00%
100.00%

PROGRAMAS DE ESPECIALIZACION Y ACTUALIZACION REALIZADOS A TRAVES DE LA
UNIVERSIDAD CORPORATIVA DEL BANCO DE LA NACION

Cantidad de Personas Capacitadas para el Perfll Requerdo.

Numeno

129

125

96.90%

BUENAS PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO EN EL BANCO DE LA NACION

Implementacidn del Codigo de Buen Gobleno Corporative - CBGC

Porcentaje

50%

29%

58.00%

SERVéCIO DE CLASIFICACION INTERNACIONAL DE RIESGOS PARA EL BANCO DE LA
MNACION

Obtencién de una Calificacién Piblica de Rlesgo para el Banco de la Nacidn,

Asignacién de Rating/1

100.00%

PUBLICACION DE INFORMACIUN EN EL PORTAL DE TRANSPARENCIA GEL BANCO DE LA

NACION
Grado de curmpfmiento de la Directiva de Transparencia

Porcentaje (%)

100.00%

TOTAL CUMPLIMIENTO

85.78%

/1 8 valar "1" impiica obeenar Calificacén Publica de Rlasgo, misntras que al valor "2” implica abtanar Calificaddn Intamacional da Rissgo.
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A continuacién se muestra una explicacion de cada uno de los indicadores del Plan Operativo:

Rentabilidad patrimonial

Al Il trimestre se ha obtenido un ROE de 22.13%, de acuerdo a los Estados Financieros, en razén a que se tuvo
utilidades acumuladas por S/. 407.6 millones y un Patrimonio a diciembre 2011 de S/.1,841.8 millones.

Colocaciones de préstamo multired a nivel nacional

AL Il Trimestre se otorgd 19,957 préstamos multired en oficinas donde somos Unica Oferta Bancaria (U.0.B.),
asimismo se cuenta con un plan comercial orientado a la descentralizacion, siendo fas agencias U.O.B. parte de
dicho plan el cual viene siendo monitoreado a través de diferentes indicadores siendo los Préstamos Multired en
U.0.B. uno de ellos. Ademas, se viene evaluando las madificaciones a los parémetros que rigen el producto.

Apertura de cuentas de ahorro en agencias tnica oferta bancaria

Al ll trimestre se cuenta con 1,120,448 cuentas de ahorro en agencias U.Q.B. lograndose cumplir con la meta del
indicador, siendo el promedio mensual de cuentas de ahorro abiertas durante el afio 2012 de 15,000
aproximadamente.

Créditos directos e indirectos a entidades publicas del gobierno central

Al Il trimestre el monto de los créditos directos e indirectos a Empresas Publicas ha alcanzado el 100% de la
meta trimestral establecida, debido principaimente a las colocaciones al FONDO MiVivienda por USD 100
millones, COFIDE por S/. 301,9 millones, ambas para la intermediacion de recursos en el Sistema Financieros,
PETROPERU por §/. 284,7 millones para la adquisicién de crudo y SIMA PERU SA por S/. 5,3 millones.

Mientras que en lo que respecta al monto de los créditos directos a Ministerios, Universidades y Otras Entidades
se ha alcanzado el 84% de la meta trimestral establecida principaimente por las colocaciones al Ministerio de
Economia y Finanzas las cuales ascendieron a S/. 210,0 millones, de los cuales S/. 120,7 millones fueron para la
adquisiciones de bienes y servicios dentro del Nicleo Basico de Defensa, S/. 7,0 millones para financiar
adquisiciones de equipamiento militar para operaciones en la zona del Valle de los Rios Apurimac, Ene y
Mantaro (VRAEM), S/. 17,9 miliones para la ejecucién de proyectos de saneamiento en tres provincias del
Gobierno Regional de San Martin y S/. 64,4 millones para financiar parcialmente el Proyecto de Mejoramiento de
la Av. Néstor Gambetta del Callao.

En lo que respecta a créditos indirectos, se atendid principalmente a las Unidades Ejecutoras del Ministerio de
Defensa (Comando Conjunto, Ejército Peruano, Marina de Guerra y Fuerza Aérea) y al MTC - Provias Nacional
con créditos documentarios por un total de S/. 46,5 millones y S/. 59 millones, respectivamente.

. o . . g o (]
Se incluyen las colocaciones realizadas a Bancos Corresponsales las mismas que, a Junio del 2012, asciende 52|
S/. 6,4 millones.
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Apertura de agencias 2012

En relacién a las agencias U.O.B a culminar en el presente afio, el estado situacional por agencia al Il trimestre

es el siguiente: Las agencias Namballe en Cajamarca y Pardo Miguel en San Martin se encuentran terminadas, la
agencia San Antén en Puno se encuentra en proceso de ejecucién de obra y en la agencia La Tinguiia seooz
termind la elaboracién del Expediente técnico. ¥ JostiA

S Aoy

1, Valladares

Oficina compartida - ventanilla MYPE

Al Trimestre la Financiera Edyficar operd la agencia de Acomayo-Cusco, la Crac Los Andes operd las agencia
de Sicuani-Cusco, Cangallo-Ayacucho, Huancapi-Ayacucho e llave, Yunguyo, Acora y Pomata en Puno, la
Edpyme Raiz operd las agencia Victoria-Lambayeque, la Edpyme Proempresa operd las agencias Chocope-La
Libertad, Chuquibamba-Arequipa, Vilcashuaman-Ayacucho, Aplao y La Joya en Arequipa, Pichari-Cusco y
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Chicheros-Apurimac, la CMAC Arequipa operd las agencias Paramonga-Lima, San Ramon-Junin, Carumas-
Mogquegua, Acora y Juli en Puno.

Apertura de agencias 2012

En relacién a las agencias a culminar en el presente afo, el estado situacional por agencia al Il trimestre es el
siguiente: Las agencias Namballe en Cajamarca y Pardo Miguel en San Martin se encuentran terminadas, la
agencia San Antén en Puno se encuentra en proceso de ejecucion de obra y en la agencia La Tinguifa se
termind la elaboracion del Expediente técnico.

Implementacién de oficinas especiales a nivel nacional

Al ll Trimestre se encuentran implementadas 10 “Oficinas Especiales” las cuales son: Hospital Il Santa Rosa de
Piura, Electro Puno en Juliaca, Migraciones Ovalo Gutierrez en Lima, Teatro Municipal Espinar en Cusco, Corte
Superior de Huaraz y del Santa, Municipalidad de Barranca, Modulo de Justicia de Paurcarpata, Ministerio
Pubilico la Esperanza y Municipalidad de Tocache.

Construccién de agencias 2012

En relacidn a la agencia a culminar en el presente afo, el estado situacional al Il trimestre es el siguiente: La
agencia Cayalti — Lambayeque se encuentra en proceso de levantamiento de observaciones para su recepcion.

Mientras que las agencias que se planted se encontraran en proceso al culminar el presente afio, se encuentran
al Il trimestre en: Las agencias Mala en Lima y Rioja en San Martin se encuentran en saneamiento fisico legal
(linderos), mientras que la agencia Puerto Maldonado se encuentra en desarrolio de Expediente Técnico.

Remodelacién de agencias 2012

En relacion a las agencias a culminar en el presente ario, el estado situacional al Il trimestre es el siguiente: en
las agencias Chiclayo y Monsefu en Lambayeque se ha culminado el expediente técnico, las agencias
Pacasmayo en Trujillo, Sullana en Piura, Nazca en Ica, llo en Mogquegua, Punchana en Iguitos y Moquegua se
encuentra en proceso de elaboracion del Expediente Técnico. La agencia Callao se encuentra en Anteproyecto
arquitectdnico culminado, la agencia San Juan de Miraflores en busqueda de nuevo local, debido a que la
propietaria no quiere renovar el contrato, en la agencia Huancavelica se propone la demolicién del local debido a
que INDECI la declaré como finca ruinosa y la agencia Huanuco se encuentra en proceso de entrega del Terreno
para la mudanza al local provisional.

Mientras que las agencias que se planted se encontraran en proceso al culminar el presente afig, se encuentran
al |l trimestre en: La agencia Tingo Marfa se encuentra en arbitraje y la agencia Chorillos se encuentra en
Desarrollo de Expediente Técnico.

Instalacion de cajeros automaéticos

Al Il Trimestre se instalaron 06 Cajeros Automaticos a nivel nacional.

La demora en el proyecto se debe a que el 27/06/2012 se ha otorgado la buena pro a la Licitacién Publica N°
003-2012-BN sobre Adquisicion de Cajeros Automaticos, los cuales son necesarios para cumplir con la meta de
Proyecto “Instalacién de Cajeros Automaticos”.

Adquisicion de 100 cajeros automaticos y 100 sistema de video grabacion digital

Al Il trimestre se ha culminado con la elaboracién de las Especificaciones Técnicas Minimas (ETM's) de la
Adauisicién de Cajeros automaticos y Sistema de video grabacién digital, por parte del Area Técnica. Se esta en
proceso la realizacion del Estudio de Mercado y se ha remitido la solicitud de cotizaciones a los proveedores.
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Cajeros corresponsales

Al ll trimestre se ha iniciado el despliegue del Servicio de Cajeros Corresponsales “Agente Multired” con el primer
comercio denominado “QUALITY" ubicado en el Ovalo Gutiérrez en Miraflores. Asimismo, se viene coordinando
la implementacion de mas corresponsales a nivel nacional.

La demora en el proyecto se debe a retrasos en el desarrollo del diserio contractual y operativo del Cajero
Corresponsal “Agente Multired”.

Multired mévil
Al ll trimestre se han implementado 36 multired méviles, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

Desarrollo de nuevos productos y servicios

Al Il Trimestre se informa que se ha implementado el nuevo producto “Préstamo Estudios”.

La implementacién de!l Producto “Compra de Deuda Tarjeta de Crédito”, estuvo programado para el segundo
trimestre del presente, sin embargo por atrasos en el desarrollo de los aplicativos informaticos su lanzamiento se
ha postergado para el mes de julio 2012.

Estudios de las necesidades de los clientes del Banco de la Nacidn

Al |l trimestre se han realizado 15 Estudios, en diferentes servicios entre los cuales tenemos: Lobbys Multired,
Tarjeta de Débito Multired, Tarjeta de Crédito, Ventanillas Compartidas e informes de Auditoria de la Calidad en
las Oficinas de Huacho, Piura, Trujillo, Tacna, Cuzco, Tarapoto, Huancayo, Chiclayo y Tacna.

Estudio de calidad de!l servicio de atencién en el Banco de la Nacién 2012

La calidad del servicio en el canal Red de Agencias es de 3.8 grados, después de la revisién del informe final.
Para la determinacin de la calidad del servicio se evaluaron 69 agencias (31 en Lima y 38 en Provincias).

Nuevo core bancario

Al !l trimestre el proyecto se ha retrasado en razén a que se encuentra en proceso la exposicion al Directorio
acerca de la variacion del alcance, debido a modificaciones en los requerimientos tecnoldgicos de Area Técnica.

Portafolio de proyectos PETI 2012

Al Il trimestre el proyecto “Estudio, Evaluacién e Implementacion de un DataCenter Ante Desastres (CCAD)" que
se programé terminar en el 1er. Trimestre, no se cumplié debié a que este proyecto se encuentra asociado al = Vilmonté fjas 3
“Proceso de adquisicion de servicios de arrendamiento”, el cual no se ejecutd a finales del 2011 y nuevamente se % i o
esta en proceso de evaluacién dicha adquisicion. g

Plataforma transaccional multicanal (interconexion de entidades publicas y privadas)

Al 1l trimestre se viene desarrollando el estudio de mercado de las nuevas especificaciones técnicas minimas,
para obtener el valor referencial del proceso de adguisicion de la solucién tecnoldgica; se ha tenido demoras en
la respuesta por parte de los proveedores de la invitacion a fin de obtener la solucion requerida.

Adquisicién e implementacion del datawarehouse (plataforma de inteligencia de negocios corporativa
para el banco de la nacién)

Al Il trimestre el contratista que se encuentra realizando el “Servicio de Consultoria de Evaluacién para la
implementacién de la solucion Corporativa de Inteligencia de Negocios” ha remitido el entregable 3
“Disponibilidad de informacion”, el cual estd en proceso de aprobacion por parte del equipo técnico del Banco.
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Promocidn del cédigo de ética

Al 1l trimestre se contintia con la difusién electrénica del Codigo de Etica del BN en la Intranet del Banco y se han
realizado charlas de difusion presencial del Codigo de Etica en 20 agencias a nivel nacional.

Implementacidn del sistema de control interno

Al Il trimestre el cronograma de trabajo de los pilotos a efectuarse en la Red de Agencias se viene ejecutando
con normalidad y se inicié la Autoevaluacion, para lo cual se tuvo apoyo de los Jefes Regionales para la
participacion y motivacién de los Administradores en la resolucién de las preguntas de los cuestionarios.

Redisefio de los procesos core del BN e implementacién de redisefio de procesos core redisenados

Al Il trimestre los procesos que se han redisefiando e implementado son: Apertura de Cuentas de Ahorros
Servicio de Pagaduria, Recuperaciones Entidades Piblicas, Administracién de Garantias, Préstamo Hipotecario
- implementacién de tasas mixtas, Pago de Proveedores, Transferencias Electronicas Masivas a Cuentas de
Ahorros y Otorgamiento de Crédito IFl’s.

Mientras que los procesos solo redisefiados son: Detracciones y Recuperacién de Crédito Hipotecario; y los
procesos solo implementados son: Abastecimiento de Efectivo y Prestamos Multired.

Programas de especializacién y actualizacién realizados a través de la universidad corporativa del Banco
de la Nacién

Al It Trimestre se capacitaron 125 trabajadores en el perfil requerido.

Buenas practicas de qobierno corporativo en el Banco de la Nacién

Al Il Trimestre se ha realizado el Expediente de Contratacién del servicio de consultoria “Evaluacion e
implementacién de Mecanismos de Mejora de Buen Gobierno Corporativo del Banco de la Nacion”.

El proyecto se encuentra retrasado en razén a que en el mes de mayo del presente se realizd la 1ra modificatoria
del Plan Anual de Contrataciones del Banco, en la cual se incluyd el servicio de consultoria en mencién.

Servicio de clasificacién internacional de riesgos para el Banco de la Nacién

Al Il trimestre el Banco de la Nacion hizo plblico el Rating de Grado de Inversién -Clasificacion Internacional de
Riesgos- asignado por la Clasificadora Fitch Ratings.

Publicacién de Informacion en el portal de transparencia del Banco de la Nacién

Al Il trimestre segun la informacién vigente de FONAFE, se ha cumplido con la publicacién oportuna de la
informacién en el portal de transparencia del Banco de la Nacion, seguin los plazos establecidos por la Directiva
de Transparencia en la Gestion de las Empresas bajo el &mbito de FONAFE.

33

<
a

N
<o

OF L4

2
Ricardo N,
Villamante




VIl. Plan Estratégico

Al Segundo Trimestre del afio 2012, el Plan Estratégico Institucional del Banco de la Nacion logré un

cumplimiento de 52%, y sus indicadores presentaron el siguiente comportamiento:

Cuadro N°2

AVANCE DE LOS INDICADORES DEL PLAN ESTRATEGICO 2009 - 2013

AL 2do. TRIMESTRE 2012

OBJETIVO
1 =] ..l |Grado de
ESTRATEGICO g 2 uNiDAD D& | METAS | avanica a 0
BANCO DE LA OBJETIVO ESPECIFICO N INDICADOR MEDIDA —! Jun. 2011 Av(ayn)ea
NACION 2012 : R e
1 |+ Cantidad de Nuevas Agenclas U.0.8 N 12 2 17%
» Cantidad Acumulada de Oficinas bajo ]a modalldad N
2493
2 de Compartir Locales a las IFIS 258 100%
» Cantidad de Pristamos Multired
N
& otorgados sn U.0.B. 48,255 | 19,987 41%
» Creditos DI @ Indl a Entidades
1.CREARVALOR |1.1 Promovar la Bancarizacln. Publlcas del Goblerno Cantral %
FARAEEEST 4 Manto de Créditos Direct Indirectos a Millones de
LA SOCIEDAD nta de Cré rectos e Indire 580
4 Empresas Publlcas. Nuevos S/. 8e0 100%
Monto de Créditos Directos 8 Indirectos a =~
Ministerios, Universidades y Otras Entidades 789 328 42%
5 |+ Cantdad de Cuentas de Ahorro UOB N 864,000 | 1,120,448 | 100%
1.2 Mantener el crecimlento
aconémico y financiero del Banco 6 |« Rentabllidad patrimonlal - ROE % 29.83 2213 74%
2.1 Ampliar la Oferta de Productos y 7 |+ Cantidad de Nuevos Productos y Serviclos implementados N 2 1 50%
Senvcloa a |+ Calldad del Servicio de Atenclén al Cllente del canal _Gradode [, a8 85%
Agenclas
9 |« Cantidad de Nuevas Agenclas N 7 2 12%
2 BRINDAR 22 Har los les do i
SATISFACCION AL [ - 10 |« Cantidad de Nuevos Cajeros Autométicos N 70 6 9%
8l cllents
CLIENTE
11 |« Cantidad de Cajeros Corresponsales. N 150 1
2.3 MeJorar 1a capacidad operativa
de lss agencias del Banco 12 |« Cantidad de Agencias Remodaladas N 2 0
2.4 Meorar nuestra conocimlenta | 15 | can4gad de Estudios de fas Necesidades de los Cllentas. ] 8 15
del cllents
31 In fas'comp 14 |4 Cantidad de Personas Capacitadas para el Parfil Requerido.| N 265 125
del recurso humano.
«» Cantidad de Pr dimi yP Redisafiad
3.2 Modemizacién de los p
operativos. 15 Cantidad de Procesos Redisefadoa N 15 9
3. DESARROLLAR Cantidad de Procesos implementadoa 2 9
UNA NUEVA
CULTURA r
ORGANIZACIONAL 16 |« A en la Impi clén del Nuevo Core Bancario. %de Avance| 39 26
3.3 Integrar Tecnologias de
Int i6n a los p 17 |« § idn da Proy Compr idos an al PETI Anual  |%de Avance| 100 9
empresariales.
« Grado de Avance del Proyacto Platatorma Transaccional
8 fo.
1 Multicanal (PTM) Y de Avance 86 18 19%
3.4 Fortalscer ol Control de Gastidn| g | 0010 mentacidn del Sistema de Control basado an COSO | Porcantaje | 100 40 40%
Empresarial
4.1 Adoptar Buenas Pricticas de » Implamentacidn del Codigo de Busn Goblemo Corporativa -
2 P 1
4. SER |Goblemo Corporativo. 9 CBGC. orcantale 0 23 29%
RAECONOCIDOS 4.2 Conesgulr una Callficacién 21 |* Obtancién de una Callficacion Publica de Rleego para el Asignacién 2 2 100%
COMO UN BANCO |Pubiica de Rlesgo Banco de la Nacién. de Rating -
TRANSPARENTE
%.3,Cumplir;canlis\Direciivalde 22 |« Grado de cumplimlento de la Directiva da Transparencia | Porcentaje | 100 100 100%
Transparencia

8 valor *1* implica obtener Calificacion Publica de Alesgo, mientras que sl vsior “2° Im piica obtsner Caliticacion intarnacional de Flesgo.

&N



1. Cantidad de Nuevas Agencias U.0.B.

En relacion a las agencias U.O.B a culminar en el presente aro, el estado situacional por agencia al Il trimestre
es el siguiente: Las agencias Namballe en Cajamarca y Pardo Miguel en San Martin se encuentran terminadas,
la agencia San Antén en Puno se encuentra en proceso de ejecucion de obra y en la agencia La Tinguifia se
termind la elaboracion del Expediente técnico.

2. Cantidad Acumulada de Oficinas operando bajo la modalidad de Compartir Locales a las IFIS

Al ll trimestre el valor del indicador es de 256 oficinas compartidas con las iFls, con lo cual se obtiene un avance
del 100% de la meta anual.

3. Cantidad de Préstamos Multired otorgados en U.0.B.

Al 1l trimestre el valor del indicador es de 19,957 préstamos multired otorgados en UOB, con lo cual se obtiene un
avance del 41% de la meta anual.

4. Créditos Directos e Indirectos a Entidades Publicas del Gobierno Central

El Monto de Créditos Directos e Indirectos a Empresas Publicas al mes de junio tiene un valor del indicador de
S/. 860 Millones de Nuevos Soles, con lo cual se obtiene un avance del 100% de la meta anual

En relacion al Monto de Créditos Directos e Indirectos a Ministerios, Universidades y Otras Entidades al mes de
junio tiene un valor del indicador de S/. 328 Millones de Nuevos Soles, con lo cual se obtiene un avance del 42%
de la meta anual.

5. Cantidad de Cuentas de Ahorro UOB

Se ha cumplido con la meta anual en un 100%, en razén a que al Il trimestre se cuenta con 1,120,448 cuentas de
ahorro UOB.

6. Rentabilidad patrimonial - ROE

Al ll trimestre el valor del indicador es de 22.13% de ROE, con lo cual se obtiene un avance de 74% de la me%ém,,‘

anual,

7. Cantidad de Nuevos Productos y Servicios Implementados

Al ll Trimestre se implementd el nuevo producto “Préstamo Estudios”, con lo cual se obtiene un avance de 50%
de la meta anual.

8. Calidad del Servicio de Atencidn al Cliente del canal Agencias

Al li trimestre se midid la calidad del servicio de atencion al cliente del canal Agencias, obteniéndose el valor de
3.8 en razon a que las agencias no cuentan con los Recibidores-Pagadores y Promotores suficientes para una
atencidn satisfactoria de nuestros clientes. '

9. Cantidad de Nuevas Agencias

Al Il trimestre se han terminado 2 agencias: Las agencias Namballe en Cajamarca y Pardo Miguel en San Martin,
con lo cual se tiene un avance del 12% de la meta anual.

10. Cantidad de Nuevos Cajeros Automaticos

Al Il trimestre el valor del indicador es de 6 Cajeros Automaticos, con lo cual se obtiene un avance de 9% de la
meta anual.
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11. Cantidad de Cajeros Corresponsates

Al ll trimestre se ha iniciado el despliegue del Servicio de Cajeros Corresponsales “Agente Multired” con el primer
comercio denominado “QUALITY” ubicado en el Ovalo Gutiérrez en Miraflores. Asimismo, se viene coordinando
la implementacion de més corresponsales a nivel nacional.

12. Cantidad de Agencias Remodeladas

Al Il trimestre no se han terminado ninguna remodelacion de agencias, con lo cual se tiene un avance de 0% de
la meta anual.

Las agencias a remodelarse se encuentran en: Las agencias Chiclayo y Monsefu en Lambayeque han
culminado el expediente técnico, las agencias Pacasmayo en Trujillo, Sullana en Piura, Nazca en lca, llo en
Moquegua, Punchana en Iquitos y Moquegua se encuentra en proceso de elaboracion del Expediente Técnico.
La agencia Callao se encuentra en Anteproyecto arquitectonico culminado, la agencia San Juan de Miraflores en
busqueda de nuevo local, debido a que la propietaria no quiere renovar el contrato, en la agencia Huancavelica
se propone la demolicion del local debido a que INDECI la declaré como finca ruinosa y la agencia Huanuco se
encuentra en proceso de entrega del Terreno para la mudanza al local provisional.

13. Cantidad de Estudios de las Necesidades de los Cliente

Se ha cumplido con la meta anual en un 100%, en razdn a que al Il trimestre se han realizado 15 Estudios de las
Necesidades de los clientes.

14. Cantidad de Personas Capacitadas para el Perfil Requerido

Al ll trimestre el valor del indicador es de 125 personas capacitadas para el perfil requerido, con lo cual se tiene
un avance de 47% de la meta anual.

15. Cantidad de Procedimiento y Procesos Rediseiiados

Alll trimestre el valor del indicador es de 9 procesos redisefiados, con lo cual se obtiene un avance de 60% de la
meta anual.

En relacion a la cantidad de Procesos Implementados al Il trimestre el valor del indicador es de 9 procesos
implementados, con lo cual se abtiene un avance de 41% de la meta anual.

16. Avance en la Implementacion del Nuevo Core Bancario.

Al Il trimestre el valor del indicador es de 26% de avance de las actividades, con lo cual se obtiene un avance de
67% de la meta anual.

17. Ejecucién de Proyectos Comprometidos en el PETI Anual

Al Il trimestre se ha culminado con el proyecto “Servicio de Consultoria de Seguridad para la Red de
Comunicaciones”, con lo cual se tiene un avance del 9% del portafolio de proyectos PET] 2012.

18. Grado de Avance del Proyecto Plataforma Transaccional Multicanal (PTM)

Al | trimestre e} valor del indicador es de 16% de avance de las actividades, con lo cual se obtiene avance de
19% de la meta anual.

El retraso se origind durante el primer trimestre 2010, en razén a que debido a la complejidad y especializacion
del proyecto se decidié la incorporacion de una actividad nueva que es la contratacion de una consultora que
realizara el estudio de posibilidades de mercado para determinar el valor referencial de la adquisicion de la
Plataforma Transaccional Multicanal.
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Ademas, se ha tenido demoras en la respuesta por parte de los proveedores de la invitacién a fin de obtener la
solucion requerida.

19. Implementacion del Sistema de Control basado en COSO

Al Il trimestre el valor del indicador es de 40% de avance de las actividades 2012, con lo cual se obtiene un
avance de 40% de la meta anual.

20. Implementacion del Codigo de Buen Gobierno Corporativo - CBGC.

Al Il trimestre el valor del indicador es de 29% de avance de las actividades, con lo cual se obtiene un avance de
29% de la meta anual.

E!l proyecto se encuentra retrasado en razén a que en el mes de mayo del presente se realizé la 1ra modificatoria
del Plan Anual de Contrataciones del Banco, en la cual se incluyd el servicio de consultoria “Evaluacion e
Implementacion de Mecanismos de Mejora de Buen Gobierno Corporativo del Banco de la Nacién”.

21. Obtencién de una Calificacidn Plblica de Riesqgo para el Banco de la Nacidn.

Al Il trimestre el Banco de la Nacién hizo publico el Rating de Grado de Inversion -Clasificacion Internacional de
Riesgos- asignado por la Clasificadora Fitch Ratings.

22. Grado de cumplimiento de [a Directiva de Transparencia

Al [l trimestre segun la informécién vigente de FONAFE, se ha cumplido con la publicacion oportuna de la
informacion en el portal de transparencia del Banco de la Nacién, segun los plazos establecidos por la Directiva
de Transparencia en la Gestién de las Empresas bajo el &mbito de FONAFE.
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Vill. Hechos Relevantes

Al Segundo Trimestre 2012, el Banco de la Nacion presenta los siguientes hechos relevantes:

a)

b)

De acuerdo a lo instruido por FONAFE, los ingresos y gastos extraordinarios registrados en el ejercicio serén
reclasificados en el Presupuesto de Ingresos y Egresos segun correspondan.

Resolucién SBS N° 15929-2010. Autoriza al Banco de la Nacién la apertura de Oficina Especial MTC en
Cerro de Pasco, aprobada el 30.11.2010, iniciando operaciones ef 30.01.2012.

Resolucién SBS N° 2569-2012, mediante la cual la Superintendencia de Banca y Seguros autoriza al Banco
de la Nacién, la apertura de la Agencia ubicada en el distrito de Namballe-Cajamarca, aprobada el
20.04.2012.

Resolucién SBS N° 2844-2012, mediante la cual la Superintendencia de Banca y Seguros autoriza al Banco
de la Nacion la apertura de (11) Oficinas Especiales en diversos departamentos, aprobada el 26.05.12.

Resolucién SBS N° 3385-2012. Autorizan al Banco de la Nacidn la apertura de la Oficina Especial ubicada
en el Jirdn Chiclayo s/n, distrito de Vista Alegre, provincia de Nazca, departamento de Ica, aprobada el
20.06.2012.

Resolucion SBS N° 3549-2012. Autorizan al Banco de Ia Nacién el traslado de agencia ubicada en el Jirdn
28 de Julio N° 1061 a la nueva direccion ubicada en el Jirén Mayro N° 495, distrito de Hudnuco, aprobada el
28.06.2012.

IX. Conclusiones y Recomendaciones

Sobre la base de lo actuado al Segundo Trimestre 2012, se puede resaltar las siguientes conclusiones que
transmiten el desarrollo de la gestion del Banco de la Nacion:

a)

b)

€)

El Plan Operativo logré un cumplimiento del 86%, ello se explica por la definicién de aspectos contractuales
y técnicos en los proyectos asi como la declaracion de desierto en ciertas contrataciones.

Con respecto a las metas anuales del Plan Estratégico se logré un cumplimiento del 52% al Il Trimestre, las
cuales se lograra gradualmente durante el afio segun se muestra en el Plan Operativo 2012,

El Resultado Econdmico (S/. 423.4 MM) fue superior en 51.6% respecto lo previsto, principalmente por el
mayor Resultado de Operacion, producto de los mayores Ingresos de Operacién, destacando los mayores
Ingresos Financieros; asi como por los menores Egresos de Operacion, destacando los menores gastos por
Servicios Prestados por Terceros y Tributos. Asimismo, se destaca los menores gastos de capital y
transferencias.

La Utilidad Neta (S/. 407.6 MM) fue superior en 77.2% al marco previsto, principalmente por el mayor
Resultado de Operacién, destacando los mayores Ingresos Financieros y los menores Gastos de
Administracién y Valuacion de Activos y Provisiones; contrarrestado parcialmente por la mayor provision
para el pago del Impuesto a la Renta.

El Saldo Final de Caja (S/. 13,329.9 MM) fue superior en 8.6% respecto al marco previsto, explicado
principalmente por los mayores Fondos Disponibles en el BCRP, destacando los mayores depésitos a Plazo
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y en Cuenta Ordinaria, producto de las mayores obligaciones de encaje; parcialmente contrarrestado por el
menor disponible en Caja y en Bancos y en Otras Instituciones Financieras del Exterior.

El ROE, ROA y EBITDA alcanzaron los siguientes niveles 22.1%, 1.9%y S/. 507.8 MM como resultado del
nivel obtenido por la utilidad neta (S/. 407.6 MM) que fue superior en 77.2% respecto al marco previsto.

Asimismo, a fin de mejorar el desempefio de la empresa, se recomienda:

a) Aprobacién de un nuevo plan de personal que permita soportar el plan de crecimiento vigente del Banco, el

b)

cual considera un mayor ntimero de agencias, nuevos canales de atencién, asi como nuevos productos y
servicios. Actualmente, el Banco presenta un déficit de personal en su Red de Agencias, lo cual repercute
en la calidad de los servicios ofrecidos (aumenté de operaciones promedio por recibidor pagador),
productividad (sobrecarga de trabajo) y otros gastos (vidticos, pasajes, horas exiras, entre otros.).

Se solicita que FONAFE interceda ante el MEF la devolucién de la comision de Tesoreria del Estado, lo cual
repercutiria directamente en mayores utilidades para el Banco.
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BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Princlpio : Devengado

INGRESOS ANAKCIEROS - AL SEGUNDO Demraciones)
SERVICIOS mmu Mnl”:mz N lﬁm‘z E;’;’]:“ Ea:..;:mn ulmn Mu;:nmmz A Mu am‘f_‘:z"m El:;:w
MIOp M, Operaci MO i En MM S/ EnMM S/, Enid & i
Recaudacidn v 13 964 15 588 15 244 92 22 21 2 21 0,9 58
Pagadura 97 403 101 568 102 608 53 a6 i) 295 29 20 0.9
Doy v 12 019 11 247 10 982 48 2.4 2 9 2 2.8 4.4
TOTAL 123 386 128 801 128 83 441 0.02 302 328 328 a1 0.3
E .
memmmrMMywammmywmmvmmm
¥ Cormescuneals , Camgra / Via. M E, Segur Tardet Débia,
OTROS INDICADORES : AL SEGUNDO TRIMESTRE 2012 ( En Miles de Nuevos Soles )
jecuci cién Var %
FaBLERCE A 5 I?ri‘::.é:OH Al h:::.ozmz A :lﬂ T, 2012 Eiec. 1; 1 El::/r ;/;m,
Ahorros (En S/. MM) 2705 3503 984 £3,6 719
Crédltos Multired ( En S/. MM) 181 603 189 241 202 411 11,5 7.0
Comisiones Serv. Tesareria (En S/. MM) 122 448 131 019 138 181 12,8 55
Depasitos en el BCRP ( En S/. MM) 151 977 139 456 171 329 12,7 229
Diterencia Camblo Operaciones Spot 39 163 17 500 25 802 -34,1 474
Ganancia por Nivelacion de Cambio 6871 0 2 461 64,2 -
Pérdida por Nivelacién de Cambio 7 289 0 3079 -57.84 -
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: AL SEGUNDQ TRIMESTRE 2012
Ejecucién Marco Ejecucién Var % Var %
RREBUETES AL Thm, 2011 Al Trim. 2012 A I Tim, 2012 Ejec.12/11 | Hec./Ppto.
Recaudacidn (Cobro de Tributos) 18 664 18 965 20 237 8,4 6,7
Pagaduria  (Servicio de Caja) 149 270 159 911 167 348 121 4,7
Créditos 232 071 254 985 268 196 15,6 52
Otros 400 968l| 350 475 416 350 38 18,8
TOTAL 1/ 800 975!1 784 336 872 130 8.9 112
1./No Incluyen Ingresos Extraordinarios
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: AL SEGUNDO TRIMESTRE 2012
Marco Marco Ejecucién var. % Avance
INVEARSIONES Anval Al Trim. 2012 A IIITrim. 2012 “Ejec/Ppto. | Anual %
PROYECTOS DE INVERION 0 0 o| 0.0 0.0
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE INVERSION 80 620 37 684 14 910 £0,4 18,49
1. Mobiliario y Equipo 57 602 27 422 12 361 -54.9 21,46
2. Edificios e Instalaciones 7 456 2913 659 -77.4 8,84
3. Equipos de Transportes y Maquinarla 9 953| 6074 855 859 8,59
4. Instalac. y Mejoras en Propiedades Alquiladas 5 609 1275 1038 -18,8 18,45
5. Terrenos 0 0 a -
Otros
TOTAL FBK 80 620 37 684 14 910 -60.4 18,49

Se considerara en orden de importancia cuantitativa, de mayor a menor sobre la base de la columna da la Meta al Segundo Trimestre.
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BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Realizado

INGRESOS FINANCIEROS : AL SEGUNDO TRIMESTRE 2012

PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: AL SEGUNDOQ TRIMESTRE 2012

Marco Marco Ejecucién Var. % Avance

INVEFRSISIRES Anual ALl Tim, 2012 Al e iz Bec/Ppo, |  Anual %
PROYECTOS DE INVERION 0 0 0 00 0,0
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE INVERSION 80 620 37 684 14 910 -80.4 18,49
1. Mobiliarlo y Equipo 67 602 27 422 12 361 -54 9 21,46
2, Edificlos e instalaciones 7 456 2913 659 774 8,84
3. Equipos de Transportes y Maquinaria 9 953 6074 855 -859 8,59
4. Instalac. y Mejoras en Propiedades Alquiladas 5 609 1275 1035 -18.d 18,45
5. Terrenos 0 7] a “ -
Otros
TOTAL FBK 80 620 37 684 14 910 -60.4 18,49

Se considerara en orden de importancia cuantitativa, de mayor a menor sobre Ia base de la columna de la Meta al Segundo Trimestre.
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DEPARTAMENTO DE FINANZAS

DIVISION PRESUPUESTO

PRESTAMOS MULTIRED
PRESTAMOS OTORGADOS AL MES DE JUNIO 2012 INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION
CREDITOS VIGENTES 2 737 765 000 2 834 712 029 96 947 029 31846 704 33 635 867 1 789 163
CREDITOS REFINANCIADOS 212 336 253 471 41135
CREDITOS VENCIDOS 11 294 406 11 775 340 480 934
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL 7288 872 13 161 389 5872717
PROVISION DE COLOCACION 71157 658 79 311 653 8153 985
—————
TOTAL : 2 685 402 756] 2 780 550 678] 95 187 820 31 B46 704 33 535 867 1789 1@J
CREDITOS VIGENTES 2012 INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION | SALDO PROMEDIO PRESUPUESTO EJECUCION PL‘“QM' E‘E'Eofo
A Diciembre 2011 2812 768 545
Enero 2012 2 730 765 000 2 831 953 924 2 822 361 235 31293924 34 085 071 34 095 071
Febrero 2 726 765 000 2 845 391 967 2 838 672 94¢€i 31348 785 32 022 302 33 058 687
Marzo 2 727 765 000 2850923 135 2 848 157 551 31459 528 34 364 357 33 193 330
Abril 2 729 765 000 2 851 968 250 2851 445 693 31577 221 33 506 065 33 935 211
Mayo 2733 765 000 2851217 347 2 851592 799 31714 379 34 787 00¢ 34 146 537
Junio 2 737 765 00Q 2834 712 029 2 842 964 686 31846 704 33 635 867 34 211 438
Julio 2741 765 000 31975 563
Agosto 2745 765 000 32 100 000
Setiembre 2 749 765 000 32247 734
Octubre 2758 765 000 32 452 2481
Naviembre 2 767 765 000 32651 494/
Diciembre 2 776 765 000 32 845 788
383 513 370 202 410 671
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EVALUACION DE LA DE CARTERA DE CREDITOS AL MES DE JUNIO 2012

MONEDA NACIONAL
En Saws|
N —— CREDITOS VIGENTES CAEDITOS AEFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS CAEDMDHENICORRANZS HENGIAERTODE CRENTGH ToTAL
PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTO [ eiecucion | PREsUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTO | EJECUCION PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTO | EJECUCIGN
1, SECTOR INTERAND 4752899 4911 4708 522 212 334 253 471 N!lﬂgl_l |I!"IGEF_M‘Tl 1T 818 704 40 293 556! 33 574 451 4 830 532 I7: 4§78 222 T4l
11 Sector Fnancierg 67 445 158 ("} 9 o '] 8 9 11581 12 877 742 155
10,1 Becor Bancane 80 491 oAt 75 000 004 296 330178 80720 735 78330 178
113 Secer No Baneata 7 171 155 85| 1 12 547 1 1 487
12 Sector Agminisircsie Publica 15915820000 1 570947 157 9 q _283] [ [l [ B 262 365 2900970] 1500845 240] 1 572848127
120 Tesoro Publco
12.1  Administracidn Cenuul 1 468084000| 1 444 287 51| 282 [ 8808 384 2241 423| 1476872086 1448520942
122 CORDES .
123  Insituc-Pubic.Descantraiizadas 17 763 00| o '] 2 17 763 000 a
- Universidades
-Qtros 17 763000 of 0 o 17 763006 af
124 Baneficencia Piblica o
125 Essand o of 0 o q 0
125 Goblumas Locales 98 622 000 126 558 64| o ] 484 582/ 559 547 99 076 542 127 319 188]
127 Goolemss 7133 al 9 of 7 123 000 o
13 Secor Empmsa Puohg Francerss ﬁl;' ol ] 5| al [} [ -} i o ;{ ai
14  Secmw Privaoo no Firancisr 2783 2 894 375 509 223 253 471 14 910 327) 11 797 80| 22218 407 17 818 704) 19 048 1B 0SS 182] 2 B4g 544 2 942 341 466
141 Empresas Privacas [] o o 1957 276 2241 $274359 3133813 11231 638 115808
- Agroen 24 310 125 918 s5a78 128 228 64 188
- Servitrayler SA. 1589 752 1589752 1568 752 1589 752
- Marumar SA, 1338 21§ 1335 219 1308 214 1235 219
- Tudsmo Husncayo w2877 118 088 12877 118 085 |
- imporacanas Cejumar S.ALL [ RRL! 8 118 LRAL! 811§
- Owos 9 0 a 1958 964 2190 8222 480 20763 B 179 448 50694
1.42 Hogares 2793 557 00C| 2 894 J75 509 212 304 3347 12 953 051 11 775 388/ 12942048 14 684 891 19048 734 18 098 181 28M 71] 189 270 185 @12
- Préatamo Multred 2737 785 00 2834712 028 223 233 471 11 294 406| 11 775 340/ 7288672 13 181 384| 19048 734 18 096 142| 2775609 148 2077 998 411
+ Préstamo Hipamcarios 35 792 000 59663 40 [ 0 55792004 59 683 480
- Otras 1858 645 19 5653378 1523502 7312021 1823521
TOTAL qfnmﬂl 4 911 478 527] ZI_IEJ E]ﬂ! 14 910 50| 11 797 800} zN§ AT 18 704 ‘Omlﬂi I3 874 a8 4 030 432 174 4 UTS 222 748
EVALUACION DE LA DE CARTERA DE CREDITOS AL MES DE JUNIO 2012
MONEDA EXTRANJERA
[En Odlares)
CREDITOS VIGENTES CREDITOS AEFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS CREDITON ENCORRARZA "E"D'"'E‘,I"ég'g%c“smms TOTAL
SECTORES
PRESUPUE STO EJECUCTION PRESUFUESTO EEQCION RAECUCION. FRESUPUESTO EJECUCION PRESUPUESTO EIECUCON
. _SECTOA INTERNG a9 [ 201 A 736 EE= [EKN 54 [ TEE73 T
1.1 Sector Financiera 9] [ ol [ of o] 94 350 07 31 544 381 00 #6074
1.1 Sectar Bancario o g o of
1,12 NoBancario 94 906 260 074) 31544 381 100 850 074|
= Colide 94 904 o 31 544 301 [
-‘m |oonnanou| 0 lil;_ﬂl‘- Q 1@&07‘
1.2 Sector 3n PLibic. 0] 9 [ ] 0 [ [ [ [ 0| 0 of
121 Adminisiracién Central
122 CORDES
1.23 tnsiuc Pubsc.Descantralzades
124 Benefcancia Aiblica
1.28 Goblemos Locales
1.27
] %hm Fub. NG Financaras ] [ 0 [ 0| [ [
- Patro Peni [
1.4 Sector Privado ro [ o) lmml 173 843 9231 25 521 A1 o)
1.4.1 Empresas Privadas 1734 381 173 843 7005 441 521 41 595 254
- Aurflors Los ncas S A 1583 of
- Comanmeidn MEC S.A.L = of 238 437 L
- Empraaa de Servicion San Marcos 130 000 9 s g0l q 135 600 o
- Impartadora Exporadors Geka 279 144 of 275 144 o
« Mewkirgica Israel SA. 182 094 q 162 096/ of
- Canfeccianes Aisiss 190 285 g 190 84| 0
« Inmolsiada Nuestra Sra.del Plar 170 824 o 170 824 o
- Mario S.A. 178 000 o 178 000 ol
« Mator Import 7 071 af 307 071 al
- Occidert.Fishares (Ex-Salavarry) 711 808 d 711 808 o
- Soc Minera Garido Lecca 167 5844 0] 167 564/ of
- Transportes Sants Rosa 128 243 3 291 131 291 460 333 331 291
- Tutamg Huancayo 35 600 9| 5 800)
- Otros 1108 010 138 242 3018571 190 121 4121 581 328 363
42 Hogams 308 102| 9 2225 784 o 2581 285 g
2 SECTOR EXTEANO ] 9 El o
72 Omscanen carscener |
-} ingranoa [(iherides Inmrds. ¥ Comls. [ [ 0y
TOTAL : A ITeT9e 182 7aA 132 9] g 2070 463 173 S 225 521 At 895 50| 75573 134 324 836

45
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BANCO DE LA NACION

BALANCE GENERAL
(EN NUEVOS SOLES)

EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2012

Pagina $ 1 de 2
Fecha Impr: 1710712012

Hora Impr : 3.28 PM

FORMATO N.2E (C27091707-

201216)

(ACTIVO

|ACTIVO CORRIENTE

L 13,406,240,406 13,218,101 487 12,383,338,471 13,004,403,053 12, 823,751,554 13,320.825,718
Fandos Inlstbancarios

fas y 8 (Nato) 3,3682,847,791 3,532,164,719 3,550,058,880 3,448,615,818 3,4D5,384,737 3,245,283,852

(Carissn do Cridilos (Naio) 3,740,885,070 3,756,933,821 3,812,311,824 3,785,855,533 3,739,445,870 3,884,166,033
|Cusnizs por Cobrar (Nalo) 356,065,844 413,193,831 335,718,511 405,017,320 310,045,271 330,632,889
Bianss Reallzables Reclbidos sn Pago, Adjudic. y Fuera de Uso {Nela)

Impussto 8 la Renta y Participaciones Difaridas 68,076,878 88,078,978 78,605,587 74,184,013 75,568,821 73,002,098
Oiros Activas 204,815,088 217,758,016 202,344,849 177,783,930 153,714,393 180,028,478
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 21,159,840,855 21,230,226,848 20.453,287,132 20,893,969,677 20,807,811,646 21,042,030,068
|ACTIVO NO CORRIENTE

(Carters de Crbdilos (Nela) 1,298,306,008 1,307,778,181 1,204,781,094 1,310,570,774 1,320,818,175 1,280,804,527
Blanss Reallzables Reclblidos en Pago, Adjudic. y Fuera de Uso (Neto)
|imversiones Permansntes (Nelo)

Inmusblss, Mobliisrio y Equipo (Nala) 208,383,751 294,376,628 291,306 429 204,524 457 201,784 874 288,357,223
|Activos Intangitles (Nelo) 17,074,568 17,598,887 16,825 168 18,058,773 15,635.617 14,536,725
Impueslo a 1a Renla y Particip. Dferidas

(Otros Activos (Nelo) 007,342 985,503 683,670 879,833 880,406 984,683
[TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1,615,361,688 1,620,741,168 1,582,068 681 1,622,134,837 1,638,220,872 1,585,662,058
[TOTAL DEL ACTIVOD 22,775,202,523 22,850,068,138 22,047,253,783 22,516,104,514 22,246,141,818 22,628,721,126
(CUENTAS DE ORDEN 64,808,180,282 84,2680,055,430 64,061,842,359 64,103,505,541 63,078,857,005 84,195,776,651
PASIVO

[PASIVO CORRIENTE

(Obligasiones con &l Plblico 17,950,084,2T0 1?,95?.“,?” 17,188,771,860 17,605,586 432 17,652,682,111 17,850,746,803
Fondos Inlartancarios :

Depdslios de Emp. del Sist. Financ. Y Organismas Financ. inlemac. 341,088,223 352,814 308 351,707,444 357,067,810 346,807,388 358,762,747
Adaudas y Obligacionas Financlerss § Corlo Plazo

(Cusntas por Pagar 153,932 14 181,231,821 500,717,013 472,421,131 158,508,088 169,038,808
Provisiones

\alores, Tiulos y Obligacionss an Circulneisn UE L4
Impuasto a la Renta y Particlp. Diferidas

Otros Pashvos a0 34,458,320 82,923,847 75,382,939 42,247,168 51,354 815
TOTAL PASIVO CORRIENTE 18,518,363,518 10,533,842 327 18,105.210,364 18,510,438.312 16,188,832,755 18,527,804,371




HORA CIERRE : 5.08 PM

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO OE
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FORMATO N.2E
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: 2 de 2

s 3.28 PM

(C27091707-
201216)

I-CL.IENTAs DE ORDEN

PASIVO ND CORRIENTE

Obligaciones con sl Piblleo 2,230,619,880 2,226,410,314 2,222,686,313 2,210,139,415 2,208,770,684 2,203,347,223
Depasiios da Emp. del Skl Flnanc. y Qrganismas Financ, Intamac,

yO F a Largo Plazo

|Pravisiones 118,761,722 118,918,018 115,088,654 114,337,335 113,666,761 113,307,884
Impuesto a la Runta y Padicipacionss Olferides

Otros Pasivos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 2,349,361,721 2,345,328,332 2,337,772.867 2,333,476,750 2,322 446,445 2,318,745,107
TOTAL DEL PASIVO 20,668,745.238 20,678,270,659 20,442,983,331 20,841,815,062 20,521,079,200 20,844 BaB 478
il

PATRIMONIO

Capltal Soclal 1,000,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000
(Capital Adiclanal 676,051 676,852 678,952 676,852 are,852 876,052
Rassrvis 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000
Ajustas ol Palrimonio

Resultados Acumulados 488,507,028 503,443,330 18,630,272 25,563,709 20,816,751 25,764,156
Resultados Mo Relsizados

Resultido Nalo del Ejarcicia 68,273,305 117.57T187 234,063,238 295,058,701 353,768,716 407,830,540
TOTAL DEL PATRIMONIO 1,806 457 284 1,871,687 479 1,604,270,462 1,872,189,452 1,725,062, 418 1,784,071,648
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 22,775,202,523 22,850,968,138 22,047,253,793 22,516,104,514 22,246,141,618 22,628,721,1268

64,808,180,282 84,280,055.430 64,061,042,358 84,103,505,541 63,078,857,005 84,195,776,651




EMPRESARIAL DEL ESTADO FONAFE
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HORA CIERRE : 5.10 PM

FONDO NAGIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD

BANCO DE LA NACION

EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2012
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(EN NUEVOS SOLES)

FORMATO N.3E

1 de 3
1710712012

Pagina :
Fecha Impr:

Hora Impr : 3.30 PM

(C10101707-
201216)

DICIEWBRE |

INGRESOS FINANCIEROS 86,876,285 188,817,326 286,811,081 303,424,076 484,627 449 581,076,143 667,034,441 753,184,110 839,338,416 925,768,769 1.012,737,187 1,008,853.4
Intaresas por Disponiblas 28,606,207 57,808,478 6,562,543 RAER AT 144,584,707 171,454,035 104,542,855 217,509,984 240,545,283 263,308,296 285,974,071 308,005,254
Interesas y Camisiones por Fondos Interbancarios
Ingrasos por ya 15,574,805 31,086,842 48,482,523 61,836,308 78,570,187 93,502,831 109,786,203 126,059,212 142,21 518 158,385,139 174,418,833 190,448, 7944
Ingrasoe por de 1,232,458 77,338 2,235,887 11,483,226 14,187 424 14,167 424 14,167 424 14,167 424 14,167,424 14,167 424 14,187 424
Interases y Camisianes por Carlera de Créditoa 44,770 400 86,078,038 132,808,707 178,871,407 22312818 288,106,047 311,845,623 355,837 844 390,417 684 444,432 484 4B8, 78S 503 535,014,720
Ingresos de Cuentas por Cobrar

por en y
Otras Comislones
Diferencla de Camblo da Opsraclones Variaa 5,780,540 9,538,008 18,405,204 20,188,292 21,827 4807 28,263,188 31,179,854 34,006,520 37,013,188 30,920 852 42 B4g 518 45,763,168
Reajusle par Indexaclon
en Pr F L para
Ganaclaa de Operacionas de Coberira
Olros Ingresos Financleros 2,835,243 2,083,505 3574775 4,306,043 491,153 5462518 5,602,782 5,513,048 5,523,310 5,533,574 5,543,838 5,564,100
(GASTOS FINANCIEROS 5,405,974 11,863,878 17,284,260 22,880,288 20,071,388 34,441,081 38,374,483 42336201 46,944 409 £1,540,051 58,152,858 60,610,335
y Ci por Of con el Publico 4,868,717 9,913,543 14,365,143 18,008,300 23,353,306 27,323,468 31,256,800 35,218,648 30,826,826 44,432,368 49,035,275 53,762,753
y( por Fondos !
Perdida por Valoriz. De Invar, Negociablas y a Vencimlenta 572,808
inlareses por Depdsiios de Emp. del Sist, Finan. y Organls. Flnan. Inisrnac. 542 103 1428 1,807 2,113 2,580 2,580 2,580 2,500 2,580 2,500 2,581
Interesas por Adeudas y Obllg dal Sistema F del Pals
Inlaresae por Adeudos y Obligaciones con inslituc. Flnanc. del Exler. y Organ. Financ.
Intamac.
Inilsreses de Olros Adaudos y Obligaciones dal Pals y del Exterior
Intareses, Comistonas y Olrop Cargos de Cuentas par Pagar
Inlerases por Valores, Tilulos y Obligaciones en Circulacion
Comislones y Olron Cargos por Obtigaciones Financieras ;
Diferencia de Camblo de Operaciones Varias .
Reajuste por Indexaclen oE LA 5
Pérdida en Productos F D Para ISEUB?I'LU %
Pérdida de Operaciones de Cobartura LORES z
AHAMONDE |
Pérdida por en y Asociad! _\_6 Galente-Jele ‘érn
Primas a Fondo de Saguros da Depésilos ‘% 90_0.‘
Otros Gaslos Financlaros 185,840 w z 2,807 886 3,680,181 5,715,867 7,114,893 7,114,933 7,114,993 7,114,803 7.114,893 7,114,993 7,114,689

MARGEN FINANCIERO BRUTO 93,470,311 177,753,447 260,346,831 380,733,608 455,556,083 540,835,092 628,656,058 710,847,870 702,394,007 874,216,818 056,584,328 1,038,043,141

Provisiones para Incobrabliidad de Craditos Diraclos 1,331,530 4423819 8,604,218 8,130,153 0,826,357 11,786,221 13,370,521 15,020,921 16,087,121 18,361,371 20,134,521 22,057 671




PO A RS0 ™ BANCO DE LA NACION Bfghin = : a2 @ 3

EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2012 Fecha Impr : 1710712012
FECHA CIERRE : 1610712012 ESTADO DE GANACIAS Y PERDIDAS Hora Impr 3.30 PM
HORA CIERRE : 5.10 PM (EN NUEVOS SOLES) FORMATO N.3E (C10101707-
201216)

|MARGEN FINANCIERO NETO 2,138,781 173,329,528 262,742,615 352,603,855 445,720,706 534,835,671 615,280,437 685,826,858 775,706,888 855,855,447 838,448,808 1,016,885 480
INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 51,188,015 93,894,569 144,850,895 187,483,027 245,420,881 201,053,888 335,484,228 379,969,288 423,250,723 468,705,762 513,424,245 580, 134 424}
Ingresos por Operaciones Conlingentas . 478,418 619,278 997,572 1,274,345 1,367,018 1,817,207 2,189,245 2,443,614 2,673,458 2,823,152 3,760,843 4,146,534
Ingrasos por Fidelcomisos y Comisiones de Conflanza 202,088 400,338 505,200 783,700 064,277 1,157,408 1,477,408 1,767,408 2,117,408 2,437 408 2,757,408 3,077 A0H
Ingresos Diversos 50,507,530 92,874,855 143,058,123 195,404,982 243,108,588 288,378,253 331,817,575 375,728,268 418,459,859 463,345,222 506,905,984 552,910,489
GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 4,331,108 6,802,465 10,038,383 13,197,532 17,140,066 21,520,086 26,747,921 30,610,908 34,473,895 38,336,882 42,199,868 47 427,709
Gastos pos Operaclones Contingentes 2,588 2,589 2,589 2,589 2,688 2,588 2,584
Gaslos por F yCi de Ci 1,866 1,867 1,867 3,728 3,726 3,726 3,726 3,726 3,728 3,728 3,726 3,724
Gaslos Diversos 4,329,240 6,900,598 10,038,486 13,193,808 17,136,340 21,513,771 20,741,606 30,604,503 34,467,580 38,330,567 42,193,654 47,421,384
MARGEN OFPERACIONAL 138,095,690 260,321,632 397,365,147 538,868,150 874,028,521 804,369,653 824,025,744 1,045,1685,338 1,184,483,714 1,286,224,347 1,407,674,184 1,524,682 214
|GASTOS DE ADMINISTRACION 54,793,167 114,354,305 117,485,078 178,454,060 241,559,309 301,651,679 358,461,027 414,978,165 472,715,769 528,467,095 589,014,012 646,925, 130
Gaslo de Persanal y Diractorio 41,152,120 82,009,268 125,330,007 168,008,677 210,321,482 253,118,801 284,821,588 318,762,028 348,543,432 380,206,874 411,008,474 443,738,060
Gaslos por Serviclos Reclbldos de Terceros 12,377,188 26,610,884 41,743,188 55,363,726 73,201,581 68,432,512 107,918,807 127,085,739 146,744,350 166,232,270 188,548,267 208 428,147
Impueslos y Contribuclones 1,263,881 5,654,055 -49,598,108 45,815,343 42,053,764 -39,809,834 -34,379,458 -28,859,600 -22,571,893 -17,051,249 -11,531,728 5,241,007
MARGEN OPERACIONAL NETO 84,202,523 145,967,327 279,870,072 358,415,080 432,470,212 502,717,074 565,564,717 630,207,173 801,767,925 756,756,452 818,660,172 BE2, 707,084
VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES 6,366,007 9,752,567 14,885,701 20,276,848 24,985,487 31,913,324 46,126,227 60,314,130 80,977,033 85,270,038 100,483,039 132,138,034
Provisiones para Incobrablidad de Cuentas par Cobrar 612,861 612,961 612,881 612,881 1,268,403 1,747 853 2,047 653 2,327,653 2,627,853 2,807 553 3,007,653 3,207 654
Provislones para Bienes Fuera de Usc,Desvaliriz.y Depraclac.ds Blanes an
Cap y olros
D y Delarloro da y Equipo 3,200,888 6,632.T18 0,852 BE7 13,083,264 18,421,364 19,547 424 22 B4B ATT 26,148,530 20,444 583 32,743,836 36,042 680 39,341,734
Amoriizacién y Delerlora de Aclivos Inlanglbles T73.624 1,547,324 2,321,022 3,086,747 3,837,048 4,593 6AS 5,390 685 6,103,685 7.083 685 7,893, B85 B8B83 685 9,793,684

Detarioro de Inverslonas

Amorlizacién de Gaslos

F por Lillglos y D 1,811,077 1,811,077 1,811,077 4222138 4,222,135 4222735 10,672,735 10,672,735 10,872,735 18,122,734
F para Crédilas C 704,440 485,141 1,611,678 1,664 485 1,634 872 2200222 FREAR-TH 333822 3,908,272 4,478,822 5,044,973
Oiras Provislones 5,004 _ ATaAny 387,744 161,359 82,000 168,856 BA412,455 18,052,955 2T BE8 455 37,144,055 48,389,855 55,625, 255
Ovos -
RESULTADO DE OPERACION 78,838,516 136,214,760 264,884,371 338,138,142 407 AB4. TS 470,604,650 518,438,420 568,863,043 610,780,862 661,466,418 709,177,133 750,631,041
OTROS INGRESOS Y GASTOS 857,068 742,523 7,817,804 10,212,227 10421711 12,901,187 12,887,560 12,873,033 12,860,308 12,846,678 12,833,052 12,818,424
Ingrasas Netos (Gastos Neloa) por Recuparacién de Créditos -122 -122 -122 47,805 50,460 51,640 38,013 24,388 10,759 -2,868 -16,485 -30,124
Olros Ingresos Y Gaslos . 867,180 742,645 7,817,926 10,164,322 10,371,251 12,849,547 12,840,547 12,848,547 12,848,547 12,848,547 12,849,647 12,849,547
AESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE FARTJGIPACIONEB,E@M 70,693,584 136,957,283 272,702,175 348,350,369 417,908,436 483,705,837 532,328,050 502,766,978 623,651,198 674,333,006 722,010,185 TBIAB0ATY
ISTRIBUCION LEGAL DE LA RENTA NETA ; 830,876 1,878,752 2,010,628 1,758,504 4,608 380 8,539,254
IMPUESTO A LA RENTA 47,738,637 52.381.5T8 BT 76,075,297 80,658,620 85,250,008 88,766,227 04,442 Bed 9,060 485 88,277 404
RESULTADO NETD DEL EJERCICIO 234,063,238 205058791 353,TA8 TS 407 630,540 450,727,554 495,637,215 531,065,343 578,430,723 B18.211,340 656,633,721
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|Depraciacidn: 3,260,888 68,832,718 0,852,897 13,083,264 16,421,384 19,547,424 22,848,477 26,145,530 20,444,583 32,743,636 368,042,680
|Amoriizadbn: 773,624 1,547,324 2,321,022 3,086,717 3,837,148 4,593,685 5,393,885 6,193,685 7,083,886 7,993,685 8,803,685

30,341,73
9,763,68!




FECHA CIERRE : 18/07/2012

HORACIERRE : 5.10 PM

EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2012

BANCO DE LA NACION

Presupuesto de Ingresos y Egresos

(Historico - EN NUEVOS SOLES)

Pag

ina

Fecha Impr:

Hora Impr :

FORMATO N. 4E

1 de 3
17/07/2012
15.33.08

(C51101707-
201216)

PRESUPUESTO DE OPERACION 0 a [ [ 0 0 0 0
1 INGRESOS 1572499817 130,074,824 96757504 784,330,385 814705548 144,267,162 441508356  §78,188.223 111.98 55.85 107,79}
1.4 Venta de Blenes 0 0 0 0 0 [] 0 o
12 Venta de Servicios a 0 0 0 0 0 [} 0
1.3 Ingresos Financierns 1,028,031,908 85713381 256,193,567  S00,48,168 529,984,605 98544093  204827,538 584,101,480 11458 56.82 11021
1.4 Ingrescs par partidpacion o 800,424 200,108 400,212 519,397 98,242 295,471 833,201 15824 7912 121.83
1.5 Ingresos Exiracrdinarios [ [ 0 0 0 [} 0 0
151 Del ajercido 0 0 [ 0 0 0 0 0
1.52 De ejorcicios anteriores 0 0 [ 0 [ 0 [ oJ
1.8 Otres 543,667,487 44381443 140,383,801 274,588,005 284,191,544 45824827 148485347 292,433,452 106.86 53.97 10325
2 EGResos 962,035,630 80214834 233,486,196 480,823,014 443,826,771 75471988 223295158 439,247,795 84.13 4568 9897
[21 Campra de Blanes 12,475,448 991,344 3,100,958 8,331,185 3,844,034 784,777 1,839,914 3,884,479 61.04 30.98 100.53)
1.1 Insumos y suministras 11,298,787 899,452 2,825,781 5,700,874 3,449,560 702,584 1,584,208 3,392,549 50.42 30,03 8.8
12 Combustibies y lubricantes 1,178,682 91,892 275177 821,291 204,474 82,183 255,708 471,930 75.96 4011 119.64
1.3 Otos 0 0 [ 0 0 0 0 o
22 Gastos de personal (GIP) 585813460 44921383 134742388 269493094 263,961,293 45765084 13546532 269,402,893 90.96 47681 102.06]
122.1 Susidas y Salaras (GIP) 323282245 26,941,408 80824227 181833757 159,071,280 27,690,542 81,544,327 182,445,462 100.5 50.25 102.12)
221.1 Basica (GIP) 189,450,502 16,624,953 49,874,859 99,700,784 93,833,868 16,567,839 49,857,117 97,278,178 97.57 a7 103.67
12 Bonificacianea (GIF) 17,984,258 1,491,762 4,475,208 9,013,084 8,820,044 1,518,083 4,584,847 9,139,451 1014 50.88 10362
2213 Gratificacionss (GIP) 6,432,898 3,041,044 9,123,122 18,240,629 19,403,141 3,200,230 9,838,377 19,814,148 108.59 543 102.12
12.2.1.4 Asignaciones (GIP) 0,686,173 4,226,282 12,878,848 25,328,472 24,318,107 4,037,485 12134888 26,215,600 103.5 51.72 107.8)
122,15 Horas Extraa (GIP) 18,886,416 1,557,368 4,672,104 9,344,208 12,696,130 2.267,088 5,329,320 10,000,085 107.02 5351 7878
2.2.1.8 Otros (GIP) [ [ 0 0 [ 0 [ nl
mtggﬂm par tempo de 21,580,213 1,800,494 5,401,482 10,777,258 10,224,760 1,784,852 5,502,319 10,738,300 99.62 49.75 108
(2;:) Segurided y prevision Social 19,852,282 1,654,134 4,962,402 9,927.477 9,474,674 1,677,853 4,955,495 9,839,831 100.12 50.07 10491
4 Dietas del Diraciorio (GIP) 475,880 39,640 118,920 237,840 150,084 34,000 96,050 154,510 64,98 3248 102.88
225 Capacitacion (GIP) 1,635,000 169,000 487,000 814,700 420,475 197,644 385,197 497,482 61.08 30.43 11811
22.8 Jublaciones y Pensiones (GIF) 169,000,000 13500000 40,500,000 81,000,000 80,309,302 13,200,588 39,971,053 80,753,674 9.7 4273 100.55|
22.7 Otros gastos de persanal (GIP) 8,568,040 815,708 2,448,357 5,107,062 4,302,728 1,199,807 2,892,081 48758 9547 an 1an
22.7.1 Ralrigerio (GIP) 248,028 25,503 76.509 122,018 73815 49,147 80,864 85,965 78.01 3801 130.38
2272 Uniformas (GIP) 3,267,712 272,038 816,114 1,632,228 1,635,484 272,308 816,928 1,633,856 100.1 50 29.9
2273 Asistancia Medica (GiP) 974,300 81,191 243,573 487,148 21,183 1,083 2,183 2,700 58 28 1279
ﬁ;‘;‘:‘w -"'?;;;""‘P"'“'M de [} o 0 [ 0 a 0 0
aﬁi:?g?p? Incem. por case da [} 0 0 0 495,033 785,223 843,742 -a4a14zoo|
muw por retira 0 [ 0 [ 0 0 0 oI
77 Calsbmcionss (GIF) 500,000 37,501 112,503 275,008 161,700 21,884 79,560 121,200 4407 2424 74.95
Gli:ia Banos de Productivided [ 0 [ [ [ [ 0 i
2279 Otros (GIP) 1/ 5,000,000 400,473 1,199,858 2,569,884 2,410,737 360,381 1,127,353 2,178,182 84.11 4358 9035
23 Servicios prestadas por lerceros 184,174,804 16,520,894 43,815,595 83,750,738 60,413,658 9,570,298 30,715,272 56,579,698 67.56 .48 388
l“-‘ Transpona y almacenamianta 4,490,852 338,824 L:.‘ns,zrs 3,976,054 199,017 £92,598 1,257.278 s0.98 28 :n.nl
IZM Tartfas de ok 4 26,551,898 2,200,683 mmoumz?ﬂt« 13,756,023 2,407,326 7,733,791 14,921,680 11225 5599 m.ul
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Iz_u Honsrarics profesionales (GIF)

3,808,792

10,437,279 922,284 6,559,690 2212891 468,283 1,260,007 1,804,387 27.98 1758 529
331 Auditorias (GIF) 1,085,895 1,085,985 1,005,985 547,997 0 144,671 144,671 132 132 264
332 Consultorlas (GIP) 5,621,717 639,741 1,853,168 3,504,437 580,632 291,524 680,578 799,478 281 1822 13788
333 Asesorias (GIP) 2,013,847 183,852 430,956 1,031,912 457,104 77,563 233,823 443,261 4290 2m sa.97
mfin.‘ m Il;;\:;iﬂ- 1,705,720 118,891 466,673 927,346 627,158 97,206 221,025 448,977 482 262 a7
|7-3~‘ Mantenimiento y Reparacion 30,561,158 4,878,772 9,088,309 15,800,378 8,234,807 1,228,829 2,867,178 7,252,842 46.46 an 0a.08
35 Alquiterea 15,309,853 1,225,809 3,662,027 7,389,485 7,157,253 886,859 3,493,901 6,114,849 82.97 39.94 85.43
o s""f' vighiancla, guardiania 21,101,229 1,834,007 4,855,608 9,618,382 8,347,809 1,252,276 4,857,360 9,572,754 90.53 45,37 114,58
Fz.u.u Vigllancla (GIP) 12,104,207 1,008,683 3,026,049 6,052,008 4,443,160 630,554 2,855,523 5,673,804 9375 48.87 127 68|
2362 Guardiania (GIP) [} o 0 [ 0 o 0 0|
2.3.83 Umpleza (GIP) 8,997,022 625,324 1,829,557 2,568,284 3,904,449 621,722 2,001,837 3,899,150 109.33 4334 98,88
|2.3.7. Publicidad y Publicacianes 15,509,401 1,292,450 2,877,350 7,754,700 2,280,271 259,259 824,022 1,923,748 24.81 124 84.36
[2.3.0. Otros 40,113,334 4,049,265 10,817,070 21,080,078 14,448,748 2,890,439 8,088,327 13,702,560 [ 34.18 94,84
. 23,81 Sw: ?éur:)«ls-hﬂ- Y 1,753,867 141,967 425,901 901,802 721,175 170,119 391,552 767,984 8518 4379 wu.wi
mea- Fﬂ)' persaral por coop. [ 0 0 0 0 0 0 nl
|fé’1:)3 "0"“ relacionadas a GIP 19,301,751 1,573,875 4,724,058 9,884,131 9,834,008 1,562,836 4,949,018 9,083,429 919 4691 n:rrl
|2-3~‘-‘ Otros no relsclonadas s GIP 18,907,716 2,333,423 5,667,113 10,294,148 3,833,565 1,167,484 2,745,757 3,851,147 37.41 2027 u.utl
(2.4 Tribulos 52,438,338 4,869,473 12,542,367 27,348,498 18,806,052 2,154,888 9,740,288 17,872,745 65.36 34.08 ml
. 24.1 lmnu'-Flr; alas Transacciones 213,540 17,795 53,385 108,770 104,783 3,063 9,922 18,148 17 8.5 tuzl
mhm .l:"nuum y §2,222,790 4,851,878 12,489,582 27,239,728 18,501,269 2,151,803 9,730,344 17,854,507 85.55 34.19 sul
ias Gastos diversos de Gestlon 48,093,813 3,511,012 10,536,572 21,936,733 20,049,018 2,378,582 10,486,248 20,747,876 84.58 45.01 m.:nl
5.1, Seguros 5,038,185 419,683 1,258,049 2,518,008 2,469,938 219,318 1,091,932 2,413,871 95.86 4793 .
252 Viatcos (GIP) 0,163,018 481,078 1,387,561 3,481,481 2,350,426 517,319 1,585,273 2,754,121 79.11 4469 117.18)
2.5.1 Gastos de Representacion 113,200 8,183 24,549 64,098 15,550 4,502 15,809 24,799 38.69 2191 1584
2.5.4, Otros 34,781,402 2,622,070 7,865,413 15,873,056 15,213,085 2,835.443 7.793,232 15,555,085 9% 442 102.28]
fé"fp?"m’ relacionados a GIP 30,402,088 2,263,281 6,807,843 13,815,184 13,355,484 2,294,204 8,827 535 13,625,739 100.08 44,82 102.02]
|z~5~‘2 Otros o relacianados a GIP 4,379,334 352,789 1,057,570 2,257,872 1,857,611 341,239 985,597 1,929,348 B5.45 2408 unnl
|2-° Gaate[Finaociercs 2 50,087,640 2834272 11805348 23,818,365 46,885,584 7,578,528 17.927,853 38781312 1842 7743 aznl
2.7 Egresos Extraordinarios [ 0 0 0 0 ] 0 0 nl
|2.7.1 Dol ajercicio 0 0 0 [} 0 [} 0 ol
272 De ejercicios anterores 0 0 o 0 0 0 0 0|
23 Otros 70,954,118 5,647,458 16,942,368 34,141,421 30,067,134 6,242,053 17,239,075 31,008,532 9.72 45.1 106.42
RESULTADO DE OPERACION 810,464,187 49,850,090 163271308  317,713371 370,878,775 68,795,174 218,313,198 438,920,428 138.15 79 118.35
3 GASTOS DE CAPITAL 80,820,060 2,889,305 19,617,967 37,883,550 28,031,478 4,457,497 14,051,283 14,910,304 39.57 18.49 57.28)
3.1 Prasupussio da Inversiones - 80,620,060 3,889,305 19,617,967 37,683,550 26,001,476 4,457,497 14,051,283 14,910,304 39.57 18.49 5728
3.1.1 Proyecto de invarsion 0 o 0 o 0 a a i
gm‘m de capital no ligadas a 80,820,080 3,689,305 19,617,967 37,883,550 26,031,478 4,457,497 14,051,263 14,910,304 29.57 18.49 5726
2.2 inversion Financlers [} 0 0 0 0 0 0 0
1.3 Ofros a .0 D] 0 o ] [} 0
[ [ [ 0 [} 0
% 0 o 0 0 0 o

i
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4.2 Ventas de activa flio o o o 0 0 0 0 o
4.3 Otros 0 0 0 [} 0 0 0 o)
5 TRANSFERENCIAS NETAS 800,000 -18,687 -50,001 699,998 -554,000 -16,588 -16,588 585,014 8072 7063 101,38
5.1 Ingrescs por Transferencias ] [ [ 0 0 [ 0 0
52 Egresas por Transiersnclas 800,000 18,687 60,001 699,928 554,000 16,588 18,588 585,014 80.72 70.63 101.96)
RESULTADO ECONOMICO 529,044,127 48,154,018 143,603,340 279,329,823 344,293,298 64,321,089 204245327 423,446,110 151.59 80.04 1290
6 FINANCIAMIENTO NETO [ 0 0 [ 0 0 [ 0
8.1 Financiamisnto Extsma Neto 0 0 0 [} 0 o 0 0
16.1.1. Financiamiento largo plazn [ [ 0 0 [} 0 0 0
6.1.1.1 Desembaisos [ 0 0 0 0 0 0 0
6.1.12 Serdclos ds Deuda [ [] 0 0 0 0 [ 0 of
|61.12.1 Amartizacian [ 0 [} 0 [ 0 0 0
15.1.122 Interesas y comtsiones de 0 0 0 0 0 0 [ ol
Ia davda
1.2 Flnanciamiento corto plazn 0 ] ] 0 0 0 [ 0
6.1.21 Desembalscs 0 o 0 0 0 0 0 0
6.1.22 Servicio da la Delids 0 a 0 0 0 0 [ 0 0
6.1221 Amortizacion 0 0 0 0 0 0 0 9
G AR noreses y comisiones de o 0 0 a a ] L] 0
(8.2 Financiamianto Intemo Neto o ] ] o o a a o
B.2.1 Financlamisnts Largo PLazo o 0 [} [} [} [} [ of
6.2.1.1 Desembolscs 0 0 o 0 0 0 0 0|
5212 Servicio de la Deuda 0 0 0 ] 0 0 [} [ o
§2.121 Amordizacion [} 0 [} '] o 0 0 0
z’-ﬁ:‘i’ Intnresas y comiziones de 0 [ 0 0 0 [} [} [
|‘“ Financlamients: Carto Fiszo 0 0 0 0 0 o 0 al
6221 Oesembalsos 0 0 0 [} 0 0 0 0
6222  Servido de la Deuda 0 0 0 0 ° [} [ 0 o
62221 Amortizaclon 0 0 0 0 0 0 0 0|
m Interases y comisiones de 0 0 [ o 0 0 o 0|
Lus_?ggoﬁuggsns EJERCICIOS ° 0 o ° o 0 ° o
SALDO FINAL 529,044,127 45,154,018 143,603,340 279,329,823 344,203,299 64,321,080 204,245,327 423,445,110 15158 B0.04 122.99)|
GIP-TOTAL 655,032,670 51923873 156,850,147 313,558,764 300,782,888 62,018,131 155,217,467 307,041,307 97.92 46.87 102.08|
impussio a s Renta 98,277,494 8,120,360 24,706,341 49,019,159 85,497,447 11,937,578 36,330,380 18,373,814 37.48 17 28,08
lm ":";:ﬂﬂﬂ' 20,900,000 1,500,000 4,500,000 8,000,000 10,271,913 2,052,811 6,310,353 12,360,748 137.34 5914 120.34
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FOMONME:IMN. u&wmonsumﬂvm
oA BANCO DE LA NACION Heglpe i Ajde 2
EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2012 Fecha Impr : 17/07/2012
FECHA CIERRE : 16/07/2012 . Flujo de Caja Proyectado higrallmpr. 153500
HORA CIERRE : 5.11.31 PM (Histérico - EN NUEVOS SOLES) FORMATO N. 5E (C31111707-

SIUINTE

INGRESOS DE OPERACION 1.679,708,476 149,890,034 138,483,380 150,177,443 152,320,460 145,020,725 144,267,182 130,383,426 130,834,720 128,435,741 131,876,179 131,888,881 133,028,480 1,688,115 658
Vanla de Blenes y Servicios (] 0 0 [} [} [1] [} o o0 [} [} 0 [} o
Ingresos Flnanciaros 1.110,337,853 08,531,758 02,532,347 98,208,836 60,344,842 86,838,603 88,544,083 86,874,732 88,148,669 86,154,308 86,344,786 86,970,418 87,216,300 1,102,511,700)

por odl 1,003,017 09,731 139,102 68,087 07,870 99,358 98,242 78,334 [} 0 78,334 Q [1] 789,858
Danaclonas [} 0 ] ] 0 0 [ 0 [} ] (1] 0 [} o
Ingresos Extraordinarios 0 [} 0 0 0 0 ] [ 0 [} [} 0 0 o)
Ralanclonas ds Uribulos 0 0 [} [} 0 [} 0 L] 1] [ ] 0 0 0]
Otros 568,368,805 51,207,544 43,811,941 81,868,620 62,877,757 47,882,763 45,824,827 44,430,360 44,485,080 42,281,435 46,455,050 44,710,463 46,710,181 552,614,010

EGRESOS DE OPERACION 1,177,753,208 80,732,084 84,133,918 30,131,708 88,884,385 85,283,780 88,335,838 86,307,372 84,748,028 93,028,573 85,833,759 88,828,224 01,826,087 087,781,946
Compra de Blanes 9,117,388 755,821 570,088 688,578 441,217 613,860 784,777 1,037,848 1,017,677 1,035,064 1,018,755 1,016,254 1,020,686 10,008,783
Gaslos de personal 439,213,553 30,303,581 31,252,765 31,717,394 32,202,437 30,608,544 32,564,498 31,430,607 31,451,181 3424127 31,378,877 31,384,297 31,660,542 377,378,850
Servidos presiados por lerceros 124,174,397 6,936,755 8,246,012 8,881,850 8,447,311 12,677,603 0,670,208 13,440,087 13,138,368 13,616,752 13,466,405 13,121,106 13,685,094 137,028,319
Tribulos 40,778,160 1,264,365 4,382,089 2,478,025 3,788,203 3,707,367 2,164,866 5,604,348 6,504,031 6,271,780 5,504,817 5,503,803 6,274,824 52,436,339|

Por Cuenta Propla 40,778,160 1,264,385 4,392,089 2,478,025 3,788,203 3,797,307 2,154,868 5,504,348 5,504,031 6,271,780 5,504,817 5,503,693 6,274,824 52,430,330
Por Cuenta de Terceros 0 0 0 0 0 0 0 [} Q Q 0 (1] [ [
Gastos diversos de Gastion 44,405,428 3,189,629 3,335,012 3,758,088 3,547,489 3,562,175 3,378,682 3,513,887 3,523,321 3,507,341 3,502,602 6,638,208 3,461,176 44,654 400
Gaslos Financieros 100,022,363 5,671,764 8,427,040 6,754,715 8,075471 2,273,854 7,578,528 3833432 3,801,748 4,608,178 4,805,542 4,802,907 4757477 85,260,856)
Egresas Extraordinarios 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 o 0 0
Olros 420,042,000 32,630,078 26,910,034 -24,052,862 32,472.207 31,750,287 32,308,580 27.447,162 28,148,702 32,565,331 28,358,671 26,382,760 30,784,888 300,784,618

SALDD OPERATIVO 501,866,177 89,166,840 62,348,472 120,046,645 83,326,074 66,738,046 55,031,224 44,076,054 45,888,701 36.407.168 48,044,420 41,069,857 42,301,423 B78,333,723)

INGRESOS DE CAPITAL 5,066,074,143 233,284,501 68,768,116 420,000,848 867,357,480 228,381,488 489,640,108 603,032,061 14,284,614 20,802,673 51,215,452 41,142,658 182,217,814 3,028,245 021
Aportes de Capltal 0 0 o 0 0 [} ] [} [} L] 0 ] 0 o
Venlas ds activo fljo 0 0 [} [} 1] 0 o [} 4 0 1] 0 [1} [
Otros 5,066,074,143 233,284,501 88,786,116 428,889,048 667,357,489 228,281,480 468,640,108 603,032,081 14,284,614 29,802,873 51,215,452 41,142,658 162,217,814 3,028,245,021

(GASTOS DE CAPITAL 4,804,366,748 287,080,190 307,237,927 1,382,148,003 107,288 460 366,842,012 147,327,768 1,444,782,319 208,836,676 85,897,058 49,406,867 147,842,045 85,020,034 4,580,798, 180

Presupueslo de Inveraiones - FBK , 38,407,029 108,304 422,088 328,620 8,846,450 848,336 4,457,497 6,457,884 12,527,816 14,113,072 10,764,777 8,870,256 14,875,151 80,620,060|
Proyaclo de Inversion 0 0 0 . . 0 ) 0 0 ) 0 (] o [ ] o o
Gaslos de caphtal no ligados a proyacios 38,407,021 108,304 422,088 328,620 8,845,450 648,336 4,467,487 6,457,884 12,527,616 14,113,872 10,764,777 6,870,258 14,075,181 80,620,080

Inverslon Financlera 430,024,488 77,353,112 168,316,928 18,792,171 1] ) (1} o 18,000,000 0 [} 0 4,375,000 287,837 811

Otros 4,435,835,237 180,807,174 137,488,911 1,363,028,203 98,343,010 366,194,578 142,070,272 1,438,324,335 178,308,080 71,783,088 38,732,080 140,971,789 48,678,783 4,212,341, 288

TRANSFERENCIAS NETAS -554,000 -538,200 0 -8,228 ] [] -18,588 -30,184 -39,184 -30,164 -38,184 -30,184 -39,168 -B00,000|

Ingresos por Transferencias 0 0 0 o o o ] o [] 0 0]

Egresns por Transferenclas 8,228 o 0 16,588 39,164 39,184 39,164 39,184 39,164 38,168 800,000

SALDO ECONOMICO -833,112,638 823,385,103 -78,724 478 408,226,975 -7687,713,368 -148,702,526 -18,626,381 47,723,841 -83,778,094 130,561,237 -B76,020,418

FINANCIAMIENTO NETO 0 [} 0 0 ] 0 0 0 0 0 o
Financiamlenio Externo Nato [ o o o o o 1] o o o o
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Financlamlento largo plazo 1] [} 0 L] [} 0 [} [} 0 0 0 0 [} ol
Desembolsos 0 0 4] [} o 0 0 0 0 [] ] 0 [}
Servicios de Deuda 0 0 [} 0 0 [} 0 0 [} 0 0 [} 0
Amortizacion Q 0 0 [} [} 1] 0 [} ] a 0 1] 0 0|
Inieresss y comislonsa de la dauda 0 0 o [} [} [ 1] 0 ] [} ] [} 0 o
Flnancdamienlo coro plazo 0 0 [} [} o [} (] [ [}] [} 0 [} 0 0
Desembolsos 0 0 [1} [1] 0 [} 0 1] 0 o 0 0 [} o
Sesvido de la Dauda 0 0 [1] (1] [1] 0 0 [} ] 0 [} 0 o o
Amortizadon 1] [} o [ 0 [} [} [ [1] [1] ] 0 [} 0|
inter@ses y comislanas de ls deuds 0 [i] o 0 1] [} 1] o0 ] 0 [} 0 [ 0
Finandamienio Inismo Nelo 0 L] o [} [} [] 0 [} 0 0 0 ] [} o
Financiamlenio Largo PLazo [} [} [1] 0 [} L] [] 0 [} [} [} 0 0 o)
Desemboisos 0 [ [1] 0 [} [} 0 1] 0 [} [} [1] Q o)
Servido de la Deuda 0 0 [ 0 1] 0 ] 0 0 ] [} [1] [} 0
Amortizadan 0 0 [} 0 [1] [} 0 [} 0 [} 0 [} 4] o
Inleresss y camisiones de l deuds [ 0 [} [1] 0 [} 0 [} [1] [} o 0 1] o
Financlamlento Corto Plazo [} 0 o o [} 0 [} 1] ] 0 [} 0 [} o
Desambolsos 0 [} 0 [} 1] [} 0 0 0 0 0 0 0 0
Servido de la Deuda 0 [} 0 0 0 0 0 0 0 [1] 0 (4] 0 1]
Amartizadon 1] o 0 0 0 0 0 0 [1] [} 0 ] [} 0|
Inlerases y comisiones de la Dauda 0 o 0 ] 0 '] 0 0 0 o 0 0 0 0|
E{\é‘ggml\?g"{mmmis 14,888,728 2,354,435 1,045,580 2,850,378 2,330,521 1,827,021 2,052,811 939,878 930,078 930,876 939,876 839,876 3,839,874 20,800,000
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO 0 [} 0 a 0 [} 0 0 o [} 0 0 0 0|
PAGO DE DIVIDENDOS [} [] 0 0 ] 0 0 0 [} 0 0 [1] 0 o
Pago de Dividendos ds Ejarciclos Anleriorss o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o a
Adelanto de Dividendoa sjerciclo 2003 1] 1] 0 0 0 L] 0 [i] 0 0 ] 1] 0 [
SALDO NETO DE CAJA 648,422,848 32,488,618 -187,147,018 -835,783,016 821,084,582 -80,851,489 400,174,184 -768,853,244 -148,842,401 -20,668,257 48,763,865 -84,718,770 124,711,383 -B956,820,416}
SALDO INICIAL DE CAJA 12,725,337.84 13,373,760,780 13,406,249, 408 13,219,101,487 12,383,338,471 13,004,403,053 12,823,751,554 13,320,025,718 12,531,272,474 12,381,630,073 12,361,083,818 12,407,847,781 12,343,128,011 13,373,760,780)|
SALDO FINAL DE CAJA 13,373,780,78 13,408,249 406 13,218,101,467 12,383,338471 13,004,403,053 12,023,761,564 13,329,825,718 12,631,272,474 12,381,830,073 12,361,0683,816 12,407,847,7681 12,343,128,011 12,477,840,374 12,477,840,374
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD [] a [} [} ] 0 0 0 1} o [} [ o (1]
RESULTADO PRIMARIO [} [} [} [} 0 0 0 0 o o 0 0 0 o




SR BANCO DE LA NACION

EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2012

FECHA CIERRE : 18/07/2012 Endeudamiento

HORA CIERRE: 5.14 PM Ajuslado - EN NUEVOS SOLES

FORMATO N.6E

Pagina : 1 de 1

Fecha Impr : 17/07/2012

Hora Impr : 3:37:27 PM
(C29141707-201216)

l EXTERNO 0 0

[cmm PLAZO 0 0 0 n|
| Importaciones ) 0 o a|
I Praaxponacionss ] 0 a D’
Ll:aalai da Trabajo o 0 o ol
luman PLAZO 0 0 0 nl
IEHND o o 0 nl
|i:amo PLAZO 0 0 0 oi
|u_:wo PLAZO ] 0 [ o'

o nl

1 TOTAL (411} o 0

! TOTAL EQUIVALENTE EN US$ 0 o




FON DE
ACTIVIDAD EMPREBARIL DEL ESTADO
FONAFE

FECHA CIERRE : 16/07/2012
HORA CIERRE: 5:12:00 PM

BANCO DE LA NACION
EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2012
Gastos de Capital

EN NUEVOS SOLES

FORMATO N.7E

Pagina : 1 de
Fecha lmpr: 17/07/2012

Hora Impr 3:36:04 PM

(C00121707-

1

PROGRAMA DE INVERSIONES

38,407,021

14,810,304 ’ 39.57

80,620,080 3,600,305 19,017,987 37,683,650 4,457 407 18.48|
PROYECTOS DE INVERSION ] o o o o
GASTOS DE CAPITAL NO LIGADOS A 38,407,021 80,620,080 3,000,305 19,617,947 37,683,550 4,457 407 14,051,283 14,610,304 n.s7 1848
Matillaro y squipo 22,363,413 67,602,141 1,027,200 10,001,693 27,422,318 4,225,080 12,279,768 12,361,311 45.08 21.46)
edificlos @ Inalslscones 7,028,159 7,455,850 1,082,478 2,824,387 2,012,889 31,085 221,382 658,671 22.61 B.83
©quipo do irnspors y mequinsris 745,877 9,853,497 75,203 5,833,702 8,073,775 168,018 830,042 855,325 14.08 850
¥ mojoras an peof A 1,371,472 65,808,772 604,248 888,175 1,274,590 185,314 720,101 1,034,007 81.20 18.45)
lurranos [} [} 1} 0 o [] 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0 1] []
OTROS ] o ] a o
TOTAL GASTOS DE CAPITAL 38,407,021 80,820,080 3,689,305 19,617,087 37,883,650 4,457,407 14,051,283 14,910,204 3957 1845
-
A DE L4 P
7 MigupL ™,
kg ERTO “z .
o Ris 5
1 ONDE 1
t‘% le-Jafe
&
1\"
-3




FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE
LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL OEL ESTADO
FONAFE

ARO: 2012

BANCO DE LA NACION
CAPITAL SOCIAL

MES: Jullo FECHA : 16/07/2012

EN NUEVOS SOLES FORMATON. 8E

Pagina 2 1 1
Facha Impr : 17/07/2012

Horalmpr : 3.42PM

ESTADO PERUANO

27/01/1966

OTROS

Nuevo Sol 0

0 1,000,000,000

TOTAL :

0 1,000,000,000




G Rt ot Sass BANCO DE LA NACION Pagina  : 1 1
INVERSIONES EN ACCIONES EN OTRAS EMPRESAS Fecha Impr : 17/07/2012
ANO: 2012 MES: Julio FECHA : 16/07/2012 Hora lmpr : 3.43PM
EN NUEVOS SOLES FORMATO N. BE

PARIBAS DOLAR 06/01/1977 A 12 Dolar Americano

267 0 0 0 3,205
BANCO LATINOAMERICANO DE Dolar Americano

B PORTA IS ELAarid PE  1a08iie77 A 448,556 267 0 0 0 24,546,816
NORTEL INVERSORA SA. 09/06/1967 A 450 Dolar Americano 267 0 0 0 6,811




FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO FONAFE

BANCO DE LA NACION

FORMATO N. 9E
EN MILES

FODER002 Saldos de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones en el Sistema
FechaiClare: 1610712012 Financiero, segln caracteristicas
Hora Cierre: Voo ANO : 2012 MES: JUNIO

TIPO CAMBIO :

2.671

Pagina

Fecha tmpr :

Hora Impr :

1 de 5
17/07/2012

3.39 PM

(C54151707-201216)

S

Bonos . 2,715,165,502

2,715,165,502

0
Bonos De Arrendamiento Financiero 3,020,209 0 3,020,209
BANCO INTERAMERICANO DE FINANZAS 3,020,209 0 3,020,209
019 Dolar Americano 3,020,209 0 3,020,209
Bonos Corporativos 74,000,649 0 74,000,649
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO S.A. 2,112,244 0 2,112,244
019 Dolar Americano 0 0 0
020 Nuevo Sol 2,112,244 2,112,244
BANCO DE CREDITO 5,680,661 0 5,680,661
019 Dolar Americano 5,680,661 0 5,680,661
OTROS (USO TEMPORAL) 1,077,941 0 1,077,941
019 Dolar Americano 1,077,941 0 1,077,941
REFINERIA LA PAMPILLA S.A. 12,869,359 0 12,869,359
019 Dolar Americano 12,869,359 0 12,869,359
CEMENTOS LIMA S.A. 0 0 0
020 Nuevo Sol 0 0
EDELNOR 14,303,081 0 14,303,081
020 Nuevo Sol 14,303,081 14,303,081
SOUTHERN PERU COPPER CORPORATION 15,938,920 15,938,920
019 Dolar Americano 15,938,920 15,938,920
TELEFONICA DEL PERU S.A A 8,054,064 8,054,064
020 Nuevo Sol 8,054,064 8,054,064
VOLCAN CIA. MINERA S.AA. 0 0
019 Dolar Americano 0 0




YURA S.A. 0 0 0
020 Nuevo Sol 0 0
Luz del Sur 5,912,242 0 5,912,242
020 Nuevo Sol 5,912,242 ' 5,912,242
EDPYME EDYFICAR 8,052,137 0 8,052,137
020 Nuevo Sol 8,052,137 8,052,137
Bonos Titulizados 7,727,836 0 7,727,836
BANCO DE CREDITO 7,727,836 0 7,727,836
019 Dolar Americano 7,727,836 0 7,727,836
Bonos Del Gobierno Central 812,501,726 0 812,501,726
ESTADO PERUANO 812,501,726 0 812,501,726
019 Dolar Americano 98,661,812 0 98,661,812
020 Nuevo Sol 713,839,914 713,839,914
Bonos Soberanos 1,746,009,825 0 1,746,009,825
MEF 1,746,009,825 0 1,746,009,825
020 Nuevo Sol 1,746,009,825 1,746,009,825
Bonos Ordinarios 53,788,424 0 53,788,424
BANCO CONTINENTAL 39,723,287 0 39,723,287
019 Dolar Americano 30,453,062 0 30,453,062
020 Nuevo Sol 9,270,225 9,270,225
OTROS (USO TEMPORAL) 11,055,779 0 11,055,779
019 Dolar Americano 11,055,779 0 11,055,779
BANCO INTERNACIONAL 0 0 0
019 Dolar Americano 0 0 0
BANCO LATINOAMERICANO DE EXPORTACIONES (BLADEX) 0 0 0
019 Dolar Americano o 0 0 0
SCOTIABANK PERU S.AA. 3,009,358 0 3,009,358
020 Nuevo Sol 3,009,358 3,009,358
MITSUBISHI UFJ FINANCIAL GROUP 0 0 0
019 Dolar Americano 0 0 0
Bonos Supranacionales 18,116,832 0 18,116,832
OTROS (USO TEMPORAL) 18,116,832 0 18,116,832



]

v 0

18,116,832

019 Dolar Americano 18,116,832 0
Acciones 24,550,021 0 24,550,021
Acciones Comunes 24,550,021 0 24,550,021
BANCO LATINOAMERICANO DE EXPORTACIONES (BLADEX) 24,546,816 0 24,546,816
0301 Dolar Americano 24,546,816 0 24,546,816
BANCO BNP PARIBAS-ANDES 3,205 0 3,205
0301 Dolar Americano 3,205 0 3,205
Papeles Comerciales 4,452,502 0 4,452,502
Papeles Comerciales 4,452,502 0 4,452,502
PALMAS DEL ESPINO S.A. 1,112,533 0 1,112,533
019 Dolar Americano 1,112,533 0 1,112,533
TELEFONICA MOVILES 3,339,969 0 3,339,969
020 Nuevo Sol 3,339,969 3,339,969
Otros 14,001 0 14,001
Otros (uso temporal) 14,001 0 14,001
OTROS (USO TEMPORAL) 14,001 0 14,001
019 Dolar Americano 14,001 0 14,001
Depbsitos 12,983,699,835 0 12,983,699,835
Cuentas Corrientes 10,029,947,586 0 10,029,947,586
BANCO CONTINENTAL 2,515,928 0 2,515,928
019 Dolar Americano 2,046,053 0 2,046,053
020 Nuevo Sol 469,875 469,875
BANCO DE CREDITO 21,776,540 0 21,776,540
019 Dolar Americano 20,431,400 0 20,431,400
020 Nuevo Sol 1,345,140 1,345,140
BANCO FINANCIERO 17,819 0 17,819
020 Nuevo Sol 17,819 17,819
BANCO INTERAMERICANO DE FINANZAS 164 0 164
020 Nuevo Sol 164 164
BANCO STANDART CHARTERED 15,130,392 15,130,392
019 Dolar Americano 15,130,392 15,130,392
CITIBANK 4,479,953 4,479,953



4,479,953

019 Dolar Americano 4,479,953

INTERBANK 1,858,197 0 1,858,197
020 Nuevo Sol 1,858,197 1,858,197
OTROS (USO TEMPORAL) 9,686,379 0 9,686,379
019 Dolar Americano 9,686,379 0 9,686,379
BANK OF TOKIO 29,411,954 0 29,411,954
019 Dolar Americano 29,411,954 0 29,411,954
BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU 9,943,154,894 0 9,943,154,894
019 Dolar Americano 1,197,310,198 0 1,197,310,198
020 Nuevo Sol 8,745,844,696 B,745,844,696
BANCO BILBAO VIZCAYA (ESPANA) 180,212 180,212
019 Dolar Americano 180,212 180,212
SCOTIABANK PERU S.AA. 42,601 42,601
020 Nuevo Sol 42,601 42,601
BANK OF AMERICA 361,912 0 361,912
019 Dolar Americano 361,912 0 361,912
COMMERZBANK AG 1,330,639 0 1,330,639
019 Dolar Americano 1,330,639 0 1,330,639
Depésito a Plazo 2,500,000,000 0 2,500,000,000
BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU 2,500,000,000 0 2,500,000,000
019 Dolar Americano 0 0 0]
020 Nuevo Sol 2,500,000,000 2,500,000,000
BANCO LATINOAMERICANO DE EXPORTACIONES (BLADEX) 0 0 0
019 Dolar Americano 0 0 0
Certificado de Depésito 453,752,249 0 453,752,249
BANCO MIBANCO 2,855,181 0 2,855,181
020 Nuevo Sol 2,855,181 2,855,181
BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU 446,645,392 0 446,645,392
020 Nuevo Sol 446,645,392 446,645,392
BANCO RIPLEY 1,306,641 0 1,306,641
020 Nuevo Sol 1,306,641 1,306,641
BANCO FALABELLA 2,945,035 0 2,945,035



020

Nuevo Sol

2,945,035

t

2,945,035

TOTAL :

15,727,881,861

15,727,881,861

)

)



1 i . .
FINANCIAMIENTO A
o |m£ gl BANCO DE LA NACION Pagina - i
Fecha Impr : 13/07/2012
13/07/2012 PLAN OPERATIVO 2012
17.12.44 : Hora Impr : 17.11.16
35 ’ NIVEL DE AVANCE AL Il TRIMESTRE
(C44121707-201213)
DENOMNAL
(s} SO0
o DE LA ENTIOAD BANCO DE LA NACION
ON DE
PLAN ESTRATEGICO HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO VISION DE LA ENTIDAD
EN PROC]
ESQ O MODIFICACION DE: 2000 Ser el Banco raconocido por la excelencls en la calidad de sus servicios, |a inlegridad de su genle y por su ibucién at d ional
CULMINADO pos
EN PROCESO DE ELABORACION A 2013
MiSHy NO CUENTA CON PLAN
DE 1y ENTY
DAD Brindar soluciones financleras con calldad de gregando valor, ibuyenda con la d id liando nuestra cobertura de servicios y promoviendo la bancarizacién con inclusion social.
| OBJETIVOS
1
1 CREAR
VilLoR p,
ARA EL ESTADO ¥ LA SOCIEDAD o METAS PARA EL AND 2013 EJECUCTION 2017 AVANCE
OBIETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVD WOICADOR wen uen, | VALORES ARO e o
aom ANUAL DEL il TRiM AL I TRIM DEL U TRIM AL TRIM AL I TR
RENTABILIDAD PATRIMONIAL
: 1 108 ’ ™ N 2285 a.or 11,84 a2 213 g7.60
Afiry METAS PARA EL ARD 2012 E. 013 AVANCE
CRIETIVO ESPECIFICT DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR tnip, wgp, | VALORES
2011 ANUAL DL THREM AL TRIM DEL i TRIM AL 1 THIM AL 1 TRIM
2COLOCACIONES DE PRESTAMO
MULTIRED A NIVEL NACIONAL | 1 o . i 4200000 49,255.00 12,314.00 24,624.00) 9,572.00 19,057.00 40,52
. - METAS PAIA EL ARD 2012 EJECUCCION 2013 AVARCE
OUETIVO ESPECIFICO DEL FLAN OPERATVO INOICADOR unin.uen, | VALORES ANO = s
2011 ANUAL DEL 1 TR AL E THIM DEL I TRIM AL TRIM AL TRIM
3 APERTURA DE CUE AHO!
EN AGENCIAS ONICA OFERTA SANCARIA| 1 s 7400 00 1,200,000,00 40.000.00 1,110,000.00] 43,760.00 1,120,448.00 93,37
METAS PARA EL ARD 7013 EJECUCCION 2012 AVANCE
CILIETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unp.ugn. | VALORES ARD
2011 ANUAL, DEL Ut TRIM AL I TRIM DEL U TRIM AL U TRIM ALUTRIM
4 CREDITOS DIRECTOS E INDIRECTOS A
Y A Ailiones de 580 00 589.00 159.00 337.0 349.00 860.00 148.01
(E:ELI%\RES PUBLICAS OEL GOBIERNO | f paucun da Créas Ciracios  indicioa » Emprasas Pibicas Nusvos &
Mania i Crbdilon Dirmcion o indirecton & Ministarigs]  Milones de 186200 769.00 240.00 390.00] 13000 328.00 4151
Universidages y Olrus Esiidades Nuevos 52,
METAS PARA EL ARD 2012 EJECUGTION 2012 AVANCE
CHIETWO ESPECIFICE DEL PLAN DPERATIVO INDSCALOR. Ui, MED UN'OHESAM
2011 ANUAL DEL N TRIM ALY TRIM OEL 1 TRIM AL TR AL W THIM
& APERTURA DE AGENCIAS 2012 )
4 & o a0 4.00 0.00 0.00 2.00 2.00 50.00
VALOHES ARO METAS PARA EL AN 3012 EJECUCCION 3012 AVANCE
ORIETIVE ESPECIFICO DEL PLAN orerATVO . ] . INDICADOR UNID. MED. | e
aHn ANUAL CHEL N TRIM AL I TS DEL Il TRIM AL N TRIM ALITHIN
8 OFICINA COMPARTIDA - VENTANILLA
MYPE | Gt Acuimuiada da Oficinas baja la nsodadcai da Compuri] f— T 243.00 1,00 240,00 700 258,00 105,35
Lockas & s IFIS
"-__'-‘—‘-\—____
BRy
INDAR SATISFACCION AL CLIENTE Al METAS PARA EL ANO 2012 EIECUCCION 2012
OBIETIVO ESPECIFICO O£ PLA OPERATIVD INDICADOR uno. mep, | VALORES ARG
2011 ANUAL DEL il TRIM AL 1| TRIM DEL i TRIM AL NI TRIM
1 APERTU
e TR 1 Candidad da sganciss lanminadas Mimara UL 4.00 0.00 0.00| 200 200




' t 'Y ]
FONDQO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO d } o
DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL BANCO DE LA NACION Pagina  : 1
ESTADO FONAEE Facha Impr : 13/07/2012
: PLAN OPERATIVO 2012
Fecha Cierre:  13/07/2012 IO o0 Hora Impr : 17.11.16
Hora Cierre: 17.12.44 > NIVEL DE AVANCE AL Il TRIMESTRE
(C44121707-201213)
DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD BANCO DE LA NACION
SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO VISION DE LA ENTIDAD
EN PROCESD DE MODIFICACION | || DE: 2008 Ser el Banco reconocido por la excelencla an la calidad de sus servicios, la Integridad de su gente y por su contribucién al desarrollo naclonal.
CULMINADO |
EN PROCESO DE ELABORACION L)
NO CUENTA CON PLAN
MISION DE LA ENTIDAD Brindar soluclones financieras con calidad de alancién, agreg valor, b do con la izacib pli nueslra cobertura de servidos y lendo la b 6n con | soclal.
CBJETIVOS
a METAS PARA EL ANO 20 ! VANCE
1 CREAR VALOR PARA EL ESTADO Y LA SOCIEDAD T —— o mep. | VALORES ARG =T 2 EIECUCTION 2012 3
2011 ANUAL DEL Il TRIM AL 1 TRIM DEL  TRIM AL TRIN ALUTRIM
1 RENTABILIDAD PATRIMONIAL
na | " B i
1T ™ 22.86 a.07 11.84} B.28 2213 97.68
v, METAS PARA EL ANO 2012 EJECUCCION 2012 AVANCE
ORIETIVD ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. MORES
201 ANUAL DEL I TRIM AL TRIM DEL Il TRIM AL I TRIM AL N TRIM
2COLOCACIONES DE PRESTAMO
MULTIRED A NIVEL NACIONAL | 1 Conitad e réstamen oliad oorgacos n 105, — 428000 49,255.00 12,314.00 24,828.00) 9,572.00 18,057.00 40.52
X Vs OARER A METAS PARA EL ARD 3012 EJECUCCION 2012 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL FLAN OPERATVG INDICADOR UNID. MED
2011 ANUAL DEL Il TRIM ALY TRIN DEL i TRIM AL I TRIM AL U TRIM
3 APERTURA DE CUENTAS DE AHORRO aas ann
EN AGENCIAS INICA OFERTA BANCARIA | 4 b - ooh - 784,505.00 1,200,000.00 40,000.00 1,110,000.00) 43,760.00 1,120,448.00 9337
METAS PARA EL ANO 2012 EJECUCCION 2012 AVANCE
VALORES ARO
ESPECHICD DEL PLAN OPERA INDICADOR UNID, MED,
e i la] 2011 ANUAL DEL It TRIM ALHTRIM DEL li TRIN AL TRIM ALUTAIM
4 CREDITOS DIRECTOS E INDIRECTOS A
ENTIDADES PUBLICAS DEL GOBIERNG | 1, Owsaia B p— Miinon'de San5q Sea.00 152.00 43709 9.09 80,00 faapi
CENTRAL X
ditos DIr Indirecton & Ministerios  Mikonas de {igtent 763.00 240.00 390.00 130,00 328,00 4157
Universidades y Otras Enildadaa Nuevos S/,
METAS PARA EL AND 2012 EJECUCCION 3013 AVANCE
ORIETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVD INDICADOR wn wen. | VALORES ARD
201 ANUAL DEL I THM ALWTRIM DEL il THIM AL 11 TRIM AL TR
5 APERTURA DE AGENCIAS 2012 .
17.00 4.00 X -00) y
” ” ok 0.00 0 200 200 50.00
VALORES ARQ METAS PARA EL ANO 2012 EJECLCCION 2012 AVANCE
QBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO . INDICADOR LNID MED
2011 ANUAL DEL I} TRIM ALNTRIM DEL li TRIM ALHTRIM AL U TRIM
6 OFICINA COMPARTIDA - VENTANILLA
MYPE Comititag Acumlada e Oficinas b L modahidad de Companit] Numero 2.0 243.00 1.00 240.00] 7.00 256,00 105,35
Locaies a ins IFIS
METAS PARA EL ARO 2012 EJECUCCION 2012
2 BRINDAR SATISFACCION AL CLIENTE OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVE INDICADOR unip, wgp, | VALORES ARG
2011 ANUAL DEL il TRIM ALl TRIM DEL Il TRiM AL I TRIM
1 APERTURA DE AGENCIAS 2012 e . 0.00 o
1 Cantifad da agancias tanminadss Nimara 00 00| 200 2.00

= Villamonte
5] GERENT)

A

e
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FONDO NACIONAL DE FINANGIAMIENTO P 0
DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL BANCO DE LA NACION Pagina 2
ESTADO FONAFE Fecha Impr : 13/07/2012
PLAN OPERATIVO 2012
Fecha Clerre:  13/07/2012 Hora Impr 17.11.18
Hora Cierre: 17.12.44 NIVEL DE AVANCE AL Il TRIMESTRE
{C44121707-201213)
DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD BANCO DE LA NACION
VALORES ARO METAS PARA EL ARID 2012 EJECUCCION 2012 AVANCE
DBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN ICADO! 1D. MED.
& e OFRATHD e R ) o ANUAL DEL il TRIN AL I TRIM DEL Ul TRIM AL Il TRIM AL Il TRIM
2IMPLEMENTACION DE OFICINAS
ESPECIALES A NIVEL NACIONAL | 1 Cunisnt co Orciras Espiciaon inplomsoiadin Nimara - £ 580 LT fd lLL) 2880
VALORES ANG METAS PARA EL ANO 2012 EJECUCCION 2012 AVANCE
OBIETIVO ESPECIFIC DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED.
2011 ANUAL OEL Ul TRIN ALUTAIM DEL I TRIM AL U TRIN AL N TRIM
3 CONSTRUCCION DE AGENCIAS 2012 , T 200 100 0.00 0.00 0.08 D 0.00
Parcantaje de 0t 4000 10.00 204 1.00 26.00 58.00
2 Grado da Avance de as Actvidades del Proyecta ovarcs
o METAS PARA EL ANO 2012 EJECUCCION 2012 AVANCE
DEJETIVO ESPECIFICD DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR uno.mep, | YALORES ARO 1
201 ANUAL DEL il TRIM ALITAM DEL i TRIM AL UTAM ALIITRIM
4 REMODELACION DE AGENCIAS 2012 ' v = P o0 .00 S 0.00 o0 0.00
Candid, s agencias lamminadas
arado de 50.00 10.00 20.00) 0.00 33.00 66.00
2 grada de avanca de (as actividades dal proyecio Svarca
VALORES ANG METAS PARA EL ANO 2012 EJECUCCION 2012 AVANCE
CHETIVO ESPECH PLAN INDICADOR UNID. MED,
REOn. P am ANUAL DEL Ul TRIM AL (I TRIM DEL Il TRIM AL TRIM AL U TRIM
SINSTALACION DE CAJEROS
AUTOMATICOS 1 Caniilad de Cajuros Autmmiions Insiatadus qus Incsamentan ks Nomats] 70,00 70.00 10.00 10.00) aoo a.00 6.57
rad de cajeras
VALORES ARG METAS PARA EL ANO 2012 EJECUCCION 2012 AVANCE
ETvVG PLAN OFERATIVO ICADOR UNID, MED
b ERoron U = 2011 ANUAL DEL 1l TRIM AL NTRIM DEL Il TRIM ALNTRIM AL TRIM
BADQUISICION DE 100 CAJEROS
AUTOMATICOS Y 100 SISTEMAS DE| 1 grego e Avanca da las Actvidadss del Poyscto Porwm“”‘): de 100.00 10.00 30.00] 14.00 28.00 26.00
VIDEQ GRABACION DIGITAL
METAS PARA EL ANO 2012 EJECUCCION 2012 AVANCE
ECIACO DEL AL INDICADOR UNID. MED.
2011 ANUAL DEL Il TRIM ALUTRIM DEL W TRIN AL It TR AL I TRIM
TICAIEROS GORRESEONSALES 4 Cantidad da purdas da slancii o Uaeks del Cajom Corsaponssl Numans 100,0¢ 150.00 50.00 50.004 100 1.00 é O'GE
A2 Ricardo | @
Fi.4 g a
1 a8 2
= METAS PARA EL ANO 2012 EJECUCCION 2012 A oy
ETVG FLAN OPERA VALORES AN 2 |
INDICADO! ID. MED, '
ORSETNC ERERDINOD DIy — " o 2011 ANUAL DELH TRIM ALITRIM DEL il TRIM ALUTRIM . 0 TR &‘
LAt Y
8 MULTIRED MOVIL ! L L — sa.00 7000 18,00 26.00) 18.00 36.00 ~ST43
an! Punios da Pago
N 4
METAS PARA EL ANO 2012 EJECUCCION 2012
DEL PL INDICADOR unio,ep, | VALORES ANG Q‘.‘
201 ANUAL OEL Il TRIM AL N TRM EL U TRIM AL J THIM ?d.ll dﬂdﬂ.
9 DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS 268
RERVICIOS ] . y . 2.00 1.00 2.00) 1.00 100§
o METAS PARA EL ANO 2012 E. 2012
OPERA] ICADO VALORES ANG
ED.
ORI NRE U Py bt s R s 2011 ANUAL DEL il TRIM AL I TRIM DEL U TRIM AL I TRIM ALUTRIM
1 ESTUDIOS DE LAS NECESIDADES DE ~
LOS CLIENTES DEL BANCO DE LA 4y Canidad do Estucias da ins Necaskiades da kos Chentss Nimero 00 a.oa 2.00 4.04) 600 1500 187,50
NACION
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3 PLAN OPERATIVO 2012
Fecha Clerre:  13/07/2012 Hora Impr 17.11.16
Hora Clerre: 17.12.44 NIVEL DE AVANCE AL Il TRIMESTRE
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DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD BANCO DE LA NACION
VALORES ARO METAS PARA EL ARD 3017 EJECUGCION 2012 AVANCE
OILIETIVO ESPECIFIED DEL PLAN GPERATIVD INDICABOR UNID. NED.
201 ANuAL CHEL N ThIM ALITRIM OFL | THIM AL TRIM AL i THIM
1 ESTUDIO DE CALIDAD DEL SERVICIO DE
ATENCION EN EL BANCO DE LA NACION |  Colltad dal Sarvicks de Atmrcian af Cluris dsf canal Agancian Gradia de N 440 80 340 0.0 3.00 BE.3E
2011 [Tt
3 DESARROLLAR UNANUEVA CULTURA ORGANIZACIONAL COAING EarEErin ORL AN ST . o ueo. | VALORES ARD NETASPARAELARO 3z - SIECLCION S =.. S
am ANUAL DEL I TRIM AL Il THIM DEL A TR AL D THIM AL 1 T
1 10
NUEVD CORE BANCARI p o =it sk w00 39.00 2.00 33.00) 0.00 26.00 B6.67
Auanics
o | - o wwonen | VALORES ARA METAS PARA EL AND 2012 EIECUCCION 2003 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERA MR i 201 ANLAL DEL 1 TRIM AL TRIM DEL I TRIM AL B TREG AL 1T TRIM
2 AFOLIO
o DE PROYECTOS femiama 4 Preeanisge ts 100.00 100.00 200 18.00) 8,00 .00 8.00
“ s eoyecios Avance
3 E PORCENTAJE LT 100,00 2200 41.00| 7200 4100 4100
ehesucidn froyesion gestionadas AVANCE
VALORES ARO METAS PARA EL ARC 2017 EJECLCCION 3012 AVANCE
ECIFICO DEL PLAN ™o INDICADOR D, MED.
2014 ANLAL DEL i TR AL U TRIM OEL U T AL TRIM AL 1 TRiM
IPLATAFORMA TRANSACCIONAL
200 s8.00 14.00 40.00 0.00 10.00 2353
MULTICANAL (INTERCONEXION DE 4 prasa s wvaccs e ins actvidacien de P
ENTIDADES PUBLICAS ¥ PRIVADAS)| @ ™ -~ i
METAS PARA EL AND 2012 EABCUCTION 20103 AVANCE
CEIETIVO ESPECIFIC DEL PLAN OPERATIVO NDIEADOR wen wen. | VALORES Afio
20m ANUAL DEL il TRIM AL TR DEL I\ THiM AL TR AL TRIM
4 ADQUISICICIN E IMPLEMENTAGION DEL
DATAWAREHOUSE (PLATAFORMA DE| 1 Grads o Avasce oo s Actutisdin et rcpacts Parcantels da o fxea 100 30.00 1100 .00 60.38
INTELIGENCIA DE NEGOCIOS oo
DRPORATIVA PARA EL 0 DE
METAS PARA EL ARID 2012 EHECUCCION 2013 AVANCE
VALORES ARO
CRETI CIFICO DEL PLAN wo INDICADOR LN, MED,
varone e OPSRAT am ANUAL DEL Il TRIM AL 11 TRIM BEL Ul TRIM AL I TRIM AL 1§ TRIM
4 PROMOCION DEL CODIGO DE ETICA { ot G okt caclindus oo I it del Gt 1,700.00 425,00 150,00 408.00 B75.00 5147
dat Bfica del Banco du s Naciin
VALORES ANO METAS PARA EL ANO 2012 EIRCUCCION 7013
OBJETVO ESPECIFICO OFERA’ INDICADOR UNID, MED.
i _— o ANUAL OEL Il TRIM AL Il TRIM DEL JI TR AL I TRIM
8 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA D
CONTROL INTERNO + | 1 mplomantacion aal Ssiams da Control Basado an C50 Forcaniaje 000 10200 10.00 30.00 20.00 40.00
o METAS PARA EL ANO 2042 EJECUCCION 2012
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALORES ANG
2011 ANUAL DEL Il TRIM AL U TRIM DEL il TRIM AL 1 TRIM
7 REDISENO DE LOS PROCESOS CORE
DEL BN E IMPLEMENTACION DE | § ot o procesos astsstadn 25 1509 200 8! 4.00
REDISENO DE PROCESOS CORE
2 Caniidad de Procesos Implamantadas e 22.00 2.00 2.00) 6.00 2.00 4081
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ESTADO FONAFE Fecha Impr : 13/07/2012
. PLAN OPERATIVO 2012
Fecha Cierre:  13/07/2012 Hora Impr : 17.11.16
Hora Clerre: 17.12.44 NIVEL DE AVANCE AL Il TRIMESTRE
(C44121707-201213)
DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD BANCO DE LA NACION
METAS PARA EL ANO 2012 EJECUCCION 2012 AVANCE
ETVO FICD PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED,
o ans e 201 ANUAL DEL H TRIM ALIITRIM DEL il TRIN AL I TRIM AL I TRIM
8 PROGRAMAS DE ESPECIALIZACION Y
ACTUALIZACION REALIZADOS A TRAVES | 1 comsins e e T 261.00 265.00 87.00 128,00} 81.00 125,00 arr
DE LA UNIVERSIDAD CORPORATIVA DEL E
BANCO DE LA
4 SER RECONOCIDOS COMO LIN BANCO TRANSPARENTE e e TSeod unio,ep, | VALORES ARG METAS PARA BL ARO 2012 EIECUCCION 2012 LUANCE
2011 ANUAL DEL 1l TRIM ALUTRIM DEL Ui TRIM AL I TRIM AL N TRIM
1 BUENAS PRACTICAS DE GOBIERNOD
CORPORATIVO EN EL BANCO DE LAl 4 Codiga de Buun ©86S|  porcansje fa0.09 100.00 2000 50.00) 500 29,00 20.00
NACION
METAS PANA EL ARO 2013 EJECUCDION 3012
CRIETIVG ESPECIFICO DEL FLAN OFERATIVD IND=CADGHR wao ngn, | VALORES ARQ
01 ANUAL DEL i TRIM AL UTRIM GEL N THIM AL 1 TRIM
2SERVICIO DE CLASIFICACION
INTERNACIONAL DE RIESGOS PARA EL | 4 Oblancitn de una Caticacisn Putikcs de Rlasgo par of Bance e Aslgraciie da & 0 o0 200 0.00
BANCO DE LA NACION aNaclin oy
METAS PARA EL ANO 2012 EJECUCCION 2012
OBIETIO ESPECIFICO DEL PLAN GRERATVO NDICADOR uwiomen, | VALORES ARO —
20 ANUAL DEL Il THaM AL 1 TRIM DEL il THiM AL TR
3 PUBLICACION DE INFORMACION EN EL
PORTAL DE TRANSPARENCIA DEL| 1 gose St Parcseiaje (%) e 1o 300,00 Lt Bl 10600
BANCO DE LA NACION

PROGRAMA DE PRODUCCION . EN VOLUMEN Y/0 UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES /DFE-.I.:\
UNIDAD DE | PROGRAMACION 2012 | EJECUCION ARO 2012 | avance [ PROGRAMACION 2012 | EJECUCION ANO 2012 P ANANCE
BIENES Y/O SERVICIOS MEDIOA | AL | T cevu o
ANUAL [ _oeumam | auvem | DELNTRM | aLiTRM | ANUAL DEL It TRIM ALUTRM | DELUTRIM |  ALITRIM
aMmonte
1 PAGO DE CHEQUES g:wo d,’ 12010223 2083885 5030042 2096225 5040248 4 231829114880 57514677871 114244154538 73859191850 mmﬁzﬂm;J GERENTE
4, $
ean

2 DEP6SITOS Cuenta corrienie Nimero de 10820213 2818528 5242008 4630008 57103 3 226093483507 56361627358 111057767669 53055783272 107586618430 "’(H 43
Operadiones

3 DEP6SITOS DE AHORROS Niimero da ST4ST634 214977 28371091 13007237 27248834 24 34810259526 8645622008 17173610908 9218763193 18024482080 2826
Opamaciones

4 RETIRO DE AHORROS Namero de 17084821 02171210 18318430 11013019 22250154 i 23013511088 5720828860 11282551885 5610860348 12240584001 28.60
Operaciones

5 RETIRO AHORROS EN ATM Namero de 5072362 14874800 20563421 13303851 20029837 29 12062202503 2218580288 6383219802 67116066 7079310402 mer
Opsraciones

68 OTRAS TRANSACCIONES EN ATM Numera de jeroians 4149348 8248705 1539882 T186501 23 i 0 [} ° 0 o 0.00
Operaciones

7 EMISION GIRO BANCarlo Namero da 2371651 sare8s 1664834 268496 1936130 b 2208821008 567779683 1127807020 881367045 1268732354 887
Oparaciones

8  pago GIRO BANCario Nimero dg 3325050 828088 1641022 842353 1876282 $ 2257288703 560496190 1113340179 865473061 1333444891 250
Operacionas

9  EMISION DEPOSITOS JUDICIALES Y adminlstrativos Nimero de 45807 113344 225200 21803 w20 6 022300012 204161201 405576250 227248302 480080823 3108
Operacionea

10 pago DEPOSITOS JUDICIALES Y administralivos Niimero da sosesa 100608 199850 92000 187784 29 213102614 201207482 401038621 187343222 426386408 2028
Operaciones

11 sunat Nimero da 9006513 2200355 4448684 2124082 4240400 24 46238663710 11481260687 226805702804 7450851028 14890123534 1504
Opemaciones
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DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD BANCO DE LA NACION
12 aduanas Niimero de 45132 11381 22561 13040 25742 B 226868500 81169872 101211734 sasa2087 157001091 2088
Operaciansa
13 ENTIDADES PUBLICAS Namaro de 1804551 8804229 11855318 5004096 10835540 2 98231204 220035360 42T 21420858 483001418 n2
Opsraciones
14 DOCUMENTOS VALORADOS Nimaro de 151377 e T4748 22467 41988 1 9212195318 2312205088 45928628868 2750513759 5306407386 2201
Opemcionas
15 CORRESPONSALIA Namero de 22757880 5654048 1237248 5220341 10461108 3 23279502082 5780418058 1401920741 4122242358 8008960134 1870
Oparaciones
16 COMPRA VENTA MONEDA EXTRANJERA Niimero de 108408 4145 42840 120100 276485 [ 505184538 125442353 240172142 #0642400 203008212 a7
Operacionss
PROGRAMA DE VENTAS EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
OGRAMACION 201 EJECUCION ARO 201, PROGRAMACION 201
I BIENES Y/0 SERVICIOS i | i AN ! L 2 | oo I—l__mz EJECUCION ARD 2012 AVANGE
L. 1 avun | pentem [ AR | oetimw | anrew | ANUAL pELoTRIM | ALuTRM DEL 1 TRIM AL I TRIM AL I TRIM
PROGRAMA DE COMPRAS DE INSUMOS EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS 50165
BIENES Y/O SERVICIOS uMIDRD FIEOGRAMAZION 3012 | EJECUCION ARO 2012 | avance PROGRAMACION 2012 EIECUCION ARQ 2012 AVANGE
MEDIDA ANUAL peLutRM | acuiTam | i i I AL W TRIM ANUAL DELUTRM | ALNITRIM DEL i TRiM AL 1 TRIM AL Il TRIM
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P BANCO DE LA NACION

DIETAS ' Fecha  17/07/201
FECHA CIERRE : 1607/2012 ANO :2012 MES :JUNIO Hora Impr: 3:38 PM
e i it NUEVOS SOLES FORMATO N° 11E . (C50121707-201216)

DIAZ MARINOS CARLOS 1885 0410112012 " NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE

PRESIDENTE EJECUTIVO
1886 11/01/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1887 18/01/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
. PRESIDENTE EJECUTIVO
1883 25/01/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1889 01/02/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1830 08/02/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1891 15/02/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1882 2210212012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1893 01/03/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1894 08/02/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1835 21/03/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1896 2810312012 NG PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1897 04/04/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1898 12/0472012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
" PRESIDENTE EJECUTIVO
1899 17/04/2012 DISCULPO SU INASISTENCIA
1900 25/0412012 NO PERCIBE DIETA EN SU CAUDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1901 07/05/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
_ PRESIDENTE EJECUTIVO
1902 11/05/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1903 16/05/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1904 2410512012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1905 04/06/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1906 08/06/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1907 13/06/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
1908 25/06/2012 NO PERCIBE DIETA EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE EJECUTIVO
2 OLIVA NEYRA CARLOS AUGUSTO 1885 04/01/2012 1,352.00
1886 11/01/2012 1,352.00
1887 18/01/2012 1,352.00
1888 25/01/2012 1,352.00
1889 01/02/2012 1,352.00 - o P L“L-‘I:?
o
1890 08/02/2012 1,352.00 f Ly 'g
MONDE | :
1891 18/02/2012 1,352.00 5 . gt :,'
~ A
4 o
1892 22/02/2012 1,352.00 2 g pin®
1893 01/0312012 1,352.00
1834 08/03/2012 1,352.00




FECHA CIERRE : 168/07/2012
HORA CIERRE : 5.12PM

BANCO DE LA NACION
DIETAS

ANO :2012 MES : JUNIO

ragina: 2 de 3
Fecha 17/07/201

Hora Impr: 3:38 PM

NUEVOS SOLES FORMATO N° 11E (C50121707-204216)
> 1895 21/03/2012 1,700.00
1896 28/03/2012 1,700.00
1807 0410412012 " 4,700.00
1898 12/04/2012 1,700.00
1899 17104/2042 1,700.00
1300 25/04/2012 1,700.00
1901  07/05/2012 1,700.00
1902 11/05/2012 1,700.00
1903 16/05/2012 1,700.00
1904 24/05/2012 2,125.00
1905 04/06/2012 2,125:00
1906 08/06/2012 2,125.00
1907 13/06/2012 2,125.00
1308 25/06/2012 2,125.00
3 ECHEVARRIA ARELLANO JUAN 1885 04/01/2012 1,352.00
MANUEL

1886 1110172012 1,352.00
1887 18/01/2012 1,352.00
1888 25/01/2012 1,352.00
1889 01/02/2012 1,352.00
1890 08/02/2012 1,352.00

1891 15/02/2012 DISCULPO SU INASISTENCIA
1832 220022012 1,352.00
1893 01/03/2012 1,352.00
1894 08/03/2012 1,352,00
1885 21/03/2012 1,700.00
1896 28/03/2012 1,700.00
1897 04/04/2012 1,700.00
1898 120412012 1,700.00
1899 1710412012 1,700.00
1900 25/0412012 1,700.00
1901 07/05/2012 1,700,00
1902 11/05/2012 1,700.00
1903 16/05/2012 1,700.00
1904 24/05/2012 2,125.00
1905 04/06/2012 2,125.00
1906 08/06/2012 2,125.00
1907 13/06/2012 2,125.00
1908 25/06/2012 2,125.00
4 LINARES PERALOZA CARLOS 1885 04/01/2012 1,352.00
1886 11/01/2012 1,352.00
18/0112012 1,352.00

25/01/2012 DISCULPO SU INASISTENCIA

01/02/2012 DISCULPO SU INASISTENCIA
08/02/2012 1,352.00
15/02/2012 1,352.00
2210212012 1,352.00




FECHA CIERRE : 16/07/2012

HORACIERRE : 5.12 PM

BANCO DE LA NACION
DIETAS
ANO : 2012 MES :JUNIO

Pagina: 3 de 3
Fecha 17107201

Hora Impr: 3:38 PM

NUEVOS SOLES FORMATO N° 11E (C50121707-201216)
1893 01/03/2012 . 1,352.00
1894 08/03/2012 1,352.00
1895 21/03/2012 1,700.00
1896 28/03/2012 1,700.00
1897 04/04/2012 1,700.00
1898 12/04/2012 1,700.00
1893 171042012 1,700.00
1900 25/04/2012 1,700.00
1901 07/05/2012 1,700.00
1802 11/05/2012 1,700.00
1903 16/05/2012 1,700.00
1904 24/05/2012 2,125.00
1905 04/06/2012 2,125.00
1906 08/06/2012 2,125.00
1907 13/06/2012 2,125.00
1908 25/06/2012 2,125.00
- | SIERRALTA ZAPATA LUIS 1885 04/01/2012 1,352.00
1886 11/01/2012 1,352.00
1887 18/01/2012 1,352.00
1888 25/01/2012 DISCULPO SU INASISTENCIA
1889 01/02/2012 DISCULPO SU INASISTENCIA
1890 08/02/2012 DISCULPO SU INASISTENCIA
1891 15/02/2012 DISCULPO SU INASISTENCIA
1892 22/02/2012 DISCULPO SU INASISTENCIA
1893 01/03/2012 DISCULPO SU INASISTENCIA
1894 08/03/2012 DISCULPO SU INASISTENCIA
1895 21/0312012 DISCULPO SU INASISTENCIA
1896 28/03/2012 DISCULPO SU INASISTENCIA
6 GASHA TAMASHIRO JOSE 1897 04/04/2012 1,700.00
GLANCARLO
1898 12/04/2012 1,700.00
1899 17/04/2012 1,700.00
1900 25/04/2012 1,700.00
1901 07/05/2012 1,700.00
1902 11/05/2012 1,700.00
1903 16/05/2012 1,700.00
1904 24/05/2012 2,125.00
1805 _ 04/06/2012 2,125.00
1906 08/06/2012 2,125.00
1907 13/06/2012 2,125.00
1908 25/06/2012 2,125.00

140,860.00
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