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Gerencia General

“Afo de la Inversion para el Desarrollo Rural y la Seguridad Alimentaria”

San Isidro, 26 de enero de 2013

Sefor

CARLOS TITTO ALMORA AYONA P %

Director Ejecutivo m -

FONAFE 0 co

Presente.- e bt

Asunto . Evaluacién Financiera y Presupuestaria — Enero 2013 O ’: & ‘g
vt =

Referencia : Directiva de Gestién y Proceso Presupuestario de las Empresas

bajo el ambito de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién a la Directiva indicada en la
referencia, que dispone en los numerales 3.1 que las entidades bajo el ambito del
FONAFE deben remitir mensualmente el Balance General (Formato N°2E), Estado de
Ganancias y Pérdidas (Formato N°3E), Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato
N°4E), Flujo de Caja Proyectado (Formato N°5E), Gastos de Capital (Formato N°7E),

Saldos de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero
L segun caracteristicas {(Formato N°SE), y Dietas (Formato N°11E).
\% R Al respecto, adjunto le alcanzo los Formmatos conteniendo la informacién

correspondiente al mes de enero, la misma que ha sido remitida a través del Sistema
de Informacién una vez efectuado el cierre respectivo.

Asimismo, se adjunta el Informe Ejecutivo de la Evaluacién Financiera y
Presupuestaria, en los que se considera las principales lineas de negocio y los hechos -
mas relevantes ocurridos en el mes, respecto al Marco aprobado. ’

Aprovecho la oportunidad para reiterarie los sentimientos de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

Juan Carlos Galfré Garcia
Gerente General (e)

Av. Reptiblica de Panama N° 3664 — Lima 27 - & 519-2101
&Fax 519-2201

URL: www.bn.com pe
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Banco de la Nacén

Informe Ejecutivo de Evaluacion
Financiera y Presupuestaria

a b Banco de la Nacién

Resumen Ejecutivo

El Banco de la Nacién es una empresa de derecho publico integrante de la corporacion FONAFE, adscrlta al Sector
Econom(a y Finanzas, que opera con autenomia econdmica, financiera y administrativa, se rige per su Estaiuto, por la
Ley de ia Actvidad Empresarial del Estado y supletoriamente por Ja Ley Genera de Instituciones Bancarias,
Financieras y de Segurcs.

El objeto del Banco es administrar por delegacin ias sub - cuentas de! Tesoro Publico y praparcionar al Gobierno
Centra! los servicios bancarios para la administracion de los fondos plblicos y cuande el MEF lo requiera y autorice en
el marco de 1as operaciones del Sistema Nacional de Tesoreria, el Banco actuara come Agente Financiero del Estado,
atendera la deuda pUblica externa y las operaciones de comercio exterior. Asimismo, recauda Yributos y efectia
pagos, sin que esto sea exciusive, por encarge del Tesoro Publico o cuando medien convenios con los Orgaros de la
Administracion Tributaria.

Las principales lineas de negocio def Banco son: (@) Servicio de Pagadurfa, a fravés del cual se registrarcn ingreses
por §/. 27,2 MM al mes de enero 2013, destacande la comisicn por el Servicio de Tesoreria del Estado; {b) Créditos
Otorgados a Organismas y Entidades Publicas del Gobiero Central, Subnacional, IFIS y Perscnas Naturales, lo cual .
generd ingresos por S/, 48,4 MM, destacands los ingresos por intereses de Préstamos Multired; e {c) Inversiones en
Activos Financieros, a través de !a rentabilizacion de los recursos financieros del Banco, registrando ingresos por
S/. 50,4 MM, principalmente por los mayeres ingresos por intereses por disponible en el BCRP, ingresos por
nivelacicn de cambic, & ingresos por operaciones Spot ME como resultado def trading de monedas,

Al mes de enero 2013, el ROE, ROA y EBITDA aicanzaron los niveles de 3.7%, 0.3% y $/. 81.0 MM come resultade
del nivel obtenido por la utilidad neta (S/. 76.9 MM), la cual fue superior en 87.2 % respecto al marco previsto,
principalmente por la mayor utilidad cperativa, asi como por los mayores otros ingresos, producto de (a reversion de
provisiones por créditos. Asimismo, el safdo final de caja (S/. 12,642.3 MM) fue superior en 47.0% a la meta prevista
para dicho periode, principalmente por nuestros mayores Fondos Disponibles en el BCRP, destacando el mayor
dispenible en la Cuenta Especial MN y Ordinaria. De oo fado, el resuitado econdémice (S/. 81.0 MM} del
presupuesto de ingresos y egresos fue superior en 49.2% a fo previsto, principaimente por el mayor resultado de
operacion, asi como por los menores gastos de capital transferencias.
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. Objetivo del Informe

Evaluar la Gestion de la Empresa por sus resultados operativos, econdmicos y financieros obtenidos al mes de
enero 2013.

. LaEmpresa

2.1. Historia

El Banco de la Nacién es una empresa de derecho pdblico de la Corporacion FONAFE que se constituyé el
27 de enero de 1966 como Caja de Depdsitos y Consignacicnes mediante la Ley 16000. Sus actividades
empresariales como Banco las inici6 el 12 de junio de 1981.

El objeto Social del Banco es administrar por delegacién las sub cuentas del Tesore Publico y proporcionar al
Gobierno Central los servicios bancarios para ia administracién de les fondos plblicos. Guando el Ministerio de
Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las operaciones del Sistema Nacional de
Tesoraria, el Banco acluard come agente financiero del Estado, atendera la deuda plblica externa y las
operaciones de comercio exterior.

Asimismo, recauda tributos y efectia pages, sin que estos sean exclusivos, por encarge del Tesoro Publico o
cuando medien convenios con los érganos de ta administracion tributaria, otorga préstamos a los trabajadores
y pensionistas de! Sector Publico, adquiere, conserva y vende bonos y otros titulos, conforme a ley.

2.2. Mision
“Brindar scluciones financleras con calidad de atencidn, agregando valer, contribuyendo con la

descentralizacién, ampliando nuestra cobertura de servicios y promoviendo la bancarizacién con inclusidn
social®

2.3. Visidn .

“Ser ¢l Banco reconocido por la excelencia en la calidad de sus servicios, la integridad de su gente y por su

contribucidn al desarrollo nacional.”

1 \

[ll. Gestion Empresarial

3.1 Descripeion de las Lineas de Negocio
Las principales lineas de negocio del Banco son las siguientes:

Servicio de Pagaduria
Ingresos generados principalmente por el manejo de la Tesoreria del Estado, producto de la administracion de

los fondos pablicos durante el proceso de la sjecucion presupuestal y financiera del Sector Publico, tanto por la
captacién y obtencion de fondos, come por su correspondiente utilizacién en el gasto fiscal, a través del pago de
remuneraciones, pago de cheques a proveedores, entre otros. Asimismo, considera los ingresos por comision
por cajeros Multired, cuentas corrientes por carresponsalia, entre otros.

Créditos Otorgados
Servicio orientado a satisfacer la demanda crediticia de los organismos y entidades publicas dei Gobiernc

Central, Gobiemos Subnacionales, Instituciones Financieras de Intermediacién y persanas naturales, tanto para
trabajadores activos o pensionistas del Sector Publico que, por motive de sus ingresos por remuneracién o
pension, posean cuentas de aharro en &l Banco.

. K S \




Inversiones en Activos Financieros

Rentabilizar los recursos financieros cel Banco, mediante [a compra y venta de monedas, inversiones financleras
y negociables, y cperaciones de cobertura, a través de las cual se legra una participacién en los mercados
financieros, locales e internacionales.

3.2 Gestidn del Negocio

Servicio de Pagaduria

Al mes de enero 2013, los ingresos por el servicio de pagaduria ascendieron & S/. 27.2 MM, mostrands un nivel
de sjecucion de 83.4% respecto al marco previsto. Dicho resultado es explicado principaimente per los mayores
ingresos percibidos por el Servicic de Tescreria del Estado, el cual alcanzé una ejscucidn de 92.3% respecto a

su meta. .
3 . Y

Créditos Otoryados

Al mes de eners 2013, los ingresos por intereses por los creditos otorgados ascendieron a Si. 48.4 MM,
mostrando un nivel de ejecucién de 93.5% respecto al marco previsto. Dicho resultado es explicado
principatmente por los mayores ingresos por intereses por préstamos Multired.

Tabla 2. Créditos Otorgados (En MM de /)

éto Ejécucions).
Enero 20
Préstarmnos Multired 410.8 556.1 384 355
Préstamos MEF (incuye NED) 349 1238 8.7 8.4
Préstamaos IFIS 11.8 242 15 1.1
Préstamos Petroperd 18 18 0.1 0.0

3.1 3.4

b 518 ] 888 ] 995%

Otros 3%.3
. R TTOTAL - 5545




Inversiones en Activos Flnancieros

Al mes de enero 2013, los ingresos por rendimiento de inversiones, intereses paor disponidle y trading
ascendieron a 7. 50.4 MM, mostrando un nivel de ejecucion de 124.1% respeclo al marco previsto. Dicho
resultado es explicado principalmente por los mayares ingresos por intereses por Disponible, ingresos por
Nivelacion de Cambio y por Operaciones Spot ME coma resultado del trading de monedas.

Tabla 3. inversiones en Activos Financleros (En MM de S/}

Disponible

Inverslonas Financieras (Bono DS 002-2007-EF) 0.0%
Operaclanes Spot 78.5%
Bonos Soberanos 131.3%
Nivelacién de Cambio 1171.2%
Resultado Compra - Venta Valores 0.0%
Bonos Globales §1256%
Otras Inversiones 159.4%

L. TOTAL: <™~ . 1241%:E

{\/. Evaluacion Financiera

441 Evaluacion de la Ejecucién al mes de Enero del afio 2013 respecto al Marco Aprobado

a) Balance General

Balance General
(En MM ds §/.)

24,223
21,552 22079

Activo Pasivo Patrimonio
= Marco » Ejecucién

Figura 1. Balance General al mes de Enero 2013

t‘.os Activos (S/, 24,222.8 MM) fue;on superiores en 12.4% respecto al marco previste. Dicha variacion es
explicada principaimente por los mayores Fendos Disponibles {S/. 12,642.3 MM) en ¢l BCRP, producto de
los mayocres depasitos en la cuenta Especial MN y por los mayores depdsitos en la cuenta Ordinaria. Dicho
resultado fue contrarrestade parcialmente por la menaor Cartera de Crédito (S/, 5,478.8) y por las menores
inversiones Negaciables y a Vencimiento (S/. 5,232.2 MM), producte de la menor inversion en Certificados
de Depésites emitidos por et BCRP.

Los Pasivos (S/. 22,078.7 MM} fueron mayores en 12.9% a lo previsto, principalmente por las mayores
Obligaciones con el Publico (S/. 21,293.6 MM), destacando las mayores Obligaciones a la Vista y por
Cuentas de Ahorro.




El Patrimonio {8/ 2,144.1 MM} fue superior en 7,2% ai marco previsto, explicado principalmente por el
mayor Resultado Acumulado.

b) Estade de Gananclas y Pérdidas

Estado de Ganancias y Pérdidas
(En MM de S7.)

ingrescs Gastas Ingresos Gasws Servicios  Gastosde Margen Resultado de Resultado Neto
Financieros Financisros Servicios Financiaccs  Administracién Opereracional Operacion Ejercicio
Financieros Neto
= Marco s Ejecucion

Figura 2. Estade de Ganancias y Pérdidas al mes de Enero 2013

Los Ingresos Financieros (S/. 90.4 MM) fueron infericres a lo previsto en 2.4%, principalmente por los
mencres ingresos por Diferencia de Cambic por Operaciones Varias por S/, 4.0 MM; menores Intereses y
Comisiones por Cartera de Créditos por §/. 3.4 MM, destacando los mencres intereses por préstamos
Multired; v por los menores ingresos por rendimiento de inversiones Negeciables y a Vencimiento por
/. 1.7 MM, principaimente por los mencres ingresos por Certificades de Depasitos Negociables emitides
por el BCRP.

Los Gastos Financieros (S/. 0.95 MM) fueron inferiores en 78.3% en relacién 2 lo previsto. Dicha
variacién es explicada prindpalménte per los mencres intereses y comisiones por Obligaciones con el
Piblico por /. 1.3 MM, destacande los menores intereses por cuentas carrientes; asi come par 1os
menores gastos por Diferencia de Cambic de Operaciones Varias por $/. 2.1 MM.

Los Ingresos por Servicios Financieros (S/. 527 MM) fueron inferiores a lo previsto en 1.9%, .
principalmente per los menores ingresos percibidos por el servicio de Tesoreria del Estado por S/, 5.4 MM,

Los Gastos por Servicios Financieros (8/. 5.3 MM) fueron superiores respecto a lo previsto en 36.6%,
principalmente per Transporte, Custodia y Administracién de Fondes Protegidos por Empresas
Transportaderas por 8/, 1.0 MM.

Los Gastos de Adminlstracién (S/. 53.7 MM) fueron menores en 16.8% respecto a lo previsto. Dicha
variacion se explica principalmente por el menor Gasto por Servicios Recibidos de Tercercs
(S/. 11.6 MM} en 49.2%, basicamente por los menores gastos &n Mantenimiento y Reparacién, Otros
Servicios - Locadores de Servicios, Gastos Diversos de Gestion, Compra de Bienes, Alquileres, Publicidad
y Publicaciones, Otros Servicios, entre ofres; asi como por los menores gastos por Impuestos Y
Contribuciones (3/. 1.9 MM) en 58.5%, producto del mencr gasto por IGV. Dicho resultado fue
contrarrestado parciaimente por el mayor Gasto de Perscnal (S7. 40.2 MM) en 8.4%, principalmente por ia
mayor Provision del Fondo de Jubilacién (al haberse considerado la provisién por Jubilacicnes como gasto
de acuerdo a lo instruide por la SBS).

La Utilidad Operativa (S/. 73.9 MM) fue superior a lo previsto &n 51.7%, principalmente por los menores
(§astos Financigros y Administrativos; asi como por la menor Valuacién de Activos y Provisiones
registradas.




La Utilidad Neta (S/. 76.9 MM} fue superior en 87.2% al marco previsto, principalmente por el mayor
Resuttado de Operacién; asi como por los mayores Otros Ingresos, producto de la reversidn de provisiones
por crédites.

Flujo de Caja

Los Ingresos de Operacion (S/. 389.1 MM} fusron superiores respecto a su marco previsto en 131.7%,
principalmente por los mayores Ingresos Financieros por S/, 10.8 MM, destacande los mayores Ingresos
per Intereses por Disponible, preducto de los mayores ingresos por intereses en la cuenta especial MN del
BCRP; asi como per los mayores ingresos en el rubro Gtros Ingresos por S/, 232.1 MM, destacando los
mencres saldos de Cartera de Crédite y Otros activos.

Ingresos de Operacidn
{En MM de S/)
232
i
22
Ingresos Financieros Otros Ingresos
= Marco = Ejacucién

Figura 3. Ingresos de Operacion al mes de Enero 2013
Los Egresos de Operacion (S/. 171.1 MM) fusron inferiores en 51.6% respecio al marco previste,
explicado principalmente por los menores gastos por Servicios Prestados por Terceros, basicamente por el
mencr gasto en Locadores de Servicios y en Mantenimiento y Reparacion; asi como por los menores
Gastos en Otros, principalmente por los mencres saldos per Cartera de Crédito.

Egresos de Operacidn
{En MM de S/)) 285
\ \ 115
37 a2
1 e 77 5 2 a3 4 M
Compra de Gasics de Sarvicios Prestados Tridulcs Gasles Gastos Financiercs QOtros
Bisnes Parsonal pov Terceros Diverscs ds Gestién
= Marco = Ejecicion

Figura 4. Egresos de Operacion al mes de Enero 2013

El Flujo Operativo (S/. 218.0 MM) mosiré un incremento respecto a su marce de 217.8%, principaimente
por los mayores Ingresos de Operacion, destacando los mayores ingresos Financieros y Otros Ingresos;

asi come por fos menores Egresos de Operacion.

Los Gastos de Capltal (S/, 293.2 MM) fueron inferiores respecto al marco previste en 77.1%,
principalmente por las menores Inversiones Financieras {Sf. 293.2 MM); asi como por los menores Gastos
de Capital no Ligados a Proyectos de Inversién.




El Flujo Econdmico (-S/. 75.7MM} fus supericr en 94.8% al marco previsto, explicade principalmente por el
mayor Resuitado Operativo y por los menores Gastos de Capital.

El Saldo Flnal de Caja (S/. 126423 MM) fue superior en 47.0% al marco previsto, explicado
principalmente por tos mayores Fohdos Disponibles en el BCRP, producto de los mayores depdsitos en [a
Cuenta Especial MN y Ordinaria.

La Disponibilidad (/. 12,642.3 MM} en el pericde evaluado se encuentra comprometida como sigue:

o Caja(S/.883.1 MM)

«  Banco Central de Reserva (S/. 11,344.9 MM)

¢ Bancos y Otras Empresas del Sistema Financlerc del Pais {S/. 32.6 MM)
e  Bancoes y Otras Instituciones Financieras del Exterior (S/. 313.0 MM)

o Qtros (S, 68.7 MM)

V. Evaiuacion Presupuestal

5.1 Evaluacion de la Ejecucién al mes de Enere del ano 2013 respecto al Marco aprobado

Los Ingresos de Operacion (S/. 157.0 MM) fueron superiores a la meta prevista en 7.2%, explicado
principalmente por los mayoeres Ingresos Financieros por S/. 7.4 MM, principalmente por los mayores ingresos
por Intereses por Disponibles por S/. 6.4 MM, destacando los mayores intereses por la Cuenta Especial MN ¢
intereses de la Cuenta Ordinaria por remuneracicnes per encaje; y la mayor Diferencia por Nivelacidn de
Cambio por S/, 5.7 MM; asi como por los mayores ingresos en el rubro Otros Ingresos por 8/, 3.4 MM.

3 A

Ingresos de Operacién
{En MM de S/.)

100

Ingresos Financieros Otros Ingresos
= Marco = Ejecucidn

Figura 5. Ingreses de Operacion al mes dg Enero 2013

Los Ingresos Financieros (S/. 99.8 MM) fueron superiores en 8.0% respecto al marco presupuestal. Dicha
variacion es explicada principalmente por los mayores ingresos por Intereses por Disponibles por S/, 6.4 MM,
destacando los mayores intereses por la Cuenta Especial MN e intereses de la Cuenta Ordinaria por
remuneraciones per encaje; y por ia mayor diferencia por Nivelacion de cambio por S/, 5.7 MM.

Los, Otros Ingresos (S/. 57.1 MM) fueron superiores en 6.3% respecto a lo previsto, lo que se explica
principalmente por los mayores ingresos por reversion de provisiones por créditos, entre otros,

Los Egresos de Operacién (S/. 75.5 MM) fueron inferiores en 13.6% respecto a lo previsto, explicado
principalmente por los menores gastos en Servicios Prestados par Terceros, resaltando el menor gasto en
Mantenimiento y Reparacion; asi como por el menor Gasto de Personal por /. 6.8 MM, destacando el menor
gasto en Sueldos y Salarios; y por los menores gastes en Tributos por §/. 2.7 MM, destacando el menor gasto
por Impuesto General & las Ventas y Tributos a Gabiemnos Locales.




Egresos de Operacion
(En MM de 5/.)

52
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Figura &. Egresos de Operacién al mes de Enero 2013

Los Servicios Prestados por Terceros {S/. 6.6 MM) fueron inferlores en 61.4% respecto al marco previsto,
principalmente per los menores gastos en Mantenimiento y Reparacion por S/, 5.2 MM, destacando los
mencres gastos en reparacidn y mantenimiento de inmuebles; Alquileres por §/. 0.7 MM, principalmente por
los menores gastos en alquiler de equipos informdticos; y Otros Servicios - Locadores de Servicios por
§/. 1.2 MM; entre otros.

Los Gastos de Personal {S/. 45.3 MM) fueron inferiores 2 lo previsto en 13.0%, explicado principalmente por
los menores gastos en Sueldos y Salarios por S/. 2.8 MM; la menor Reserva Pensionaria por S/. 2.0 MM; y la
menor Participacién de Trabajadores por $/. 1.6 MM.

Los Tributos (S/. 1.9 MM) fueron menores en 58.5% respecto a lo previsto, explicado principalmente por &l
menor gasto por Impuesto General a las Ventas por S7. 2.1 MM y por Tributos a Gobiernos Locales por
5/.0.6 MM.

Los gastos por Compra de Bienes {S/. 0.4 MM) fueron menores en 65.0% al marco previsto, explicado
pringipaimente por-los mencres gastos por Insumos y Suministros por S/, 0.7 MM, destacando los menores
gastos por Otros Suministros, Materiales para Cédmputo, Bévedas y Caja de Seguridad, Letreros Luminosos,
entre ofros.

Los gastos Diversos de Gestidn (S/. 3.0 MM) fueron infericres en 15.8% al marco previsto, explicado '
principalmente por los menores gastos por Seguros por 8/.0.4 MM, principalmente por incendios; y por los
menores gastos per Iransferencia al Fondo de Empleados por &/, 0.1 MM.

Los Gastos Financieros (S/. 11.5 MM) fueron superiores en 161.5% al marce previsto, explicado
principalmente por las mayores gastos por Diferencia per Nivelacion de Cambio por S/. 7.2 MM.

Los gastos en el rubro Otros (S/. 6.7 MM) fueron superiores en 56.4% respecto a lo previsto, explicado
principalmente por el mayor gasto en Transporte Custodia y Administracién de Fondos Protegidos por §/.0.8
MM, y Fuerzas Peliciales por S7. 0.8 MM.

El Resultado de Operacién (S7. 81.5 MM} fue superior en 38.1% respecto al marco previsto, principalmente
por los mayores Ingresos de Operacién, destacando los mayores Ingresos Financieros; aunado a los menores
Egresos de Operacidn, destacando los menores gastos per Servicios Prestados por Terceros y por Personal,

Los Gastos de Capitai (S/. 0.005 MM) fueron inferiores en 99.9% respecto a lo previsto, principaimente per
los menares gastos por Mobiliario y Equipes por S/. 3.5 MM, explicado basicamente por la no adquisicion de
"Impresoras Matriciales, Laser Red y Laser de Escritorio®, "Equipos de Videoconferencia - POl N° 11" ¢
"Incremento en la Capacidad de Almacenamiento”.
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Gastos de Capital

(En MM de S/.)
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Figura 7. Gastos de Capital al mes de Energ 2013

T‘abl-4 mwaénde Gamk Jtalalmcsde&:em 2013 (En MM de 5/)

ﬂfw‘

‘Mares i

> -dcci‘pm_lmnm: Al | Enero: ;Emg;
2013 2013 e | b
El menor gaste se expkea pricipaimente por retrasos en bs|
{ ' A adquskiones de bienes relaconados a  procesos de(
sekeccn, taes como: "Impresoras Matricgles, Laser Red y
Mobiliario y Equipe 73.1 35 0.005 0.1% Laser de esuiom”, "Equbos de Videoconferencs -
Proyecto N°® 11%,  “Incremento  Capacdad ce
Amacenaments® y "Adecuacion y Cimatizacin de Sabk
UP’s del CCP".
No se presento ejecucin por bs retrasos en b ejecucidn de
las obras "Pacasmaye - Remodelcon”, "Cobertura Chicayo
Edificlos e Instalaclones 10.0 0.5 0,000 0.0% . Remodebcsn, "Ib - Moquegua - Remodebcdn™ y
“Punchana - Remodelacdn™,
Equipos de Transporte y Maquinaria 16.8 0.0 0.000 0.0%
Ne se presento ejecucin por bs retrasos en B ejecuciin de
:rf!z'lamdomsJ Mﬁj‘::: = 9.3 0.2 0.000 0.0% s obras "Remodeacidn Agencia Monsefl - Remodelcin”]
opiecacies cRquia y "Tabalosas - San Martin - POI N° 05",
TOTAL .~ ;. 3094 4.1

El Resultado Econdmico (5/. 81.0 MM) fue superior en 43.2% respecto al marco previsto, principaimente por
el mayor Resultado Operativo, aunade al menor Gasto de Capital y Transferencias.

El Gasto Integrado de Personal - GIP (S/. 48.5 MM) fue inferior a lo previsto en 15.4%, explicade
principaimente por el mencr Gasto de Personal; Servicios Prestados de Terceros, destacando los menores
gastos en Locadores de Servicios, Honorarios Profesionales y Servicios de Vigilancia, Guardiania y Limpieza;
y por Gastos Diversos de Gestién, destacando los menores gastos por Viaticos,

Vl. Hechos Relevantes

Al mes de enero 2013, &l Banco de Ia Nacién presentd los siguientes hechos relevantes;

a) Los Ingresos y Egresos Extraordinarios del presente sjercicio seran clasificados segln correspendan.

b) A partir del presente ejercicic, la Participacién de los Trabajadores serd considerada en el rubro de Gastos
del Personal, tanto en ! Presupuesto de Ingresos y Egresos como en &l Flujo de Caja.




VIl. Conclusiones

Sobre la base de lo actuado durante el mes de enero 2013, se puede resaltar las siguientes conclusiones que
trans\q\hen el desarrollo de la gestion de la empresa:

a)

El Resultado Econdmico (/. 81.0 MM) fue superior en 49.2% respecto al marco previsto, principalmente por
el mayor Resultado Operativo, producto de los mayores Ingresos de Operacién y menores Egresos de
Operacién; aunada al menor Gasto de Capital y Transferencias.

La Utllidad Neta (Sf. 76.9 MM) fue superior en 87.2% respecto al marco previsto, principalmente por ¢l
mayor Resultado de Operacidn; asi como por los mayores Otros Ingresos, producto de la reversién de
provisiones por créditos,

El Saldo Final de Caja (/. 12,642.3 MM) fue supericr en 47.0% respecto al marco previste, explicado
principaimente per los mayores Fondos Disponibles en el BCRP, preducto de los mayores depésitos en la
Cuenta Especial MN y Ordinaria.

Asimismo, a fin de mejorar el desempefo de la empresa, se recomienda:

a)

Aprobacion de un nuevo plan de personal que permita soportar el plan de crecimiento vigente del Banco, ¢l
cual considera un mayor nimero de agencias, nuevos canales de atencion, asi como nuevos productos v
servicios, Actualmente, el Bance presenta un déficit de personal en su Red de Agencias, lo cual repercute
en la calidad de ios servicios ofrecidos (aumenté de operacionss promedio por recibidor pagador),
praductividad (sobrecarga de trabajo) y otros gastos {viaticos, pasajes, horas extras, entrs otros.).

Se solicita que FONAFE interceda ante el MEF la devolucidn de (a comision de Tesoreria del Estado, lo cuai

repercutiria directamente en mayores utilidades para el Banco.
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VIll. Anexos

BN-DR-13-CIERRE-2012

CATA RELEYANTE BANCO DE LA NACICN 2012

AUBROS. Und, Mudide E(ECUTACO 3013
Afe Ablar Azn Al A A 3el A Ot A Mov Al
Cront inditecios. Peuavos Scies 63223258 574534,703] 473573.307) 430,111,186 412,571,912 12372657 318,452.13 3314201 £%0.775.581
Creauns simctos. Fuevos Soies | 5028318704 5.153.317.087 5.232.158, 5.410,459.550| 5.208, 5.471.867.825) 5.308.539 548  5.781062M0|  5,584.500.743)
Crecios ai Muevas Soies. 85302288 8 257 727| 36.561.4¢ 4507548 55,1042 35,460,828 195, 28,034,048 55778 295
TOTAL CARTERA CE CREDITO Saevos Soies | ABaesaiiz 5.796,708 437 6T 317,408 590a8M12| 535N 5990191337 3, 817 s sacocest] 224,084,800
3 m-nn-«nm Tonos Scias. 44,185 424 .931,77% 36.288.177] 44483, 180 52.379.0%7| 22027, 47,111,543 51189801 0224515
ra S8 covmnta Qudoss Mueucs Scias 354231 468 55.970.884) z 81,521 355} 81783, 32.55%; 5482 86,495,044 $3.099.380 A1.877.081
TOTAL C‘RTHA DE CREDITO KETQ Nuevos Soies | 5.835,217,089 a7earss o] prsarremal  sese7assa] 0.748083847] & 1. 5,855, 792 saseseeoie] o, 3| ezt mazi33
RIESGO DE CAATERA
Nomal Noevos Sores | B.735.852217) 57436802 5883152359 5.495.096.700 & a5.805168| 444725200 SAWIVI27] 5507792210 5400558929 $50.870,457|  6,086455.957|  €.082,13 384
Provienms polenca Nugvos Scims 30.555.335) 3.229.88¢ 32,382,049 31,815,188 28.002,715| 30, 19€.421 7477584 27,801, 28,741 908 24.414,194) 2.068.7%) 17,840,353
Ceicinie Noguos Scies 12217223 18,508,723 19.431.334) 18,743,384 20,508,941 15,270 0451 2825273 18,898,423/ 20.297 504 2,178,887 19.933,784| 15,198,393
Ouose Nosvos Sces 30.222.348) 38,443,087 33,116,534 150,445,288 201 52,114 207,488,078 199231708 100935042 18873362 120,524,873 116024402 115,010,924
Proics 28,578,351 26.529.205| 27,281.908 26,061 918 27370541 29,455,542 30.755. 22016.50 20514775, 20877964
TOTAL CAATERA N 2799, sTeaTeERe] €313, EA R EX ) 1 3.964,774,099, 181387} ssavaov 7| 8.254.400587|  6.2¢1,0854.008
BENERAGIARIOS £2¢ 57| £27,085] 527.254] 527.08 527, 528,835 2031 527 803 526295 527283
VOLUMEN D€ CPERACIONES 84,027 2841 85,114,771 107.279.508 128,824 1 152081,757]  17%.088 885| 196,873 220.363.203 243284866 280,445
IHOICE DE M OROSI0AD 38w 0.80%) 0.82%! g.84% 053% 0.88%
MONTQ CE RECUPEAACIONES 51,387 848, 1964 12127972301 122635681573 12.445883.357] 12.402.775.748] 12,748,029,
HUDLIDAD O PERCICA OPERATIVA 463,558,373 539524130 703.50s.258) =1 500.7
UTILIDAD O PEROIOA D€L EJERCICIO (NETA) 577.563.354] 831.5%0.778 &78.204.752 £59,304,232]
[ROA (Rentanilicad sobes ol Aatye) 2.85% 298%) 1% A21%
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NIVEL G€ EVECUCION PRESUPUESTO DE ’f
MYERSION (e Bgasos
a proyecioe de inverstin « avance anvall Posatae 2.134% D.833% 1.068% 12.981%) 12968% 1asy 212 26.134%] X 7 $1.318m $1.488% 76 708%
[FERSONAL
[Pariils ey PR== 112] 4,007} Lom 4073} 4.0es] e [XI% 4218
Gerenws Nansre 18| 16 13 15 17
Ejmrutwos. RNimgro 7] 315 212} B 210}
P rolesionsias Rumso 2 348 332 ™ 329
Téonicas Reimsro 2808 2.544] 2,800 2834 2828
Adim laesraivos. Nmgeo 387 188 s3] 150 41
Loassion oe Sarvinics s aoal s3] =7 3as
[Sarvicios da Terverce Harers. 1,341 1,294 1.24) 1738 1277
Byrnal og Coopaeativas Reamate
Porsonal oy Sarvcas Mimsaro
o5 Ao 1,23 1,284, 1.234 1,233 1.277]
e snvionteise #irmarn 29, 8014 s n-_ﬂ
Pegrian 2050 Nyrmern [Y 504 5048 802 4,018 4.7 205 585
Ragwnan . Normsm
Mamerm
Hamera 130] 133 138 142 taal ﬁ 127 157
Homera 12384 12.344 12.327] 12338 12,357] 12, 12284 12,288 12275 12,30 12.430] 1
SN-DR-00-FORMULACION-2013
DATA RELEVANTE BANCO O LA NACION 2013
AUBROS Und. Hedida Prevism A%0 2013 |
AEm
Creditos ndrecos. Nuavos Soes
Crediics dirscics Mmvos Sogy
Creditos 3! psrsonal Nugvos Sdas 52,745,442}
TOTAL CARTERA DE CREDITO Nudvod Soas 7,519,58¢,993|
+ rendimigni devengaco MNuavos Soks 42,206,854
200 3L 66 COMBNZE Audesa Muavos Soks
TOTAL CAATERA DE CREDITD NETO Mosvos Scies
RIESGO DE CARTERA
Nonat 7,312,350,81 730371 7,996,658 434! 7
Protiama porencial 31 456, 30.721,281 30.58.77 36,411,708 37.083.42 2231 38,535 335 137418 40.480.4
Oetcipea 17,4007 18,523,985, ] 713} 14,563,779 20,490,159 321,143.232 21289755 2174574 22,364.1
Oudasa 57,543,581 72,633,293 75,382,152 76.273.159) 73.851,073] 82,350,238 43008 736, 36,453 844) 57,157,524
Parsda T =2 53.237.342] 76,128, 834! 76,922,571 77444 405 81,530,441 84,152, 34.7120731 28.232.773 28505 821
TOYAL CARTERA Nuosves Soies $82. 715,658 EE13 3,882,883 767 A04731| 7.245.885.926] 7,515,580,809] 7. 1 1569371, 771 712,917} 37438 33 $38,291.7
Hurars 5%, 473} 527,05 527.254| 521,098 527 52383 $29.203] 327.608 526 23] 527
Nomero 2,555 443) 28,275 278 58,127, 4161 1,125,773 114.270,273} 137,551,540 151.001 4T 184,58 208329 7, 256,258 E70| 280,452 4
Eoscgraay 082% 0.81%) 251%] 0.54%] 0.58% A66% 0.88% L67% 0.68% 967% 2.70%] 0.7¢%]
Nusves Soies 423 13574,963.421] 13431 457,871 12,987:951,520] 14.144.445.570] 14,300,359 14,457,303.063] 14.612.906
Notves Sase M718098]  4os spaftal  @.473474] 5623535 S3347a3sal 100299853 71978361
Nuewos Sales 265.391.506 $2s350]  rasisodi|  «vass s412%0] 53608574 5,572
ROA (Rartabllidad so0re 3 Actvo) Poceae 0Z7% 1.73% 2.11%) 2.44%) 2.78% 3.29% 355%! 3.63%
ICE (Rentabliided sobre ol Patrironio} Pocantas 2.00%) 1297% 15 18ZP 20 30% 25041 25.08% 2604
Nirmeea 3 3] 342 332 344 Er | 34}
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PREBUPUESTO D€
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Protesionaies Rimero 352! 52| 3 352 32 2]
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HANCO DE LA NACKON
CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADC DE GAHANCIAS Y PERDIDAS
Principio : Devengado

sEAvICIOR oo r.: t:un'n \ Enerd m; Yor % ar % Eoace zm; B:wm‘u Shero m: _ Ym% vars
— = Ec.1 V12 | Ejec. ! Ppra. e T = Eiec. 13712 | Eiet. 2 Ppa.
{Recaudacdn » 2am 282 .02 48 28 4 3 -7 <134
Pagacuda » 17092 17850 19412 wr 3 31 £ 135 "4
Omos 1523 2,127 2.047 123 3.8 2 1 -1.6 ~8d
e 2 S D = = e =
17 St m“ Hﬁ::; wm,mu;
2/ Doy Ralima O Tl DO0OSIDG ¢ Retros da Ahoma, Pego y EMiion o Dopoein Judcas. Fego v Emasdn de pro. y Pagos FONAPHU
¥ Comsporaaia , Compra i Va M2, Sagrs Tanea Deoe.
QOTROS INDICADORES : A ENERO 2043 En Miles de Nusvas Soies )
Ejecucién 2 Harcd 2 Ejecucion 2 Var % Var %
PRUDUGTOS Energ 2012 Enero 2013 Enaro 2013 Sec. %12 | Ejec./Ppo.
| hormos (En S7. MM) 117 78] 145 238 6.2
[Créditos Muitired { En S/, MM) 1’;4.?.‘95L 38.367 35,529 42 T4
Comisiones Serv. Tesoreda (En S/ MM 24722 27,194 26,108 18 7.7
Depositos en el BCRP { En S/, MM) 29,884 14,199 20,822 -31.0 452
Diferencia Cambio Operaciones Spot 4830 4,000 3,140 -36.3 215
Ganancia por Nivelacién de Cambic 860 532 8,230 5241 10712
Pérdida por Nivelacidn de Cambia 728 0l 7.220 8922 0.0
Principio : Ingresos : Percibldo y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICKIS FINANCIEROS: A ENERO 2013
Ejecucién 2 Wereo @ Ejecucion a Ver % Var %
FREEUCTOS Eners 2012 Ensm 2012 Enero 2013 Ejec. 112 | Ejec./Pplo.
Recaudacion (Copro de Trbutos} N \ 3,57 3390 4,188 170 50
Pagaduria  (Ssrvicio te Ceig) 29,7401 2644 27,238 -84 -18.8
Créditos 44,773 51,787 48,408 81 6.5
Otros 63,324 57,824 83,274 -8.7) 8.2
TQTAL 14 147,423 145,346] 143,108 2.9 2.2
1.Mo incluyen Ingrascs Extraordinancs
BANCO DE LA NACION
CUADROS DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA
Principlo : Ingresos : Perclbido y Egresos: Realizado
INGRESQS FINANCIEROS : A ENERQ 2013
PROGRAMA DE INVERSICRES - FBK: A ENERC 2113
VER Marco Merco & Ejecueidn & Var. % Avancs
: JAORES Anust Enerc 2013 Enera 2013 Ejec/ Ppio. Anval %
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTUS DE INVERSION 108,146 4,143 4 0.1 0.00
1, Motiliario y Equipo 73.085 3514 4 0.1 0.0
2. Edificios e instalaciones 14,000 451 0 0.0 0.00
3. Equipcs de Transportss y Maguinaria 16,752 0 0 0.0 0.00
4. Instalac, y Mejoras en Propiadades Alquitadas 9,308 178) Q 0.0 0.00
3. Terrenos ¢ 0| 0 -4
Otres
TOTAL FBK ' ) 108,1 4,143 3 0.1 0.00

Se considerara en orden de importancia cuantilativa, de mayor a menor sobre [a base e la columna de le Metz a Ensro.
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DEPARTAMENTO DE FINANZAS
DIVISION PRESUPUESTO

PRESTAMOS MULTIRED

PRESTAMOS OTORGADOS AL MES DE ENERO 2013

INTERESES MENSUAL

PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION
2 = o \ 3

CREDITCS VIGENTES 3.047,223,644}  2,840,304,471 {206,919,173) 38,365,882 35,528,934 {2,837,948)
CREDITCS REFINANCIADOS 220,189 286,730 88,541
CREDITOS VENCIDOS 10,870,005 13,032,359 2,082,354
CREDITCS EN COBRANZA JUDICIAL 11274,727 13,219,338 1,844,811
PROVISION DE COLOCACION 79,311,853 50,972,201 1,680,548

TOTAL : 2,980,376,913]  2,785,870,697 {204,506,216), 38,366,882 35,528,934| {2,837,948)

CREDITOS VIGENTES 2013 INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION  |SALDO PROMEDIO| |  PRESUPUESTO EJECUCION INTERES
PROMEDIO
A Digiembwa 2012 2,825,351,095]
Engro 2013 3,047,223 644 2,840,304,471 2,833,127,783] 38,366,862 35,528,934 35,528,834
Febrero 3,068,848,637 9 0 35,037,505{ of 0
Marzo 3.097,547 619 0 0 40,067,720 Q 0
Abil 3252,467 614 9 0 40,271,227| 0| 0
Mayc 3,420,721,852 9 0 43 461,851 0 0
Junig 3,575,458,584 90 Q 44,251,574 0 9
Julio 3,725,883,803§ 0 0 47,960,996 0 9
Agasto 3,876,358, 152 0 0 50,092,015 0 0
Setiembre 4,016,442,335 0 9] 50,441,085 0] 0
Octubre 4,147,538,843 0 0 54,088,007, 0f 0
Noviempre 4,277,548 182 0! 0] 54,188,800 0 0
Diciembre 4.320536,088) 0 0 57,864,772 0 0
\
556,083,414 35,506,004
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EVALUACION DE LA OE CARTERA DE CREDITOS AL MES DE ENERQ 2013
MONEDA NACIONAL

16 Nuavos S0
CREDIT! coe REHOUHENTO !
. £RENTOE VIGERTES crEnTos ouE CoRE 200 DE CRSONES ToTaL
PRESUPUESTC | EECUGON | PRESUPUESTO | EJECUCON | PRESUPLIESTO [ cmcucon | PresupuesTo | €s6CUCKN | PRESUPUESTO [ emcucon | Presupuesto | suscucdw
{1, _SECTOR NTERNO. 1 13,047
10 Besior Fitanciare ] [l [ []
101 Beclar Bancars
1.1.2  Seclor No Banomric
1.2 Seclor Adminisiracidn Publica [] 2 o 9|
1-29 Tescea Pablico
121 Adminielrecidn Central 1,882.932.738 1430,501.239! o ¢ 31,631,300 10207273 1,892,993 439 1,841,308,512
122 CORDEZ [l
121  Inetliue. Pubiie. Desosntraiizadas L} 53.784) o 2 9 53,784
- Univers«dades
- Dures, o 43,788 o of of 53,788
124 EBenaficencia Publica of
125 Eseaua of o 3 o] o 0!
125 Geblemce Locakes ® 180,628,447 o [l 87452 8188 45,512 151,241,638
H27 Gotlemcs Regicnaiss ? 8] 5| of 2 al
(3 Secwer Empress Pus o Flnanclecsa 14475831 S, D! [ ] [ [ [) ol [ VA5 78318 g
——
14 Secior Privado no Financier YRS TE 1 730] 18754 13,087, 15,363,073 1737, 17,965,438 13325583 3 185517 2.964,069,92%
HAT Emptesas Privesas o 8 9 11,400 TAZL 2,690,532 2.033,805) 2701535 18431
- Agrosx = 310f 58,553 55,872 34,224f 64.138
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Reason: EL SIED CERTIFICA RECEPCION
Location: LIMA/PERU

» FONAFE

CARGO DE RECEPCION DE INFORMACION
El Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
CERTIFICA que:

Con fecha 27/02/2013 13:33:14 , en el SIED se ha recepcionado la informacidn siguiente:

=  Empresa/ institucién remitente:
BANCO DE LA NACION/GERENCIA GENERAL

= Funcionario que suscribe el documento
JUAN CARLOS GALFRE GARCIA - GERENTE GENERAL (E)

= Lainformacién leida corresponde al documento niimero:
OFICIO SIED Nro. 010-2013/2000/BN

= Lainformacién leida tiene el siguiente asunto o sumilla:
CARTAS/CARTA EVALUACION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA - ENERO 2013

= QOrganizacién/Unidad Orgénica destino:

Organizacion/Unidad Organica Envio Organizacion/Unidad Organica Envio

FONAFE/UR/ANALISTA DE TRAMITE DORIGMENTARIO Y COURIER

= En el Sistema SIED se ha recidio (el) (los) siguiente(s) archivo(s):

N° Tipo Archivo Fecha envio Tamafo | Firma
-15 OFICIO 23994.pdf 27/02/2013 13:31:14 58KB Valida
-14 ANEXO 23994 _1.pdf 27/02/2013 13:28:05 71KB Valida
-13 ANEXO 23994 _2.pdf 27/02/2013 13:28:39 80KB Valida
-12 ANEXO 23994 _3.pdf 27/02/2013 13:29:00 79KB Valida
-11 ANEXO 23994 _4.pdf 27/02/2013 13:29:20 115KB Valida

-10 ANEXO 23994 _5.pdf 27/02/2013 13:30:05 90KB Valida




