OFICIO SIED Nro. 038-2015/2000/BN Firmado Digitalmente por:PIETRO RINO MALFITANG MALFITANO
Fecha: 2015.08.14 14:46:30 COT
Motivo: SOY AUTOR DEL DOCUMENTO
Ubicacion: LIMA/PERU

Gerencia General

Firmado Digitaimente por:MARIA DEL
PILAR BURGA VEGA

Fecha: 2015.08.14 14:12:58 COT

Motivo: SOY AUTOR DEL DOCUMENTO
Ubicaci6n: LIMA/PERU

"Afo de la Diversificacion Productiva y del Fortalecimiento de la Educacion”

San lIsidro, 14 de agosto de 2015

Sefora
PATRICIA ELLIOT BLAS
Director Ejecutivo (e)

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria — Julio 2015
Referencia : Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone gue las entidades bajo el &mbito del FONAFE deben
remitir el Informe mensual de la Evaluacion Financiera y Presupuestaria, enmarcado
en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Estado de Situaciéon
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado
(Formato N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depoésitos,
Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato
N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al mes de Julio 2015, han sido
remitidos a través del Sistema de Informacion (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta los anexos correspondientes a Gastos de Capital — Nueva Sede
e Incremento de Remuneraciones.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)

Av. Republica de Panama N° 3664 — Lima 27°- 519-2100
URL: www.bn.com.pe
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Banco ¢e la Nacion Evaluacion densual Al mes de Juiio de 2015

Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Resumen Ejecutivo

l.  Objetivo del Informe

Evaluar el desempefio financiero y presupuestal de la empresa al mes de julio con la finalidad de cumplir con las
metas previstas por la empresa en su plan operativo del presente afio.

Il.  BaseLegal

2.1  Directiva de Gestion FONAFE.

2.2 Acuerdo de Directorio N° 001 — 2014/016 — FONAFE de aprobacién del Plan Operativo y Presupuesto para el
afo 2015.

2.3 Acuerdo de Directorio N° 2065 del Banco de la Nacion de fecha 22.07.2015 que aprueba la primera
modificacién del Plan Operativo y Presupuesto 2015.

lll.  Gestion Operativa

La gestion operativa de la empresa al mes de julio del afio 2015, por cada una de sus lineas de negocios, presenta los
siguientes resultados:

Negociacion y Ventas

A Julio de 2015, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/. 427.0 MM, mostrando un nivel de ejecucion
de 98.8% respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado principalmente por los ingresos

GOE LA g percibidos por derivados e instrumentos negociables, el cual alcanzé una ejecucion de S/. 337.6 MM, representando
& Tli"-l'f.“ﬁ‘"f z\ un nivel de ejecucion de 97.6% respecto a su meta al mismo periodo, destacando la compra y venta de instrumentos
%}Tru Z| de renta fija.
' efe (¢) '
skt y oot &
&y iehogesn
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Tabla 1: Negociacion y Ventas (En MM de SI.)

5 BecaJul Marco Anual Marco a Jul Bec a Jul Nivel de
oS 2014 2015 2015 2015 Eecucién %
Derivados e Instrumentos Negociables 305.0 4311 346.0 337.6 97 6%
Disponibles BCR 1180 1283 861 894 103.8%
[ TOTAL I 423.0 559.4] a3z21] 427.0 38.8%

Banca Minorista

Los ingresos por banca minorista ascendieron a S/. 340.3 MM, observandose un nivel de ejecucion de 98.5% respecto
al marco previsto para dicho periodo. Los resultados son explicados por los intereses de los préstamos Multired, los
cuales alcanzaron una ejecucion de S/. 330.6 MM lo que significa un avance del 98.5% respecto a su meta.




Tabla 2: Banca Minorista (En MM de SI.)

SERVICIOS Eego::ul Mar(;:f;nual Mar;;: Jul Ee;:;ul E:\:cli::%
Crédito minorista de consumo 03 08 05 0.5 104.9%
Crédito minorlista hipotecario 53 1286 7.0 6.9 99.1%
Depésitos minoristas 20 40 22 2.2 99.5%
Préstamo Multired 29801 597.3 335.7 330.6/ 98.5%
= TOTAL 297.7] €14.6] 345.4] 340.3 98.5%

Banca Comercial

Al mes de julio, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/. 130.6 MM, representando una ejecucion del 98.7%
respecto a su meta prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados principalmente por los créditos
corporativos, los cuales alcanzaron una ejecucion de S/. 122.4 MM (98.5%), destacando la linea de uso multiple y

progresivo.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/.)

| Eec a Jul Marco Anuat Marco a Jul Bec a Jul Nivel de
PETICICS 2014 2015 2015 2015 Eecucién %
Crédito corporativo 1029 234.0 1243 122.4 98.5%
Depésito Comercial 19.0 278 8.1 82 101.8%
I TOTAL 121.9 261.8| 132.3] 1306]  98.7%

Liquidacion y Pagos

Los ingresos por liquidacién y pagos ascendieron a S/. 167.8 MM, que representa el 102.2% respecto a su meta
prevista. Los resultados son explicados por la administracién de efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las

transferencias y el servicio de recaudacion.

Tabla 4: Liquidacion y Pagos (En MM de S/.)

Eec a Jul Marco Anual Marco a Jul Eec a Jul Nivel de
SEWICIOS 2014 2015 2015 2015 Eecucion %
Administracién de efectivo, pagos y liquidaciones 157.5 280.3 1641 167.8 102.2%
| TOTAL 157.5 280.3 164.1 187.&] 1022%

Otros Servicios

Al mes de julio los ingresos por otros servicios fueron de S/. 203.1 MM, alcanzando un avance de 101.7% respecto a

destacando el servicio de corresponsalia.

Yabla 5: Otros Servicios (En MM de S/.)

la meta al mes de julio. Se explica principalmente por otros servicios los cuales fueron de S/. 201.2, (101.8%),

Bec a Jul Marco Anual Marco a Jul Gec a Jul Nivel de
SEviclos 2014 2015 2015 2015 Becucion %
Gestion de Inversiones y encargos de confianza. 1.4 4.2 21 1.9 93.2%
Otros Servicios 2036 3387 197.6 2012 101.8%
TOTAL 205.0 3429 199.6] 2031 101.7%




IV. Gestion Financiera
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4.2

43

Los ingresos por intereses (S/. 748.2 MM) aumentaron en 6.5% (S/. 45.9 MM), respecto al afio anterior
(8. 702.3 MM) principalmente por los ingresos por las inversiones disponibles para la venta superiores en
25.3% (S/. 30.7 MM), resaltando los valores y titulos emitidos por el BCR (certificados de depdsitos
negociables), asi como por la cartera de créditos que fue mayor en 11.4% (S/. 47.0 MM) distinguiéndose los
intereses por tarjeta de crédito y los intereses por otros créditos soberanos que se contrarrestan con la
disminucion de los ingresos por préstamos a entidades del sector plblico y a empresas del sistema financiero;
estos resultados son contrapesados por los intereses por disponible menores en 20.1% (S/. 23.7 MM)
explicado por los intereses por la cuenta especial de depésito a la vista y ahorro e intereses por
remuneraciones de encaje.

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/. 743.5 MM) los ingresos por intereses fueron
mayores en 0.6 % (S/. 4.6 MM), explicado por las inversiones disponibles para la venta mayor en 6.3%
(S/. 9.1 MM), destacando los valores y titulos emitidos por otros gobiemos, valores y titulos emitidos por el
B.C.R. (certificados depositos negociables) y valores y titulos emitidos por otras sociedades; asimismo por los
ingresos por disponible mayores en 3.6% (S/. 3.3 MM), sobresaliendo la cuenta especial de deposito a la vista
y ahorros; estos resultados se contrarrestaron con la cartera de créditos menor en 1.5% (S/. 7.0 MM)
principaimente por los intereses por tarjeta de crédito, créditos de consumo, préstamos MEF y préstamos con
empresas del sistema financiero.

Los gastos por intereses (S/. 33.2 MM) fueron superiores en 23.5 % (S/. 6.3 MM) con relacién al mismo
periodo del afio anterior (S/.26.9 MM), principalmente por los intereses y gastos por cuentas a plazo mayores
en 135.8% (S/.6.5 MM) y los intereses y gastos por cuentas de ahorros superior en 18.6% (S/. 1.1 MM), estos
fueron contrarrestados por los intereses por los intereses y gastos por obligaciones con el piblico a la vista
que disminuyeron en 11.8% (S/. 1.5 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente afio (S/. 32.4 MM) fueron mayores en 2.6% (S/. 0.8 MM)
explicado por los intereses y gastos por obligaciones con el publico a la vista superiores en 8.8% (S/. 0.9 MM),
estos se contrarrestaron con los intereses y gastos por cuentas a plazo inferiores en 1.2% (S/. 0.1 MM).

El resultado neto del ejercicio (S/. 566.4 MM) aumentd en 30.3% (S/.131.8 MM) respecto al mismo periodo
del afio anterior (S/. 434.6 MM) principalmente por otros ingresos y gastos que fueron mayores en 977.2%
(S1. 137.2 MM) destacando la utilidad en venta de inmuebles mobiliario y equipo — Sede Orrantia (S/. 62.8 MM)
y la devolucién del impuesto a la renta del afio 2007 efectuada en el mes de marzo (S/. 83.1 MM.), estos se
contrarrestaron con el resultado de operacién menor en 0.8% (S/. 4.1 MM) explicado por la menor valuacion de
activos y provisiones (S/. 6.6 MM).

Con relacién a la meta prevista para el presente periodo (S/.584.9 MM), el resultado neto del ejercicio es
menor en 3.2% (S/. 18.5 MM), dicha variacion se explica por el margen operacional neto menor en 0.5%
(S/. 2.6 MM), producto principalmente de los resultados de operaciones financieras (ROF), aunado a la
valuacion de activos y provisiones mayor en 42.2% (S/. 6.3 MM) sobresaliendo las provisiones por litigios y
demandas, asimismo por otros ingresos y gastos que fueron menores en 7.5% (S/. 12.3 MM).

Estado de Resultados Integrales
(En MM de S/.)
567 553 556 =25 5es
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Figura 01. Estado de Resultados Integrales al mes de Julio 2015
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Los activos (S/. 27,132.0 MM) aumentaron en 1.0% (S/.267.7 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/. 26,864.3 MM) explicado por la cartera de crédito mayor en S/. 1,178.7 MM, sobresaliendo los
préstamos al MEF, M. Marina, FAP, RREE, entre otros; asimismo por las inversiones negociables y a
vencimiento mayores en S/. 656.4 MM., destacando los certificados de depositos; estos resultados se
contrarrestaron con el disponible que fue menor en S/. 1,872.6 MM, principalmente por la cuenta especial y
la cuenta ordinaria del BCRP.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/. 25,347.9 MM), la variacion superior del
7.0% (S/. 1,784.1 MM) se explica principalmente por las inversiones negociables y a vencimiento mayores
en S/. 1,649.5 MM, destacando los valores y titulos representativos de deuda pais y los certificados de
depbsitos negociables.

Los pasivos (S/. 25,413.9 MM) aumentaron en 1.1 % (S/. 271.5 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/.25,142.4 MM) explicado por los depdsitos de empresas del sistema financiero y organismos
financieros intenacionales que aumentaron en S/. 371.8 MM, contrarrestado por las obligaciones con el
publico menores en S/.27.8 MM y otros pasivos inferiores en S/. 78.9 MM.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/. 23,616.1 MM), la variacién superior de
7.6% (S/. 1,797.8 MM) se sustenta por las obligaciones con el publico mayores en S/. 1,886.0 MM,
destacando las obligaciones a la vista, principalmente por los depésitos en cuenta corriente, obligaciones por
cuentas de ahorros y cuentas a plazos.

El patrimonio (S/. 1,718.1 MM) disminuy6 en 0.2 % (S/.3.8 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/. 1,722.0 MM) debido principalmente a los ajustes al patrimonio menor en S/. 130.9 MM, contrarrestado
por el resultado del ejercicio mayor en S/. 131.8 MM.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/. 1,731.8 MM), la variacién negativa de
0.8% (S/. 13.7 MM} se explica por el resultado neto del ejercicio menor en S/. 18.5 MM contrarrestado por
los ajustes del patrimonio mayores en S/. 9.6 MM.

Estado de Situacion Financiera Julio 2015
(En MM de S/.)

27,132 26,864

25,348 25,414 25,142

Activo Pasivo Patrimonio

= Marco = Ejecucion 02014

Figura 02. Estado de Situacion Financiera al mes de julio 2015

47.

La Rentabilidad sobre el Patrimonio (28.9%), respecto al mismo periodo del afio anterior (24.3%),
presenta una variacién superior de 18.9 % debido principalmente a la utilidad neta mayor en S/.131.8 MM
destacando otros ingresos y gastos.

Con relacién a la meta prevista para el presente afo (29.8%), la variacién inferior de 3.0% se explica por la
utilidad neta que fue menor en S/. 18.5 MM de la meta prevista, principalmente por el menor resultado de
operacion asi como de otros ingresos y gastos.




48 La Liquidez (1.10), respecto al mismo periodo del afto anterior (1.09), presenta una variacién superior de
0.9% producto del pasivo corriente menor en 0.5 % (S/. 108.8 MM.) principaimente por las obligaciones con
el publico.

49 El Saldo Neto de Caja (S/. -1,812.7 MM) disminuy6 en 3.7% (S/. 64,422.6 MM) respecto a la meta prevista
(S/. -1,748.3 MM), explicado por el ingreso de capital menor en $/.1,649.5 MM., principalmente por las
inversiones negociables y a vencimiento, contrarrestado por el saldo operativo superior en S/. 1,579.7 MM
destacando los menores egresos de operacion.

Los Ingresos de Operacién (S/. 3,971.8 MM) fueron superiores al marco previsto (S/. 3,734.5 MM) en 6.4%
(S/. 237.4 MM), principalmente por el rubro ofros mayor en S/. 241.7 MM, destacando obligaciones con el

publico.
Ingresos de Operacion
(En MM de S/.)
2638
2396
1337 1333 II
Ingresos Financieros Otros Ingresos
= Marco = Ejecucion

Figura 03. Ingresos de Operacién al mes de julio del 2015

Los Egresos de Operacion (S/. 5,788.4 MM) fueron inferiores en 18.8% (S/. 1,342.4 MM) respecto al marco
previsto (S/. 7,130.8 MM), explicado por los gastos en el rubro otros menores en S/. 1,338.2 MM, explicado
por obligaciones con el publico.

Con relacion a la participacion de trabajadores relacionado al Decreto Legistativo N° 892 incluidos en el
rubro gastos de personal el total estimado para el presente ejercicio es de S/. 29.3 MM, registrandose al mes
de julio /. 22.2 MM.

Egresos de Operacién
(En MM de S/)

B5TT

4 3 255 252 102 54 7 %2 28 27 128 140
— -
Compra de Gastos de Servicios Prestados por Tributos Gastos Gastos Financieros Otros
Bienes Pesrsonal Terceros Diversos de Gestion
*Marce * Emeurain

Figura 04. Egresos de Operacion al mes de julio del 2075




La Disponibilidad (S/. 9,272.2 MM) en el periodo evaluado se encuentra comprometida como sigue:

Caja (S/. 1,364.4 MM)

Banco Central de Reserva (S/. 7,074.8 MM)

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais (S/. 613.6 MM)
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior (S/. 187.8 MM)
Otros (S/. 31.6 MM).

V. Gestién Presupuestal

5.1

El Resultado operativo (S/. 614.4 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 613.6 MM), presenta una
variacion superior de 0.1% (S/. 0.8 MM), principalmente por los egresos de operacion menores en 0.7%
(S/. 5.1 MM), destacando gastos de personal y servicios prestados por terceros.

Los Ingresos de Operacion (S/. 1 334.1 MM) fueron inferiores en 0.3% (S/. 4.4 MM) a la meta prevista
(8. 1 338.5 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por los ingresos financieros que
disminuyeron en 1.3% (S/.11.8 MM), destacando los intereses por créditos y por la valorizacion de
inversiones disponibles para la venta, estos se contrarrestan por otros ingresos mayores en 1.8%
(8/.7.8 MM), principalmente por ingresos por servicios diversos, destacando tesoreria.

Ingresos de Operacion
(En MM de S/)

902 890

435 443

Ingresos Financieros Otros Ingresos

= Marco = Ejecucion

Figura 05. Ingresos de Operacion al mes de julio 2015

Los Ingresos Financieros (S/. 890.0 MM) fueron inferiores en 1.3% (S/. 11.8 MM) respecto a su marco
presupuestal (S/. 901.8 MM), dicha variacién es explicada por los intereses por créditos y la valorizacion de
inversiones disponibles para la venta menores en 1.5% (S/. 7.0 MM) y en 33.0% (S/. 18.8 MM);
respectivamente, los cuales fueron contrarrestados por los intereses por disponibles superiores en 4%
(S/. 3.3 MM), las inversiones negociables a vencimiento mayores en 4% (S/. 8.4 MM) y la diferencia por
nivelacién de cambio que aumentaron en 5.3% (S/. 3.3 Mm), respecto a la meta prevista.

Los Otros Ingresos (S/. 442.7 MM) fueron superiores en 1.8% (S/. 7.8 MM) respecto a su meta prevista
(S/. 434.9 MM), principalmente por los ingresos por servicios diversos mayores en 2.1% (S/. 7.8 MM),
destacando los ingresos por servicio de caja, servicio programa Juntos, servicio por programa Pension 65,
comision por venta de seguros y comisiones ONP — ME.

Los Egresos operativos (S/.719.7 MM) fueron inferiores en 0.7% (S/. 5.1 MM) respecto a su meta
aprobada (S/. 724.9 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por los servicios prestados por
terceros, gastos de personal, compra de bienes y tributos menores en 7.3% (S/. 7.5 MM), 1.0 %
(S/. 3.6 MM), 25.5% (S/. 1.1 MM} y 12.9% (S/. 4.8 MM), respectivamente; estos fueron contrarrestados por
los gastos financieros mayores en 9.6% (S/. 12.3 MM).
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Figura 06. Egresos de Operacion al mes de julio 2015

Los Servicios Prestados por Terceros (S/. 94.3 MM) fueron inferiores en 7.3% (S/. 7.5 MM) respecto al
marco previsto (S/. 101.8 MM), explicado por honorarios profesionales, mantenimiento y reparacion,
alquileres, otros servicios y otros servicios SNP que fueron menores en S/. 1.4 MM, S/. 1.1 MM, S/. 1.3
MM, S/. 0.6 MM y 1.9 MM, respectivamente.

Los Gastos de Personal (S/. 354.7 MM) fueron inferiores en 1.0% (S/.3.6 MM) respecto a lo programado
(S/. 358.3 MM), principalmente por otros gastos de personal menores en 8.7% (S/. 2.9 MM), destacando el
programa de incentivos.

Los Tributos (S/. 32.3 MM) fueron inferiores en 12.9% (S/. 4.8 MM) respecto a lo previsto (S/. 37.1 MM),
explicado por el impuesto general a las ventas menor en 13.6% (S/. 4.4 MM), principalmente por la menor
contratacion de los servicios prestados por terceros.

Los gastos por Compra de Bienes (S/. 3.3 MM) fueron menores en 25.5% (S/. 1.1 MM) respecto al marco
previsto (S/. 4.5 MM), principalmente por insumos y suministros inferiores en 26.2% (S/. 1.0 MM),
destacando otros suministros, letreros luminosos y acrilicos y Gtiles de escritorio.

Los gastos Diversos de Gestion (S/. 27.5 MM) fueron inferiores en 0.8 % (S/. 0.2 MM) respecto al marco
previsto (S/. 27.7 MM), explicado principaimente por la transferencia al Fondo de Empleados y viaticos,
menores en S/.0.1 MM., y 0.2 MM., respectivamente, estos se contramestaron pro trabajos de imprenta
mayores en 33.3% (S/. 0.2 MM).

Los Gastos Financieros (S/. 140.1 MM) fueron superiores en 9.6% (S/. 12.3 MM) respecto al marco
previsto (S/. 127.8 MM), principalmente por la diferencia por nivelacion de cambio, la valorizacion de
inversiones disponibles para la venta y costo de ventas de bienes mayores en 6.8% (S/. 4.4 MM), 5.1%
(S/. 1.3 MM), y 127.2% (S/. 5.7 MM), respectivamente.

Los gastos en el rubro Otros (S/. 67.5 MM) fueron inferiores en 0.2% (S/. 0.2 MM) respecto a lo previsto
(S/. 67.7 MM), explicado principalmente por el servicio de administracion de oficinas especiales inferior en
23.3% (S/. 2.0 MM); contrarrestado por el transporte, custodia y administracion de fondos, abastecimiento
de cajeros Multired y las comisiones por tarjeta de crédito y débito superiores en 6.1% (S/. 1.7 MM), 12.7%
(S/. 0.6 MM) y 5.4% (S/. 0.5 MM), respectivamente.

Los ingresos de capital (S/. 0.0 MM), no presento6 ninguna variacion.




5.3. Los gastos de capital (S/. 280.4 MM), fueron menores en 1.9% (S/. 5.3 MM) respecto a la meta prevista
(S/. 285.7 MM), cuyo detalle se explica a continuacion:

Tabla 6. Detalle del Gastos de Capital a Julio 2015 (en MM de Sl.)

Marco Anuai | MarcoaJul |EecucionaJul| Avance %

R 2015 (a) 2015 (b) 2015 (c) {c/b)

Comentarlo

Durante el mes de jutio se ha registrado pnncipaimente la
Nueva Sede 271.00 24891 246886 98.8%|Valorizacién N° 18 relacionada al avance de la "Construcclén del
Local"
Gastos de Capital No ligados a El retraso o adelanto de la ejecucién del gasto respecto a lo
Proyectos de Inversién 210N ey 35 SRR programado al mes de mayo se explica principalmente por.

- Retraso en la ejecucién de la "Optimizacién del Sistema de
Seguridad Perimetral para las conexdones con entidades
externas” por S/. 1.2 MM,
Moblllario y Equipo 88.82 3210 2973 926%| - Se ejecutd la adquisicién de "Cajeros Automaticos y SVGD'
por S/. 52 MM

- Se ejecuté la adquisicién de la "Solucién para Garantizar la
Continuidad Operativa" por S/. 24.0 MM (Contrato suscrito)

- Se ejecutd parciaiments ia “Remodelacion y Ampliacion de la
Sucursal Callao” por S/, 0.4 MM
Edificlos e Instalaclones 11.77 052 1.00 191.9%| - Se ejecutd la Implementacién del Sistema de Rociadores
Autom aticos en la Sede Javier Prado por S/. 0.4 MM

- Se ejecutod la "Adquisicion de Vehiculos - FONAFE" por S/, 2.1
MM

- Se ejecuté la adquisicién de grabadores digitales para los
Equipos de Transporte y sistemas CCTV en Oficnas del BN por S/. 0.3 MM

11.36 297 276 92 9%

Magquinaria 29 Se ejecutd la adquisicion de "Equipos de lluminacién de|
Emergencia para la Oficina Principal y las Ags. DMR Lima" por]
S/.0.1 MM

- Retraso en Ia ejecucion de Ia instalacion de Cajeros Lima ¥
Instalaclones y Mejoras en

Provincias por S/ 0.17 MM (en etapa de elaboracién de
2.46 023 0.06 242%
Propledades Alquiladas & expediente técnico)..
I
| Terrenos 6.93 0.00 0.00 0.0%
TOTAL 392.35 285.74 280.39 sa.ﬁl

| 5.4. Las transferencias netas (S/. 0.6 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 0.6 MM), no presenta variacion,
a fa fecha solo se efectuo la transferencia por donaciones a la Fundacion del Banco de la Nacion, la misma
| que se puede ver en el siguiente detalle:

Tabla 7. Detalle de Transferencias (en MM de S/.)

RUBRO Amumulado ol | Sem Lo AGOSTO SETEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Marco 215 Eoc2015 | Marco 215 | Elec 215 | Morco 215 | Ejec 2015 | Marso 2015 | Ejec D15 | Marco 2015 | Ejoc 215 | Marco 215 | Eoc 215 | Marco 2018 | Elec 2015 | Marco 215 Eoe 215

TRANGFERENCIAS METAS -506,000.00|  596,000.08| 0.00} a0 0.00 o.08) -770,749.00| ©.00{ -770,745.00] 0.00 0.00} 0.00( 80170200 000 -2,940,00000  -508,000.00}
Ingreses por Transferenciss 000] 000} 0,00 0.00 0.00; 000| 000 Q.00 0,00} 000 0.00{ 000 000 0.0, 0.004 0.00]

0.00} 0.00 000 000
Egresos por Transferencias 596,80000| 596,800.00) 0.00/ 000 0.00! 000 770,749 00 0.00 770,749.00 000 0.00{ 0.00{ 801,70200 000| 294000000 596,800,001
Fundacion Cutwral BN $596,80000| 596,600.00| 610,749 00 670,749.00) 165,502, 09) 2,043,800.00 596.800,00]
Mnislerio de Cullura 0.00 0.00 60,000.00) 60,000.00} 0.00
Dtras donaciones 0.00 000 100,000,004 100,000,001 636,200,040 836,200 004 0,00

Se tiene previsto que la Fundacion del Banco de la Nacion efectie actividades de educacion financiera las
cuales a la fecha aun no se han concretado.

5.5. ElResultado Econémico (S/. 333.4 MM) respecto a la meta aprobada {S/. 327.3 MM) fue superior en 1.9%
(S/. 6.1 MM), debido al resultado operativo mayor en 0.1 % (S/. 0.8 MM) aunado al gasto de capital menor
en 1.9 % (S/. 5.3 MM).

5.6. El Financiamiento neto: este rubro no es utilizado por nuestra institucion.




VI.  Aspecto Relevantes

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

En el mes de julio de 2015, el Banco de la Nacion presenta los siguientes hechos relevantes:

Resolucién SBS N° 3513 - 2015, publicada el 06.07.2015. Autorizan al Banco de la Nacion el traslado de
agencia ubicada en el departamento de Cusco.

Resolucién SBS N° 3516 - 2015, publicada el 07.07.2015. Autorizan al Banco de la Nacién el traslado de la
agencia ubicada en el departamento de Tacna.

Resolucion SBS N° 3681 - 2015, publicada el 10.07.2015. Autorizan al Banco de la Nacién la apertura de
oficina especial temporal denominada “Junta de Gobernadores BM/FMI® en el departamento de Lima.

Resolucién SBS N° 3993 - 2015, publicada ef 22.07.2015. Autorizan al Banco de la Nacién la conversion de
agencias a oficinas especiales en diversos departamentos.

Resolucion SBS N° 4054 - 2015, publicado el 24.07.2015. Autorizan al Banco de la Nacién el traslado de
oficina especial en el departamento de Piura.

El tipo de cambio al cierre del mes de julio 2015 fue de S/. 3.19 (fuente SBS), sin embargo, para el

Presupuesto 2015 se consideré el tipo de cambio de S/. 2.90 establecido en el Marco Macro Econémico
Multianual.
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Anexo N* 1
EVALUACION FINANCIERAY PRESUPUESTAL AL MES DE JULIO DE 2015
DATARELEVANTE
? Arrer Marco Irecs Va'% Var'%
ERGS Unidad Fiasd Ao =" Marco Ackal | Red Ve = i
de Mexida A Julio 2014 Afo2015 | AR5 | A Jubo | A Juio Afio Actai Aflo Ameris
|- PERSONAL a b o d . eld-1 e-d elc ela-1
r'?I-snllli N 4 448 5188 5188 5 184 4547 87 61 -£41 878 1022
Gerente General N
Gerentes N 16| 18 18 18 16| 88,9 ~2 888 100,0;
Ejecutivos N 891 756 756 756 852] 127 96 1127 958
Profeslonales N 347 703 703 703 377 536 -326 536 1088/
Técnicos N 2582 310¢ 3109 3109 2554 82,1 558 82,1 28.9
Adm|nistrativos N 613 602 602 602 748 1243 148 124,3] 122.0]
Locacidn de Ssrvicios N 673 704 704 400/ 483 120,58} 83 68,8 71.8
I'.D'.nmqu de Terceros N 1638 1626 1626 1626 1652 101.5| 28 101,86} 101,0/
Personal de Cooperativas N 0.0] o 0.0 0.0
Personal de Senvices N 0.0 a 00 00
Oftros N 1621 1626 1626 1 626 1652 101 6| 26 101,85 1018
P N 5768 5636 5638 5681 5613 98 5| 58 99,61 973
N 5758 5636/ 5636 5681 5613 96,5 685 99,85 975
N 00 L 0.0) 00
. N 00| a 0,0 0,0
Practicantes ( Incluye Serum, Sesigras ) N 195 243 242 342 235 68.7 -107! 97,5] 120,5]
TOTAL N 12 722 13 396 13 39&1 13237 12530 94T -707| 93_5' 98 5
‘ Personal en Planilla N 4 448 5188 S 188 5188 4547 87 8| 641 87,8 1022
Personai en CAP N 3850 4177 4177 4177 3802 91.0| -375 91,0 98,8
Personal Fuera de CAP N 599 1011 1011 1011 745 73,7 -268 73,7 1244
| Segun Mliacion N 3850 4177 4177 4177 3802 91,0] -375 91,04 98,1
Sujetos a Negociacion Colectiva N 3850 4177 4477 4177 3802 91.0| =375 91,0 98l
No Sujetos a Negociacién Colectiva N [+ v 0 0 a 00| a 0.0 0.0
0.0 o0
Pamonal Relncorporado N 0 o 0 0 a 0.0 a 0.0 0,0
Leyde Ceses Colectivos L [+ o 0 o [+} 00 0 0,04 0.0]
Deraados de Procesos de Des pidos N o o 0 o a 0.0] 0 0.0 0,0
Otros N o0 0 ) L] L] 0,0| 0 0,0| 0.0
D
* B GG weth sncorpado k& memo que varios gareniss.
I INDICADORES FINANCIEROS Y PRESBUPUESTALES
RESUL TA DO D€ OPERAGION | Prasuguesio) 7]
£l
5
E]
el eS| waosioans|  mavioml  Soden|  Sueris)
s S5 548 190|300 doaoon
& X BB T B E1HT 55| WSS BAL9TH| 25 047 007 24
El % 137 048 13| [ 34218 539 6]
El
5. 24 142 351 453
& 22 UET W 6T
(2 2534 798 E?I’
[ 1 731 805 180 1 T8 123 444
- 58,00% 82,00% 58,00% 56.00% 58.00%
L) 1% 155% 2.83% ) 2.08%
» .36 33.15% 30,7T6% 20 83% 28.BE%
* L 0,55% 5,50% 5% 3.85%
Mo 5. 47E AZ8 | 58 175 1 030 087 TAT 20| TIT 413
» 1,08 0,95/ 1,07 1,08 1,10
ot FiS Y, £ 14,50 11,85} 12,87 1364 14,78
4 | dePreupeeste &
. ‘-;." liL- NDICADORES OPERATIVOS
apn A0
. Cragitos ndEactos. Hoavos Sales 7 568 294 774 077 81195 127 B4.7] 78,3
Credine drecos Ruevos Soles 7 280 644 134 8 482063 716 953 428 815 B76; B4 0} 116 5|
Greditos al personal Nusvos Soles TO 410 ATY 1138 8572223 1294 1045
TOTAL CARTLNA DE CHEDTO Huevos Soles 8 916 329 640 9 787 001 738 96,8, 335 04 28] 94,3 1087
+ randiTmnts devengadc. Nusvos Solea | 51542208] 57 854 357 128, 12 706 174) 1287 112.8]
- YOVIGN DTS Bresl Os cobranzs dudoes Hunvos Soles 3B5 -164 32018 373 127 2]
TOTAL CARTERA DE CRELNTO NETO Nusvos Soles 8 896 512177 6.4 -162 030 336 957 108.6)
[RESGO OE CARTERA
Normal Faisvos Soles 8 853 921 204 972 275 406 275 54 7] 1105
Frobiema poencel Nusvos Soles 100,3} 120 705 105 8| 153 8|
Deficienis Fhseves Soies 26016 786 05 8 2305524 ST.8 T350|
Dudcas uevos Soles 173 317 53§ 101 451 124 92,4 -7 732 741 924/ 541
Ferdida Nuevos Soles 37 411 278 114778673] 103 537 868 437 50 339 740 80| 10,8
TOTAL CARTERA Nuevos Soles 8916329648 11210203038| 10380962068 10120050 264 9781 001 736 96.8 -339 048 526 04.7] 109.7
PRESTA TARIS | Banelciaros) Homere 539 876/ 37 287, BT 293 527 254 522 465 9.1 <777 5.1 2]
Namero 5406 573 5910 698 €223 854 5 765 120) 105 8 336 860, 560 1128
Nomero 13522 083 17 944 357 13603 216 | 690 4215 131 1000 69,4
hrmers 5 468 794 553 120 5507601' 1087 566 641 100.0 109 4|
Nomera 7 053 258 Vi 391 237 | 7 055 609, 32,8 4781774 00,0} 328
Nomera 2065783 777 375 276 031 212468 681 1077 16 352 61 21 1113
Jievos Solws 75500 624 240] 16219007 426 | 17 259 307 095 | 17 459 057 306 96,1 199756 211 1000 L
Nomero 360 364 365 362 1003 1 955, 1008
Nimero 248 Fi] 751 760 96 7] 0] = 1004
» 15.76% 100,00% 100, DK% 72.83% 98,1 of 715 453 5

La informacitn de la data ralevante debard reportarse adcionaimente an famato Excel y via carmee alectrinico @ fa siuannte dreccitn alectrinica imonafal forute. gob.pe, denfro o fon plaros esfalvecidos por la Cirective de Geedion de Fonafe pars s remisitn de fos Fomatng a
través del Sisterma de infommacién (SISFONAFE)




ANEXO N° 04

Declaracion de Remision de Informacion

La informacion que se detalla y que sustenta el presente informe, considera la remitida a través del Sistema de
Informacion (SISFONAFE) con las especificaciones y cierre electrénico dentro de los plazos establecidos en la
Directiva de Gestion de Fonafe.

. Formato 2E: Estado de la Situacion Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos.

. Formato 5E: Flujo de Caja.

. Formato 7E: Gastos de Capital.

. Formato 9E: Saldo de Caja, Depositos, Colocaciones e Inversiones.

. Formato 11E: Dietas.

(*) La presente declaracién exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluaciéon




EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE JULIO 2015

MONEDA NACIONAL
{En Musivos Soles)
EcTORE CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS (CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL TOTAL
SEC s
PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTO EJECUCION
1._SECIOR INTERNO [ 566 373] 8 A2 b3 ) A 172
1.1 Sector Financiemn [1] [ o 0 0 ")
1.1.1  Secior Bancano
112 Seclor No Bancario 4
12 Sectr A Plbica 3621 284 301 5 0 o ol [ o) [}
120 Tesoro Puthico
121  Administracién Central 3561 514 921 4008 444 268 r 3561514 921 4008 444 268
122 CORDES
123 Instituc Public Descentralizadas of 0 0
- Otros o 0 o
1.24 Beneficencia Publica
125 Essalud 0
126 Gobiemos Locales 50 769 380 46 487 212 58 769 46 487 212
127 Gobiemnos Regionales 9 153352 9 153 352
1.3 Sector Empress Pub Mo Fi 3 114 3 ] [} [ [ [ [ o 114 355 [
14 Sactor Privado no Financisro 4 e a2 7 3 BE0 004 658 [ 960 273 8 422 09| 76 530 374 31 120 S8 28 073 112 4515:3!:16! 3 022 ABB 415
141 Empresas Privadas o 22574 4242734 3 042 605| 3065 179
- Agroex 0 319 63 931 79 878 80 188
- Senvitrayler S A 1523 346} 1569 752 1569 752/
- Manumar S A 1205 747, 1335 21%{ 1335219
- Turismo Huancayo 24 578 12877 12 877
- Importaciones Cejumar S.R L 7 677 8118 8 116]
- Otros o 22264 1327 258 36 763 59 027
142 Hogares 4466 832 750 3 869 904 656 [ 969 273 18 422 094 26 516 800 26 877 B38] 22 030 507 3 919 421236
- Préstamo Multired 3759 151 294 3 368 240 053 0 969 273 16 164 351 23978 752, 20299 417 20 410 261 3413 596 339
- Préslamo Hipotecarios 153 400 233] 154 300 415 o of 154 300 415
- Otros 554 281 226 347 384 188 2257 748) 2538 048 6578 418, 1 620 248 351 522 482!
TOTAL 8921 198 270] 6 555 530 020] [ 969 273 18 42 096 75 539 374 31120 58] 35073 113 6608 111 778
EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE JULIO 2015
MONEDA EXTRANJERA
{En Ddlares)
CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS CREDITON EN COBRANZA TOTAL
JUDICIAL
SECTORES
PRESUPUESTD EJECUCION PRESUPLESTO EJECUCION PRESUPUESTO | EJECUCION PRESUPUESTD | EECUCION PRESUPUESTO | EJECUCION
1. SECTOR INTERNO ol 0| 0| o] 70 ml 173 84z 311 34| 521 412 a1 ml 605 254
|
11 Sactor Financiero o [ [ [ n| [] Gl [ ﬂ [
1.1.1  Sector Bancario [ [ o
1.1.2 Neo Bancario of [ r of 0
- Calide of 0 r of 0
- Wi Vhienda of 0| [ of 0
12  Sector Administracion Publica of [ o] 0| 0| 0 0| 0| [ o)
1.3 Sector Empresa Pub.No Financisras (1| [} [ [} ﬁi’ of [ o [ o
= Petio Pend 0y 0| " ] o
14 Secior Privado no Financiers o) ) o] [ 170 usl 17 uﬂ 511 349|
141 Empresas Privadas 170 173 Baz 511 343
- Impemar 43 046 "
- Servcentro Cruz de Chalpén 139 000 r
- Trarsportes Santa Rosa 134 885 138 242 329 207 r
- Turismo Huancayo 35 600 35 600 o "
- Otros o [ o sorsf 0| 8075
1.4.2 Hogares o [ o of of [
2 SECTOR EXTERNG [ [ 0 [
[ of g o] 770 Ts| 73 uﬂ' EH aﬂ = nmi & m| 505 254




DEPARTAMENTO DE FINANZAS
DIMSION PRESUPUESTO

PRESTAMOS MULTIRED

PRESTAMOS OTORGADOS AL MES DE JULIO 2015 INTERESES MENSUAL

PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION
CREDITOS VIGENTES 3759 151 291 3368 240 053 (390 911 238)| 47 617 172 42 979 332 (4 637 840)
CREDITOS REFINANCIADOS of 969 273 969 273
CREDITOS VENCIDOS 16 164 351 23978752 7 614 401
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL| 20 299 417} 20 410 261 110844
PROVISION DE COLOCACION ( -) 98 926 561 108 426 867 9500305'

TOTAL : 3696 688498 3305171 472 (391 517 028)| 47 617 172 42 979 332} (4 637 840)
CREDITOS VIGENTES 2015 INTERESES MENSUAL
INTERES

PRESUPUESTO EJECUCION SALDO PROMEDIO PRESUPUESTO EJECUCION PROMEDIO
A Diciembre 2014 3317974122
Enero 2015 3380 764 071 3360 070 182 3339 022 152} 42 826 199 4275481 42754 819|
Febrero 3447 686 3347927 3353 998 705} 39 470 204] 38 835 141 40 794 980}
Marzo 3519484 71 3360951 1 3354 439 194 44 582 620} 42941 03 40 888 090}
Abril 3 582 453 87! 2879046 3119998 774 43 924 667 41558 42249
Mayo 3645207 91 3364 632 091 3121 839 240 46174 471 42 926 426 42242
Junio 3702090 3376 379 271 3370 505 681 45 390 924 41 593 073 422597!
Julio 3759151291 3 368 240 053 3372 309 662 47617 172 42 979 332 42286
Agosto 3812054 641 of of 48 287 011
Setiembre 3 860 860 of 0 47 336 788
Octubre 39103651 of of 4953177
Noviembre 3954412 0 48 483 342
Diciembre 3999 464 35 of q 50 659 910}

554 285 083 293 588 186




BANCO DE LA NACION
CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE RESULTADOS
Princlpio : Devengado

INGRESOS FINANCIERDS - A JULIO (Vokuran de Cp

: EJE 2014 META 2015 EJE 2015 Varacion Vanacion EJE 2014 META 2015 EJE 2015 Vanacion Vanacion
SERVICIOS JULIO JULIO JJLIO % % JULIO JJLIO JULIO % %
Mi.Operac. Mil. Operac. Mil.Opersc, j_a 15/ Eje 14 [Eje 15/ Meta 15| En MM S/. En MM S/. En MM S/, Eje 15/ Ele 14 |Eje 15/ Meta 15
[Recaudacion 17 18 552 18607 18 304 05 BRI} 3 3 S -10,8 1.6
Pagaduria 2/ 166 664 180 274 193 020 15,8 14 459 489 464 11 -1.0
Oiros &/ 15 630 17 602 17 438 11.6 0.9 10 10 10 87 1.1
TOTAL 200 588 228 483 228 861 13,94 1,05 472 482 478 1.2 =10
Fuente: Siatema de Informacdn Operscional (SI0) - Drasion Recaudacdn
Et senvicio de sunatincluye las H de pricos, doc. de la div.
El servico de retiro de ahorros incluye las operaciones de visa
1/ Sunat, Publicas, Doc. y Aduanas
2/ Déposito y Reliros Cta. Cle, Depdsitos y Retiros de Ahorros, Pago y Emision de Depésito Judiciales,Pago y Emision de giros, y Pagos FONAPHU
3/ Comesponsalia, Compra /Via. ME, Seguro Tarjeta Débito
OTROS INDICADORES : A JULIO 2015
(En Mies de Nuevos Soles )
Ejecucion Marco Ejecucion Var % Var %
PRODUCTOS
a Julio 2014 a Julio 2015 a Julio 2015 Ejec. 15/14 Ejec. / Ppp.
Ahorros (En S/. MM) 1019 978 1042 2,2 6,5
Créditos Multired ( En S/. MM) 286 627 296 710 293 588 2,4 -1,1
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/. MM) 175 355 167 733 169 471 34 1,0
Depositos en el BCRP ( En S/. MM) 118 006 86 114 89 400 24,2 3,8
Diferencia Cambio Operaciones Spot 37 189 39776 38 856 45 2,3
Ganancia por Nivelacion de Cambio 2087 61251 64 513 2990,5 53
Pérdida por Nivelacién de Cambio 3809 64 435 68 823 1707,0 0,0
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: A JULIO 2015
Ejecucitn Marco Ejecucion Var % Var %
PRODUCTOS
a Julio 2014 a Julio 2015 a Julio 2015 Ejec. 15/14 Ejec. / Pp.
cion (Cobro de Tributos) 32 211 35 898 35 924 11,5 0,1
(Senicio de Caja) 193 187 186 399 188 524 2,4 1.3
412 203 465 983 458 971 11,3 -1,5
432 201 424 217 440 939 2,0 3.9
v O TOTAL 1./ 1 069 802 1112 497 1124 357 51 1.1
./No incluyen Ingresos Extraordinarios
OE LA 4
&/
: .m?g DE LA NACION
}S DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA
: Ingresos : Percibido y Egresos: Realizado
\6“
nw@?—‘{ESOS FINANCIEROS : A JULIO 2015
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A JULIO 2015
Marco Marco Ejecucion Var. % Avance
INVERSI
ERSTOMES Anual a Julio 2015 a Julio 2015 Eiec/ Pob. Anual %
PROYECTOS DE INVERSION 271 000 249 909 246 850 98,78 91,09
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE
INVERSION 121 349 35 826 33 544 93,63 27.64
1. Mobiliario y Equipo 88 819 32 105 29 732 92,61 33,47
2. Edificios e Instalaciones 11774 519 996 191,86 8,46
3. Equipos de Transportes y Maquinaria 11 363 2 969 2 759 92,94 24,28
4. Instalac. y Mejoras en Propiedades Alquiladas 2 462 234 57 24,24 2,30
5. Terrenos 6 930 0 0 - -
Otros
TOTAL FBK 392 349 285 735 280 394 98,13 71,47

Se considerara en orden de importancia cuantitativa,

de mayor a menor sobre la base de la columna de la Marco a Julio.
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