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Gerencia General

"Afio de la Diversificacion Productiva y del Fortalecimiento de la Educacion”

San Isidro, 16 de noviembre de 2015

Sefora

PATRICIA ELLIOT BLAS
Director Ejecutivo (e)
FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria - Octubre 2015

Referencia : Directiva de Gestién de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la referencia,
en la cual se dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben remitir el
Informe mensual de la Evaluacion Financiera y Presupuestaria, enmarcado en el Numeral
2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Estado de Situacion
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado (Formato
N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depésitos, Colocaciones e
Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato N.9E), y Dietas
(Formato N.11E) correspondientes al mes de Octubre 2015, han sido remitidos a través
del Sistema de Informacion (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta los anexos correspondientes a Gastos de Capital — Nueva Sede e
Incremento de Remuneraciones.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideraciéon y estima
personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)

Av. Republica de Panama N° 3664 — Lima 27 - & 519-2100
URL: www.bn.com.pe




b Banco de la Nacién

Informe de Evaluacion
Financiera y Presupuestal

AL MES DE OCTUBRE DE 2015



Al mes de Cotubre de 2015

Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Resumen Ejecutivo

l.  Objetivo del Informe

Evaluar el desempeio financiero y presupuestal de la empresa al mes de octubre con la finalidad de cumplir con las
metas previstas por la empresa en su plan operativo del presente afio.

Il. Baselegal

21 Directiva de Gestion FONAFE.

2.2 Acuerdo de Directorio N° 001 — 2014/016 — FONAFE de aprobacion del Plan Operativo y Presupuesto para el
ano 2015.

2.3 Acuerdo de Directorio N° 2065 del Banco de Ja Nacién de fecha 22.07.2015 que aprueba la primera modificacion
del Plan Operativo y Presupuesto 2015.

lll.  Gestion Operativa

La gestion operativa de la empresa al mes de octubre del afio 2015, por cada una de sus lineas de negocios, presenta
los siguientes resultados:

Negociacion y Ventas

A octubre de 2015, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/. 612.7 MM, mostrando un nivel de ejecucion
de 115.3% respecto a lo esperado al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado principalmente por
los ingresos percibidos por derivados e instrumentos negociables, el cual alcanzo una ejecucion de S/. 490.1 MM,
presentando un nivel de ejecucion de 116.8% respecto a su meta al mismo periodo, destacando la compra y venta de
instrumentos de renta fija y de spot de moneda.

Tabla 1: Negociacién y Ventas (En MM de S1.)

Ejecucién Marco o =
sevicios o Ocubre | Moo RNRY) 4 ocuare | Secbne | Nvelde
Derivados e Instrumentos Negociables 468.6 431.1 419.5 490.1 116.8%
Disponibles BCR 161.2 128.3 111.9 122.7 109.6%
TOTAL 629.9 559.4 531.4 612.7 115.3%

Banca Minorista

Los ingresos por banca minorista ascendieron a S/. 495.4 MM, mostrando un nivel de ejecucion de 97.3% respecto al
marco previsto para dicho periodo. Los resultados son explicados en un 97.2% por los intereses de los préstamos
Multired, los cuales alcanzaron una ejecucion de S/. 481.6 MM que representan un avance del 97.4% respecto a la meta
prevista.




Tabla 2: Banca Minorista (En MM de S/.)

' Hecieion Marco Anual |- P ecucion a Nivel de
SEO a 023":‘:“' 2015 g S Eecucién %
Crédito Minorista de Consumo 0.4 0.8 0.7 0.8 115.2%
Crédito Minorista Hipotecario 8.6 12.8 10.4 9.8 94.1%
Depésitos Minoristas 3.0 4.0 3.3 3.2 97.7%
Préstamo Multired 423.1 597.3 494.6 481.6 97.4%
TOTAL 435.1 614.8| 509.0 4954  97.3%

Banca Comercial

Al mes de octubre, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/. 199.4 MM, representando una ejecucion del
95.3% respecto a su meta prevista. Los resultados son explicados principalmente por los créditos corporativos, los
cuales alcanzaron una ejecucion de S/. 183.1 MM (96%), destacando los créditos corporativos principalmente por la

linea de uso multiple y progresivo.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/.)

- Ejecucion = Marco i
Marco Anual Eiecucién a Nivel de
 SERVICIOS a Octubre Y ‘A Octubre :
; 2014 2015 2015 Octubre 2015 | Ejecuciéon %
Crédito Corporativo 149.4 234.0 190.8 183.1 96.0%
Depésito Comercial 21.8 27.8 18.5 16.3 88.1%
- TOTAL 171.2 261.8 209.3 199.4 95.3%

Liquidacion y Pagos

Los ingresos por liquidacion y pagos ascendieron a S/. 244.2 MM, representando el 105.1% respecto a su meta prevista.
Los resultados son explicados por la administracion de efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las transferencias y

el servicio de recaudacion.

Tabla 4: Liquidacién y Pagos (En MM de S/.)

Ejecucién Marco 3 - S
Marco Anual Ejecucién a Nivel de
SERVICIOS a Octubre A Octubre 4 et A
2014 2015 2015 Octubre 2015 | Ejecucion %
AdminisuREIEn ds Siecys, paposly 232.1 280.3 232.3 2442  105.1%
liquidaciones
TOTAL 232.1 280.3 232.3 244.2 105.1%

Otros Servicios

Al mes de octubre los ingresos por otros servicios ascendieron a S/. 294.8 MM, representando un avance del 103.5%
respecto a la meta de octubre. Se explica principalmente por ofros servicios el cual fue de S/. 292.0 (103.8%),

destacando el servicio de corresponsalia.

Tabla 5: Otros Servicios (En MM de S/.)

Ejecucion Marco q E f

Marco Anual Ejecucién a Nivel de

SERVICIOS a Octubre A Octubre ' -

E o,
2014 2015 2015 Octubre 2015 | Ejecucion %
Gesti.én de Inversiones y Encargos de 20 4.2 3.4 28 82.1%
Confianza.

Otros Servicios 292.8 338.7 281.3 292.0 103.8%
TOTAL 294.8 342.9 284.7 294.8 103.5%




IV. Gestion Financiera

41 Los ingresos por intereses (S/. 1,090.7 MM) aumentaron en 8.3% (S/. 83.3 MM), respecto al afio anterior
(S1. 1,007.4 MM), principalmente por la cartera de créditos mayor en 13.0% (S/. 7.3 MM) distinguiéndose los
intereses por tarjeta de crédito y los intereses por ofros créditos soberanos, los cuales se contrarrestan con los
ingresos por préstamos a entidades del sector publico y préstamos a empresas del sistema financiero;
asimismo el incremento se justifica por las inversiones disponibles para la venta superiores en 24.9%
(S/. 44.1 MM), resaltando los valores y titulos emitidos por el BCR (certificados de depdsitos negociables) y
por los valores y titulos emitidos por ofras sociedades (bonos ordinarios), estos resultados son contrapesados
por los intereses por disponible menores en 16.6% (S/. 26.8 MM), explicado por los intereses por la cuenta
especial de depdsito a la vista y ahorro e intereses por remuneraciones de encaje y, por las inversiones a
vencimiento que fueron inferiores en 15.6% (S/. 11.3 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/. 1,065.7 MM), los ingresos por intereses fueron
mayores en 2.3 % (S/. 25.0 MM), explicado por las inversiones disponibles para la venta que se incrementaron
en 22.6% (S/. 40.8 MM), destacando los valores y titulos emitidos por ofros gobiemos, valores y titulos
emitidos por el B.C.R. (certificados depositos negociables) y valores y titulos emitidos por otras sociedades
(bonos ordinarios); asimismo por los ingresos por disponible superiores en 7.3% (S/. 9.1 MM), sobresaliendo la
cuenta especial de depésito a la vista y ahorros; estos resultados se contrarrestaron con la cartera de créditos
menor en 3.2% (S/. 22.1 MM), principalmente por los intereses por los préstamos — MEF, préstamos de
consumo, tarjeta de crédito y ofros préstamos con empresas del sistema financiero, estos ultimos se
confrapesan con otros créditos soberanos.

42 Los gastos por intereses (S/. 47.3 MM) fueron superiores en 17.8 % (S/. 7.2 MM) con relacién al mismo
periodo del afio anterior (S/.40.1 MM), principalmente por los intereses y gastos por cuentas a plazo mayores
en 69.9% (S/.6.3 MM) y por los intereses y gastos por cuentas de ahorros superiores en 13.6% (S/. 1.2 MM).

Con relacién a la meta prevista para el presente afio (S/. 44.4 MM) fueron mayores en 6.6% (S/. 2.9 MM)
explicado por los intereses y gastos por obligaciones con el publico a la vista superiores en 28.4%
(S/. 3.7 MM), estos se contrarrestaron con los intereses y gastos por cuentas a plazo inferiores en 4.9%
(S/. 0.8 MM).

43 El resultado neto del ejercicio (S/. 707.6 MM) aumenté en 15.6% (S/.95.3 MM) respecto al mismo periodo
del afio anterior (S/. 612.3 MM), principalmente por otros ingresos y gastos que fueron mayores en 610.7%
(S/. 118.0 MM) basicamente por la utilidad en venta de inmuebles mobiliario y equipo — Sede Orrantia
(S/. 62.8 MM) y la devolucion del impuesto a la renta del afio 2007 efectuada en el mes de marzo
(S/. 83.1 MM), estos se contrarrestan con el resultado de operacion menor en 5.3% (S/. 40.6 MM) explicado
por el menor margen operacional neto inferior en 4.5% (S/. 35.4 MM) sustentado principalmente por el
incremento de los gastos de administracion.

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/.689.0 MM), el resultado neto del ejercicio es
mayor en 2.7% (S/. 18.6 MM), dicha variacion se explica por el margen operacional neto que aumenté en 5.2%
(S/. 37.7 MM), principalmente por los menores gasto de administracion; este resultado se contrarresté por la
valuacién de activos y provisiones que subieron en 45.9% (S/. 11.5 MM), sobresaliendo las provisiones por
litigios y demandas, asimismo por ofros ingresos y gastos que disminuyeron en 14.4% (S/. 23.3 MM)
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Figura 01. Estado de Resultados al mes de Octubre 2015

4.4 Los activos (S/. 27,096.1 MM) aumentaron en 2.6% (S/.673.2 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/. 26,422.9 MM), explicado principalmente por la cartera de crédito mayor en S/. 2,358.0 MM sobresaliendo
los préstamos al MEF, M. Marina, FAP, RREE, entre otros; asimismo por las inversiones negociables y a
vencimiento superiores en S/. 710.8 MM., destacando los certificados de depositos; asimismo por inmuebles,
mobiliario y equipo superiores en S/. 338.7 MM, estos se contrarrestan por el disponible menor en
S/. 2,648.7 MM, destacando la cuenta especial y la cuenta ordinaria del BCRP.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/. 25,810.2 MM), la variacién superior del
5.0% (S/. 1,286.0 MM) se explica principalmente por las inversiones negociables y a vencimiento mayores en
S/. 2,020.3 MM, destacando los valores y titulos representativos de deuda pais y los certificados de depdsitos
negociables, aunado a la cartera de crédito superior en S/ 738.9 MM, estos se contrarrestan por el disponible
menor en S/. 1,507.6 MM, sobresaliendo la cuenta especial y la cuenta ordinaria del BCRP.

4.5 Los pasivos (S/. 25,289.6 MM) aumentaron en 3.1% (S/. 765.7 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (5/.24,524.0 MM), destacando las obligaciones con el publico mayores en S/. 543.9 MM,
principalmente por las obligaciones a la vista y por cuentas de ahorro; asi como por los depésitos de empresas
del sistema financiero que se incrementaron en S/. 116.7.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/. 23,974.5 MM), la variacion superior de
5.5% (S/. 1,315.1 MM) se sustenta por las obligaciones con el publico mayores en S/. 1,354.0 MM, destacando
también las obligaciones a la vista, principalmente por los dep6sitos en cuenta corriente.

4.6 El patrimonio (S/. 1,806.5 MM) disminuy6 en 4.9 % (S/.92.4 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/. 1,898.9 MM) debido principalmente a los ajustes al patrimonio menores en S/. 177.5 MM, confrarestado
por el resultado del ejercicio mayor en S/. 95.3 MM.

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/. 1,835.7 MM), la variacion negativa de
1.6% (S/. 29.2 MM) se explica también por los ajustes del patrimonio menores en S/. 37.6 MM, contrarrestado
por el resultado neto del ejercicio mayor en S/. 18.6 MM
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Figura 02. Estado de Situacion Financiera al mes de octubre 2015

4.7. La Rentabilidad sobre el Patrimonio (36.1%), respecto al mismo periodo del afio anterior (34.2%), presenta

4.8

49

una variacién superior de 5.6 % debido principalmente a la utilidad neta mayor en $/.95.3 MM destacando
otros ingresos y gastos.

Con relacién a la meta prevista para el presente afio (35.1%), la variacion superior de 2.8% se explica por la
utilidad neta mayor en S/. 18.6 MM de la meta prevista.

La Liquidez (1.10), respecto al mismo periodo del afio anterior {1.10), no presenta variacion.

El Saldo Neto de Caja (S/. -3,120.6 MM) disminuyé en 93.5% (S/. 1,507.6 MM) respecto a la meta prevista
(S/.-1,613.0 MM), explicado por el ingreso de capital menor en 48.7% (S/.1,730.8 MM), principalmente por las
inversiones negociables y a vencimiento (instrumentos representativos de deuda), contrarrestado por el saldo
operativo superior en 13.1% (S/. 442.7 MM), destacando los menores egresos de operacion.

Los Ingresos de Operacion (S/. 5,109.4 MM) fueron superiores al marco previsto (S/. 4,799.1 MM) en 6.5%
(S/. 310.3 MM), principalmente por el rubro otros mayor en S/. 229.8 MM, destacando otros pasivos; aunado a
los ingresos financieros mayores en S/. 81.2 MM.

Ingresos de Operacion
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Figura 03. Ingresos de Operacién al mes de octubre del 2015




Los Egresos de Operacion (S/. 8,044.0 MM) fueron inferiores en 1.6% (S/. 132.4 MM) respecto al marco
previsto (S/. 8,176.4 MM), explicado por los gastos en el rubro otros menores en S/. 138.4 MM, destacando
obligaciones con el piblico y la cartera de créditos, este resultado fue contrarrestado parcialmente por los
gastos financieros mayores en S/. 84.2 MM.

Con relacion a la participacién de trabajadores relacionado al Decreto Legislativo N° 892 incluidos en el
rubro gastos de personal al mes de octubre se registré S/. 29.8 MM.

Egresos de Operacion
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Figura 04. Egresos de Operacion al mes de octubre de 2015

La Disponibilidad (S/. 7,964.2 MM) en el periodo evaluado se encuentra comprometida como sigue:

Caja (S/. 1,463.9 MM)

Banco Central de Reserva (S/. 5,671.6 MM)

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais (S/. 622.9 MM)
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior (S/. 157.1 MM)
Ofros (S/. 48.7 MM).

V. Gestion Presupuestal

5.1 El Resultado operativo (S/. 845.8 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 778.1 MM), presenta una variacion
superior de 8.7% (S/. 67.7 MM), principalmente por los ingresos de operacion mayores en 4.4%
(S/. 80.5 MM), destacando los ingresos financieros y el rubro otros.

Los Ingresos de Operacion (S/. 1,912.0 MM) fueron superiores en 4.4% (S/. 80.5 MM) a la meta prevista
(S/. 1 831.6 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por los ingresos financieros que aumentaron
en 4.7% (S/.58.7 MM), destacando los ingresos por inversiones negociables a vencimiento, la diferencia por
nivelacién de cambio y los intereses por disponibles; asimismo, por otros ingresos que aumentaron en 3.8%
(8/. 22.5 MM), sobresaliendo ingresos por servicios diversos.
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Figura 05. Ingresos de Operacién al mes de octubre de 2015

Los Ingresos Financieros (S/. 1,297.1 MM) fueron superiores en 4.7% (S/. 58.7 MM) respecto a su marco
presupuestal (S/. 1,238.4 MM), dicha variacion es explicada por la diferencia por nivelacién de cambio, los
ingresos por inversiones negociables a vencimiento y los intereses por disponibles mayores en 76.2%
(S/. 46.8 MM), 15.5% (S/. 38.0 MM) y 7.3% (S/. 9.1 MM), respectivamente; estos fueron contrarrestados por la
valorizacion de inversiones disponibles para la venta (instrumentos representativos de deuda) inferiores en
32.3% (S/. 19.2 MM) y los intereses por créditos menores en 3.2% (S/. 22.0 MM).

Los Otros Ingresos (S/. 613.3 MM) fueron superiores en 3.8% (S/. 22.5 MM) respecto a su meta prevista
(S/. 590.8 MM), principalmente por los ingresos por servicios diversos mayores en 4.4% (S/. 22.9 MM),
destacando los ingresos por servicio de caja, comisiones ONP y comision por venta de seguros.

Los Egresos operativos (S/.1,066.3 MM) fueron superiores en 1.2% (S/. 12.8 MM) respecto a su meta
aprobada (S/. 1,053.5 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por los gastos financieros mayores
en 60.2% (S/. 84.2 MM), los cuales se contrarrestaron principalmente por los servicios prestados por terceros,
gastos de personal y compra de bienes menores en 25.9% (S/. 48.5 MM), 3.3 % (S/. 17.1 MM) y 44.1%
(S/. 4.8 MM), respectivamente.

Egresos de Operacién
{En MM de S/)

II IIJ.L Jl_Il

Compra de Gastos de Servicios Prestados por Tributos Gastos Gastos Financieros Otros
Bienes Personal Terceros Diversos de Gestion

»Marco = Ejecucién

Figura 06. Egresos de Operacion al mes de octubre de 2015

Los Servicios Prestados por Terceros (S/. 138.5 MM) fueron inferiores en 25.9% (S/. 48.5 MM) respecto al
marco previsto (S/. 187.0 MM), explicado por honorarios profesionales, mantenimiento y reparacion,
alquileres, servicio de vigilancia, guardiania y limpieza, publicidad y publicaciones, otros servicios SNP y otros
servicios que fueron menores en 46.3% (S/. 6.7 MM), 23.7% (S/. 7.4 MM), 23.8% (S/. 4.5 MM), 18.0%
(8/. 5.3 MM), 78.1% (S/. 5.4 MM), 19.6% (S/. 3.1 MM) y 62.6% (S/. 10.4 MM), respectivamente.

Los Gastos de Personal (S/. 501.5 MM) fueron inferiores en 3.3% (S/. 17.1 MM) respecto a lo programado
(S/. 518.6 MM), principalmente por otros gastos de personal menores en 22.3% (S/. 12.1 MM), destacando el
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5.2

5.3.

programa de incentivos por retiro voluntario que al cierre de octubre se encontraba en proceso; asimismo por
sueldos y salarios inferiores en 0.9% (S/. 2.5 MM).

Los Tributos (S/. 47.4 MM) fueron inferiores en 12.7% (S/. 6.9 MM) respecto a lo previsto (S/. 54.3 MM),
explicado por el impuesto general a las ventas menor en 11.6% (S/. 5.5 MM), principalmente por la menor
contratacion de los servicios prestados por terceros.

Los gastos por Compra de Bienes (S/. 6.1 MM) fueron menores en 44.1% (S/. 4.8 MM) respecto al marco
previsto (S/. 10.8 MM), principalmente por insumos y suministros inferiores en 43.7% (S/. 4.2 MM),
destacando otros suministros y letreros luminosos.

Los gastos Diversos de Gestion (S/. 38.9 MM) fueron inferiores en 5.1 % (S/. 2.1 MM) respecto al marco
previsto (S/. 41.0 MM), explicado principalmente por vidticos y la transferencia al Fondo de Empleados
menores en 9.5% (S/. 0.6 MM} y 6.9% (S/. 0.7 MM), respectivamente.

Los Gastos Financieros (S/. 224.0 MM) fueron superiores en 60.2% (S/. 84.2 MM) respecto al marco
previsto (S/. 139.8 MM), principalmente por la diferencia por nivelacién de cambio, la valorizacién de
inversiones disponibles para la venta y los intereses por obligaciones con el publico mayores en 78.9%
(S/. 50.9 MM), 76.5% (S/. 20.1 MM) y 7.0% (S/. 3.1 MM), respectivamente.

Los gastos en el rubro Otros (S/. 109.8 MM) fueron superiores en 7.8% (S/. 8.0 MM) respecto a lo previsto
(S/. 101.9 MM), explicado principalmente por el servicio de transporte, custodia y administracion de fondos
(empresas ftransportadoras) que fue mayor en 30.3% (S/. 11.3 MM), comisiones por tarjetas de crédito y
débito superiores en 15.2% (S/. 1.9 MM) y fuerzas policiales que aumentaron en 22.5% (S/. 1.5 MM), estos se
contrarrestaron con el servicio de administracion de oficinas especiales menor en 47.4% (S/. 7.5 MM).

Los ingresos de capital (S/. 0.0 MM), no presenté ninguna variacion.

Los gastos de capital (S/. 300.5 MM), fueron menores en 18.5% (S/.68.4 MM) respecto a la meta prevista
(S/. 368.9 MM), cuyo detalle se explica a continuacion:




Tabla 6. Detalle del Gastos de Capital a Octubre 2015 (en MM de S.)

Marco Anual
Marco Ejecucién Avance %
RUBROS 2(0;)5 a Oct 2015 (b) | a Oct 2016 (c) |  (c/b) Fomentario
Nueva Sede 271.0 267.3 284.4 08 9% Dura_nte el me.s de octuF:re se ha regmtra@_;znnupalmeme a
valorizacion N° 19 relacionada a la Supenvsion de Obra.
Gastos de Capital No ligados a 121.3 101.6 26.4 35.5% El refraso o adelanto de la ejecucion del gasto respecto a lo

Proyectos de Inversién programado al mes de octubre se explica principalmente por.

- Retraso en la adquisicion de "Equipos de Computo para
recibidores - pagadores” por S/ 22.6 MM. Proceso de seteccion
convocado.

- Refraso en la adquisicién de la "Actualizacion del Sistema de
Almacenamiento High - End para Garantizar ia Continuidad
Operativa” por S/. 12.6 MM. Se encuentra en conwocatoria, la
fecha prevista de otorgamiento de Buena Pro es el 30.11.2015
- Se otorgd la Buena Pro del proceso "Solucién para Garantizar
la Continuidad Operativa” sin embargo exste una no ejecucién
Mobiliario y Equipo 888 839 30.0 357%]|de S/ 5.8 MM. ia cual se explica por no incluirse el IGV en la
ejecucion.

- Retraso en la adquisicién de la "Optimizacién del Sistema de|
Seguridad Perimefral para las conexiones con entidades
externas” por S/. 2.8 MM. Se encuentra en conwocatoria la fecha)
prevista de Buena Pro es el 26.11.2015

- Retraso en la adquisicién de "sillas giratorias para médulos
de recibidores pagadores" por S/. 2.4 MM Se encuentra en
estudio de mercado

- Retraso en la "Implementacion de Cajeros (incluye Programa
N° 04)" por S/. 0.8 MM Se ha suscrito convenio con SIMA.

Edificios e Instalaciones 1.8 5.0 27 54.7%| . Retraso en la "Remodelacién y Ampliacién de la Sucursal

Callao" por $/. 0.9 MM Plazo estimado de finalizacién de abra en
noviembre 2015

- Retraso en la "Adquisicion e instalacion de CCTV en Agencias
3" por S/. 0.5 MM En estudio de mercado

- Retraso en la "Adquisicién e instatacién de cajas auxliares
tipo buzdn en Agencias 3 - 3era etapa" por S/ 0.4 MM. En
elaboracién de términos de referencia.
114 47 31 67.3%| - Retraso en la "Adquisicién e instalacién de cajas auxliares
tipo buzon en Oficinas del BN" por S/ 0.3 MM. En suscripcion de
contrato

- Retraso en la adquisicion del "Sistema Electrénico de
Seguridad para operar a distancia béveda y cajas fuertes” por
S5/.0.2 MM_ En elaboracié de términos de referencia

Equipos de Transporte y
Maquinaria

Instalaciones y Mejoras en - Retraso en la ejecucion de la instalacion de Cajeros Lima yj
Propiedades Alquiladas 25 11 02 20.9%|provincias por S/. 0.6 MM. Se ha suscrito convenio con SIMA.

- Retraso en Jla adquisicion de “Terreno la Molina" por S/ 6.9
Terrenos 69 6.9 0.0 00%|MM. No se ubicaron locales gue reunieran las condiciones
adecuadas para la Agencia

TOTAL 392.3 368.9) 300.5 81.5%;|

5.4. Las transferencias netas (S/. 0.6 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 2.1 MM), no presenta variacion. Al
mes de evaluacion solo se efectio la transferencia por donaciones a la Fundacién del Banco de la Nacién, la
misma que se puede ver en el siguiente detalie:

Tabla 7. Detalle de Transferencias (en S/.)

RUBRO Acumulado al | Sem JuLio AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE TOTAL
Warco D15 Ejoc 2015 Marco 2015 Ejec 2015 Marco 2015 Ejoc 2015 Marco 2015 Ejec 2015 Muwrza 2015 Ejec 2018 Marco 2015 Ejec 2015 Marco 2015 Ejec 2015 Beeo 2015 Ejec 2015

TRANSFERENCIAS NETAS 585,800, 00 <596, 800.00 0.08 000 0,00/ 0.0 -T70,749 08 0.00 <170,749.00| 0.00 008 000 -801,702.06| 000| -2,940,000.00 S0 800 Ly
ingresos por Transferenclas 00a 0.00f 000 000 0.00| 000 000 0.00 0.00] 0.00 000 0.00 0.00] 000 000 0 ony

000 0.00] 600, o.onf
Egresos por Transferenclas 596 80000 596 BOO OO 000 000 000 000] 770,749 00 0.00| 77074900 000 0.00) 0.00| 60170200 000f 2,340,00000 596,800 .00
|Fundacion Cuttural BN 596,800 00 586,800.00 610,748 00 670.749 00 165,502 00 2,043,800 00 596,800 04
Mnsterio de Cultura 000 0.00 60,000 00/ 80,000 O 0 04|
Dtras danaciones 000 0.00f 100,000 00/ 100 000 00/ 638,200 04 836,200.00 .00

bog‘i:uhm {vqo Se tenia previsto que la Fundacion del Banco de la Nacion efectie actividades de educacion financiera las
arcoVega cuales a la fecha aun no se han concretado.

5.5. El Resultado Econémico (S/. 544.7 MM) respecto a la meta aprobada (S/. 407.1 MM) fue superior en 33.8%
(S/. 137.6 MM), debido al resultado operativo mayor en 8.7 % (S/. 67.7 MM) aunado al gasto de capital menor
en 18.5 % (S/. 68.4 MM) y a las transferencias netas inferiores en 72.1% (S/. 1.5 MM).

5.6. ElFinanciamiento neto: este rubro no es utilizado por nuestra institucion.




VI.  Aspecto Relevantes

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

En el mes de octubre de 2015, el Banco de la Nacién presenta los siguientes hechos relevantes:

Resolucién SBS N° 5543 - 2015, publicada el 02.10.2015. Autorizan al Banco de la Nacién el traslado de
agencia en el departamento de Ica.

El 18.10.2015 se informé que el Banco de la Nacion inauguré la ampliacion y remodelacion de la Agencia
Macusani..

Resolucién SBS N° 5885 - 2015, publicada el 15.10.2015. Autorizan al Banco de la Naci6n la rectificacion de
la direccion de la agencia ubicada en el departamento de Lambayeque.

Resolucién SBS N° 5886 - 2015, publicada el 15.10.2015. Autorizan al Banco de la Nacion la apertura de
oficinas especiales en el departamento de Lima.

Resolucién SBS N° 6170 - 2015, publicada el 22.10.2015. Autorizan al Banco de la Nacion el traslado de
agencias ubicadas en el departamento de Piura.

Resolucion SBS N° 6171 - 2015, publicada el 22.10.2015. Autorizan al Banco de la Nacion el traslado de
agencias ubicadas en el departamento de Lima.

Resolucién SBS N° 6172 - 2015, publicada el 22.10.2015. Autorizan al Banco de la Nacion la apertura de
oficina especial en el departamento de Ayacucho.

El tipo de cambio al cierre del mes de octubre 2015 fue de S/. 3.29 (fuente SBS), sin embargo, para el
Presupuesto 2015 se consider6 el tipo de cambio de S/. 2.90 establecido en el Marco Macro Econémico
Multianual.




Anexo N* 1

EVALUACION FINANCIERAY PRESUPLESTAL AL MES DE OCTUBRE DE 2015
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TOTAL CARTERA [E CREDITD Humvos Sols S 016 350 A58 RFiF 10 360 562 068 110 380 962 06H| 10 697 378 B8 103,04 316 416 B 103 0} 114,51
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- proveslon paTs pranl. do cobrands Sudosa Tusvos Soles 7S 0 B 250 774 968 342 851 1 EFEIE 95752 394 4, 147 198 87§, 384 1277]
TOTAL CARTERA DE CREITD NETD Tevos Soles 8907 7501|1087 080 101 182 G5 54 70 162 948 547 10 650 608 023, 05,0 07 859 [ 1188
[RESGO DE CARTERA
Marrmal Nuevos Sales 10 910 964 267 1028 1193
Fr cbierm potencial Nuevos Solew, 52213 243 €33 85| 1263 50,4
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La informacién de la dal & réevanie debark repartarse aicionaimante an famato Excel y
via careo dectrinico a fa siguente dreccitn dectrinica infanefe@fonfe goh pe, deriro
de Ios plazos establecidos por la

Directiva de Gestidn de Fanafe para |a remision de las Famalos o trvés del Sistema de
Infarmecitn (SISFONAFE).




ANEXO N° 04

Declaracién de Remisién de Informacion

La informacién que se detalla y que sustenta el presente informe, considera la remitida a través del Sistema de
Informacion (SISFONAFE) con las especificaciones y cierre electronico dentro de los plazos establecidos en la
Directiva de Gestién de Fonafe.

. Formato 2E: Estado de la Situacion Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos.

. Formato 5E: Flujo de Caja.

. Formato 7E: Gastos de Capital.

. Formato 9E: Saldo de Caja, Depbsitos, Colocaciones e Inversiones.

. Formato 11E: Dietas.

(*) La presente declaraciéon exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion
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EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE OCTUBRE 2015
MONEDA NACIONAL

EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE OCTUBRE 2015
MONEDA EXTRANJERA

(En Nuevos Soies)
G @ T e CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS [CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL TOTAL
PRESUPUESTO EJECUCION PRESUPUESTO EJECUCION PRESUPUESTO EJECUCION PRESUPUESTO EJECUCION PRESUPUESTO EJECUCION
7__SECTOR NIERNO ] 960 953 15 254 912 28 747 083
11 Sector Financien 1] 0] [ 0 698 03T B0 704 6554 084|
T11  Sector Bancario 7581 561 7591 561
1.1.2 Sector No Bancaria 691 346 042 697 062 523
12 Sector Publice o o 0 0 [ [1] 4 380 758 148 5 (133 147 278
120 Tesorn Plblico
121 Administracién Central 4 253 238 094 4 983 502 708 4 253 238 098 4 983 502 708
122 CORDES
123 nstitue, Public, Descentralizadas o 0| o o
- Otros o o o o
124 Beneficencia Piblica
125 Essahd Dj a
126 Gobiemos Locales 127 520 048, 49 644 564 127 520 048 49 644 568
127 Gobismos Regionales 0 0 0 o
13 Sector Empresa Pub No Financiens 50 140 088 0 i 0 B [l 0] [
1.4 Sactor Privade no Financiam 3 812 385 334 3 972 451 942 1] 960 553 15 254 512 4 020 755 o1
141 Empresas Privadas ol 22 574 3 042 605 3042 605 3 042 805 3 065 172
- Agroex o 10 79 878 79 678 79676 80 188
- Senitrayler $.A 1569 752 1569 753 1560 752 1560 752
-Manumer S A, 1335 219 1335 219 1335 218 1 335 215
- Turismo Huancayo 12 877 12 87T] 12 877 12 877
- Impartaciones Cejumar S.R.L. B 116 8 116 8 118 8 118
- Otros 0 22284 36 763 35 763 % 763 59 027
142 Hogares 3812 385339 3972 451 94| o) 960 953 15254 912 29725 108 23 457 041 23555 848 3851 067 288 4026 693 852
- Préstamo Muttired 3 331 186 508 3394 026 041 ol 960 953 14 990 333 25241 147 20 320 238 21 935 860 3 366 487 084 3 442 184 001
- Préstamo Hipotecarios. 162 226 544 160 892 834 0 o 162 226 544 160 892 834
- Otros. 318 972 283 417 533 067 264 573 4 483 987 3 126 803 1619 988 322 373 659 423 637 017
ToTAT D% AR MRAE T Y A BT — 5 —1 53

(En Délares)
CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS CREDGS|ENCORRANZA TOTAL
JUDICIAL
SECTORES
PRESUPUESTO i EJECUCION PRESUPUESTO | EJECUCION PRESUPUESTO | EJECUCION PRESUPUESTO [ EJECUCION PRESUPUESTO EJECUCION

T SEGTOR INTERNO 5775 EI ] [ ] Tz 5] 173 043 ST7 66 521 412| 9463 421 695 254
71 Sector Financiero 8779 ﬁl 0 | [ [ [ T B 5773 168 0
1.1.1  Sector Bancano ¥ [1] [} o
112  No Bancario 8773 168 0| 8773 165 0
- Cofide 8773 165 0| 8773 165, 0
0 o) 0 0
12 7 [ [ g [ B [ [ q B
13 Sector Empmsa Pub No Financieras [ of [ [ 0 [ 0 o 0| o

- Petro Peri a 0 o

14 Sector Pmado no Financiero o 1] 0l [} 172 592 173 843 517SE]

T4.1 Empresas Priadas 172 563 75 642 517 664

- impemar 43 048

- Senvcentro Cruz de Chalpsn 139 000)|

- Transportes Santa Rosa 137 248 138 242 331201

- Turismo Huancayo 3544 35 600 o

- Otros. o a 4327
1.42 Hogares o 0 o 0 0 o
Z SECTOR EXTERNO [ [ [ 0|
TOTAL aw:ﬁi [ o ] 172 562 73 843 517 664 $21 413 © 463 421 695 254
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DEPARTAMENTO DE FINANZAS

DMSION PRESUPUESTO
PRESTAMOS MULTIRED
PRESTAMOS OTORGADOS AL MES DE OCTUBRE 2015 INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION
CREDITOS VIGENTES 3 331 186 508 3 394 026 041 62 839 45 187 164 43 421 012 (1766 152)
CREDITOS REFINANCIADOS 0 960 953 960
CREDITOS VENCIDOS 14 990 339| 25 241 147 10 250
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL} 20 320 238 21 935 860} 1615 622
PROMSION DE COLOCACION (- ) 100 403 340} 116 294 463 15 891 123
TOTAL : 3 266 093 745( 3 325 869 538 59 775 793 45 187 164, 43 421 012 {1766 162)
CREDITOS VIGENTES 2015 INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION SALDO PROMEDIO PRESUPUESTO EJECUCION INTERES)
PROMEDIO
ADiciembre 2014 3317 974 122
Enero 2015 3360 070 182 3 360 070 182 3 339 022 152 42754 819[ 42754 81
Febrero 3347927 2 3347 927 22 3 353 998 705 38835 141 40794
Marzo 33609511 33609511 3354 439 194 42 941 03¢ 40 888
Abril 2 879 046 2879 046 3119998 774 41 558 358 42 249
Mayo 3 364 632 091 3 364 632 091 3 121 839 240 42 926 426 42 242 39;
Junio 3376379271 3376 379271 3 370 505 681 41 593 073 422597
Julio 3 365 960 911 3 368 240 053 3 372 309 662 42 979 332 42 286
Agosto 3353797 533 3 382 217 305 3 375 228 679 42 899 301 42 939 317
Setiembre 3340741 3388 174 275| 3 385 195 790) 41776 446 42 337 87.
Octubre 3331186 3 394 026 041 3391 100 158 43421 012 425987,
Noviembre 3319 234 910 of of
Diciembre 3310 694 002 0 0|
519 780 569] 421 684 947




BANCO DE LA NACION
CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE RESULTADOS
Principio : Devengado

INGRESOS FINANCIEROS : A OCTUBRE {Viokimen da Oy

EJrE 2014 META 2015 EJE 2015 Vanacion Variacion EJE 2014 META 2015 EJE 2015 Vanacion Variacidn
SERVICIOS OCTUBRE OCTUBRE OCTUBRE % % OCTUBRE | OCTUBRE OCTUBRE % %
Mil Operac Mil Operac. Mil.Operac. | Eje 15/ Eje 14 |Eje 15/ Meta 15| EnMM S/. | En MM Si. EnMM S/. | Eje 15/ Eje 14 |Eje 15/ Meta 15
|Recaudacion 1/ 26 585 6978 26 846 10 05 3 5 5 281 0,1
Pagaduria 2/ 246 014 279193 283 227 15,1 14 672 866 667 0,7 02
Otros 3 22615 25 428 25 341 121 03 14 15 15 7. 0.3
TOTAL 295 214 331 509 335 415 13,62 1,15 592 885 687 0.8 0.2
Fuenis: Sistema de Informacién Operacional (S10) - Division Recaudacién
El senicio de sunatincluys las operaciones de pricos, doc. valorados de la div. recaudacién
El senvcio de reliro de ahomos incluye las operaciones de visa
1/ Sunat, Entidades Publicas, Doc. Valorados y Aduanas
2/ Déposito y Refiros Cta. Cte, Depésitns y Retiros de Ahorros, Pago y Emision de Depdsito Judiciales Pago y Emisién de giros, y Pagos FONAPHU
3/ Comesponsalia , Compra / Via. ME, Seguro Tarjeta Débito.
OTROS INDICADORES : A OCTUBRE 2015
{En_Mies de Nuevos Soles )
Ejecucion Marco Ejecucion Var % Var %
PRODUCTOS
A Octubre 2014 a Octubre 2015 a Ocubre 2015 Ejec. 15/14 Ejec. / Ppio.
Ahorros (En S/. MM) 1420 1280 1661 17,0 29,8
Créditos Multired ( En S/. MM) 413 639 431 680 421 685 1,9 -2,3
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/. MM) 250 844 237 938 242 130 3,5 1,8
Depositos en el BCRP ( En S/. MM) 161 216 111 895 122 684 -23,9 9,6
Diferencia Cambio Operaciones Spot 51 061 51776 57 593 12,8 11,2
Ganancia por Nivelacion de Cambio 29 153 61 251 108 001 270,5 76,3
Pérdida por Nivelacion de Cambio 32279 64 435 115 299 257,2 0,0
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: A OCTUBRE 2015
Ejecucién Marco Ejecucién Var % Var %
PRODUCTOS
A Oclubre 2014 a Octubre 2015 a Ocubre 2015 Ejec. 15/14 Ejec. / Ppi.
Recaudacién (Cobro de Tributos) 46 677 50 742 52 224 11,9 2,9
Pagaduria  (Senicio de Caja) 276 837 264 315 270135 -2,4 2,2
Créditos 595 869 695 160 673 123 13,0 3,2
Otros 622 060 579 972 641 594 3.1 10,6
TOTAL 1./ 1541 443 1 590 189 1 637 076 6,2 29
1./No incluyen Ingresos Extraordinarios
BANCO DE LA NACION
CUADROS DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Realizado
INGRESOS FINANCIEROS : A OCTUBRE 2015
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A OCTUBRE 2015
Marco Marco Ejecucion Var. % Avance
INVESIEES Anval a Ocubre 2015 a Ocubre 2015 Eiec./ Pp. Anual %
PROYECTOS DE INVERSION 271 000 267 258 264 377 98,92 97,56
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE
INVERSION 121 349 101 611 36 093 35,52 29,74
1. Mobiliano y Equipo 88 819 83 906 29 995 35,75 33,77
2. Edificios e Instalaciones 11774 4 965 2715 54,68 23,06
3. Equipos de Transportes y Maquinaria 11 363 4 680 3147 67,25 27,70
4. Instalac. y Mejoras en Propiedades Alquiladas 2 462 1130 236 20,88 9,58
5. Terrenos 6 930 6930 0 0 0
Otros
TOTAL FBK 392 349 368 869 300 470 81.46 76,58

Se considerara en orden de importancia cuantitativa,

de mayor a menor sobre la base de la columna de la Marco a a Octubre
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