OFICIO SIED Nro. 053-2016/2000/BN Firmado Digitalmente por:PIETRO RINO MALFITANG MALFITANO
Fecha: 2016.09.13 09:28:42 COT
Motivo: SOY AUTOR DEL DOCUMENTO
Ubicacion: LIMA/PERU

Firmado Digitaimente por:MARIA DEL
PILAR BURGA VEGA
Fecha: 2016.09.12 17:56:06 COT

Motivo; SOY AUTOR DEL DOCUMENTO Gerencia General

Ubicacion: LIMA/PERU

"Afio de la Consolidacion del Mar de Grau”

San Isidro, 12 de setiembre de 2016

Sefiora
PATRICIA ELLIOT BLAS
Directora Ejecutiva

FONAFE

Presente.-

Asunto : Segunda Modificacion del Presupuesto 2016.
Referencia Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion al documento de la referencia, a través del
cual, entre otros, se norman las modificaciones presupuestarias de las empresas bajo el
ambito del FONAFE.

Sobre el particular, le alcanzo la segunda modificacion del Presupuesto de nuestra empresa
para el presente afio, aprobada en Sesion de Directorio N° 2118 de fecha 2016-08-31, cuya
copia se adjunta, la que se ha realizado de acuerdo a la referida Directiva.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Estado de la Situacion
Financiera (Formato 2P), Estado de Resultados Integrales (Formato 3P), Presupuesto de
Ingresos y Egresos (Formato 4P), Flujo de Caja (Formato 5P), Gastos de Capital (Formato
7P), han sido remitidos y cerrados electronicamente a través del Sistema de Informacion
(SISFONAFE). Asimismo, se remite el Informe de la segunda Modificacion del Presupuesto
2016.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)

Republica de Panamé No. 3664 - Lima 27 - #°5192101
&5192201 Fax
«@ e-mail: gerencia@bn.com.pe
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INFORME DE LA SEGUNDA MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO Y
PRESUPUESTO 2016

. Aspectos Generales

1.1. Naturaleza Juridica

El Banco de la Nacion es una empresa de derecho publico, integrante del Sector

Economia y Finanzas, que opera con autonomia econ6mica, financiera y administrativa.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado (a,

b) y supletoriamente por la Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de

Seguros (c, d).

a. Ley N° 24948 de la Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento aprobado por
D. S. N° 027-90-MIPRE. Abrogada en aplicacion de lo dispuesto por la Cuarta
Disposicién Final del D. Leg. N° 1031 publicado el 2008-06-24;

b. Decreto Leg. N° 1031, promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado.

c. Sustituida por la Ley N° 26702, Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de
Seguros y Organica de la Superintendencia de Banca y Seguros;

d. Ley N° 27658 Marco de Modemizacion de la Gestion del Estado de fecha 2002-01-
17; publicado en el diario oficial “El Peruano” con fecha 2002-01-30 que declara al
Estado en proceso de modernizacion. Se establece los principios y la base legal
para iniciar el proceso de modernizacion de la gestion del Estado en todas sus
instituciones e instancias.

1.2. Objeto Social
De acuerdo a lo indicado por el Estatuto Art. 4:
Es objeto del Banco administrar por delegacion las subcuentas del Tesoro Publico y
proporcionar al Gobierno Central los servicios bancarios para la administracion de los
fondos publicos.
Cuando el Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las
operaciones del Sistema Nacional de Tesoreria, el Banco actuara como agente financiero
del Estado, atendera la deuda puUblica externa y las operaciones de comercio exterior.
Asimismo, recauda tributos y efectia pagos, sin que esto sea exclusivo, por encargo del
Tesoro Publico o cuando medien convenios con los 6rganos de la administracion
tributaria.

1.3. Area de Influencia
El Banco de la Nacion viene atendiendo a la poblacion mediante tres (3) principales
canales de atencion: Oficinas (agencias y oficinas especiales), cajeros automaticos y
cajeros corresponsales (agentes multired).

Para conocer el area de influencia de cada canal de atencién, se ha analizado la cantidad
de distritos que cuentan con alguno de estos canales de atencién, comparandolos con los
distritos a nivel nacional. Ello se aprecia en el cuadro siguiente:

Area de influencia de los canales de atencién del Banco de la Nacion
Cobertura por Canal a Nivel Distrital

Junio 2016
Distritos del - .
Canal de Atenci6n Area de D|stnt9i CL) Partlc:pacién
. Pais %
Influencia
Agenc_ia y Oficinas 475 25.6%
Especiales
Cajero Automatico 261 1,854 14.1%

Cajeros Corresponsales 1,154 62.2%

(8]
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Se aprecia que las Oficinas tienen una cobertura en un aproximado de 474 distritos, lo
que representa un 25.6% del total de distritos, siendo menor para el caso de los cajeros
automaticos con un 14.1% y mayor en los Cajeros Corresponsales con el 59.1%.

Fundamentos Estratégicos

a. Vision
“Ser reconocido como socio estratégico del Estado Peruano para la prestacion de
servicios financieros innovadores y de calidad, dentro de un marco de gestion
basado en practicas de Buen Gobierno Corporativo y gestién del talento humano”.

b. Misién
“El Banco de la Nacién brinda servicios a las entidades estatales, promueve la
bancarizacion y la inclusién financiera en beneficio de la ciudadania
complementando al sector privado, y fomenta el crecimiento descentralizado del
pais, a través de una gestién eficiente y auto-sostenible”.

c. Horizonte del Plan Estratégico
El Plan Estratégico del Banco de la Naciéon se encuentra alineado en horizonte
temporal al Plan Estratégico Corporativo (PEC) de FONAFE en el horizonte 2013 —
2017, el cual continda el horizonte del anterior Plan Estratégico 2009 - 2013 del
Banco.



Objetivos Estratégicos

NG

Indicador

Unidad de
medida

Metas del PEI

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Forma de Calculo

OBJETIVO GENERAL 1: Aumentar el valor econémico y valor social generado para el Estado y el Cludadano.

OEE 1.1. Incrementar la creacién de valor econdémico.

Financieros

Rentabilidad patri ial (Resultado Neto del ejercicio /
1 Rgéa flidad patrimonial - Porcentaje | 2173 | 2246 | 2552 | 2624 | 26 31 |Patnmonio al cierre del ejercicio
anterior) x 100
OEE 1.2. Incrementar la Eficiencia.
2 Margen de Ingresos Porcentaje | 4329 | 38.08 | 4113 | 4288 | 4356 (Resultado Meto del ejercicio / Ingresos

por Intereses del ejercicio) x 100

OEE 1.3. Promover la Inclusién Financiera para crear Valor Soclal.

3

indice de Inclusion Financiera

Numero

Nimero de distritos con presencia de)
Banco de la Nacion / Total de distritos
a nivel nacional *

OEE 1.4. Generar valor promoviendo servicios para el Ciudadano.

4

indice de Servicios al ciudadano

Numero

2 1 1 1 1

Suma de nuevos semcios no
bancarios al ciudadano durante el afio.

OEE 1.5. Mejorar la Gestién de la Responsabilidad Social Empresarlal.

-]

Implementacion del programa
de Responsabilidad Social
Empresarial.

Porcentaje

100 100 100 100 100

(NUmero de actividades implementadas
/ Numero de actividades programadas)
x 100

(*) Meta aprobada en Sesion N°* 2042 de fecha 25.02.2015. Solo se estan considerando los distritos con cobertura de telefonia segin OSIPTEL al mes de
octubre del 2014.
Nota: Metas Aprobadas en Sesién de Directorio N° 1958 de fecha 19 de junio 2013.




Indicador

Unidad de
medida

Metas del PEI

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Forma de Calculo

OBJETIVO GENERAL 2: Mejorar la cali

dad y ampliar la cobertura de los productos y servicios financieros.

OEE 2.1. Incrementar la satisfaccién de los clientes de productos y servicios.

Nivel de satisfaccion de los . . .
\ . . Grado de satisfacciébn del cliente
6 cller-m.as de los productos y Porcentaje 74 74.5 75 75.5 76 sbtanido de |3 encussia
servicios
OEE 2.2. Ampliar y mejorar la cobertura de los canales actuales y los alternativos.
. (Numero de operaciones de cajeros
7 igt’:ﬂf;{ig: Cojtns Porcentaje 28 30 31 31 31 |automaticos / total de operaciones del
) BN) x 100
Gobertura de Cajeros (Nimero de operaciones de cajeros
8 Boimospoisales Porcentaje 3 5 10 12 12 |comresponsales /total de operaciones
' del BN) x 100
. {(Nimero de  operaciones canal
| | Virt , . . :
9 (Ci:l:)tt:rr‘t:tr)a il L Porcentaje 8 10 12 14 14 |virtual(transacciones por intemet) /total
) de operaciones del BN) x 100
(Ndmero de operaciones Punto de
10|Cobertura de Operaciones POS | Porcentaje 3 3 3 3 3 |Venta (POS) / total de operaciones del
BN) x 100
OEE 2.3. Ampliar y mejorar la oferta de productos y servicios.
11 indice de clientes de nuevos Namero  |100.000]105,000/110.250(115.763|121,551 Suma de clientes que adquieren un
productos nuewo producto

Nota: Metas Aprobadas en Sesion de Directorio N° 1958 de fecha 19 de junio 2013.




Indicador

Unidad de
medida

Metas del PEI

Forma de Caiculo

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

OBJETIVO GENERAL 3: Lograr niveles de excelencia en los Procesos.

OEE 3.1. Mejorar la Gestion de Riesgos relacionada a los procesos internos.

Implementacién de la Gestion

(Namero de actividades implementadas

TIC priorizados

12 Integral de Riesgos Porcentaje | 100 100 100 100 100 :( I;Jg(r)nero de actividades programadas)
OEE 3.2. Mejorar el uso de las TIC como soporte a los procesos internos.
13 Implementacién de los proyectos Porcentaje 100 100 100 100 100 (Proyectos culminados afio/ proyectos

comprometidos afio) x 100

OEE 3.3. Mejorar los tiempos de respuesta a clientes para

los principales productos y servi

cios.

Tiempo promedio de atencién a los

de la nueva sede

14 |Indice de atencion en agencias Numero 429 | 399 | 3.7 345 | 3.11 |clientes y usuarios en Agencias/Nivel
de satisfaccion en Agencias.
OEE 3.4. Alcanzar niveles de excelencia en los procesos de Gobierno Corporativo.
. T (Nomero de actividades implementadas
15 Implemen.ta giomdet Cod'lgo de Porcentaje | 100 100 100 100 100 |/ Nimero de actividades programadas)
Buen Gobierno Corporativo. % 100
OEE 3.5. Mantener la calificacién publica de riesgo.
Valor “1": Disminuye la calificacion
. AR (=TT " . o intemacional.
16| Calificacion Publica de Riesgo. Calificacion 2 2 2 2 2 Valor “2" Se mantiene la calificacion
intemacional de riesgo
OEE 3.6. Construir e implementar la nueva Oficina Principal del Banco.
; Avance de Actividades ejecutadas /
d (
17 e LD EL I CRICLIR e Porcentaje 10 80 80 100 - Avance de Actividades programadas) x

100

Nota: Metas Aprobadas en Sesion de Directorio N° 1958 de fecha 19 de junio 2013.




Indicador

Unidad de
medida

Metas del PEI

Forma de Calculo

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

OBJETIVO GENERAL 4: Fortalecer la gestion para responder a las de

mandas y retos

OEE 4.1. Implementar el Nuevo Core Bancario.

. (Avance de Actividades ejecutadas /
18 Implem'e R Porcentaje 35 55 80 100 - Avance de Actividades programadas) x
Bancario. 100
OEE 4.2. Fortalecer la gestién del talento humano y la cultura organizacional.
. . {Numero de actividades implementadas
1g|'mplementacion de la Gestion del [ o, e | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |/ Namero de actividades programadas)
Talento Humano. % 100
Implementacion del (Numero de actividades implementadas
20 |Fortalecimiento de la Cultura Porcentaje | 100 100 100 100 100 |/ Numero de actividades programadas)
Organizacional. x 100

Nota: Metas Aprobadas en Sesion de Directorio N° 1958 de fecha 19 de junio 2013.




1.5. Descripcion de las Lineas de Negocio de la Empresa
Las principales lineas de negocio del Banco son las siguientes:
¢ Negociacién y Ventas
Ingresos generados principalmente por la realizacion de operaciones de tesoreria,
compra y venta de titulos, monedas y commodities por cuenta propia, entre otras
actividades de naturaleza similar.
e Banca Minorista
Servicio orientado al financiamiento a clientes minoristas incluyendo tarjetas de
crédito, préstamo hipotecario, entre otros.
e Banca Comercial
Financiamiento a clientes no minoristas, incluyendo, factoring, descuento,
arrendamiento financiero, entre otros.
o Liguidacién y Pagos
Actividades relacionadas con pagos y cobranzas, transferencia interbancaria de
fondos, compensaciones y liquidacién, entre ofras actividades de naturaleza
similar.
e Otros Servicios
Servicios de custodia, fideicomisos, comisiones de confianza y otros servicios.
1.6. Informacién Cuantitativa de Lineas de Negocio previstas para el cierre del aiio

Negociacién y Ventas
Tabla 1. Negociacién y Ventas(En MM de §/.)

SERVICIOS Real 2013 Real 2014 Real 2015 PIM 2016
e —
Derivados e Instrumentos Negociables 451.1 564.0 609.8 545.7
Disponibles BCR 2342 187.2 142.0 1187
[ TOTAL [ e852 7512 | 7518 | 6645
Banca Minorista
Tabla 2. Banca Minorista (En MM de 5/)
SERVICIOS Real 2013 Real 2014 Real 2015 PIM 2016

Crédito minorista de consumo 04 0.6 1.0 1.8
Crédito minorista hipotecario 6.9 104 120 144
Depésitos minoristas 31 3.7 39 41
Préstamo Multired 4472 5135 584.0 654.3
| TOTAL | 451.7 526.1 | 600.8 | 674.6
Banca Comercial
Tabla 3. Banca Comercial (En MM de S/.)
SERVICIOS Real 2013 Real 2014 Real 2015 PiM 2018
_—
Crédito corporativo 138.5 182.0 232.0 2947
Depésito Comercial 21.7 224 235 27.7
| TOTAL | 160.2 204.4 | 255.5 | 3224
Liguidacién y Pagos
Tabla 4. Liguidacion y Pagos(En MM de 5/)
SERVICIOS Real 2013 Real 2014 Real 2015 PIM 2016

| Administracién de efectivo, pagos y liquidaciones | 2845 290.8 300.2 309.2
| TOTAL | 284.5 290.8 | 300.2 | 309.2
8



Otros Servicios
Tabla 5. Otros Servicios (En MM de S/)

SERVICIOS

Real 2013

Real 2014

Real 2015

PIM 2016

= ot AP SRl T L B RERsA SO e e o - 0 o 12

Gestion de Inversiones y encargos de confianza. 3.1 3.1 34 3.9
Otros Servicios 335.1 356.2 358.8 372.8
[ TOTAL 338.2 3593 3622 | 3766

Antecedentes

2.1. Presupuesto y Plan Operativo Inicial
El Presupuesto Inicial de la Empresa del presente afo, fue aprobado por el Directorio
de FONAFE mediante Acuerdo N° 003-2015/016-FONAFE, comunicado al Banco
mediante Oficio SIED N° 466-2015/DE/FONAFE de fecha 16.Dic.2015, aprobado a
nivel desagregado mediante Acuerdo N° 2085 del Banco de fecha 22.Dic.2015.

El Plan Operativo Inicial de la Empresa del presente afo, fue aprobado por el
Directorio del Banco mediante Acuerdo N° 2085 de fecha 22.Dic.2015.

2.2. Modificaciones del Presupuesto y Plan Operativo (aprobacion sélo del Banco)
El Presupuesto y Plan Operativo del Banco, ha registrado en el transcurso del afio,
las siguientes modificaciones:

2.2.1. La primera modificacién presupuestal, fue aprobada por el Directorio del Banco
mediante Acuerdo N° 2101 de fecha 27.Abr.2016, comunicada a FONAFE
mediante Oficio SIED N° 031-2016/2000/BN de fecha 12.May.2016.

2.2.2. La segunda modificacion presupuestal, fue aprobada por el Directorio del
Banco mediante Acuerdo N° 2118 de fecha 31.Ago.2016.

Plan Operativo

3.1. Objetivos del Plan Operativo Modificado
Los objetivos del Plan Operativos no han sido modificados.

3.2. Los indicadores del Plan Operativo Modificado
Los indicadores del Plan Operativo del Banco no han sido modificados.

3.3.Las metas del Plan Operativo explicadas, se encuentran enmarcadas dentro de
los Objetivos del Plan Estratégico del Banco, de FONAFE y del Sector Economia
y Finanzas.

Presupuesto

El Presupuesto Modificado del Banco y alineado a su Plan Operativo, tiene por finalidad
cumplir con el objeto social de la empresa.

El Presupuesto Modificado es sustentado para cada uno de los rubros y partidas que lo
componen, los cuales se detallan a continuacién:

4.1. Ingresos
4.1.1. Ingresos Operativos
Los Ingresos Financieros se incrementaron en S/ 103.9 millones, explicado
por el mayor rendimiento del portafolio de inversiones y por los mayores



intereses por cartera de crédito dado el mayor crecimiento del saldo de
colocaciones por tarjeta de crédito, producto del aumento del Capital Social
en S/ 200 millones.

TASAS DEINTERES ACTIVAS EFECTIVA ANUAL (%)
MONEDA NACIONAL
Presupuesto 2016
Sobregiros (Tesoro Publico) Tasa de Rem Cta. Especial + 0.80%
Sobregiros (Gob. Loc.) 17.00
GOBIERNOS LOCALES <aS/.1MM >aS/ 1MM
- Préstamos 1-12m 10.00 9.00
- Préstamos 13-24m 11.00 10.00
- Préstamos 25-36 m| 12.00 11.00
- Préstamos 37-60 m 13.00 12.00
GOBIERNOS REGIONA LES <aS/.1MM >aS/.1MM
- Préstamos 1-12m 9.50 8.50
- Préstamos 13-24m 10.00 9.00
- Préstamos 25-36 m| 11.00 10.00
- Préstamos 3748 m 12.50 11.50
A PUBLICAS
- Préstamos 1-12 m 9.50 8.50
- Préstamos 13-24 m 10.00 9.00
- Préstamos 25-36 m 11.00 10.00
- Préstamos 3748 m 12.50 1150
INS IICAS
- Préstamos 1-12m 8.35 7.90
- Préstamos 13-24 m 9.20 9.00
- Préstamos 25-36m 10.50 10.00
- Préstamos 3748 m 12.00 11.50
TARJETA DE CREDITO
CLASICA - Revolvente
- Compras / Dispos. Efectivo 27.00
GOLD - Revolvente
- Compras / Dispos. Ffectivo 25.00
PLATINUM - Revolvente
- Compras / Dispos. Efectivo 21.00
CLASICA - Cuotas
- Dispos. Efectivo (Hasta 12m/ 13-24/ 25-36/ 20.20/ 21.20/ 23.20/ 27.20
GOLD Cuotas
- Dispos. Efectivo (Hasta 12nv 13-24/ 25-36/ 1820/ 19.20/ 21.20/ 25.20
PLATINIUM - Cuotas
- Dispos. Efectivo (Hasta 12ny 13-24/ 25-36/ 1420/ 15.20/17.20/ 21.20
PERSONAL A 60 MESES
- Préstamos 60 m 19.00
PERSONAL CON CONVENIO, SIN CONVENIO, GNV (a)
- Préstamos 1-12m 13.00
- Préstamos 1324 m 14.00
- Préstamos 25-36 m 15.00
- Préstamos 3748 m 16.00
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TASAS DEINTERES ACTIVAS EFECTIVA ANUAL (%)
MONEDA NACIONAL
Presupuesto 2016
PERSONAL OOMPRA DE DEUDA (b)
- Préstamos 1-12m 13.00
- Préstamos 13-24m 14.00
- Préstamos 25-36 m| 15.00
- Préstamos 3748 m 16.00
- Préstamos 49m-60m 19.00
PERSONAL ESTUDIOS
- Préstamos 1 -60 m| 10.00
PERS.COMPRA DE DEUDA TARJ. CREDITO Min Mix
- Préstamos 1-12m| 12.00 13.00
- Préstamos 13-24 m| 12.50 13.50
- Préstamos 25-36 m| 13.00 14.00
- Préstamos 3748 m 13.50 14.50
- Préstamos 49m-60m 14.50 15.50
LINEA DE CREDITO IFIS MYPE (DS 047 - 2006)
NivelI Hasta 90 dias 7.10
Hasta 180 dias 7.50
Hasta 360 dias 7.60
Hasta 540 dias 830
Hasta 720 dias 8.85
Nivel II Hasta 90 dias 7.60
Hasta 180 dias 8.00
Hasta 360 dias 810
Hasta 540 dias 8.80
Hasta 720 dias 9.35
Nivel Il Hasta 90 dias 7.85
Hasta 180 dias 825
Hasta 360 dias 835
LINEA DE CREDITO PROMYPE (DS 134 - 2006)
Nivel Hasta 90 dias 7.40
Hasta 180 dias 7.75
Hasta 360 dias 7.80
Hasta 540 dias 8.55
Hasta 720 dias 8.95
NivelIl Hasta 90 dias 7.90
Hasta 180 dias 825
Hasta 360 dias 8.30
Hasta 540 dias 9.05
Hasta 720 dias 9.45
Nivel Il Hasta 90 dias 8.05
Hasta 180 dias 8.40
Hasta 360 dias 8.45




TASAS DEINTERES ACTIVAS EFECTIVA ANUAL (%)
MONEDA NACIONAL
Presupuesto 2016
CREDITO HIPOTECARIO Fija Variable
Modalidad Mixta Hasta S/. 149 Desde S/. 150
mil mil

Hasta § afios 8.00 7.50

Hasta 10 afios 8.00 7.50 L]

Hasta 15 afios 8.00 7.50 4]

Hasta 20 afios 8.00 7.50 “

Hasta 25 afios 8.00 7.50 .
Modalidad Fija Hastam?l/. 149 Desd(;z/. 150

Hasta 5 afios 8.00 7.50

Hasta 10 afios 8.50 8.00

Hasta 15 afios 9.00 8.50

Hasta 20 afios 9.50 9.00

Hasta 25 afios 10.00 9.50

* LIMABOR MN 360 DIAS+4.0%
MONEDA EXTRANJERA
Presupuesto 2016
SOBREGIROS CTAS. CTES. 12.00
PRESTAMOS 8.00

4.1.2. Ingresos de Capital
No aplicable al Banco de la Nacion.

4.1.3. Transferencias: Ingresos
No aplicable al Banco de la Nacion.

4.1.4. Ingresos por Financiamiento: Préstamos
No aplicable al Banco de la Nacién.

4.1.5. Recursos de Ejercicios Anteriores

No previsto.
4.2. Egresos
4.2.1. Egresos Operativos
TASAS DEINTERES PASIVAS EFECTIVA ANUAL (%)
MONEDA NACIONAL
Presupuesto
MODALIDAD 2016
TESORO PUBLICO
Tasa de Rem. Cta.
CUENTA CORRIENTE Especial - 0.80%
GOB. LOCALES Y REGIONALES
CTA.CTE. RECURSOS DETERMINADOS 0.15
OTRAS CTAS.CTES. GOB. LOC. REG. Y UNIVER. 0.10
RDR GOB. LOC. Y REG. UN1V. 0.07




TASAS DEINTERES PASIVAS EFECTIVA ANUAL (% )
MONEDA NACIONAL
MODALIDAD P”;‘;‘;‘;””
GOB. LOCALES Y REGIONALES
APLAZO: - Hasta 90 dias 0.90
-De91 - 180 dias 0.80
- Mids de 180 dias 0.70
SECTOR PUBLICO
AHORROS 0.20
APLAZO: - Hasta 30 dfas 0.70
- De 31 - 90 dias 0.90
- De 91 - 180 dias 0.80
- Mis de 180 dias 0.70
SECTOR UOB
AHORROS 0.20
APLAZO: - A 90 dias 0.90
- A 180 dias 0.80
- A 360 dias 0.70
JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS® 0.39
CT.S.** 6.50

(*) A ]2 tasa promedio de depésitos de ahorro del sistema bancario en moneda nacional y
moneda extranjera, publicado por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFPs. Con fecha
22.09.15.

(**) Aplica desde €101.10.2015. Antes 3.00% anual.

MONEDA EXTRANJERA
MODALIDAD P"‘z‘:)‘;‘:’“
AHORROS 0.09
A PLAZO (31-180) 0.09-020
A PLAZO (Més de-180) 0.40
JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS* 0.17
CTS** 3.00

(*) A 1a tasa promedio de depdsitos de ahorro del sistema bancario en moneda nacional y
da extranjera, publicado por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFPs. Con fecha
22.09.15.

(**) Aplica desde el 01.10.2015. Antes 0.75% anual.

El presupuesto de Egresos de Operacion aumenta en S/ 54.9 millones,
principalmente por los mayores Gastos Variables en S/ 65.9 millones,
contrarrestado parcialmente por los menores Gastos de Administracién en
S/ 11.0 millones, conforme al siguiente detalle:
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(En Miles de S/)

Gastos de Administracién 1099 602 1088584| ( 11018)| (1.0)
Compra de Bienes 15 235 15 964 730 4.8
Gastos de Personal 641 483 638 433 { 3050) (0.5)
Servicios Prestados por Terceros 285 152 269993| ( 15160) (5.3)
Gastos Diversos de Gestion 54 362 55 73 1376/ 2.5
Tributos 70 654 70 654 0.0
Otros - Administracién OE - PNP 32716 37 801 5 086 15.5

Gastos Variables 173 339 239 288 65 949 38.0
Gastos Financieros 56 677 110 895| 54 219| 95.7]

a. Compra de Bienes
Mayor en S/ 0.7 millones por la adquisicién de ordenadores de fila para la
Red de Oficinas.

b. Gastos de Personal
Reduccién de S/ 3.0 millones, explicado por el menor gasto previsto para la
celebracién (con clientes internos y externos) del 50 Aniversario del Banco e
Inauguracién de la Nueva Sede Institucional.

c. Servicios Prestados por Terceros

Reduccién de S/ 15.2 millones, de acuerdo al siguiente detalle:

e Otros Servicios, reduccién de S/ 8.5 millones, principalmente por:

i) Se desestim6 el servicio de “Administracién, almacenamiento y
custodia de documentos” por S/ 2.0 millones al haberse habilitado la
Sede Elizalde para el archivo del Banco.

ii) Locadores de Servicios, ahorro por S/ 1.7 millones, por menores
contrataciones.

iii) Servicio de Outsourcing Informatico, ahorro de S/ 1.2 millones en los
procedimientos de seleccion.

iv) Ahorros por eficiencia en los procedimientos de seleccién por S/ 3.0
millones (contratos suscritos menores a las indagaciones del
mercado).

o Publicidad y Publicaciones, reduccion de S/ 3.1 millones, principaimente
por la no realizacion del proceso de publicidad previsto.

¢ Mantenimiento y Reparaciéon, reduccion de S/ 1.0 millén, ahorro
generado por mantenimiento de la Red de Oficinas de Lima.

e Honorarios Profesionales, reduccién de S/ 2.7 millones, principalmente
por la postergacion del servicio “Certificacién de Pruebas - Testing” del
Proyecto Nuevo Core Bancario por S/ 2.0 millones, y S/ 0.6 millones por
la postergacion de los procesos en materia de derecho penal y procesal.

¢ Transporte y Almacenamiento, reduccion de S/ 1.0 milldn, principalmente
por la menor rotacién de funcionarios en la Red de Oficinas.

e Servicio de Limpieza y Vigilancia, incremento (neto) de S/ 1.2 millones,
explicado por el incremento de la RMV.

d. Tributos
No ha sido modificado respecto al presupuesto aprobado.

e. Gastos Diversos de Gestion
Ampliacién de S/ 1.4 millones, explicado por:
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e Viaticos, incremento de S/ 2.3 millones para la continuidad operativa de
la Red de Oficinas (plazas vacantes, visitas de supervision, rol
comercial, entre otras), recursos que fueron reducidos en la aprobacién
del Presupuesto 2016, a fin de ajustar el presupuesto al Marco
Aprobado por FONAFE.

e Seguros, reduccion de S/ 1.0 millén, producto del nuevo proceso
previsto, el cual excluye la Sede Orrantia.

f. Gastos Financieros

Los mayores gastos por S/ 54.2 millones se explican principalmente por:

e Mayores intereses por obligaciones con el publico en S/ 13.4 millones,
principalmente por mayores saldos RDR.
Intereses por emisién de bonos subordinados por S/ 6.0 millones.
Ajustes por valorizacion de inversiones disponibles para la venta por
S/ 31.6 millones (liquidacion de bonos globales y cartera de inversiones
a principios de afio para mantener los indicadores de riesgo).

g. Otros
Los mayores gastos por S/ 16.8 millones, se explican principalmente por:

e Mayor en S/ 5.1 millones para Administracion de Oficinas Especiales,
recursos que fueron priorizados para la atencién del resguardo policial
en la Red de Oficinas a nivel nacional.

e Mayor en S/ 7.6 millones por comisiones a Empresas Transportadoras
de Valores.

4.2.2. Gastos de Capital
Gastos de Capital, menor en S/ 2.9 millones, principalmente por la
reformulaciéon en la apertura de nuevas agencias, construcciones y
remodelaciones, entre otros.

EnMJ.-‘esde _ __

Edificio Nueva Sede 51178 51178 0.0

Gastos no Ligados a Proyectos de Inversién
Mobiliario y Equipo 102 318 100270 | (2047) (2.0)
Edificios e Instalaciones 61 958 63 313 1 355 2.2
Equipos de Transporte y Maquinarias 32199 3722 ( 477) (1.5)
Instalaciones y Mejoras en Propiedades Alquiladas 5 485 3792| (1694) (30.9)
TOTAL 253138 250275 | (2863) (1.3)

4.2.3. Transferencias: Egresos

No ha sido modificado respecto al presupuesto aprobado

4.2 4. Egresos por Financiamiento: Préstamos

No aplicable al Banco de la Nacion.

Presupuesto y su relacién con el Flujo de Caja, el Estado de Resultados Integrales y

el Estado de Situacion Financiera.

El Presupuesto Modificado de la empresa conlleva a tener los siguientes resultados en la

liquidez y las utilidades de la empresa.



RUBROS Marco Inicial Marco Actual Marco Modificado Var % Diferencla
Propuesto (¢ / b)x100-100 c-b
a. b. c.
RESULTADO DE OPERACION (Presupuesto) 1,090,677,671 1,098,727,524 11 56,164.773' 52 57,437,249
RESULTADO ECONOMCO (Presupuesto) 836,539,805 843,889,656 904,189,780/ 71 60,300,122
SALDO FINAL (Presupuesto) 836,539,805 843,889,658 904,189,780 7.1 60,300,122
GiP (Presupuesto) 763,563,823 762,863,823 758,791,697 0.5 -4,072,126
GANANCIA (PERDDA BRUTA) 1,367,267,069| 1,374,616,922] 1,431,121,897 4.1 56,504,975
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA 843,407,648 851,457,501 887,508,465 4.2 36,050,964
GANANCA (PERDDA) NETA 817,204,687 894,974,110 945,484,201 5.6 50,510,091
ROA (Lxiidad Neta / Activo) 3.0% 3.3% 3.6% 11.2 0
ROE (Wtiidad Neta / Patrimonio Afio Anterior) 44.5% 49.9% 52.7% 5.6 0
SALDO NETA CAJA (Flujo de Caja) 311,676,279.0| -2,254,517,355.0| -4,544,441,490.0 -101.6| -2,289,924,135
SALDO FINAL DE CAJA(Flujo de Caja) 7.706,878,079.0| 7,784,647,502.0| 5,494,723,367.0 -29.4| -2,289,924,135

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

La variacion en 5.2% del Resultado de Operacién, se explica por los mayores
Ingresos de Operacién respecto al Presupuesto Aprobado, como consecuencia de
los mayores rendimientos del portafolio de inversiones y por los mayores ingresos
por cartera de crédito ante el crecimiento del saldo de colocaciones a mediano y
largo plazo, producto del aumento del Capital Social en S/ 200 miliones;
contrarrestado parcialmente por los mayores Egresos de Operacion en S/ 54.9
millones, producto de los mayores gastos variables (Gastos Financieros y por
Servicios Financieros).

La variacién en 7.1% del Resultado Econémico, se explica principalmente por el
mayor Resultado de Operacién, y por los menores Gastos de Capital.

La variacién en 7.1% del Saldo Final, se explica principaimente por los mayores
Ingresos Financieros que repercutieron en un mayor Resultado de Operacion,
atenuado parcialmente por los mayores Egresos de Operacion relacionados a
gastos variables (Gastos Financieros y por Servicios Financieros).

La variaciébn negativa en 0.5% del Gasto Integrado de Personal, se explica
principailmente por el menor gasto previsto por Celebraciones de S/ 3.1 millones.

La variacion en 4.1% de la Ganancia Bruta, se explica principalmente por los
mayores Ingresos por Intereses, producto de los mayores rendimientos asociados al
portafolio de inversiones e intereses por cartera de crédito ante el crecimiento del
saldo de colocaciones a mediano y largo plazo, producto del aumento del Capital
Social en S/ 200 millones.

La variacion en 4.2% de la Ganancia Operativa se explica principalmente por la
mayor Ganancia Bruta y menores Gastos de Administracion, atenuado parcialmente
por el ajuste por valorizacion de inversiones disponibles para la venta.

La variacion en 5.6% de la Ganancia Neta del Ejercicio, se explica principalmente
por el mayor Resultado de Operacion, asi como por los mayores ingresos
extraordinarios producto de la devolucion del Impuesto a la Renta del afo 2008.

La variacién en 11.2% del ROA, se explica principalmente por la mayor Utilidad
Neta prevista para el cierre del ejercicio, asi como por los menores activos
previstos.

La variacién en 5.6% del ROE, se explica principalmente por la mayor Utilidad Neta
prevista para el cierre del ejercicio.
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5.10. La variacion negativa en 101.6% del Saldo Neto de Caja, se explica principalmente
por el menor flujo econémico, producto de los menores ingresos de operacion y
mayores gastos de capital (Jnversién Financiera).

5.11. La variacién negativa en 29.4% del Saldo Final de Caja, se explica por la variacion
en el Saldo Neto de Caja.

. Anexos

Anexo 1.- Data Relevante

Anexo 2.- Plan Operativo

Anexo 3.- Presupuesto de Ingresos y Egresos
Anexo 4.- Flujo de Caja

Anexo 5.- Estado de Situacion Financiera
Anexo 6.- Estado de Resultados Integrales
Anexo 7.- Formato de las Inversiones Fbk
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Anexo N° 1

DATA RELEVANTE
Modificacion { En Nuevos Soles )

RUBROS Unidad Marco hicia Marco Marco Modifcado Var % Diforencia
do Modida Afio 2016 Acud Propuesio {c / bjx 100-100 c-b

- FERSONAL " b. -

Ranifla N 4871 4 980 4 769 4.2 =211
Gerente General L 0| -100,0/ 0]
Gerentes N 18] 16 2 375 B
Eecutivos N 866} 092 940 -52 -52|
Profesionales N 490 493 390 -209 -103
Técnicos N 2797 2823 2762 =22 -61
Administrativos N 702| 856 655 -0.2 -1

|Locacian de Servicios N 400 400 400 0,0 0

Sarvicios de Terceros N 1 659 1 659} 1 668 0.4} 7|
Personal de Cooperativas N 1] -100,0 0|
Personal de Services N 1] -100,0 0|
Otros N 1 659 1 659 1 666 a4 7

Pensionistas N 5 473 5464 5 485 0.6 kil

Regimen 20530 N 5 473 5464 5495 08 31
L N ] -100,0 0
- - N 0| -100.0 0|

Fracticanies ( Incluye Serum Sesigras ) N 350 350] 348 14 8|

TOTAL N* 12 753 12 853 12 675 1.4 =178

Personal en Panila N* 4 871 4 980 5037 11 571

|Personal en CAP N 4177| 4177 4177 00 0|

Personal Fuera de CAP N 694 803 860 71 57

Segin Aliacién N 4071 4080 4 980| 0,01 of

Sujetos a Negociacién Colectiva N 4177 177 4177 0,0 0|

No Sujetos a Negoclacion Colectiva N 694 803 803 0.0 [+

- NDICADORES FINANCEROS Y PRESUPUESTALES

RESULTADO DE OPERACION (Presupuesib) 8 1090 677 671 1098 727 524 1156 164 773 52 57 437 249

RESULTADO ECONOMCO {Presupuesto) s/ 836 539 805 843 889 658 804 189 780} 71 60 300 122|

INVERSIONES - Fok (Fresupuesio) s 253 137 8646 253 137 866} 250 274 993 -1.1 -2 862 873

GANANCKS (PERDIDA BRUTA) S/ 1367 267069 1374616922 1431121897 41 56 504 975

GANANCIA (PERDIDA} OFERATIVA Y B43 407 648 851 457 501 887 508 465| 4.2 38 050 964

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO =4 817 204 687 894 874 10| 945 484 201 5.64 50 510 091

IACTVO TOTAL S/ 27 068 459 326 27 346 226 749 25972 452 524 -501 -1373776 225

|ACTIVO CORRIENTE S/ 24 964 594 811| 25242 384 234| 23 759 087 002} -5,8 -1483277 232

L ACTNO NO CORRENTE s 2103864515] 2103 884 518 2213365522 52 109 501 007

rW\SWOTO’TAL s 25106 392 726] 25 106392726| 23 502 568 068 -6,4] -1603 824 657

PASNO CORRIENTE S/ 23102618781] 23102618781 21310433 B8(| -7.8] -1782184 901

PASNO NO CORRIENTE 8 20037739451 2003773945 2192134 184| 9.4 188 360 244

PATRMONIO 8. 1962 066 600 2239836 023] 2469 884 455 10,3 230 048 432

INDICE DE MOROSDDAD 0.6% 0,6% 0,6% 00 o

[RDA (Lhididad Neta / Activo) 3,0%) 3.3%| 36% 12 0

ROE (Utiidad Neta / Patrimonin afio anterior) 44,5% 49,8%, 52,7% 5,64 0

Em GASTOS ADMNESTRATIVOS (Gastos de Administracién / Ing. Actividades (] 43,7% 43,6% 41,5% -4 1]

[EBITDA ( Utiidad Operativa + Depreciacidn + Amortizacion Intangible) S/ 1053400362.0f 1125828889.0| 1196901 707.0 6.3 71072 81§

LIQUIDEZ (Activo Comiente / Pasivo Corriente) 1,08 1,09 1.1 20 0|

SOLVENCIA (Pasivo / Patrimonio) 12,8 112 9.5 -15,1 -2

1L- NDICADORES OFERATVOS
Craditos indirectos Nuevos Soles 1147332 024] 1147 332024] 1147 332024 0.0| o
Craditos direcios Muevos Soles 10029 850 151] 10231 275 151] 10 545 546 583, ER 314 271 412
Credilos ol persormal (Créd Vigend.) Nuavos Soles 74 582 077 74 582 077 72 038 740 -34 -2 543 328

TOTAL CARTERA DE CREDNTOD Nuavos Scies 11251 864 251 11453189251 11 TB4 017 336 27 311728 084

< rendimento dovengata Nuavos Soes 52 861 637 53036637 51 285435 5.2 3348 799,

- provision para prest. da cobranza dudosa Nusvos Scles I 416712 274815 712' 274 604 918/ 0.1 -210 796/

TOTAL CARTERA DE CREDITO NETO MNuavos Sples 11032310 176 11232310 176] 11 547 557 855 2.8 315287 679

RESGO DE CARTERA

Normal Nuevos Soles | 10942 660 436) 11 141 524 373] 11 504 856 037 33 383 131 684)
Frobleme potencial Muevos Soles 52 364 B24 53 008 772 43 468 035 <181 -8 831 737!
Deficints Nuevos Soles 28 929 BO7| 28 378 188 znzsT 10,0} 2834 328
Oudoso Nuevos Soiss 112 797 283 113 558 530/ 123 488 285 B8 8 840 755
Pordida Musvos Soies. 115 111 821 115 628 388 60 881 462 473 -54 B46 926

TOTAL CARTERA Huovos Soles 11251864 251 11453189251| 11 764 817 336 7 311 728 085

PRESTATARIOS (Benaficiarios) Ndmero 523 575| 532 881 BHO 175 B.9| A7 294

Clianing. Mirmern 6922 786 6922 786 6 681 987 -35 -240 779

Usuarios Nimero 18 016 679 18 165 D65 0 888 058 4586 -8 276 967

Chantes [ 7 483 0BG 7 387 071 7 B14 468 31 227 388
No Cienten MNimero 11 533582 10778 884 2374529 -7R.8| -8 504 386

La informacion del Anexo debera reportarse adicionalmente en formato Excel y vie comreo electromco e Ia siguente direccion electronica infonafe@fonate gob pe,

dentre de fos plazos eslablecides por la Directive de Gestion de Fonafe
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Anexo N° 2

{CLitura Organizaciona

PLAN OPERATIVO
| En Numos Soles )
P ‘Marco Incel Merco | Marco Moddcado Var% Oirwrcn
Cbjstivo Eatratéglco Indeador (Forrmn de Medida Ao 2016 Acud Propumsd | gcopnion100]  cob
L3 b ©
[RESUR SO0 Neto def ejErccn /
{Rentabiidad patrmonil - ROE Patrimonio a cieme del ejercicin Porcentaje 26,24% 26,24% 26,24% ol 0.0
(Resukado Neto del ejercicio / Ingresos o o
Margen de Ingresos Fnanderos por Interases del efercicio) x 100 Porcentaje 42,88% 42,88% 42,88% S
AUMENT AR EL VALDR ECONDMICD (NUmero de distrkos que cuentan con
¥ VALOR SOCIAL GENERADO PARAf o 0/ o lpuntos de atencitn del Banco de o ol o0
EL ESTADO Y EL CRUDADANO 3 o [Nacin / Total de distritos a nivel toge, 78% o 70%
i NUMETe O aclividades mplementades
Implamentacidn del Programa de P
Re: #dad Socia Empresyial |/ Nimero de actmdades programedas) | Porcentaje 100% 100% 100% of o4
ndice de Servicios & Qudadano o e e e w3 | imers 1 1 1 0 o4
indice de clentes de nuevos productos 5“"“ ""‘” e soqueren un Momero | 115763 | 115763 | 115763 of oo}
tNumem da noerm»es de
Cobertura de Cajeros Autom&icos sutom&ticos / total de operaciones del Porcentaje 21% 21% % of 0.0
(Numero e operaciones oe CIEros
MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR |Cobertura de Cajeros s 1 totd de Po 14% 14% 14% o 0.0)
LA COBERTURA X
PRODUCTOS ¥ SERVICIOS (Mmemdeoperr.\onesczﬂ
[FINANCIERDS [Cobertura del Canal Virtua (intemet) aj(transacclones por memet) ftotal| Porcentaje 6% % 6% o 0.9
s Punto de
Cobertura de Operaciones POS em- (POS) 7 total de operacones del | Porcentaje 3% 3% 3% of 0.0f
M de Slmﬂﬂ de Ips dientes de Ips 0o mn de] diente Porcentale 75,5% 75,5% 75,5% ol o.0f
hmpo pmmedb de xencbn alos
Indice de Atendidn en Agendas chentes y usuarios en Agencias / Nive) Nimero 3,45 3,45 3,45 ol 0.0|
|(Avance de actmMdades ejecutadas /
fecedlo "s'ez’"“ de construcciin deld 1, nce de acthidades programadas) x | Porcentaje | 100% 100% 100% o) 0]
400 —
Portafolo de Proyectos Informticos 2016 [(Provectos Asmnacos sfa / Proyectos | Forend | 100 | 100% 100% o 00
Numero de actiadades mplementadas
Implementackin del Codigo de Buen (o
TS I l;;vuo de P 100% 100% 100% of o]
LOGRAR NIVELES DE EXCELENCIA {Ammmwm,
Impiementacion del Sstema de Contral
EN LOS PROCESOS B, en COSO [Avance de Pc 100% 100% 100% L D-d
‘::pbnunu:ﬂn de B Gestidn Integral de P 100% 100% 100% of 0]
5g0S
aor *1°; DEminuye B caificarion
{Calficacidn Publca de Riesgo _2,. Se ‘mantiene|s) B0 Calficacidn 2 2 2 o 0.0
(Cantidad de trabajadores ados con B Sume ﬂe h cmllnaa de trabajadores
Difusion del Codigo de Etica del Banco de la mkl‘tos Ebﬂ Il D'uﬁn del Codigo Numero 3000 3000 3 000 L 0.0
Grago O svance en B mplementacdn def Porcentaje
[Muevo Core Bancario .lvmce de actividades pmgranads) X de Avance 5% 65% 65% o a.of
FORTALECER LA GESTION PARA = (Nunem de actvdades impiementadas
|RESPONDER A LAS DEMANDAS y ~ [ImPEmentacibn de I Gestién del Takento P 100% | 100% 100% o o)
Hu
RETOS
| (Nmero de actividades Implementadas
.'].rwbmenta:én del Fortaiecimiento de 3 Pe 100% 100% 100% oo

:itt)
La nformaci6n del Anexo deberd reportarse adiciondimente en formato Excel y via cormeo electrdnico a [ siguiente direccdn electrdnica infonafe @fonafe.gob.pe, dentro de los plazos establecidos por

b Directiva de Gestién de Fonafe
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Anexa N* 3
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
Modificacléan ( En Nuevas Soles )
RUBROS I Mo el | [ | [T [TL) [ |

Ao 7016 Actusl Frogees 15 1 bin 100100 z-8
PRESUPUESTO OF DPERALIM n [

[ b B AL L L I

E17 ouna 5 suvm—ros
212 Cambutties v Mricarsss

243 Ows

T2 Gasias do pararst (OF]
T ]

EERER T Y]

2.21.2 Bovicacionss (@)

2213 Grastcacones (@P)

[2.21.4 Augracsones (aP)

2215 How £ rm (GF)

2216 ovs (0P

[222 Compamacon po o @ Sarvico (aF)
223 Sogumimt y prov mien Socel (G)

(224 Oistes o Direcioro (GF)

225 Copmiacen (@P)

226 Jusdecone y Pemiones (GF)

TET O g e (O]

[EE77 Fubgess )
237.2  Uniomes (@)

(2273 Asmiarcm Madea (QF)

2274 Sagure complamentno de sl neego ()
(2275  Pago da inctem. par cana o reler b (CP)
2276 Icentvos per e v i (@) 778 vy
2277 Coleraconms G 5 005 000
[2270  Bonos de Producty i (@) 0
(2279 Partcpecitn de veajacores (GF) 33011 473
(22710 Ovw ©F)

T3 feves presiies por e

T17 Traropa 7 Smecensmusrn

232 Tariex de cary Kme pricon

T Fermein orlmnats (GP)

T3371 Ao @1

2332  Comutoms [@F)

2313 Acaconm (OF)

2334  Ovem aarvicion no pamonaise (GP)

234 Martmmierto y Reperazion

235 Al

E36 Sev. o s ipieia gt 7 Bmp. (GP)
Z1ET  Viglewos [GF)

236.2  Gusrirm (09

2363 Limoea @

T37 P y P

T8 oves

T30 Gmwwcs de s 1 caemsendent [0F]
3387 Frv, s pem o 7 s (50
2321 Ovm raconados » GP (GF)

2344 Oroa no miscionedos » GP

T s

TET Wpn o | e - TF
B —

75 G vermes 0w Guwmiion

EET Sepes

252 viscos ()

253 Gasos B Rmpreseriecan

254 Oma

21541 O mimcionadne » &P (GF)

2542  Orm o reiaconads 2 GP

16 Gamios Firarcieros

77 Ooos

| RESULTADG Dk GPERACION
3 GASTCS D CAMTA

37 Fresimeas e |vmsies < Be

114 Proyecio ds b enan

313 Gaxins de capitel o lgadm & proy schs
T3 {emrvn Femrvn

(33 oros

# WGRESOS OE CAMI A,

17 Apoes os Caprl

4.2 Vernss da scho o

4.3 Oven

L ] ) S e

s o pssons oo o

2opt2lild o alole oo dBiolile Sble onbnenlios

Boooeblule alal

ols]

oo olele
2 o olalsls

E7 rgrem pa Temerere
82 Egresos par Tramirwrms 1000
HESULTADD ECONONIES 536 5 T %4 89

(5 FRANCIANENTO NETO

.
[]
o
o]
ol
0
& TRANEFERENCIAS NETAS = 500 oo 3 700 065 3 T
[
1 700 002

8
8

CEh

81 Fnercammmn EXwmo New
e e s

TIT Ceeeen

8112 Sevicos o e

R1121  Amowmen

£1122  iwme y comarnes de b dace
¥ iman e 6010 pTO

FR

8122 Sevice e la Do

1221 Amowzscan

1222 itweses y commeones de fa deucs

oo o olalolo

52 F rancomans raemo Neo

(1.0 1 Pexamento Lao PLazo

EE77  Demeseia

$.212  Servew ar e Duim

6.21.2¢ Amowzacen

£.2122  wimeses y comsmnes ca ko caca

B2 Formciammns Cot FRzo
T31  Camamboies
6227 Sevico de la Deum

alale o s clelols o 5 o

E23Y Amorzacon
ier] Inmretes § commones ae ta Deuce
RESULTADO DE EJERCEIOS ANTERIORES
BALDD FINAL

SP-TOTAL 762 BE3 821 e | [
(g s b Rerts 85615 b7 1%t il | ] 7T 187 4z

Lo informpcron del Anaso debark repasterse acionatmene en faTmala Excel y wa comee alecirbATO 8 18 sgueTe BecCion siecirbm=a nforate@tanate gb pe
demrs ce 105 plazos estableziaos por fs Drecovs ae Gestiin 06 Fonete
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Anexo N° 4
FLUJO DE CAJA
Modificacion ( En Nuevos Soles )

RUBROS Marco Inicial Marco Marco Modiicado Var% Diferencia
Afio 2016 Acua Propuesto (¢ / bx100-100 c-b
a b o
INGRESOS DE OPERACION 6474 807 871] 23052937 332| 21718371 842| -6 -1336 565 490}
Venta de Bienes y Servicios [ 0 0 o| 0
Ingresos Financieros 2361853007| 2369202950) 2481628 705 5 112 425 758
Ing por participacion o divk 2465939 2465939 2407 852 -2 -58 087
Ingresos Complementarios 0 0 0 0 i
Retenclones de tributos 0| 0 0 0 0
Ofros 4110488835 20681268 443| 19232335285 7| +1448933 158
EGRESOS DE OPERACION 6141097 124| 24 956 443 3oo| 25517 619 303 2 561 176 003
Cormpra de Bienes 15 234 682 15234 662 15 964 202 5 729 520
Gasips de personal 467 234 941 466 534 941 463 484 941 -1 3050 000
Serviclos prestados por lerceros 285152308| 285152308 269 992 796 -5 -15159 512
Tributos 70 654 009 70 654 009 70 654 009 0 0
Por Cuenta Propia 70 654 009 70 654 009 70 654 009 0 i
Por Cuenta de Terceros 0 (4] o [ (4]
Gastos diversos de Gestion 54 362 266 54 362 266 55738 196 3 1375930
Gastos Financieros 56 677 150 56 677 150 110 896 015 9% 54 218 865
Otros 5191781 768| 24 007 827 944| 24 530 869 144 2 523 061 200
FLUJO OFERATVO 333710 747| (1 903 505 968)| (3801 247 461) 100| -1897 741 493
INGRESOS DE CAPITAL 379 474 519| 815903995 2768243 199 236| 1952339204
Aportes de Capital (1} o 1] 0 0
Ventas ds activo fjo 0| 0 il 0 0
Otros 379474519]  815003995| 2768243199 239| 1952339204
(3ASTOS DE CAFITAL 400508987| 1165215382 3509737 228 201] 2344 521 846
Presupuesio ds iversiones - FBK 253137866)  253137866| 250274 903 -1 2862873
Proyecio de version 51177 527 51177 527 51177 527 0 0|
Gastos de capltal no fgados a proyectos 201960339] 201960 339 199 097 466 E] -2 862 873
Inversion Financiera 147 371 121 912077 516| 3259462235 257| 22347 384 719)|
Otros 0 0 0 0| 0
TRANSFERENCAS NETAS (1 000 000) {1700000)) (1700 000) 0| 0
Ingresos por Transferenclas 0 1] L] 0 L]
Egresos por Transferencias 1000 000 1700 000, 1700 000 0 0
FALLUIO ECONOMICO 311676 279 (2 254 517 356)| (4 544 441 490) 102| -2289 924 135|
FINANCIAMIENTO NETO 0|
Financlamiento Externo Neto of
Financiamisnto largo plazo o[
Desermbolsos 0
Servicios de Deuda
Amortizacion

Intereses y comisiones de la deuda
FinancisEmienio corto plazo
Desembolsos
Servkcio de ka Deuda
Anortizacion
Intereses y comisiones de la deuda
Rnanciamienio Interno Neto
Financiamiento Largo ALazo
Deserboisos
Serviclo de b Deuda
Amortizacion

Intereses y comisiones de b deuda
Financiamiento Corlo Plazo
Desermboisos
Servicio de ba Deuda
Anpriizacion

Inlereses y comisiones de la Deuda
DESAPORTE DE CARTAL BN BFECTVO
PAGO DE DV IDENDOS

Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores
Adelanto de Dividendos ejercicio

olo|jlojlo o o ocjojlo o o ojojojlo o o ojajlo o o ocljaljolo
colojols o o clolo o o clololo o o ololo o o ololole
o olololo o o olo|lo o0 o olololo o o oleole 0 o slole
o ojlojlolo o © ololeo o © aolejolo & © ololo o © oleslolo

" =
(=
olo|o|Blo|Ble clelele o © olele o © alolele o © olele e o

FLUJO NETO DE CAJA 311676 279| (2254 517 355)| (4 544 441 490) -2 289 924 135
SALDO NCIAL DE CAJA 7395201 800| 10039 164 857| 10 039 164 857, 0
SALDO FINAL DE CAJA 7706 878 079 7784 647 502| 5494 723 367 2289924 135
SALDO DE LBBRE DISFONBLDAD [] o 0 [
RESULTADO PRIMARIO [) [ 0 [
PARTICPACION TRABAJADORES D LEGISLATIVO N° 892 33011473 33011473 33011473 0

La informacion del Anexo deberd reportarse adicionaimente en formalo Excel y via correo electrbnico a la siguiente direccion elecironica infonefe@fonafe gob. pe,

dentro de os plazos establecrdos por fa Directiva de Gestion de Fonafe.



Anexo N° &

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Empresas Financieras)
Modificacion ( En Nuevos Soles )

denlro de los plazos establecidos por la Directiva de Gestion de Fonafe

RUBROS Marco bnicial Marco Marco Modificado Var % Diferancia
Ao 2016 Actual Propuesio {c / bjx100-100 c-b
a b. g

ACTMO

ACTVO CORRIENTE

Disponible 7 706 878 079 7 784 647 502 5494 723 367 -28] -2289924 13§
Fondos Interbancarios 0 0 a 0
Inverslones Negociables y a Vencimiento (Neto) 7759616 673] 7759616673| 8 154 662 188] 395 045 515
Carlera de Créditos (Neto) 8688453451 8888453451 9159 519815 3 271 066 364
Cuentas por Cobrar (Neto) 368 733 139 368 733 139 429 527 848 16 60 794 709
Bienes Realizables Recibidos en Pago y Adpudic. (Neto) 0 0 0 0l 0
/Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta [} 0 a 4] 0
Impuestos Corrientes 66813 013 68813013 82769 147 20 13 956 134
Impuesto a la Renta Diferido 120 615 675 120615 675 144 327 367 20 23711692
Otros Activos 251484 781 251484 781 293 557 270 17 42 072 489
TOTAL ACTVO CORRENTE 24964 594 811| 25242364 234| 23759 087 002§ -6| -1483277232
ACTIVO NO CORREENTE Q]

(Cartera de Créditos (Neto) 1196 524 701 1196 524 701 1240 746 016 4 44 221 31§
Bienes Realizables Recibidos en Pago y Adjudic. (Neto) ] 0 ¢ a 0
Inversiones en subsid. Asociad. y Partic. En Negoc. Conj. (Neto) 0 0 [ a 0
Inmuebles, Mobiario y Equipo (Neto) 849 291 402 849 291 402| 914 255 132 8 64 963 730
Activos Intangbles (Neto) 56 470 795 56 470 795 56 470 795 [¢] 1]
Impuesto a la Renta Diferido 0 [} 0 0 0
(Otros Activos (Neto) 1577617 1577 617 1 893 579 20] 315962
TOTAL ACTNVO NO CORRENTE 21038645151 2103 864 515 2213 365 522 Sl 109 501 007’
TOTAL DAL ACTNVO 27 068 459 326 27 346 228 748| 25972 452 524 -5] -1 373776 225
(CUENTAS DE ORDEN (1] 0
PASNO Y PATRMONIO a

PASNO CORRENTE a

Obligaciones con el Publico 21996373 711| 21996373711 20420 160 931 -7| -1576212780|
Fondos Interbancarios 0 4] 0 4] 0
Depésitos de Emp. del SisL Financ. y Organismos Financ. internad 723 847 529 723 847 529 473 053 692 -3§ -250 793 837
Adeudos y Obligaciones Financieras a Corto Plazo 0 Q Q a 0
Cuentas por Pagar 290 188 725 290 188 725 290 559 165 (] 370 440
Provisiones 0 Q 0 0 0
'Valores, Thulos y Obligaciones en Circulacion 0 a9 [ 0 (1]
{impuesto Corrientes 0 Q [ a 1]
Impuesto a la Renia Diferido 16 243 369 16 243 369 [} -100 -16 243 369
Otros Pasivos 75965 447 75965 447 126 660 092 67 50 694 645
TOTAL PASVO CORRENTE 23102618 781| 23102618781] 21310 433 880 -8] -1792 184901
PASNO NO CORRENTE 0
|Obligaciones con el Riblico 1924 146 010 1924 148 010 1936 834 152 1 12688 142}
Depdsitos de Emp. del Sist Financ. y Organismos Financ. Intemac 4] [} a 0 0
Adeudos y Obligaciones Financieras a Largo Pazo 0 4] [} o} 0
Provisiones 79 627 935 79 627 935 105 300 037 32 25672102
'Valores, Thulos y Obligaciones en Circulacion 150 000 000 0

Impuesto a la Renta Diferido Q 0 a 0 i}
Otros Pasivos a 9 0 0 DJ
TOTAL PASNO NO CORRIENTE 2003773945| 2003773945| 2192 134 189 91 168 360 244
TOTAL DAL PASNO 25106 392 726| 25106 392 726| 23 502 568 069 6| -1603 824657
PATRIMONIO 0

(Capital Social 1000 000 000 1200000000 1200 000 000 a ol
Capital Adicional 1452197 1452197 1452 196 Q 1
Reservas 350 000 000 350 000 000 350 000 000! a 0
Ajustes al Patrimonio -191 939313 -191 939 313 -24 102 336 -87 167 836 977
Resultados Acumulados -14 650 971 -14 650 971 -2 949 608 -80 11701 363
Resultado Neto del Bercicio 817 204 687 894 974 110 945 484 201 6| 50 510 091
TOTAL DA. PATRMONIO 1 862 066 600 2239836 023 2 469 884 455 10 230048 432
TOTAL DEL PASNO Y PATRIMONIO 27 068 459 326G| 27 346 228 749| 25972452 524 -5] -1373776 225
CUENTAS DE ORDEN

La informacién del Anexo debera reportarse adicionalmente en formato Excel y via comeo ek ala ! infonale@fonafe.gob.pe,
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Anexo N* 6
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES (Empresas Financieras)
Modificacién [ En Nuevos Soles )

RUBROS Mwrco Inicial Maco Maco Modifcado Var % Diferencia
Ao 2018 Acbal I Eropoes) e/ bix100-100 I c-b
a b .

INGRESOS FOR NTERESES 1423944 218) 1431294 072] 1508 862 366 5 75568 326
Disponible 116 328 864 116 520 654 130 351 362 12 13830 708
Fondos Inerbancarios o a o (1] o
nversiones a Valor Razonable con Cambios en Resukados ol al o 0| o
Inversiones Disponhina para I Venta 318949 972 318 849 972 336 734 687 8| 17 784 715
Inversiones a Venclmisnto 64 851 348 64 851 248 66 740 180 3 1888832
Cartere de Crédios Directos 923 814 031 930 872 094 973 036 168} 5 42 084 071
Reaultados par Operaciones de Cobertura o o o 0| o
Cuenias por Cobrar of o o 0 o
Otros Ingreacs Fmanciercs 0| 0| 0 ] o

(BASTOS FOR NTERESES 56877153‘ 56 677 150| 75 740 501 M 19 083 351
Qbigaciones con el Pibllco 56 010 568 56 010 569)| 69372 277 24 13 361 708|
Fondos Interbancarios 0| 0| 0 0 0|
Depoelos de Enp del Sieterrm F y Or
Financ. lntemac. o 1] 616 [+ 616
Adeudos y Obigaciones Fnencieras 668 581 666 581 6 367 608 855 5701 027

Adeudos y Dbiigaciines con ef Banco Cantral de Ruserva del

Paru o o a a o

Adeudos y Oblige: del Sistema F dal pais 0| o o o [

Adeudos y Ok con ded

Bxter. y Organ. Financ. internac [+ o o o o

Otros Adeudos y Cbigecionea del Pals y del Extarior o ol o 0 o)

Comisiones y Otros Cargos por Adeudos y Obligaciones

PFnancleras 666 581 666 581 1280 104 92 813527

Valores, Thuios y Obligaciones sn Crculacion [+ o 5087 500 o 5087 500
Cuentas por Pagar | 0| 0] 0 0)

Intpreses de Quentas por Pager o) 0| 0| [ 0|
Rasulindo por de Oparacionss da Cobertra o L 0 o 0|
Otros Gestos Financieros 0| 0 0 0 0|

MARGEN FINANCEERO BRUTOD 1367 267 068| 1374616 922| 1431 121 867 4 56 504 875

Provisiones para Crédios Directos 14 790 188 14 709 185| 10 924 678 -26| -3 874 507!

MARGEN FINANCIERO NETO 1352467 884 1350817 737| 1420197 216 4 60 379 482

INGRESOS POR SERVICIOS FNANCERDS 691 338 891 601 338 891 695 927 453 1 4 588 562|
Ingresos por Crediins indirecios 5544 372 5 544 37| 7108 672| 28 1564 500
Ingresos por Fideicomisos y Comisiones de Conflanza 4 446 900 4 446 900 3 873 225 -13 -573 875
Ingresos Diversos 681 347 818 881 347 619 684 945 356 ) 3 597 737|

BASTOS POR SERVICIOS FINANCIERDS 118 661 924 116 861 824 127 082 276 a| 104W3-5;
Gastos por Oreditos indirectos L] o 188 o 188
Gestos por Fidecomisos y Comisiones de Conflanze 9852 9 652 9 337 =3 =315
Primas a Fondo Seguo de Deposito 0 O Q] a al
Gestos Diversos 116 682 273 116 652 272 127 052 750 9 10 400 478

[MATGEN FINANCERD NETO DE NGRESOS ¥ GAS 105 FOR

SERVICIOS 1927 144651 1934494 704 1889 082 396 N | sascica

RESULTADOS FOR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF) 93 623 213 93 623 212 63 4981 070 -33] -30 131 243
hnversiones al Velor Razonabis con Cambins en Resulados 0 il ol o 0

Inversionas al Valor Razonsbie con Carrbios on Rasubados 0 o 0 0| 0
Inversiones an Comodiies o o 0 0 [
nversiones Disponiins pera is Venta 24 023 212 24 023 212 -4 477 750 -113 -28 500 962
Derivados de Nagocicion o) o 0| o o
Resuktados par Operaciones de Cobertura o) o a o [
(Rérdida) en F 1] o 0| o 0|
Liidnd-Perdida &n Dferencia de Cambio 69 600 000! 68 600 000) 67 965 063 =2 -1634 937
Owos 0 0l 4 657 0 4657

MARGEN OPERACIONAL 2020768063 2028 117 816 2 052 554 366 1 24 438 450

BASTOS DE ADMNISTRACION 1042 519415 1041819415 1030 742 636 =3 =11 076 778|
Gasip de Parsonal y Direciorin 585 396 52| 585 054 134 587 297 094 o 2242 955
Gasios por Sefvicios Racbidos de Terceros 386 468 881 386 111 267 372 791 533 3 -13319 734
Impuestos y Contribuclones 70 654 004 70 654 009! 70654 009 0| o

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES S5 580 004 55580 55 580 009 0 0

MARGEN OPERACIONAL NETO 822 668 64| 930 718 501 966 231 730 4| 35513 228

VALUACION DEACTIVOS Y PROV SIONES 78 261 000) 78 261 00| 78 723 265 =1 -537 735
Rrovisiones para Crédine indirectos T 0 -462 397 o 462 397
Provisiones para incotwabiiind de Cuentas por Cobrar 9 431 000 9 431 000| 9 355 662| -1 -75334
Frovisiones para Bienes Reallzables,Rechidos en Pago,

Racuperados y Adjudicados y Otros [ ol o o o
Provisiones para Activos No Corrientes Manlenidos para la

Venta Qf o 0 0| 0
Deterioro de nversiones 2590 000 2590 000 2590 000! 0 Of
Deterioro de Activo Fjp o o o o o
Deterioro de Activo intangbles 0| o o o 0|
Provisiones por Liigios y Demandas 66 040 000| 66 040 000 66 D40 000 o o
Ovas Provisiones 1 200 000 1200 000 1200 000 o 0

RESULTADO DE OPERACION 843 407 648 851 457 501 887 508 465/ 4 36 050 964|

DTROS NGRESOS Y GASTOS 154 412 714 216 791 386 253 813 242 1€ 35021 854/
Otos ngresos 155 412 714] 220 491 384 257 739 258| 17 37 247 867]
Owros Gaslos 1 000 00C 1 700 00()| 3926 013 131 2226013

RN, o 907820362 1070248 888| 1141321 707, il AUBLE

MPUESTO A LA RENTA 180 615 675 175 274 778| 195 837 508! 12 20 562 727

RESULTADO NETO DEL EJERCIQIO B17 204 687 894 974 110 845 484 201 [ 50 510 0971

La infarmaacion del Anexo deberd reporiarse adicicnalments en farmato Extel y via camreo alectranico a la siguiente dieccidn alecironica infonafe@fonafe gub.pe
dentro de los plazos eslablecidos por fa Directiva de Gestion de Fonale



Anexo N° 7

PRESUPUESTO DE INVERSIONES - Fbk

Modificacion ( En Nuevos Soles )

RUBROS Marco hicial Marco Marco Modificado Var % Diferencia
Afio 2016 Actual Propues  [(c/p)x100-100| c-b
a. b. (-2
l- PROYECTOS 51177527 51177527 51177 527 Q 0
Edificio Nueva Sede Institucional 51 177 527 51177 527 51 177 527 0 0
IL- GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS 201960 339 201 960 339 199 097 466 -1,4| -2862873
Mobiiario y Equipo 102317 691| 102 317 691 100 270 325 -2,0] -2047 366
Edificios e Instalaciones 61957783 61957783 63 313 056 22| 1355273
Equipos de Transporte y Maguinaria 32 199487 32 199 487 31722 366 -1,5 -477 121
Instalaciones y Mejoras en Propiedades Alquiladas 5485378 5485 378 3791719 -30,9| -1693659
Terrenos 0 0 (1] 0 0
TOTAL (1+ 1) 253 137 866 253 137 866 250 274 993 -1.1| -2862873

La informacién del Anexo deberé reportarse edicionalmente en formato Excel y via correo electrénico a ls siguiente direccion electronica infonafe@fonafe.gob. pe,
dentro de los plazos establecidos por la Directiva de Gestion de Fonafe.
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