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San Isidro, 14 de Setiembre 2016

Sefora
PATRICIA ELLIOT BLAS
Directora Ejecutiva

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria — Agosto 2016
Referencia Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién a la Directiva indicada en la referencia,
en la cual se dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben remitir el
Informe mensual de la Evaluacién Financiera y Presupuestaria, enmarcado en el Numeral
2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacién correspondiente al Estado de Situacion
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado (Formato
N.SE), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depésitos, Colocaciones e
Inversiones en el Sistema Financiero segin caracteristicas (Formato N.S9E), y Dietas
(Formato N.11E) correspondientes al mes de Agosto 2016, han sido remitidos a traves del
Sistema de Informacién (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta los anexos correspondientes a Gastos de Capital — Nueva Sede e
Incremento de Remuneraciones.

Aprovecho la oportunidad para reiterarie los sentimientos de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)

Av. Republica de Panama N° 3664 — Lima 27 - & 519-2100
URL: www.bn.com.pe



b Banco de la Nacién

Informe de Evaluacion
Financiera y Presupuestal

AL MES DE AGOSTO DE 2016



Banco de ig Nacién

Evaluacion Mensual

Al mes de Agosto de 2016

Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Resumen Ejecutivo

|.  Objetivo del Informe

Evaluar el desempeiio financiero y presupuestal de la empresa al mes de Agosto con la finalidad de cumplir con las
metas previstas por la empresa en su plan operativo del presente afio.

Il.  BaseLegal

2.1 Directiva de Gestion FONAFE.
22
afo 2016.

Presupuesto Desagregado 2016.

lll.  Gestion Operativa

La gestion operativa de la empresa, al mes de agosto del afio 2016 presenta los siguientes resultados.

Negociaci6én y Ventas

Acuerdo de Directorio N° 003 — 2015/016 — FONAFE de aprobacion del Plan Operativo y Presupuesto para el
Acuerdo de Directorio N° 2085 del Banco de la Nacion de fecha 22.12.2015 que aprueba el Plan Operativo y

Acuerdo de Directorio N° 2101 del Banco de la Nacién de fecha 27.04.2016 que aprueba la Primera Modificacién
de Presupuesto Desagregado del afio 2016.

Acuerdo de Directorio N° 2118 del Banco de la Nacion de fecha 31.08.2016 que aprueba la Segunda
Modificacion de Presupuesto Desagregado del afio 2016.

Al mes de agosto, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 443.8 MM, mostrando un nivel de ejecucion
de 97.0% respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 76.6% por los ingresos
percibidos por derivados e instrumentos negociables, el cual alcanzé una ejecucion de S/ 340.1 MM, lo que
representa un avance del 94.8% respecto a su meta, destacando la compra y venta spot de moneda y de instrumentos

de renta fija.

Tabla 1: Negociacién y Ventas (En MM de S/)

Ejec a Ago Marco Anual Marco a Ago Ejec a Ago Nivel de
SERVIGIOS 2015 2016 2016 2016 Becucion %
/Derivldos e Instrumentos Negociables 3956 545.7 358.8 3401 94.8%
Disponibles BCR 100.6 1187 88.9 1037 104.8%
[ TOTAL 456.2 664.5] 457.7] 4438  97.0%
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Banca Minorista

Los ingresos por Banca Minorista ascienden a S/ 442.8 MM, alcanzando un nivel de ejecucion del 99.7% respecto al
marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 97.0% por los intereses de los préstamos Multired,

cuya ejecucion asciende a la suma de S/ 429.7 MM.

Tabla 2: Banca Minorista (En MM de S/)

SERVICIOS Bec a Ago Marco Anual Marco a Ago Eec a Ago Nive! de
S 2018, gl 2018 2olc Recucion %
—
Crédito minorista de consumo 0.6 1.8 14 14 99.9%
Crédito minorista hipotecario 8.0 144 9.2 9.0 98.1%
Depésitos minoristas 25 4.1 28 28 101.0%
Préstamo Multired 380.7 654.3 430.9 429.7 99.7%
I 3918 “674.8] ad4az] 3428  99.7%

Banca Comercial

Al mes de agosto, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 219.9 MM, representando un ejecucion del 99.8%
respecto a su meta prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican en un 90.8%, por los créditos corporativos,
los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 199.8 MM, destacando las lineas de uso multiple y progresivo depésito en

cuenta corriente, cartas fianzas, entre otros.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/)

Eec a Ago Marco Anual Marco a Ago Eec a Ago Nivel de
2 2015 2016 2018 2016 Eecuciéon %
Crédito corporativo 1426 294.7 198.5 199.8 100.6%
Depésito Comercial 109 277 219 201 92 0%
[ TOTAL | 1515 322.4] 220.4] 219.9 99.8%

Liquidacién y Pagos

La ejecucion de los ingresos por liquidacién y pagos ascendieron a S/ 206.0 MM, representando el 101.0% respecto a
su meta prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la administracién de efectivo,
pagos y liquidaciones, destacando las cobranzas, transferencias y el servicio de recaudacion (comisiones de
transferencia interbancaria, cheques de gerencia, efc.)

Tabla 4: Liquidacién y Pagos (En MM de S/)

Bec a Ago ‘Marco Anual Marco a Ago Ejec a Ago Nivel de
2o 2015 2018 2016 2016 Becucién %
P—
Administracién de efectivo, pagos y liquidaciones 193.7 309.2] 204.1 206.0 101.0%
| TOTAL | 193.7] — 309.2] 204.1] 206.0]  101.0%

Otros Servicios

Los ingresos por ofros servicios ascendieron a S/ 248.0 MM, representando un avance del 99.8% respecto a la meta al
mes de evaluacion. Se explica principalmente por otros servicios el cual representa el 99.1% (S/ 245.9MM), destacando
el servicio de corresponsalia y servicios a la Direccion General de Tesoro Publico, Seguros (sepelio, SOAT, Cuota
Protegida, Oncologico y Enfermedades Graves), multifiota, entre otros.



Tabla 5: Otros Servicios (En MM de S/)

SERVICIOS Eec aAgo Marco Anual Marco a Ago Ejec a Ago Nivel de
2015 2016 2016 2016 Eecucién %
Gestién de Inversiones y encargos de confianza. 22 39 24 21 89.4%
Otros Serviclos 232.1 372.8 2461 2459 99.9%
i TOTAL | 234.3 376.6] 248.6] 248.0| 99.8%

IV.  Gestion Financiera

41 Los ingresos por intereses (S/ 995.2 MM) aumentaron en 15.4% (S/ 132.9 MM), respecto al mismo periodo del
afto anterior (S/ 862.3 MM) principalmente por el incremento de la cartera de créditos en 21.1% (S/ 111.7 MM)
como consecuencia del crecimiento de los intereses por créditos soberanos en 79.8% (S/ 58.4 MM), los
intereses por uso de las tarjetas de crédito en 103.1% (S/ 45.1 MM). Asimismo, las inversiones disponibles para
la venta influyeron en dicho incremento con un aumento del 10.1% (S/ 17.7 MM) destacando los valores y titulos
representativos de deuda pais con un crecimiento de 38.0% (S/ 20.9 MM) que se contrarresta con la caida de los
bonos ordinarios — COFIDE en 20.4% (S/ 1.6 MM).

Con relacién a la meta prevista para el presente periodo (S/ 1,006.1 MM) los ingresos por intereses fueron
inferiores en 1.1% (S/ 10.9 MM), explicado por las inversiones disponibles para la venta que disminuyeron en
6.7% (S/ 13.9 MM), como consecuencia de los certificados de depésito negociable que fueron menores respecto
a lo presupuestado en 15.1% (S/ 17.0 MM) y bonos ordinarios COFIDE inferiores en 35.9% (S/ 3.5 MM). Este
resultado se contrarresto por los ingresos por disponible que crecieron en 4.3% (S/ 4.7 MM) como consecuencia
de los intereses por depdsito a !a vista y ahorros que se incrementaron en 4.1% (S/ 4.0 MM).

42 Los gastos por intereses (S/ 55.5 MM) aumentaron en 46.5% (S/ 17.6 MM) respecto al ano anterior
{8/ 37.9 MM) como consecuencia del incremento de fas obligaciones con el pablico en 46.6% (S/ 17.6 MM)
explicado por el crecimiento de: los intereses por cuentas a plazo en 61.5% (S/ 7.8 MM) e intereses por cuentas
corrientes en 54.5% (S/ 7.1 MM) y por depésitos judiciales y administrativos superiores en 62.1% (S/ 2.4 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente afo (S/ 55.9 MM), los gastos por intereses fueron menores en
0.7% (S/ 0.4 MM) debido a la disminucién del gasto de adeudos y obligaciones financieras en 100.0%
(S/ 2.0 MM) destacando los intereses por bonos comunes. Estos se contrarrestaron por las obligaciones con el
publico que se incrementaron en 3.1% (S/ 1.7 MM) destacando las cuentas a plazo.

4.3 El resultado neto del ejercicio (S/ 626.1 MM) aumenté en 1.4% (S/ 8.7 MM) respecto al mismo periodo del aio
anterior (S/ 617.4 MM) como consecuencia del incremento del margen operacional neto en 9.3% (S/ 57.4 MM),
destacando los ingresos por intereses con un aumento de 15.4% (S/ 132.9 MM), el cual se vio contrarrestado por
una caida del resultado por operaciones financieras (ROF) en 90.7% (S/ 37.8 MM), principalmente por la
valorizacién de instrumentos representativos de deuda (bonos), asi como por el incremento de los gastos
administrativos en 7.5% (S/ 41.3 MM) destacando el fondo de jubilacion. A este resultado se le suma otros
ingresos y egresos que tuvieron una caida de 21.4% (S/ 32.3 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
debido principalmente a que en el 2015 se efectud la venta de la Sede Orrantia por S/ 61.8 MM mientras que en
el 2016 se contramestd esa diferencia con la venta de la Sede del Jurado Nacional de Elecciones por
S/22.6 MM.

Con refacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 641.5 MM), el resultado neto del ejercicio fue menor
en 2.4% (S/ 15.4 MM) respecto a la meta establecida como consecuencia de la disminuciéon del margen
operacional neto en 3.0% (S/ 20.8 MM), destacando el resultado por operaciones financieras que fue inferior en
86.2% (S/ 24.5 MM) principalmente por la valorizacién de instrumentos representativos de deuda (bonos). Este
resultado se contrarresté con otros ingresos y gastos que aumentaron en 18.3% (S/ 18.3 Mm) respecto a la meta
prevista sobresaliendo la venta de la Sede del Jurado Nacional de Elecciones por S/ 22.6 MM.
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Figura 01. Estado de Resultados al mes de agosto 2016
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Los activos (S/ 26,121.9 MM) disminuyeron en 2.9% (S/ 775.5 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/ 26,897.3 MM), principalmente por la disminucién del disponible en 23.9% (S/ 2,094.6 MM) como
consecuencia de la caida de la cuenta especial del BCRP en 27.0% (S/ 1,807.8 MM) sobresaliendo los RDR.
Este resultado se contramrestd con el incremento de la cartera de créditos en 12.1% (S/ 1,028.3 MM)
basicamente por créditos vigentes superiores en 11.9% (S/ 1,044.1 MM) destacando los créditos de consumo
con tarjeta de crédito, créditos soberanos y cuentas comientes ordinarias.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 25,039.5 MM), la variacion fue superior en
4.3% (S/ 1,0824 MM) como consecuencia del disponible que super6 a la meta prevista en 27.4%
(S/ 1,431.8 MM) destacando la cuenta especial del BCRP mayor en 49.3% (S/ 1,613.4 MM).

Los pasivos (S/ 23,936.8 MM) disminuyeron en 5.0% (S/ 1,260.1 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/ 25,196.9 MM) como consecuencia de la reduccion de las obligaciones con el pablico en 4.6%
(S/1,109.7 MM) siendo las obligaciones a la vista y las cuentas a plazo las que mas se vieron afectadas con
una reduccién de 8.0% (S/ 1,001.1 MM) y 72.7% (S/ 669.4 MM) respectivamente. Estos resultados se
contrarrestaron con el incremento de las cuentas de ahorro en 10.4% (S/ 623.0 MM). Adicional a ello, los
depositos a la vista de empresas del sistema financiero y organismos internacionales también se redujeron en
29.1% (S/184.0 MM).

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 22,873.0 MM), la variacién superior en
4.7% (S/ 1,063.7 MM) se explica por el incremento de obligaciones a la vista en 9.5% (S/ 1,000.4 MM)
destacando el sector privado no financiero (empresas).

El patrimonio (S/ 2,185.1 MM) se increment6 en 28.5% (S/ 484.6 MM) respecto al mismo periodo del afo
anterior (S/ 1,700.5 MM) principalmente por el incremento del capital social en 20.0% (S/ 200.0 MM) como
consecuencia de la aprobacion que realizé el MEF, Decreto Supremo N° 078 — 2016 EF publicado el
13.04.2016 que modifica el texto del articulo 5 del Estatuto del Banco de la Nacién. Asimismo, el patrimonio se
beneficio con los ajustes al patrimonio que se redujeron en 103.2%.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afo (S/ 2,166.4 MM), la variacién superior de
0.9% (S/ 18.7 MM) se explica por la reduccion en el ajuste del patrimonio respecto a lo presupuestado en
134.6% (S/ 32.4 MM), resultado que se contrarresta con la reduccion del resultado neto del ejercicio respecto
a lo presupuestado en 2.4% (S/ 15.4 MM).
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Figura 02. Estado de Situacion Financiera al mes de agosto 2016
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La Rentabilidad sobre el Patrimonio (34.88%), respecto al mismo periodo del afio anterior (31.48%),
presenta una variacion superior de 11.0% como consecuencia de la caida del patrimonio en 8.5%
(S/165.8 MM).

Con respecto a la meta prevista para el presente periodo (35.73%), la rentabilidad del patrimonio fue inferior a
la meta establecida en 2.4% como consecuencia de una menor utilidad neta respecto a lo estimado en 2.4%
(S/46.5 MM).

La Liquidez (1.10), respecto al mismo periodo del afio anterior (1.10) no presenta variacion, ya que tanto el
activo comiente como el pasivo corriente variaron en la misma proporcion.

Con respecto a la meta prevista para el presente periodo (1.11), la liquidez fue inferior en 0.9% como resultado
del aumento del pasivo corriente en 5.9% (S/ 1,223.7 MM).

El Saldo Neto de Caja (S/. -3,376.5 MM) aument6 en 29.8% (S/. 1,431.8 MM) respecto a la meta prevista
(S/. -4,808.3 MM), explicado por el saldo operativo mayor en 37.3% (S/.1,589.4 MM.), principalmente por los
egresos de operacién menores en 7.2% (S/ 1,722.4 MM), debido principalmente al rubro de otros egresos
destacando las obligaciones con el publico y cuentas por cobrar entre los meses de marzo a julio.

Los Ingresos de Operacion (S/. 19,506.9 MM) fueron inferiores al marco previsto (S/. 19,640.0 MM) en 0.7%
(S/. 133.1 MM), explicado por ofros ingresos de operacion que fueron menores en 0.6% (S/ 108.4 MM)
destacando la variacion negativa de intangibles, depdsitos en empresas del sistema financiero y cuentas por
pagar.
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Figura 03. Ingresos de Operacién al mes de agosto del 2016

Los Egresos de Operaci6n (S/. 22,179.0 MM) fueron inferiores en 7.2% (S/. 1,722.4 MM) respecto al marco
previsto (S/. 23,901.4 MM), explicado también por los gastos en el rubro otros menores en 7.3 %
(8/. 1,709.9 MM.), explicado por la variacion negativa de obligaciones con el publico y cartera de crédito.
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Figura 04. Egresos de Operacion al mes de agosto del 2016

Con relacion a la participacién de trabajadores relacionado al Decreto Legislativo N° 892 incluidos en el
rubro gastos de personal al mes de agosto se registré una ejecucion de S/ 26.8 MM que representa una
ejecucion superior de 10.9% respecto a la meta prevista (S/ 2.6 MM).

La Disponibilidad (S/. 6,662.7 MM) en el periodo evaluado se encuentra comprometida como sigue:

Caja (S/. 1,630.2 MM)

Banco Central de Reserva (S/. 4,888.4 MM)

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais (S/. 10.3 MM)
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior (S/. 205.6 MM)
Oftros (S/. 28.2 MM).



V.  Gestion Presupuestal

5.1  El Resultado operativo (S/. 725.3 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 740.8 MM), presenta una variacion
negativa en 2.1% (S/. 15.4 MM), principalmente por los ingresos de operacién menores en 1.6% (S/. 24.7 MM),
destacando los ingresos financieros, contrarrestado por los egresos de operacién que fueron inferiores en 1.1%
(S/ 9.2 MM) sustentado principalmente por los servicios prestados por terceros. A continuacién se detalla:

511 Los Ingresos de Operacion (S/. 1,5633.3 MM) fueron inferiores en 1.6% (S/. 24.7 MM) a la meta
prevista (S/. 1,558.0 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por los ingresos financieros
que disminuyeron en 4.5% (S/.49.0 MM), destacando los ingresos por inversiones negociables a
vencimiento e intereses por créditos; contrarrestado por otros ingresos superiores en 5.2%
(S/ 24.4 MM) destacando las utilidades por venta de inmueble de la sede Jurado nacional de
Elecciones.

Los Ingresos Financieros (S/. 1,042.2 MM) fueron menores en 4.5% (S/. 49.0 MM) respecto a su
marco presupuestal (S/. 1,091.2 MM), dicha variacion es explicada por los ingresos por inversiones
negociables a vencimiento que disminuyeron en 7.9% (S/ 21.1 MM) destacando los certificados de
depositos negociables y bonos ordinarios de empresas del sistema financiero; asimismo los
intereses por créditos fueron inferiores en 5.1% (S/ 32.4 MM) que se ve afectado por los
rendimientos devengados al mes de evaluacion, estos resultados se contrarrestan por los intereses
por disponibles mayores en 8.5% (S/ 10.4 MM), destacando la cuenta especial del BCRP.

Otros Ingresos (S/. 489.4 MM) fueron superiores en 5.2% (S/. 24.4 MM) respecto a su meta prevista
(S/. 465.0 MM), principalmente por la utilidad en venta de inmueble, mobiliario y equipo superior en
1263.1% (22.3 MM), sustentado por la venta de la sede Jurado Nacional de Elecciones en
S/22.6 MM.
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“Supue®”’ Figura 05. Ingresos de Operacion al mes de agosto 2016

51.2  Los Egresos de Operacion (S/.808.0 MM) fueron inferiores en 1.1% (S/. 9.2 MM) respecto a su
meta aprobada (S/. 817.2 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por los servicios
prestados por terceros, compras de bienes y gastos diversos de gestion menores en 15.9%
(S/.226 MM), 30.5% (S/. 23 MM) y 56% (S/. 1.8 MM), respectivamente, los cuales se
contrarrestaron con los gastos financieros mayores en 20.1% (S/.18.3 MM.).

Los Servicios Prestados por Terceros (S/. 119.5MM) fueron inferiores en 15.9% (S/. 22.6 MM)
respecto al marco previsto (S/. 142.1 MM), explicado por: 1) honorarios profesionales menores en
38.1% (S/ 3.7 MM) destacando el servicio profesional de auditoria financiera gubernamental para los
ejercicios 2015, 2016 y 2017, consultoria para el portafolio de proyectos informéticos y servicios
profesionales relacionados a asesoria juridica; 2) mantenimiento y reparacién menor en 14.8%



(S/ 3.9 MM) principalmente por el servicio de mantenimiento y soporte del sistema de notificacion y
modulo de monitoreo, mantenimiento integral Nueva Sede, mantenimiento preventivo para grupos
electrégenos y tableros de transferencia de la Macro regién Lima y mantenimiento para equipos de
aire acondicionado y de ventilacion de las sedes administrativas 3) tarifa de servicios publicos por
debajo de su meta en 10.0% (S/ 3.1 MM) sustentado en el servicio de red teleprocesos nacionales
(interconexion a nivel nacional) 4) alquileres menores en 18.7% (S/ 2.5 MM) principalmente por el
arrendamiento de equipos informaticos y el alquiler de espacio para cajeros y oficinas 5) Otros
Servicios inferiores en 68.2% (S/ 4.5 MM) sobresaliendo otros servicios relacionados a la gerencia
de banca estatal y minorista (negocio), servicio de inventario de software y servicios varios
relacionados al programa “Implementacion de base de datos histérica del perfil transaccional de
clientes”.

Los Gastos de Personal (S/. 405.9 MM) fueron inferiores en 0.4% (S/. 1.5 MM) respecto a lo
programado (S/. 407.4 MM), principalmente por sueldos y salarios menores en 2.1% (S/. 4.8 MM),
debido al retraso en la ejecucion de los procesos de contratacion de personal, los cuales se
contrarrestaron por la reserva pensionaria y la participacién de trabajadores superiores en 2.8%
(S/3.1 MM) y 10.9% (S/ 2.6 MM), respectivamente.

Tributos (S/. 35.8 MM) fueron ligeramente superiores en 0.9% (S/. 0.3 MM) respecto a lo previsto
(S/. 35.5 MM), explicado por el impuesto general a las ventas mayor en 0.6% (S/. 0.2 MM),
principalmente por la contratacion de bienes y servicios; y a la Superintendencia de Banca y Seguro
superior en 50.0% (0.8 MM).

Los gastos por Compra de Bienes (S/. 5.2 MM) fueron menores en 30.5% (S/. 2.3 MM) respecto al
marco previsto (S/. 7.5 MM), principalmente por letreros luminosos y acrilicos inferiores en 100%
(S/ 0.3 MM), destacando el retraso en la adquisicion de letrero luminoso de la Nueva Sede Principal
y los destinados para remodelacién y construccion de agencias; tarjetas plasticas y token menor en
100.0% (S/ 0.7 MM), la distribucién se realiza de acuerdo a la demanda por lo que la meta
programada es referencial.

Los gastos Diversos de Gestion (S/. 30.5 MM) fueron inferiores en 5.6 % (S/. 1.8 MM) respecto al
marco previsto (S/. 32.3 MM), explicado principalmente por seguros menor en 11.0% (S/.0.8 MM),
destacando el seguro contra incendio, asimismo, por viticos inferiores en 10.5% (S/ 0.5 MM)
principalmente por las comisiones de servicio realizadas a nivel nacional.

Los Gastos Financieros (S/. 109.4 MM) fueron superiores en 20.1% (S/. 18.3 MM) respecto al
marco previsto (S/. 91.1 MM), principalmente por los intereses por la valorizacion de inversiones
disponibles para la venta - representativos deuda pais superiores en 53.3% (S/ 16.8 MM).

Los gastos en el rubro Otros (S/. 101.7 MM) fueron superiores en 0.3% (S/. 0.3 MM) respecto a lo
previsto (S/. 101.5 MM), explicado por la comision por tarjeta de crédito y débito que aumenté en
6.2% (S/. 0.9 MM) y otros servicios financieros diversos mayores en 18.2% (S/ 0.4 MM)
sobresaliendo el servicio de membresia VISA y servicio de desarrollo de marca; estos fueron
contrarrestados por el servicio de administracion de oficinas especiales que estuvieron por debajo de
la meta en 2.0% (S/. 0.3 MM) y transporte, custodia y administracién de fondos menores en 0.9%
(S/. 0.3 MM)



Egresos de Operacién
407 406 (En MM de S/.)

Compra de Gastos de Servicios Prestados Tributos Gastos Gastos Financieros Otres
Bienes Personal por Terceros Diversos de
Gestion
s Marco 2 Efecucion

Figura 06. Egresos de Operacién al mes de agosto 2016

52 Los ingresos de capital (S/. 0.0 MM), no presenté ninguna variacion.

5.3. Los gastos de capital (S/. 55.8 MM), fueron menores en 13.9% (S/. 9.0 MM) respecto a la meta prevista
(S/. 64.9 MM), de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 6. Detalle del Gastos de Capital a Agosto 2016 (en MM de S/.)

Marco Anuai Marco Ejecucion
RUBROS 2016 a Ago 2016 a Ago 2016

{a) (b) (c)

Avance %

(c/b) Comentario

Durante el mes de agosto no se regisré ejecucion. Los
Nueva Sede 51.2 51.2 41.0 80.1% |pagos estén sujetos a la conformidad de la supenision de
obra yrevision OIM.

El retraso o de la ej i6n del gasto resp a
? sm:,: g:m:::?.“ a 199.1 13.7] 14.9 108.4% Loos:-mgmnado al mes de mayo se explica princlpalments
- Adquisicién de lectores biométricos para el uso del canal
ventanilla y plataforma de seniicios por S/2.5 MM.

- Adquisicibn e instalacién de equipos de aire
acondicionado para las Agencias Macroregiéon Sede Lima
porS/.2.4 MM

- Retraso en la adquisicion de equipos periféricos -
Mobiliario y Equipo 1003 1.0 12.2 111.3%|Laboratorio CORE por S/ 1.3 MM Se atenderd con
adicional al contrato de equipos de computo para la Red
de Agencias.

- Retraso en la adquisicion de impresoras laser de red por|
5/0.8 MM. En elaboracion de especificaciones técnicas.

- Retraso en la ejecucion de la obra "Pamue Industnal E|
Edificios e Instalaciones 633 23 2.1 89.8% Tamb? - Constfucuén-" por S/ 0.2 MM. En elaboracién de
expediente técnico (revision).

- Adquisicion e instalacion de caja auxliar en oficinas del
Equipos de Transporte y 317 0.2 04 89.8% BN a Nivel Nacional por S/ 0.2 MM. Proceso declarada
Maquinaria : : 3 - desierto, se hara una nueva conwocatoria.

- Refraso en la Instalacion y reemplazo de cajeros Lima y}
38 0.2 0.1 52.1%|Provincias por S/ 0.1 MM. En etapa de elaboraci6n y
aprobacién de expedientes técnicos ycontratacion.

Instalaciones y Mejoras en
Propiedades Alquiladas

TOTAL 250.3 64.9 55.8 86.1%|

5.4. Las transferencias netas (S/. 1.3 MM) fueron iguales respecto a la meta prevista (S/. 1.3 MM), se efectio la
transferencia realizada a la Fundacion del Banco de la Nacion (enero) y la donacidn a la Municipalidad de
San Borja (junio).

El detalle mensual de este rubro se presenta a continuacion:



Tabla 7. Detalle de Transferencias (en S/.)

RUBRO all Sem JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL ANUAL 3018 |
Marco 201! ¢ 2016iarco 201{Ejec 2016arco 201 ¢ 2016Marco 201 2016Marco 201 c 201 rco 201({Ejec 2016) Marco E

TRANSFERENCIAS NETAS A, 544 | 1,334 544 o 0 ] 0 | -100,000 0 | -100,000 ] ] 0| -165.455 [] -132.._”. ~1,334 544
Ing: por T [} (4] o [} [+] ] 0 [ [1] ] o ] o ] 0 a
0 0 ] o
[Egresos por Tmnelerenclas 1,334,544 | 1,334,544 [+] (] o 0| 100.000 0| 100,000 o [+] 0| 165458 0| 1,700,000 | 1,334,544
Fundacién Cultural BN 684,600 634,600 684,600 684,600
Qonacién - Municipalided de S| g0 004 | 640,004 ) 049044 | 649,844
] w . 0 0 100,000 100,000 165,456 208,456 0

55 El Resultado Econémico (S/. 668.2 MM) respecto a la meta aprobada (S/.674.5 MM) fue inferior en 0.9%

(S/. 6.4 MM), debido al menor resultado operativo contramrestado por el menor gasto de capital.
5.6. ElFinanciamiento neto: este rubro no es utilizado por nuestra institucién.

"




VI. Aspecto Relevantes

6.1

6.2

6.3

6.4

En el mes de agosto de 2016, el Banco de la Nacion presenta los siguientes hechos relevantes:

Resoluciones SBS N° 4006, N° 4007 y N° 4008 - 2016, publicadas el 01.08.2016. Autorizan al Banco de la
Nacion la apertura y el cierre de oficinas especiales en los departamentos de Loreto, Lima y Huanuco.

Resolucién SBS N° 4181 - 2016, publicada el 12.08.2016. Autorizan a Mibanco Banco de la Microempresa
S.A. la apertura de oficina especial compartida con el Banco de la Nacion ubicada en el departamento de
Ayacucho.

Resolucion SBS N° 3867 - 2016, publicada el 15.08.2016. Opinan favorablemente respecto del Primer
Programa de Bonos Subordinados del Banco de la Nacién.

El tipo de cambio al cierre del mes de agosto de 2016 fue de S/. 3.40 (fuente SBS), sin embargo, para el
Presupuesto 2016 se considerd el tipo de cambio de S/. 3.23 establecido en el Marco Macro Econdmico
Multianual Revisado.
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ANEXO N°2

INVERSIONES - FBK

Marco Becucion Nvel de
Norrbre del proyecto Marco nicial | Marco Actual s e Becuckn Diferencia
a b c d (d/c)*100 d-c

|

NO APLICA AL BANCO DE LA NACION

Total

14



ANEXO N° 03
Declaracién de Remisién de Informacién

La informacion que se detalla y que sustenta el presente informe, considera la remitida a través del Sistema de
Informacion (SISFONAFE) con las especificaciones y clerre electrénico dentro de los plazos establecidos en la

Directiva de Gestion de Fonafe.

. Formato 2E: Estado de la Situacion Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos.

. Formato 5E: Flujo de Caja.

. Formato 7E: Gastos de Capital.

. Formato 9E: Saldo de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones.
. Formato 11E: Dietas.

(*) La presente declaracion exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion
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EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE AGOSTO 2016

SECTORES
1. SECTOR INTERNO
1.1 Sectot Financioro
111  Sector Bancario
1.1.2 Sector No Bancano
1.2 Sector Administracién Piblica
LB Tesom
121 Administracién Central
122 CORDES
1.23  Instituc. Public. Descentralizadas
- Unhamgkiades
- Otros
124 Benelcencia Publica
125 Essald
126 Gobiemos Locales
127 Gobiemnos
1.3 Sector Empresa Pub.No Fi
1.4  Sector Privado no Financiero
141 Empresas Privadas
- Agroex
- Senvtrayler S A
- Manumar S A
- Turismo Huancayo
- Importaciones Cejumar S.RL
- Otros.
142 Hogares 4 210 460 145) 4 205 130 025§ 1 E88 965
- Préstamo Multired 3 280 600 77| 3 380 545 B 1 686 965
- Préstamo Hipotecarics. 177 B2 954 179 558 538}
~ Otron. 543 038 918] B
— TOTAL s

EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE AGOSTO
MONEDA EXTRANJERA

(En Ddlares)

SECTORES

CREDITOS VIGENTES

CREDITOS

CREDITOS EN COBRANZA
JUDICIAL

TOTAL

PRESUPUESTO |  EJECUCION

PRESUPUESTO

EJECUGION

PRESUPUESTO |  EJECUCION

PRESUPUESTO |

EJECUCION

PRESUPUESTO | EJECUCION

1. SECTOR INTERNO

173 843

6 818

6 334

521 &1

75 1.

11

Sector Financlero

2l la
-]

111
1.1.2

Becior Bancaric
No Bancario

- Collde

- Mi Vivienda

Bector Administracion Publica

Slooo

slooo
B,

1.21
122
123
124
128
.27

Adminlstracion Central

CORDES

Instituc. Public.Descentrulizadas
Beneficencla Pibllca
Goblemos Locales

Goblemos Ragionales

Sector Emprasa Pub.No Financieras

ol eococe |sloosele

- Petio Peri
-~ Otros

(-X-]

Sector Privado no Fi )

6751

141

1.42

. Hoga
‘1 SECTOR EXTERND

Empresas Privadas

- Aurtfera Los Incas S A

- Corporacién MEC SR L

- Empresa de Senicios San Marcos
- Impartadora Exportadora Geka

- Melalirgica lsraal S A

- Confecciones Alsisa

- Inmobiliaria Nuestra Sra del Pilar
- Morito S A

- Molor Import

- Impsmar

- Senicentro Cnuz de Chalpén

- Transportes Santa Ross

- Turismo Huancayo

- Otros.

ras

{-N-1
(=X~

0 136 242
o 35 600
188 815 "

of 0|

cenee HE . .

8
o ?oaonba

521 41
a1 ﬂg

cococo

[

43 040
138 000!
331 291

8 075

%]JJ

sﬂﬂﬂﬂeﬁ&ﬁeﬂﬁoﬁ ‘
a8gs 88 £

2
o

8 075

o [

L=}
-]

22

internacionales

i) Ingresos Diferidos Interés. y Comis

TOTAL

168 81 173 842

ol
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GERENCIA DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

PRESTAMOS MULTIRED AGOSTO

PRESTAMOS OTORGADOS INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION PRESUPUESTO | EJECUCION VARICION
CREDITOS VIGENTES 3389600 277 3360 645 856 (19954 421)} 43022745 43043119 20374
CREDITOS REFINANCIADOS 0 1686 965 1686 965
CREDITOS VENCDOS 13 568 401 23 803 300 10344 899
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL 19557 994 25 605 267 6047 273
PROMSION DE COLOCACION ( - ) 118 219 832] 123 286 738 5066 906
TOTAL - 3 304 496 840 3297 554 649 (6942 190)| 43 022 745 43043 118 20374
CREDITOS VIGENTES 2016 INTERESES MENSUAL
NTERES
PRESUPUESTO EJECUCION SALDO PROMEDIO PRESUPUESTO | EJECUCION
PROMEDIO
A Diciembre 2015 3370245 338
Enero 2016 3386 240 229 3 386 240 229 3382743 284 43 584 072 43504 072 43584 072
Febrero 3 390 650 568 3 390 650 568 3388 445 399 40 434909 40 434 999 42014 536
Marzo 3389 231 232 3389231232 3 389 940 900 43 152 563 43152563 41793781
Abril 3387 450 203 3387 450 203 3388340 717 42203 544 42203 544 42678054
Mayo 3380 873216 3380673216 3384 161 710 43 065 329 43 065 329 42634 437
Junio 3 374 660 390 3374 660 390 3 377 766 803 41702102 41702102 42383716
Julio 3363 235 230 3363 235 230 3 358 947 810 42043 116 43070516 42 386 309
Agosto 3 389 600 277 3360 645 856 3 366 440 543 43022745 43043119 43056 818
Setlembre 3 304 358 367 0 5} 41784788 0 0
Octubre 3401910 562 0 [} 43 365 960 i 0
Noviembre 3 406 674 289 0 0 42117 465 (] 0
Diciembre 2016 3414 253 989 0 [+} 43 690 380 0 0
511 087 063 340 265 244
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BANCO DE LANACION
CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE RESULTADOS
Principio : Devengado

INGRESOS FINANCIEROS : AL MES DE AGOSTO (Vaumen de Oparaciones)

EJE 2015 META 2018 EJE 2016 Variacién Variacién EJE 2015 METAZ016 EJE 2018 Variacion Varacion
SERVICIOS AGOSTO AGOSTO AGOSTO % % AGOSTO AGOSTO AGOSTO % %
Mi.Operac. | MilOperac. | MilOperac. | Eie16/E15 | Eio16/Mom16 | EnMMS/. En MM S/. EnMMS/, Ej16/Ep15 | Ejo 16/ Mein 16
|Recaudacién 1/ 21317 22681 22585 80 K] [ 4 4 [F] 18
Pagaduria 2/ 223227 247 970 254 006 138 24 535 560 559 45 -02
Otros 3/ 20034 21617 21980 9.7 17 12 12 12 43 0.1
TOTAL 264 577 292578 208 5680 129 2,05 551 577 576 45 02
Fusnte: Sstoma de niormacion Operacional (SI0) - Dviseon Recaudscion
B eervico de refiro de shorros incluye ins operaciones de visa
1/ Sunat, Bntiiedes Riblicas y Adusnes
2/ Déposiio y Retiros Cta. Cte, Depositos y Retiros de Ahorros, Pago y Emision de Depdsito Judiciales,Pago y Enision de giros, y Pagos FONAHPRU
3/ Corresponsalia , Compra / Vta. ME, Seguro Tarjeta Débito.
OTROS INDICADORES : ALMES DE AGOSTO 2016
(En Miles de Soles )
Ejecucion Marco Ejecucion Var % Var %
e A Agosio 2015 A Agosb 2016 A Agos 2016 Ejec. 16/15 Ejec. / Ppo.
Ahorros (En S/. MM) 1256 1207 1332 6,0 10,3
Créditos Multired ( En S/ MM) 336 487 340118 340 266 1.1 0,0
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 193 581 202 427 199 023 28 -1,7
Dep6sitos en el BCRP ( En S/ MM) 100 594 98 885 103 656 3,0 48
Diferencia Cambio Operaciones Spot 43772 44 689 41212 -5,8 -7.8
Ganancia por Nivelacién de Cambio 87 290 32 365 30 071 65,6 71
Pérdida por Nivelacién de Cambio 93438 34 000 32835 64,9 -34
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: AL MES DE AGOSTO 2016
(En Miles de Soles )
PRODUCTOS Ejecucion Marco Ejecucion Var % Var %
A Agos 2015 A Agosb 2016 A Agosb 2016 Ejec. 16/15 Ejec. / Pplo.
Recaudacién (Cobro de Tributos) 41 381 44 281 44 352 7.2 0,2
Pagaduria (Senvicio de Caja) 215709 225578 222 930 3,3 -1,2
Créditos 530 006 643 554 641607 211 0,3
Otros 509 221 552 508 547 685 7.6 -0,9
TOTAL 1./ 1296 317 1465 921 1456 573 124 -06
1./ No incluyen Ingresos Extraordinarios.
BANCO DE LANACION
CUADROS DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Realizado
INGRESOS FINANCIEROS : AL MES DE AGOSTO 2016
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: ALMES DE AGOSTO 2016
{En Miles de Soles )
Marco Marco Ejecucion Var. % Avance
A Anua A Agoso 2016 A Agosb 2016 Ejec./ Ppio. Anual %
PROYECTOS DE INVERSION 51178 51178 40 982 80,08% 80,08%
GASTOS NO LIGADOS APROYECTOS DE
INVERSION 199 097 13716 14 863 108,37% 7.47%
1. Mobiliano y Equipo 100270 10 988 12 225 111,25% 12,19%
2. Edificios e Instalaciones 63313 2325 2 089 89,82% 3,30%
3. Equipos de Transportes y Maquinaria 31722 177 432 244 43% 1,36%
4. Instalac. y Mejoras en Propiedades Alquiladas 3792 225 117 52,07% 3,09%
5. Terrenos 0 [ 0 0.00% 0,00%
Otros -
TOTAL FBK 250 275 64 893 55 845 86,06% 2231%
Se considerara en orden de importancia cuantitativa, de mayor a menor sobre la base de la columna ejecuciém al mes de agosto.
18
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