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FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria
Referencia : Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben
remitir el Informe trimestral de Evaluacion del Plan Operativo y la Evaluacion
Financiera y Presupuestaria, enmarcado en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Perfil de la Empresa
(Formato 1E), Estado de Situacién Financiera (Formato 2E), Estado de Resultados
Integrales (Formato 3E), Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato 4E), Flujo de
Caja Proyectado (Formato 5E), Gastos de Capital (Formato 7E), Capital Social e
Inversiones (Formato 8E), Saldo de Caja, Depdsitos, Colocaciones e Inversiones en el
Sistema Financiero, segun caracteristicas (Formato 9E), Plan Operativo (Formato 10E)
y Dietas (Formato 11E) correspondiente al Segundo Trimestre 2016, han sido
remitidos a través del Sistema de Informacion (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta los anexos correspondientes a Gastos de Capital — Nueva Sede
e Incremento de Remuneraciones.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion vy
estima personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)

Av. Republica de Panama N° 3664 — Lima 27 - 7 519-2101
SFax 519-2201

URL: www.bn.com.pe
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Banco de la Nacion s Evaluacion al ll Trimestre Afo 2016

Informe de Evaluacion
Financiera y Presupuestaria

. Objetivo del Informe

Evaluar el desempefio financiero y presupuestal de la empresa al Il Trimestre con la finalidad de cumplir con las
metas previstas por la empresa en su plan operativo y estratégico aprobado.

Il.  BaselLegal

21
22

23

24

Directiva de Gestion FONAFE y sus modificatorias.

Acuerdo de Directorio N° 003 — 2015/016 — FONAFE de aprobacién del Plan Operativo y Presupuesto para el
afo 2016.

Acuerdo de Directorio N° 2085 del Banco de la Nacion de fecha 22.12.2015 que aprueba el Plan Operativo y
Presupuesto Desagregado 2016.

Acuerdo de Directorio N° 2101 del Banco de la Nacién de fecha 27.04.2016 que aprueba la Primera Modificacion
de Presupuesto Desagregado del afio 2016

lll.  Aspectos Generales

34

Naturaleza Juridica y Constitucién.

El Banco de la Nacion es una empresa de derecho publico, integrante del Sector Economia y Finanzas, que
opera con autonomia econémica, financiera y administrativa.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado (a, b) y supletoriamente por
la Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros (c, d).

a. Ley N° 24948 de la Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento aprobado por D. S. N° 027-90-
MIPRE. Abrogada en aplicacion de lo dispuesto por la Cuarta Disposicion Final del D. Leg. N° 1031
publicado el 2008-06-24;

b.  Decreto Leg. N° 1031, promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado.

c.  Sustituida porla Ley N° 26702, Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Organica
de la Superintendencia de Banca y Seguros;

d. Ley N° 27658 Marco de Modemizacion de la Gestion del Estado de fecha 2002-01-17; publicado en el
diario oficial “El Peruano” con fecha 2002-01-30 que declara al Estado en proceso de modernizacién. Se
establece los principios y la base legal para iniciar el proceso de modemizacion de la gestion del Estado
en todas sus instituciones e instancias.

Objeto Social.

De acuerdo a lo indicado por el Estatuto Art. 4:

Es objeto del Banco administrar por delegacion las subcuentas del Tesoro Publico y proporcionar al Gobiemo
Central los servicios bancarios para la administracion de los fondos publicos.

Cuando el Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las operaciones del Sistema
Nacional de Tesoreria, el Banco actuara como agente financiero del Estado, atendera la deuda publica externa y
las operaciones de comercio exterior. Asimismo, recauda tributos y efectia pagos, sin que esto sea exclusivo,
por encargo del Tesoro Publico o cuando medien convenios con los érganos de la administracion fributaria.



3.3 Accionariado.

Mediante el Decreto Supremo N° 078 — 2016 EF se modifica el articulo 5 del Estado del Banco de la Nacién,
aprobado por Decreto Supremo N° 07-94 EF de fecha 26 - Ene - 94. El capital del Banco es de S/. 1 200 000
000,00 (Un Mil Doscientos Millones y 00/100 Soles), a ser integramente pagado por el Estado.

Por el capital no se emiten acciones ni titulos de ninguna especie, constando Unicamente en la cuenta
correspondiente.

3.4 Directorio y Gerencia.

N° Apellidos y Nombres Cargo Situacion Fecha de Designacion
Directorio
1 Villanueva Lama Arturo Pedro Presidente Ejecutivo Designado  R.S N° 024-2015-EF del 28-05-2015
2 Polastri Clark Rossana Carla Vicepresidenta del Directorio Designado = R.S N° 019-2015-EF del 14-05-2015
3 Garcés Manyari Alfonso Jesus Director Designado = R.S N° 056-2013-EF del 30-09-2013
4 Bareda Cruz Jorge Juan Director Designado R.S N° 040-2015-EF del 09-08-2015
5 Blanco Caceres Carlos Augusto Director Designado R.S N° 041-2015-EF del 09-08-2015
Gerencias
1 Malfitano Malfitano Pietro Rino Gerente General Encargado 11/05/2015
2 Chafloque Bendeai Nicolas Ricarde ~ Gerencia de Auditoria Intema Encargado 01/08/2015
3 Blas Séenz Jhan Stivent Gerente de Riesgos Encargado 09/07/2015
4 Acosta Pazos Eduardo Fabian Gerente de Asuntos Corporativos Encargado 01/01/2016
5 Arbuli Loyola Mariza Feliciana Gerente de Recursos Humanos Designado 03/09/2012
6 Saavedra Zegama Luis Gerente de Informatica Encargado 03/08/2012
7 Pajuelo Gonzalez Oscar Alfredo Gerente de Logistica Designado 07/01/2013
8 Bustamante Gonzales Juan Carlos Gerente de Asesoria Juridica Encargado 10/06/2016
9 Acosta Pazos Eduardo Fabian Gerente de Planeamiento Y Desanolio Designado 08/06/2016
10 Pisfil Capuiiay Miguel Hildebrando Gerente de Operaciones Encargado 01/08/2015
11 Nuiez Vergara Percy Manuel Gerente de Finanzas y Contabilidad Encargado 01/09/2013
12 Guevara Camara Maria Luisa Gerente de Banca de Servicio Encargada 11002/2016
13 Palomino Reina Luis Alfredo Gerencia Banca Estatal y Minorista Encargado 25/07/2013
14
15 Bourgeois Carpio Ronald Alain Omer  Gerente Central de Negocios Designado 17/03/2016

3.5 Marco Regulatorio.
De acuerdo al Estatuto, Art 3.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial de! Estado y supletoriamente por la
Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros.



3.6
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Fundamentos Estratégicos.
a. Vision.
Ser reconocido como socio estratégico del Estado Peruano para la prestacién de servicios financieros

innovadores y de calidad, dentro de un marco de gestion basado en practicas de Buen Gobiemo corporativo y
gestion del talento humano.

b. Misién
El Banco de la Nacién brinda servicios a las entidades estatales, promueve la bancarizacion y la inclusion

financiera en beneficio de la ciudadania complementando al sector privado, y fomenta el crecimiento
descentralizado del pais, a través de una gestion eficiente y autosostenible.

c. Valores Institucionales.

- Vocacién de servicio al ciudadano.

- Compromiso e identificacion.

- Promocién de la cultura financiera.

- Conducta ética y profesional

- Responsabilidad social e inclusion financiera.
d. Horizonte del Plan Estratégico.

El Plan Estratégico del Banco de la Nacidn se encuentra alineado en horizonte temporal al Plan Estratégico
Corporativo (PEC) de FONAFE en el horizonte 2013 - 2017, el cual continda el horizonte del anterior Plan
Estratégico 2009 - 2013 del Banco.

Area de influencia de las operaciones de la empresa.

Al cierre del Il Trimestre, el Banco de la Nacion, esta presente en un total de 1,224 distritos a nivel nacional, esto
mediante los siguientes puntos de atencién: oficinas (agencias y oficinas especiales), cajeros automaticos y
cajeros corresponsales (agentes multired).

Para conocer el area de influencia de cada canal de atencién, se ha analizado la cantidad de distritos que
cuentan con presencia del Banco, comparandolos con los distritos a nivel nacional. Se adjunta cuadro con dicha
informacién:

Area de influencia de los canales de atencién del Banco de la Nacién
Cobertura por Canal a Nivel Distrital

Al 30 de junio de 2016

- ; Part.
Canal de Atencien | Distritos delAreade | py 4o del Pais
Influencia %

Agenc_ia y Oficinas 475 25.6%
Especiales
Cajero Automatico 261 1854 14.1% ._ _
Cajero Corresponsal 1,154 62.2% & Luis |
TOTAL DE DISTRITOS 1,224 66.0% X i

Se observa que las Oficinas tienen cobertura en un aproximado de 475 distritos, lo que representa un 25.6% del
total, siendo menor para el caso de los cajeros automaticos con un 14.1% y mayor en los cajeros corresponsales
con el 62.2%.



3.8

Participacion del BN en el Sistema Bancario.

La actividad bancaria al mes de mayo 2016, continu6 mostrando una evolucion positiva, no obstante una débil
economia global y desaceleracién de la economia local. El saldo de las Colocaciones del Sistema Bancario
(incluye Banca Multiple y BN) a nivel nacional, ascienden a S/ 239 372 millones, participando el Banco de la
Nacion (BN) con el 4.2% del total del Sistema Bancario. La principal modalidad de préstamo det BN
correspondié a los préstamos otorgados mayormente a los trabajadores activos y pensionistas del Sector
Publico (S/ 3 358 millones). En el caso de la Banca Multiple las mayores Colocaciones se dieron en los
segmentos: “Corporativos” S/ 54 818 millones, “Consumo” S/ 40 219 millones y “Medianas Empresas” S/ 40 019
millones.

COLOCACIONES Y DEPOSITOS EN EL SISTEMA BANCARIO
Al 31 de mayo 2016

COLOCACIONES Millones s/ or-de b o DEPOSITOS  MillonesS/ 298 b o
= Total % Total %

Bco. de la Naci6n 1/ 10 141 42 100.0 Bco. de la Nacion 21957 94 100.0
Sobregiros y Avance Cta 4788 20 472 AlaVista 12162 52 554
Préstamos 1247 05 123 Ahorro 6385 27 29.1
Hipotecario 175 0.1 1.7 A Plazo 3410 14 165
Consumo 3358 14 331
Tarjetas de Crédib 573 0.2 57

Bca. Mdltiple 2/ 229231 95.8 100.0 Bca. Miltiple 211165 90.6 100.0
Corporatvos 54 818 231 239 Ala Vista 64 949 276 308
Grandes empresas 39739 16.8 17.3 Ahorro 56 088 238 266
Medianas empresas 40019 16.9 17.5 A Plazo 90128 382 427
Pequefas empresas 13573 5.7 59
Microempresas 2992 13 13
Hipotecario 37873 16.0 16.5
Consumo 40219 17.0 17.5

Total 2391372 100.0 Total 233122 100.0
1/.Cartera Vigenle - % Créditos Directos
Fuente: SBS, BN

Con relacién a los Depositos, el Banco de la Nacién participa con el 9.4% (S/ 21 957 millones) del total de
Depésitos del Sistema Bancario (S/ 233 122 millones). Asimismo, en el BN los Depésitos a la Vista representan
la principal modalidad de captacion con S/ 12 162 millones de saldo (55.4%), en contraste con la Banca Privada,
donde destaca por su mayor monto la captacion en la Cuenta Depésitos a Plazo con S/. 90 128 millones de
saldo, y representa el 42.7% del total de Depdsitos en la Banca Multiple.

Sin embargo, es importante seialar que en el BN, la estructura de los Depésitos responde principalmente al
objeto, de administrar por delegacion las Cuentas del Tesoro Piblico y proporcionar al Gobierno Central los
servicios bancarios para la administracion de los Fondos Piblicos y ser Agente Financiero del Estado cuando se
le requiera.

La presencia del BN en la actividad bancaria se ve reflejada en los siguientes cuadros. Al mes de mayo el BN se
constituye como la cuarta entidad bancaria con las mayores utilidades netas. Asimismo, a nivel de activos y
depositos se ubica como la quinta entidad entre 18 bancos del sistema.



RANKING DE CUENTAS AL MES DEMAYO
(En millones de soles)

12 |Crédito Ext 122 910 1° |Crédito Ext 72 726 1° |Crédito Ext 1228
2° |Continental 78 651 2° |Continental 45 642 2° |Continental 526
32 |Scotiabank 54 417 3° |Scotiabank 31 399 3° | Scotiabank 468
4° |Interbank 4° |Interbank 24 091 4° |BN 443
5¢ |BN 59 |BN 21957 5° |Interbank 363
6° |BanBif 6° | BanBif 8119 6° |Mibanco 104
7° |Mibanco 7° |Mibanco 5752 7° |Citibank 45
8° |Fmanciero 8° |Citibank 5024 8° |Falabella 45
9° | Citibank 9° |Financiero 4679 9° |BanBif 43
10° | Santander 10°|GNB 3688 10°|Ripley 27
11°|Falabella 11°|Falabella 3167 11°|Santander 27
12°|GNB 12°| Santander 3017 12°|GNB 24
13°|Ripley 13°|Comercio 1393 13°|Financiero 15
14°|Comercio 14°|Ripley 1218 14°|Comercio 13
15°| Azteca 15°| Azteca 586 15°|Azteca 3
16°|Cencosud 16° | Cencosud 463 16°|Cencosud

17°|ICBC 17°|1CBC 201 17°|ICBC -6
18°|Deutsche Bank Peru 184 18°|Deutsche Bank Peru 0 18°|Deutsche Bank Peru -8

Lo
r

Total 382 054 Total 233 122 Total 3362

Al mes de mayo 2016, las agencias de la Banca Miltiple y del Banco de la Nacién suman a nivel nacional 2 768
agencias, participando el BN con el 22.7% del total. En el caso del nimero de personal, la actividad bancaria es
atendida por 66 524 empleados, de este total el BN participa con un 6.9% del total.

Las utilidades de la Banca Mdltiple y del BN ascendieron a S/ 3 362 millones, y el BN se ubico en el cuarto lugar
con S/ 443 millones.

Por su parte, en el caso del BN, al mes de mayo del 2016, atendi6 con 5 681 Agentes Multired operativos y 892
Cajeros Automaticos (ATMs).

Lineas de Negocio del Banco de la Nacion.
Las principales lineas de negocio del Banco son las siguientes:

Negociacién y Ventas

Ingresos generados principalmente por la realizacion de operaciones de tesoreria, compra y venta de titulos,
monedas y commodities por cuenta propia, entre otras actividades de naturaleza similar.

Banca Minorista.

Servicio orientado al financiamiento a clientes minoristas incluyendo tarjetas de crédito, préstamo hipotecario,
entre ofros.

Banca Comercial.
Financiamiento a clientes no minoristas, incluyendo, factoring, descuento, arrendamiento financiero, entre otros.

Liquidacién y Pagos

Actividades relacionadas con pagos y cobranzas, transferencia interbancaria de fondos, compensaciones y
liquidacion, entre otras actividades de naturaleza similar.

Otros Servicios

Servicios de custodia, fideicomisos, comisiones de confianza y otros servicios.



3.10 Logros

3.1

En cumplimiento de la politica de renovacion tecnolégica y buscando equipos especializados en atencion
bancaria durante mayo y junio se doté de nuevos CPU, monitores y teclados financieros a toda la red de
agencias a nivel nacional. La siguiente etapa consiste en reemplazar las impresoras matriciales por impresoras
hibridas.

La calidad de atencion del BN fue reconocida por la PCM. Se culminé la fase | de la implementaci6n del “Manual
para mejorar la atencién a la ciudadania” proceso que evalua la Presidencia del Consejo de Ministros. En mérito
aello, la PCM ha elegido al BN para exponer sus buenas practicas ante otras entidades plblicas.

El BN recibi6é reconocimiento por su contribucién al desarrollo profesional de estudiantes de la Facultad de
Ingenieria de Sistemas e Informatica de la UNMSM por convocarlos constantemente a participar en los procesos
de seleccion de practicantes.

En mayo se concret6 el inicio de operaciones de la Oficina Especial Centro Comercial Open Plaza Angamos,
con el objetivo de mejorar la oferta de puntos de atencion del BN en Surquillo, siendo la primera agencia ubicada
en este distrito.

Seis representantes del BN participaron en el evento de reconocimiento que reline a los mejores vendedores de
tarjeta de crédito de Master Card del sistema financiero.

Descripcion del comportamiento de la economia del sector e industria donde se desenvuelve la empresa.

ENTORNO INTERNACIONAL

El panorama del escenario econémico mundial ha mejorado en los Ultimos tres meses, deteniéndose el ajuste a
la baja y el desplome de los mercado financieros. Sin embargo, el escenario mundial es fragil y tiene carécter
limitado. Dado que no implica cambios fundamentales de los factores que han provocado un entomo de escaso
crecimiento expuesto a diferentes fuentes de incertidumbre. El estado de la economia mundial depende en gran
medida de la evolucién de la economia china, la resolucion de los focos de inestabilidad de Europa (geopolitica,
“Brexit”, pago de deuda griega, entre ofros) y una posible desaceleracion de Estados Unidos. La Reserva
Federal ha advertido de los riesgos a la baja, confirmando la debilidad de la recuperacion actual y el hecho de
que el BCE, el Banco de Japén y el Banco de China estén aplicando o vayan a aplicar medidas expansionistas
describe lo precario que es el crecimiento mundial

Uno de los Gltimos riesgos que enfrenta la economia mundial es la incertidumbre generada por la salida de
Reino Unido de la Unién Europea “Brexit” el 24.06.16, la cual podria afectar el crecimiento en el corto plazo en
los paises emergentes a través de la disminucién de sus exportaciones a la UE, asi como por los menores
precios de los commodities debido al fortalecimiento del dolar y una débil actividad productiva y comercial
internacional.

El Banco Mundial redujo su pronéstico de crecimiento anual del Producto Intemno Bruto Global para el afio 2016
a 2.4%, por debajo de la estimacion efectuada en enero de 2.9%, como consecuencia del lento crecimiento de
las economias avanzadas, los precios persistentemente bajos de los productos bésicos, el flojo comercio
mundial y la disminucion de los flujos de capital.

Crecimiento Econémico Anual (%)
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La economia estadounidense ha tenido un comienzo complicado en el 2016, el ritmo de crecimiento del PIB en
el primer trimestre es de 1.1%. El consumo privado, que ha sido el factor clave que ha impulsado el crecimiento
interno, decepciond a la baja a pesar del entorno de gasto favorable de los bajos precios del petréleo. La
inversién fija no residencial se redujo por segundo trimestre consecutivo como consecuencia de otra fuerte caida
de la exploracién minera, obras y pozos, bajando nada menos que 86% como resultado de la reduccion de la
inversion por los bajos precios del gas y el petréleo. La estabilizacion de los precios del petréleo entre 40 y 50
dblares por barril sugiere un menor freno para el crecimiento en los proximos trimestres, aunque el efecto
retardado indica una prolongada debilidad de la inversion en energia para el resto del afio. Las presiones a la
baja sobre las exportaciones netas también desapareceran al menos en el 2T16 dada la reciente depreciacion
del délar estadounidense a los niveles del 3T15.

El déficit comercial de Estados Unidos aument6 un 10.1% en mayo, el mayor crecimiento desde agosto de 2015,
impulsado por el avance del precio del petroleo y el alza en las importaciones. El saldo comercial se ubicé en
mayo en 41 100 millones de dblares. La subida de mayo continta la senda marcada en el mes de abril, cuando
el déficit crecio un 5.3%. Esta notable alza responde a la subida de ios precios del petr6leo, que han aumentado
la factura energética al incrementar el precio medio del barril importado en 4.7 dolares, y a la mayor demanda de
productos de importacion.

La actividad industrial en mayo decreci6 0.4%, cifra superior a lo previsto, por un declive en las actividades de
servicios basicos y de la manufactura automotriz. Asimismo, en el quinto mes del afo produccion de bienes de
consumo cayd 0.7% y 2.2% en el consumo de bienes de larga durabilidad como los automotores y
electrodomésticos. Asimismo, el porcentaje de capacidad industrial en uso baj6é en 0.4 punto porcentual en
mayo, a 74.9%, frente a un 75.3% en abril.

La creacién de empleos en Estados Unidos se acelerd en junio y los salarios repuntaron, sefiales de que la
economia ha ganado un impulso. Las néminas estadounidenses no agricolas subieron en 175 mil puestos, el
mayor avance desde diciembre, report6 el Departamento de Trabajo. La tasa de desempleo, en tanto, subié al
4.8% desde minimos de casi nueve afos de 4.7% en mayo, debido a que méas gente, presumiblemente nuevos
graduados universitarios, ingresaron a la fuerza laboral.

El Departamento del Trabajo de Estados Unidos informé que la inflacién avanzé un 0.2% en mayo, lo que marca
una desaceleracion con respecto al 0.4% observado en abril, la cifra méas alta desde 2012. El IPC acumulado en
los dltimos doce meses fue de 1%, una décima menos que en abril. Cabe recordar que la Reserva Federal tiene
un objetivo de inflacién anual de 2%, y espera tener indicadores que demuestren que el IPC se esta dirigiendo a
esa meta antes de subir nuevamente las tasas de interés.

En la zona euro, el Banco Central Europeo (BCE) dejo sin cambios su principal tasa de interés, en temitorio
negativo, y mantuvo sus politicas exiraordinarias de estimulo en un intento por revivir la inflacién e impulsar el
crecimiento de la zona euro luego de casi una década de debilidad de la economia. Mediante compras de
activos por 1.74 billones de euros (US$ 1.94 billones) y tasas de interés negativas, el BCE intenta impulsar la
inflacion, que ha permanecido en rojo durante meses, aumentando el riesgo de que el bloque de 19 paises se
sumerja en una espiral de deflacién. Tras su reunion en Viena, el BCE mantuvo su tasa sobre depositos
bancarios de corto plazo, ahora considerada la principal herramienta de politica monetaria de la entidad, en -
0.40%.

El crecimiento de la actividad empresarial en la zona euro se mantuvo estable en junio, apoyado por los nuevos
negocios y el empleo, pero su ritmo modesto sugiere que la expansion del segundo trimestre tuvo la mitad del
impulso que registrd entre enero y marzo. La lectura final del indice Compuesto de Gerentes de Compras (PMI)
se situé en 53.1 en junio, superando una estimacion inicial de 52.8, pero sin cambios respecto a la lectura de
mayo. El indice se ha situado por encima de los 50 puntos, barrera que separa el crecimiento de la contraccion,
desde mediados de 2013. Por su parte, la zona euro pudo abandonar la deflacion en junio por primera vez en
cinco meses, con una subida interanual del 0.1% en los precios



La economia de China crecié un 6.7 % entre enero y marzo de este afio con respecto al mismo periodo de 2015,
el indice de crecimiento trimestral mas bajo del pais desde 2009 y dos décimas menor que el alza del PIB
registrado en el conjunto de 2015.

La industria china mantuvo en mayo una expansién débil. El indice gerente de compras (PMI), que se situé el
mes pasado en 50.1 puntos, la misma cifra de abril aunque por debajo de marzo (50.2). También el PMI no
manufacturero (servicios y construccion), que moderd su expansion en mayo al situarse en 53.1 puntos, un ritmo
ligeramente inferior al de abril (53.5) y marzo (53.8). Desde 2014, el sector servicios es el que mas contribuye al
producto interior bruto (PIB) chino, después de décadas de dominio de la actividad industrial en la segunda
economia mundial.

El mercado bursatil global tuvo en el segundo trimestre del afio un desempeiio favorable, principalmente para
las acciones estadounidenses y europeas, debido a la recuperacion de los precios de petréleo; pese a
elementos desestabilizadores como el fantasma de una subida de tipos de interés y, en las Gltimas jornadas, la
inesperada tormenta en los mercados llamada "Brexit" que afecté enormemente a todas las acciones, pero
terminé por estabilizarse en la dltima semana de junio. Contrariamente, las acciones asiaticas tuvieron pérdidas
debido a que el Banco de Japén mantuvo su politica monetaria estable y la salida del Reino Unido de fa Unién
Europea.

RENTABILIDAD ACUMULADA POR TRIMESTRE DE LAS PRINCIPALES BOLSAS INTERNACIONALES

e ESTADOS UNIDOS INGLATERRA | ALEMANIA | JAPON | CHINA
DOW JONES NASDAQ S&P500 NYSE FTSE DAX NIKKEI SHANGAI
2015
| Trim -0.26% 348% 044%  055% 3.15% 2203%  1006%  1587%
Nl Trim -088% 1.75% 023%  -086%  -372% -853% 5.36% 14.12%
Il Trim -7.58% -7.35% £94%  -931%  -7.04% AT74%  -1407%  -2863%
IV Trim 7.00% 8.38% 645%  351% 298% 11.21% 9.46% 15.93%
2016
| Trim 149% -275% 077%  063%  -108% A% 1M95%  -15.12%
N Trim 1.38% -0.56% 190%  277% 5.33% -286%  -7.06% -247%

Nota: Reriabifdad acumutada del ¥ trimestre (31 Mar. 2016 - 30 Jun 2016)

Por su parte, el mercado bursatil en la region muestra mayormente ganancias moderadas. En América, el
mercado bursatil fue impulsado por la leve subida de los precios de los commodities en el mercado internacional
y los precios del petréleo.

RENTABILIDAD ACUMULADA POR TRIMESTRE DE LAS PRINCIPALES BOLSAS REGIONALES

BUENOS AIRES MEXICO SANTIAGO SAOPAULO BOGOTA

fyeriods (MERVAL) (IPC) (IPSA)  (BOVESPA) (IGBC)
2015
| Trim 26.32% 1.34% 1.71% 2.29% -14.06%
Il Trim 7.56% 3.04% -0.51% 3.77% 2.99%
il Trim -15.80% -5.37% -5.44% 15.11% -9.86%
IV Trim 18.96% 0.81% -0.13% -3.79% -7.92%
2016
| Trim 5.03% 5.36% 5.52% 10.95% 14.39%
I Trim 19.75% 1.51% 2.90% 7.13% -0.15%

Nota: Rentabilidad acumulada del Il trimestre (31 Mar. 2016 - 30 Jun. 2016)
Fuente: Bloomberg



El mercado intemnacional de divisas, al cierre del segundo trimestre del 2016, el dolar present6 un desempefio
desfavorable con respecto a las principales monedas internacionales (Euro, Yen Japonés, Libra Esterlina, Dolar
Canadiense, Corona Sueca y el Franco Suizo), a causa de la incertidumbre de la economia global ante la salida
de Reino Unido de la Unién Europea. Por ello, los inversores se orientaron al yen, euro y al oro como refugio.
Mientras la libra esterlina toca minimos en tres décadas por su salida de la Union Europea y ante la baja de la
calificacion de su deuda.

COTIZACION DE LAS PRINCIPALES MONEDAS INTERNACIONALES

Periodo EURO ($/€) YEN (¥$) LIBRA ($/£) FRANCO Suizo (f/$) DOLAR Canand. ($/CAD)
2015
| Trim 1.073 120.130 1.482 0.973 1.269
Il Trim 1.115 122.500 1.571 0.936 1.257
I Trim 1.118 119.880 1.513 0.973 1.331
IV Trim 1.086 120.220 1474 1.002 1.384
2016
1 Trim 1.138 112.570 1.436 0.962 1.300
Il Trim 1.411 103.200 1.331 0.976 1.292
Nota Cofizacion a ciere del timestre
Fuente: Bloomberg

Finalmente, los paises latinoamericanos mostraron comportamientos mayormente a la apreciacion de sus
monedas, debido al debilitamiento de! délar. El panorama para las monedas latinoamericanas se torné negativo
debido a los problemas fiscales domésticos y a la incertidumbre sobre el resultado de las elecciones de Estados
Unidos este afio.

COTIZACION DE LAS PRINCIPALES MONEDAS LATINOAMERICANAS

A REAL PESO PESO PESO PESO
BRASILENO MEXICANO CHILENO ARGENTINO COLOMBIANO
2015
| Trim 3.160 15.150 617.73 8.830 2576
Il Trim 3.100 15.740 639.12 9.090 2 606
Il Trim 3.948 16.915 696.35 9.426 3090
IV Trim 3.961 17.208 708.60 12.932 3175
2016
| Trim 3.592 17.279 667.70 14.705 3002
Il Trim 3.213 18.280 663.24 15.045 2920
Nota: Cotizacion al cierre del fimestre.
Fuente: Bloomberg
ENTORNO NACIONAL
ACTIVIDAD ECONOMICA

El Producto Bruto Interno (PBI), registré una expansion de 2.5% en abril de 2016 y de 3.9% en los primeros
cuatro meses del afo. El resultado del mes reflejé el crecimiento de las actividades no primarias (3.3%),
principalmente servicios, comercio y manufactura no primaria. En contrario el PBI primario registré una ligera
disminucion de 0.1%, debido a una menor actividad de la pesca y manufactura primaria; atenuada por una
mayor produccion de mineria metalica.



PRODUCTO BRUTO INTERNO

(Variaciones porcentuales)
Sectores Pon-de- 2015 2016 Acumulado
racién Ene Feb Mar Abr Ene - Abr
Agropecuario 5.97 28 53 04 -0.6 27 1.9
Pesca 0.74 15.9 404 -18.9 -190 7741 -40.8
Mineria e Hidrocarb. 14.36 9.3 7.8 23.6 16.2 22.8 17.5
Manufactura 16.52 -1.7 -35 -0.6 46 -13.8 -6.0
Electricidad y Agua 172 6.2 8.8 145 8.9 9.2 10.3
Construccion 5.10 -5.9 -2.7 54 34 14 19
Comercio 10.18 39 26 34 24 31 29
Ofos Servicios 4541 42 5.0 54 47 4.6 43
Economia total 100.00 33 34 6.2 37 25 39

Fuente: INE

En abril de 2016 el sector agropecuario crecié 2.7%, resultado explicado por la mayor actividad de los
subsectores agricola de 2.8% y pecuario de 2.5%. El comportamiento del subsector agricola se debe al
incremento en volimenes de produccidn principalmente de arroz cascara (31.0%), aceituna (198.6%), café
(13.8%), cacao (24.3%), maiz amilaceo (11.3%) y esparrago (1.2%). En general las condiciones térmicas y de
lluvias fueron favorables para la etapa de maduracion y fructificacion de los cultivos.

El sector pesca decrecié en -77.1%, debido a la disminucion de la pesca de origen maritimo en -79.0%, afectado
principalmente en la pesca para consumo humano indirecto 0 consumo industrial (preparacion de harina y aceite
de pescado) que disminuyd -98.7%, ante la baja extraccion de anchoveta en la zona sur del pais.

El sector mineria e hidrocarburos en abril de 2016 alcanzd un crecimiento de 22.8%, manteniendo una
trayectoria ascendente por 14 meses consecutivos, impulsado por el dinamismo de la actividad minera metélica
al registrar una expansion de 27.8%, sustentado principalmente en la mayor produccion de cobre (55.6%),
molibdeno, plata, oro y plomo.

El comportamiento ascendente de Ia mineria metalica esta asociada entre otros factores a la plena capacidad
operativa de la planta concentradora de Cerro Verde, la consolidacién de las operaciones de Hudbay Perd
(Constancia), el megaproyecto cuprifero Las Bambas de Minera Las Bambas, el proyecto Inmaculada de oro y
plata de la Compaiiia Minera Ares y el proyecto aurifero Shahuindo.

ACTIVIDAD ECONOMICA MENSUAL

(var. % respecto a similar mes del afio anterior)
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HPBI Demanda Interna
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Set Oct  Nov  Dic Ene Feb Mar  Abr
2015 2016
Fuente: INEI - BCRP



La manufactura registré una reduccion de 13.8%, debido a la menor produccion de la manufactura primaria,
asociada a la caida de la actividad pesquera y de la refinacion de metales no ferrosos; en tanto que la
manufactura no primaria registré un incremento por bienes de consumo masivo (bebidas gaseosas, productos
de tocador y limpieza y productos farmacéuticos) y por insumos {productos de vidrio y de plasticos).

El sector construccién crecié 1.4% debido al mayor consumo interno de cemento en el sur por mayor inversion
publica y en el norte, por las obras en la represa Palo Redondo del Proyecto Chavimochic. Sin embargo, se
registré en el mes un menor avance de obras del sector publico, determinado por la menor inversion en el
ambito de los tres gobiernos: Gobierno Nacional en -8.4%, Gobiemo Regional en -4.2% y Gobierno Local en -
3.7%.

En abril de 2016, el sector financiero y seguros crecié 6.6% debido al dinamismo de los créditos otorgados por la
banca miltiple, 10.2%, sustentado en los mayores créditos en moneda nacional en tanto que los créditos en
moneda extranjera se redujeron.

Finalmente, el crecimiento econoémico del pais para el aio 2016 se estima entre 3.5% y 3.7%, segin la
encuesta efectuada por el BCRP a los agentes econémicos, proyecciones que estarian sustentadas a la
evolucion de las expectativas de las empresas (inversiones), inversion publica, consumidores, las exportaciones
y el mas favorable entorno externo.

INFLACION

El Instituto Nacional de Estadistica, informé que en abril el indice de Precios al Consumidor de Lima
Metropolitana aumentd en 0.14%, alcanzando con ello una variacién acumulada de 1.51% y en los Gltimos doce
meses (julio 2015 - junio 2016) llegd a 3.34%. Si bien la cifra anual continta hacia la baja, alin se ubica por
encima del rango meta del Banco Central de Reserva del Pert (entre 1% y 3%).

El comportamiento de los precios durante el mes de analisis se sustenta en el incremento de los grandes grupos
de consumo: “Otros Bienes y Servicios” 0.75%, “Muebles y Enseres” 0.44%, “Vestido y Calzado” 0.34%,
“Alquiler de Vivienda, Combustibles y Electricidad” con 0.31%, "Transportes y Comunicaciones” 0.28%,
“Cuidados y Conservacion de la Salud” 0.28% y “"Esparcimiento, Servicios Culturales y de Ensefianza” 0.08%.
No obstante, este resultado fue atenuado por “Alimentos y Bebidas™ que reportaron una reduccién de precios en
-0.10%.

Cabe sefialar que en el mes de junio, de los 532 productos que componen la canasta familiar, 287 reportaron al
alza de precios, 129 productos bajaron y los otros 116 productos no mostraron variaciéon.

VARIACION DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

(En Porcentanjes)
. 2016

GRUPOS DE CONSUMO Ponderacién 2015 Ene Feb Mar  Abr  May  Jum o
INDICE GENERAL 100.0 440 0.37 047 060 001 021 0414 1.51

1. Alimenbs y Bebidas 378 537 0.84 -006 061 029 -005 -010 1.53
2. Vestido y Calzado 54 3.16 0.07 010 016 017 004 034 087
3. Alquiler de Vivienda, Comb. y Elect 9.3 775 1.27 002 023 -130 035 03 0.88
4. Muebles y Enseres 5.8 222 0.02 027 016 024 011 044 1.23
5. Cuidados y Conservacion de Salud 37 458 0.53 060 040 046 041 028 270
6. Transpories y Comunicaciones 16.5 183 086 -021 -03 -046 072 028 -0.90
7. Ensefianza y Culbra 14.9 430 0.06 107 221 011 009 008 366
8 Oros Bienes y Servicios 6.7 274 0.18 045 034 042 092 075 310

Fuente: INE/



Con relacién a la inflacién trimestral, la correspondiente al segundo frimestre del afio 2016 fue de 0.36%,
variacién menor a la inflacion registrada en similar trimestre del 2014 (0.78%).

Inflacién Trimestral
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TIPO DE CAMBIO

Al 30 de junio del presente afo, el Tipo de Cambio Interbancario Venta del Sol por unidad de délar
estadounidense, lleg6 a cotizarse en $/.3.292, nivel menor al $/.3.328 al alcanzado al cierre de marzo. Con lo
cual, la moneda peruana registra una apreciacion trimestral de 1.08%, y una acumulada de 3.55%. El tipo de
cambio, durante el mes de junio, se mostr6 volatil y con tendencia a la apreciacion, influenciado por las
expectativas de la permanencia o no del Reino Unido en la Union Europea, suméandose el anuncio de la
presidenta de la Reserva Federal de Estados Unidos, Janet Yellen, sobre la cautela en elevar la tasa de interés
ante los riesgos globales y la mayor demanda de moneda local por las AFP del pais para atender sus
obligaciones.

EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO INTERBANCARIO

Soles por Délar Variacién del Tipo de Cambio
Prom. Compra / Venta Al Cierre 1/ Mensual  Trimestral Acumulada
Ene 2015 3.007 3.060 2.58% 2.58%
Feb 3.079 3.095 1.14% 3.75%
Mar 3.092 3.099 0.13% 3.89% 3.89%
Abr 3421 3.129 0.97% 4.89%
May 3.151 3.158 0.93% 5.87%
Jun 3.162 3.179 0.66% 2.58% 6.57%
Jul 3.182 3.192 0.41% 7.01%
Ago 3.239 3.238 1.44% 8.55%
Set 3.219 3.224 -0.43% 1.42% 8.08%
Oct 3.250 3.288 1.99% 10.22%
Nov 3.338 3377 2.71% 13.21%
Dic 3.384 3.413 1.07% 5.86% 14.42%
Ene 2016 3439 3471 1.70% 1.70%
Feb 3.507 3.525 1.56% 3.28%
Mar 3407 3.328 -5.59% -2.49% -2.49%
Abr 3.301 3277 -1.53% -3.98%
May 3335 3373 2.93% -1.17%
Jun 3.290 3.292 -2.40% -1.08% -3.55%

/1 : Tipo de Cambio Nominal Venta al cierre del dlimo dia del mes
Fuente: BCRP - Datatec-



El 23 de junio de 2016, el Banco Central de Reserva (BCR) compr6 al contado US$ 260 millones, el mayor
monto adquirido en el mercado desde febrero del 2013, con lo que acumul6 en el mes y afio compras por
US$ 461 millones para evitar una mayor apreciacion de la moneda local. Por su parte, en el segundo trimestre
vendi6 US$ 21 millones al contado con lo que acumula en el afio ventas por US$ 1 304 millones.

Evolucién de Tipo de Cambio Interbancario Venta: 2011 - 2016
3.s5
3.45
3.35
3.25

w

3 3.15

8 305

1]

3 295
2.85
2.75
2.65

2.55
> D A D DD ) O O ) & o
Q},;» ;90 I «5’} p(» & 06-0«5@” &s \\g@&@@,} v‘f' & o‘,}é‘s S ep?'é‘

Fuente: BCR

POLITICA MONETARIA - TASAS DE INTERES SISTEMA BANCARIO

En el mes de junio del presente afio, el Banco Central de Reserva (BCRP), acordé luego de dos alzas sucesivas
en el primer bimestre (Enero: 4.0% y febrero: 4.25%) mantener, la tasa de interés de referencia de la politica
monetaria en 4.25%. También dispuso mantener las tasas de interés de las operaciones activas y pasivas en
moneda nacional del BCRP con el sistema financiero efectuadas fuera de subasta.

En esta decision se ha tomado en cuenta que: i) Las expectativas de inflacién contindan disminuyendo
gradualmente. ii) Los efectos de los aumentos de los precios de algunos alimentos y servicios publicos y del tipo
de cambio sobre la inflacion se han venido revirtiendo. ii)) La actividad econdmica local viene creciendo a un
ritmo cercano al de su potencial. iv) La economia mundial continda registrando sefiales mixtas de recuperacién
en la produccion y el empleo, asi como una menor volatilidad en los mercados financieros.

Tasa de Interés de Referencia del BCR
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Al 30 de junio de 2016, las tasas de interés promedio activas anualizadas del presente afio, por tipo de crédito,
en moneda nacional, mostraron comportamientos mayormente al alza, en comparacion a los niveles registrados
en marzo del presente afio, destacando las tasas a créditos de “Consumo” y “Pequefias Empresas” cuyas tasas
subieron en 67 y 55 puntos basicos respectivamente. Contrariamente, las tasas de interés otorgadas por los
créditos de “Microempresas” bajaron en 17 puntos basicos.

Tasas de Interés Promedio del Sistema Bancario por Tipo de Crédito - Moneda Nacional
Grandes Medianas Pequeiias

Corporalivos Enprosas e Enpeesas Microempresas ~ Consumo  Hipotecario
Dic 2014 5.61 6.80 9.45 20.57 32.96 43.31 8.96
Dic 2015 6.18 7.12 10.23 20.45 34.89 44.03 8.95
Ene 2016 6.24 7.16 1048 20.54 35.00 44.40 9.00
Feb 5.99 7.38 10.46 20.73 3525 4279 9.06
Mar 6.28 2 10.67 20.33 35.53 42.92 9.10
Abr 6.28 7.25 10.67 20.84 35.59 42.36 9.11
May 6.37 7.37 10.64 21.06 3544 4272 9.19
Jun 6.34 747 10.68 20.88 35.36 43.59 9.06
Variacién Acumulada (puntos basicos)
Jun-2016 / Dic-2015 16 35 45 43 47 -44 1"
Jun-2016 / Mar-2016 6 26 1 55 -17 67 -4
Nota: Corresponde a las tasas activas anualizadas

Fuente: SBS

Por su parte, las tasas de interés promedio activas por tipo de crédito, en moneda extranjera, registraron al mes
de junio de 2016, comportamientos mayormente al alza en comparacion al mes de marzo del afio en curso; el
otorgado a los de “Consumo’, “Medianas Empresas” y “Microempresas” subieron en 66, 48 y 25 puntos basicos
respectivamente. Por el contrario, las tasas por créditos a “Pequefias Empresas” y “Corporativos” bajaron 105 y
62 puntos basicos.

Tasas de Interés Promedio del Sistema Bancario por Tipo de Crédito - Moneda Extranjera
Grandes Medianas Pequeiias

Corporativos — Empresas Epresas Microempresas ~ Consumo  Hipolecario
Dic 2014 2.47 5,07 8.28 12.29 16.91 27.26 7.56
Dic 2015 2.33 5.54 8.06 11.26 23.36 32.07 6.71
Ene 2016 2177 5.64 7.94 10.92 26.65 31.95 6.69
Feb 214 5.21 .77 12.75 26.43 32.37 6.63
Mar 243 5.12 7.82 11.44 17.79 32.21 6.66
Abr 2.27 5.25 748 10.77 16.33 31.96 6.79
May 1.85 5.24 7.84 1217 16.74 3240 6.61
Jun 1.81 5.14 8.30 10.39 18.04 3287 6.52
Variacién Acumulada (puntos basicos)
Jun-2016 / Dic-2015 -52 -40 24 -87 -532 80 -19
Jun-2016 / Mar-2016 -62 2 48 -105 25 66 -14
Nota Corresponde a las tasas activas anualizadas
Fuente: SBS
BALANZA COMERCIAL

En el mes de abril, la balanza comercial local registré por segundo mes consecutivo un superavit de
US$ 13 millones, en medio de una caida global de los precios de los metales. El valor de las exportaciones
sumo US$ 2 713 millones, mientras que las importaciones US$ 2 700 millones.

Sin embargo, el volumen exportado se incrementé 23.5%, lo que se explica principalmente por los mayores
embarques de productos tradicionales (cobre, oro, café y harina de pescados). El volumen vendido de los
productos no tradicionales aumenté 7.0% destacando las mayores ventas de productos agropecuarios.

Con el resultado de abril, el déficit comercial acumulado es de US$ -616 millones y el déficit anualizado asciende
a US$ -2 057 millones.
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BALANZA COMERCIAL

(miklones de US$)
2016 Abr16 / Abr 15
2015
Ene Feb Mar Abr Abs.  Relativa
EXPORTACIONES 34 236 2477 2454 2820 2713 298 123
Producbs Tradicionales 23 291 1579 1659 2028 1941 268 16.1
Productos no Tradicionales 10 857 890 789 785 765 30 4.1
Oros 87 8 6 7 7 0 -6.3
IMPORTACIONES 37 385 2982 2586 2812 2700 -331 -10.9
Bienes de Consumo 8791 652 665 729 614 -45 -6.8
Insumos 15923 1230 1075 1170 1099 -235 -176
Bienes de Capital 12 007 1022 841 883 970 -44 -43
Ofos Bienes 664 78 6 K 16 -8 -32.3
BALANZA COMERCIAL -3150 -506 132 8 13
. Fuente:BCRP
Balanza Comercial Anualizada
( Ene 2011 - Abr 2016 )
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Comercio Exterior por paises

E16

En el mes de abril de 2016, los principales paises de destino de nuestras exportaciones fueron China con
27.8%, Estados Unidos 10.3%, Brasil 6.9%, Chile 5.8% y Japon con el 5.1% del valor total de las exportaciones.

China se ubico como el pais con mayor demanda de nuestros productos; con respecto al volumen exportado en
abril de 2015 registré un incremento de 77.8%, impulsado por los mayores envios de productos tradicionales
que represento el 98.2% del volumen total, principalmente cobre, seguido de hierro, plomo y harina de pescado.

El segundo pais de destino de nuestras exportaciones fue Estados Unidos de América; no obstante descender
en 4.7% respecto al nivel alcanzado en similar mes del afio anterior, al demandar menores volimenes de cobre
y langostinos congelados. Por el contrario, el oro, otros minerales y polos de algodon tendieron al alza.



Exportaciones hacia principales paises de destino
(Millones de US délares de 2007)

Abr 2015 Abr 2016 Participacion

- China 495 880 27.8%
- Estados Unidos 342 326 10.3%
- Brasil 59 220 6.9%
- Chile 60 184 5.8%
- Japén 114 162 5.1%
- Resto 1384 1399 44.1%

Total 2 454 3171 100.0%
Fuente: INEI

En abril del aiio 2016, los principales paises de origen de las importaciones fueron China con el 22.2%, Estados
Unidos 20.0%, Brasil 5.6%, México 5.0% y Ecuador 4.0% del valor total real de las importaciones.

Importaciones desde principales paises de origen
(Millones de US délares de 2007)

Abr 2016 Abr 2016 Participacién

- China 533 600 22.2%
- Estados Unidos 591 542 20.0%
- Brasil 164 151 5.6%
- Mexico 147 134 5.0%
- Ecuador 131 108 4.0%
- Resto 1324 1172 43.3%

Total 2 890 2707 100.0%
Fuente: INE!

RESERVAS INTERNACIONALES

Al 28 de junio del afio 2016, las Reservas Intemacionales Netas totalizaron US$ 59 184 millones. Este monto es
menor en US$ 2 097 millones al alcanzado al mes de marzo y de US$ 2 301 millones al del cierre de diciembre
2015.

El nivel de reservas internacionales de US$ 59 184 millones representa aproximadamente el 31% del Producto
Bruto Intemo, y cubre 20 meses de importaciones.

Reservas Internacionales Netas y Posicién de Cambio

(En millones de délares)
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BOLSA DE VALORES

En el segundo trimestre del presente afio, el Indice General de la Bolsa de Valores de Lima registrd un
crecimiento de 14.9%, con relacion al trimestre precedente. En el mismo sentido, el Indice Selectivo de la Bolsa
{conformado por las quince cotizaciones de la empresas mas representativas) crecié 14.6%. Con lo cual, en
ambos casos se mantiene una ganancia acumulada en el afio de 40.7% y 57.9% respectivamente.

A nivel sectorial, en su totalidad registraron incremento en su valores: construccion (30.7%), junior (26.2%),
industriales (24.9%, financieras (18.5%), mineras (6.2%), consumo (4.7%) y servicios (0.1%).

EVOLUCION DIARIA DE LA BOLSA DE VALORES DE LIMA: 2015 - Junlo 2016

16500
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Las ganancias en el semestre se producen tras un mal comienzo en enero de presente afio del que se haya
tenido registro para los mercados emergentes. Desde entonces, la tendencia ha sido principalmente al alza, por
el incremento de los precios de los minerales, por la disminucion de las expectativas de aumentos en tasas de
la Reserva Federal y la calma en el volatil panorama politico luego de definirse la eleccién del nuevo presidente
para el periodo 2016 - 2021.

18



Evolucion de Indices de la Bolsa de Valores de Lima

= IGBVL ISBVL
panixlp Indice Var.Mens.  Var. Trim Var. Acum. Indice  Var. Mens. Var. Tim  Var. Acum.
Ene 2015 13670 -76% -13.2% 19 009 -6.2% -16.9%
Feb 13 397 -2.0% -15.0% 18 609 -21% -18.7%
Mar 12 462 -7.0% -15.8%  -15.8% 17 359 -6.7% -14.3% -14.3%
Abr 13 367 7.3% -9.6% 18733 7.9% -7.6%
May 13181 -1.4% -10.9% 19 151 2.2% -5.5%
Jun 13113 -0.5% 5.2% -11.4% 19 286 0.7% 11.1% -4.8%
Jul 11988 -8.6% -19.0% 17 691 -8.3% -12.7%
Ago 10 340 -13.7% -30.1% 14 895 -15.8% -26.5%
Set 10 031 -3.0% -23.5%  -32.2% 13982 -6.1% -27.5% -31.0%
Oct 10 546 5.1% -28.7% 14 209 1.6% -29.9%
Nov 10 226 -3.0% -30.9% 13615 -4.2% -32.8%
Dic 9 849 -3.7% -1.8% -33.4% 12 902 -5.2% -1.7% -36.3%
Ene 2016 9392 -4.6% -4.6% 12 147 -5.8% -5.8%
Feb 10742 14.4% 9.1% 14782 21.7% 14.6%
Mar 12 058 12.2% 22.4% 22.4% 17778 20.3% 37.8% 37.8%
Abr 13702 13.6% 39.1% 20818 17.1% 61.4%
May 13536 -1.2% 37.4% 20 389 -21% 58.0%
Jun 13 857 24% 14.9% 40.7% 20 368 -0.1% 14.6% 57.9%

Fuente: Bolsa de Valores de Lima

IV.  Gestion Operativa

41

La gestién operativa de la empresa al Hl Trimestre del afio 20186, por cada una de sus lineas de negocios, presenta
los siguientes resultados:

Negociacién y Ventas

Al Il trimestre, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 348.4. MM, mostrando un nivel de ejecucion
de 116.3% respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 76.8% por los
ingresos percibidos por derivados e instrumentos negociables, el cual alcanzé una ejecucion de S/ 267.7 MM,
destacando la compra y venta spot de moneda y de instrumentos de renta fija.

Tabla 1: Negociacién y Ventas (En MM de S/)

Eec alll Trim Marco Anual |Marco alll Trim | Bec alll Trim Nivel de
SERVICION 2015 2016 2016 2016 Becuclén %
Derivados e Instrumentos Negociables 299.1 4659 2577 2677 103.8%
Disponibles BCR 177 718 418 80.7 193.0%
[ TOTAL | 376.6 537.7) 299.6] 3484  116.0%

Banca Minorista

Los ingresos ascendieron a S/ 330.5 MM, alcanzando un nivel de ejecucion de 104.6% respecto al marco previsto
para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 97.0% por los préstamos Multired, cuya ejecucion asciende
a S/ 320.7 MM, asi mismo destacan los ingresos por tarjetas de crédito e intereses por créditos de consumo e

hipotecarios.

Tabla 2: Banca Minorista (En MM de S/)

Bec alli Trim Marco Anual |Marco alll Trim | Bec alll Trim Nivel de

SERVICIeS) 2015 2016 2016 2016 Eecucién %
Crédito minorista de consumo 0.5 12 06 1.1 191.9%
Crédito minorista hipotecario 58 157 7.3 66 89.9%
Depésitos minoristas 19 38 1.9 21 107¢%
Préstamo Multired 280.9 6323 306.0 3207 104.8%

—
= TOTAL 289.0 653.0} 31 5.a| 330.5 104.6%




Banca Comercial

Al Il trimestre, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 170.6 MM, representando una ejecucion del
103.1% respecto a su meta prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican en un 89.1%, por los
créditos corporativos, los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 152 MM, destacando las lineas de uso multiple y

progresivo depésito en cuenta corriente, cartas fianzas, entre ofros.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/)

Hec alll Trim Marco Anual | Marco alll Trim | Eec alll Trim Nivel de
SB!_VICKB 2015 2018 2016 2913 Ejecucién %
Crédito corporativo 102.6 265.4 1354 152.0 112.2%
Depésito Comercial 54 67.0 30.0 18.6 62.1%
[ TOTAL 108.1 332.5] 165.6] 170.6]  103.1%

Liquidacién y Pagos

Los ingresos por liquidacion y pagos ascendieron a S/ 151.7 MM, representando el 98.7% respecto a su meta
prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la administracion de efectivo, pagos
y liquidaciones, destacando las cobranzas, transferencias y el servicio de recaudacion.

Tabla 4: Liquidacién y Pagos (En MM de S/)

4.2

Bec al Il Trim Marco Anual |Marco alll Trim | Hec al |l Trim Nivel de
SEaES 2015 2018 2016 2016 Eecucién %
Administracién de efectivo, pagos y liquidaciones 141.8 308.7 1537 151.7 98.7%
r TOTAL 1418 308.7] 153.7] 151.7]  98.7%

Otros Servicios

Los ingresos por otros servicios ascendieron a S/ 188.7 MM, representando un avance del 102.0% respecto a la
meta del mes. Se explica principalmente por otros servicios el cual representa el 99.1% del total ejecutado,
destacando el servicio de corresponsalia y servicios al Tesoro Publico, Seguros, entre otros.

Tabla 5: Otros Servicios (En MM de S/)

Bec alll Trim Marco Anual |Marco alll Trim | Hec alll Trim Nivel de
SERvIcios 2015 2016 2016 2016 Hecucion %
Gestion de Inversiones y encargos de confianza. 1.7 44 22 1.6 75.2%
Otros Servicios 172.3 370.2 182.8 187.0 102.3%
[ TOTAL 174.0 374.6] 185.0] 1887]  1020%

El plan operativo al Il Trimestre 2016, alineado al plan estratégico y resumido en los indicadores que se detallan
en el Anexo N° 2, alcanzo un cumplimiento del 96.9%, siendo los siguientes indicadores los que presentaron las
menores ejecuciones:

4.2.1 Al ll Trimestre se tuvo un 7.17 de indice de atencion en agencias, el cual se calcula dividiendo los 22.31
minutos de tiempo promedio de atencion de los clientes/usuarios entre los 3.11 grados de nivel de
satisfaccidn en agencias.

Es preciso mencionar que a mayor tiempo de espera se obtendra un mayor indice de atencion en

agencias y si consideramos que el objetivo es disminuir dicho tiempo, se concluye que el indicador es
decreciente. Por tal motivo a fin de determinar el grado de cumplimiento del presente indicador se tuvo
que convertir en creciente, lo cual se logra invirtiendo el indicador, obteniéndose como resultado up¢® °° ~.\
cumplimiento de 52% de la meta trimestral. [ Luijp,

Salifzar
Flidin

Los principales motivos por los cuales no hemos alcanzado la meta son los siguientes:

A Y tn o

2 o5
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+ Falta de Gestores de Servicios en las Agencias
+ El personal Part time no cubren las horas picos de atencion al cliente en las Agencias.

4.2.2 Al l! Trimestre se logré un 17% de cobertura de Cajeros Automaticos, con lo cual se alcanzé un nivel de
cumplimiento de 89% de la meta trimestral. E! nimero de operaciones realizadas en nuestros Cajeros
Automaticos al mes de junio fue de 40,131,250 transacciones.

El principal motivo por el cual no hemos alcanzado la meta es debido a los nuevos canales de atencién
implementados por el BN durante el afio 2016, como los Agentes Multired, han permitido que nuestros
tarjetahabientes migren sus operaciones a estos nuevos puntos de atencion.

A continuacion se muestra una explicacion de cada uno de los demas indicadores del Plan Operativo;

4.2.3 Al |l trimestre se ha obtenido un ROE de 28.56%, de acuerdo al 5to. previo de los Estados Financieros,
en razon a que se tuvo utilidades acumuladas por S/. 513 millones y un Patrimonio a diciembre 2015 de
S/.1, 795 millones, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

4.2.4 Al ll trimestre se ha obtenido un Margen de Ingresos Financieros de 68.17%, de acuerdo al 5to. previo
de los Estados Financieros, en razoén a que se tuvo utilidades acumuladas por S/. 513 millones e
Ingresos por Intereses por S/. 752 millones, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

425 Al |l timestre se ha obtenido un Indice de Inclusién Financiera de 80.3% lo que significa que nos
encontramos en 1,224 distritos a nivel nacional que cuenta con cobertura de telefonia, a través de un
canal de atencién presencial, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

4.2.6 Al ll Trimestre se obtuvo un avance de 32% de las actividades del Programa de Responsabilidad Social
Empresarial del Banco de la Nacién, por lo cual se ha cumplido la meta trimestral. Entre las actividades
que se realizaron se encuentra: La empresa RESPONDE, presenté el informe final del servicio de
asesoria para la identificacién de temas materiales y la posterior implementacién de mecanismos de
participacion de los grupos de interés del Banco de la Nacion. La empresa Quimica Suiza trabajo en las
fechas de pago pensionistas Ley 19990 en las agencias de Brena, Comas, Chiclayo, Huacho, Lince,
Arequipa y Victor Larco (Trujillo) entregando muestra de sus productos a los adultos mayores. Se estan
realizando las coordinaciones para la realizacién de la Bicicleteada Alto al CO2 mas bici menos humo, el
24 de setiembre en la ciudad de Arequipa, y se ha contratado el servicio de consultoria para la
realizacion del Reporte de Sostenibilidad 2015.

4.2.7 Al Il Trimestre no registré un nivel de cumplimiento en el Indicador indice de Servicios al Ciudadano, en
razéon a que no se programé ninguna meta, sin embargo se podria generar nuevos servicios al
ciudadano a solicitud del Estado por necesidades que surjan de la politica del Gobiemo.

4.2.8 Al |l Trimestre se obtuvo 179,545 clientes que han adquirido un nuevo producto como indice de clientes
de nuevos productos (50,540 con tarjeta de crédito y 129,005 con Multiexpress PNP), con lo cual se
logré el 100% de nivel de cumplimiento de la meta trimestral del Indicador indice de clientes de nuevos
productos

4.2.9 Al ll Trimestre se logré un 20% de cobertura de Cajeros Corresponsales, con lo cual se alcanzé un nivel
de cumplimiento de 100% de la meta trimestral. El nimero de operaciones realizadas en los Cajeros
Corresponsales al mes de junio fue de 42,863,628 transacciones, esto se debe a la implementacion de
nuevos Agentes y que es un canal que se esta posicionando para la atencion de los usuarios y clientes
del Banco.

4210 Al Il Trimestre se logré un 6.03% de cobertura del Canal Virtual — Intemet, con lo cual se alcanzo un/*
nivel de cumplimiento de 100% de la meta trimestral. La cobertura del canal virtual se debe a las nuevqé i
funcionalidades implementadas que hacen mas agil la interaccion del usuario en el canal; asi como ek Fi¥Y..

posicionamiento que va logrando entre nuestros usuarios y clientes la Banca por Internet Multired Virtual. _ Encargado &
- 4 " s
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4211 Alll Trimestre se logré un 2.99% de cobertura de Operaciones POS, con lo cual se alcanzé un nivel de
cumplimiento al 99.99% de la meta trimestral. Esto se debe a que nuestros clientes siguen manteniendo
el posicionamiento de nuestra Tarjeta Multired realizando sus operaciones en los Comercios 0 ATM's
foraneos Locales e Internacionales.

4212 Al Il Trimestre en relacion al Indicador Nivel de satisfaccion de los productos y servicios se han
considerado los resultados del Plan Anual de Objetivos del Sistema de Gestion de la Calidad, el cual
obtuvo un grado de satisfaccion del cliente externo de 88.3% lograndose la meta trimestral.

4.2.13 Al Il trimestre se tuvo un Grado de avance de construccién de la Nueva Sede del 100%, obteniéndose
como resultado un cumplimiento del 100% de la meta trimestral, basicamente explicado por el avance al
100% de la estructura y nicleo central y el avance 100%l| en la ejecucion de la Etapa |l, cuyo avance
consisti6 en la implementacion del Sistema de comunicaciones, cableado estructurado, deteccion,
seguridad, automatizacion e instalaciones mecanicas, extincion (Proteccion contra incendios) y
equipamiento.

4214 Al l trimestre el Indicador Ejecucion proyectos comprometidos - Portafolio de Proyectos Informaticos
2016 registré un nivel de cumplimiento del 100% en razon a que se terminé la “Implementacion ISO/IEC
20000:2011 Sistema de Gestion del Servicio de Certificacion de Producto Hardware de la seccion
Calidad de Soluciones”, ademas se han obtenido avances parciales en los 2 proyectos restantes:
“PETIC - Plan Esfratégico de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones. — 45%" e
“Implementacién ISO/IEC 20000:2011 Sistema de Gestion del Servicio de Certificacion de Producto
Hardware de la seccion Calidad de Soluciones — 30%”.

4215 Al Il trimestre se ha ejecutado el 60% de las actividades totales del proyecto Buenas Practicas de
Gobierno Corporativo en el Banco de la Nacion, lo cual representa un cumplimiento al 100% de la meta
trimestral. Entre las actividades realizadas se encuentran: Evaluacion de los Principios del Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo periodo 2015 con la metodologia FONAFE, el cual fue aprobado en Sesion
de Directorio N° 2092 del 17.02.2016.

4.2.16 Al )l trimestre en relacion a la Implementacion del Sistema de Control Interno se culminé con la actividad:
"Inventario de riesgos a nivel de Entidad y de Procesos Criticos” con lo cual se ha cumplido la meta
trimestrat.

4217 Al Il trimestre se alcanzé un avance del 61% en la Implementacion de la Gestion Integral de Riesgos,
con lo cual se tuvo un cumplimiento mayor al 100% de la meta trimestral.

Dicho avance se justifica porque se realizaron las actividades siguientes: Taller aplicando la metodologia
de Gestion de Riesgos Operativas sobre el Proceso Detracciones, visitas de Evaluacion de Riesgos a
49 agencias, se capacitaron a 6,829 trabajadores en Gestion de riesgos y se remitieron 3 informes sobre
la “Gestion de Riesgos en el BN” al Comité de Riesgos.

4.2.18 Al Il Trimestre en relacién a la Calificacion Publica de Riesgo, el Banco de la Nacién cuenta con un
Rating de Grado de Inversion otorgado por la Clasificadora Internacional de Riesgos Fitch Ratings, el
cual es un riesgo similar al riesgo soberano del Per(, por tal motivo se ha cumplido la meta trimestral.

4219 Al |l trimestre en relacion a la Promocion del codigo de ética, se difundio electronicamente el Codigo de
Etica del Banco de la Nacion en la Intranet y se han realizado charlas de difusion presencial y virtual del
Codigo de Etica a 2,322 trabajadores a nivel nacional, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

4.2.20 Alll trimestre en relacion al Nuevo Core Bancario, se implemento y desplegé a nivel nacional la solucion
Abside correspondiente a la Fase | Modulo de Clientes y se culminé el cronograma de actividades de la
Fase |l Modulo de Colocaciones, lo cual representa un avance del 53% y un cumplimiento del 95% dela —
meta trimestral. /{}‘ |

4221 Al ll trimestre se alcanzé un 70% de avance en la Implementacion de la Gestion del Talento Humano.ﬁ.' >
con lo cual se cumplié con el 100% de la meta trimestral. A
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Entre las actividades que se desarrollaron se encuentran el desarrollo del taller de Orientacion al Cliente
del Programa de Liderazgo BN, la evaluacion de potenciales trabajadores, ceremonia de certificacion del
BN en Buenas Practicas Laborales, ejecucion de la Evaluacion de Desempefio anual de los trabajadores
correspondiente al periodo 2015 y revelacion de mapa de puestos.

4222 Al Il trimestre se alcanzé un 48% de avance en la Implementacién del Fortalecimiento de la Cultura
Organizacional, con lo cual se tiene un cumplimiento del 100% de la meta trimestral.

Entre las actividades que se desarrollaron se encuentran la fase final de los concursos “Embajadores
BN" y “Fotorreportaje”, difusion por el Pase a Produccion del Nuevo Core Bancario, convocatoria y
desarrollo de la 3ra. Version de Soluciones Innovadoras y levantamiento de informacion del Estudio de
Clima Laboral

V. Gestion Financiera

5.1

5.2

5.3

'

Los ingresos por intereses (S/. 752.2 MM) aumentaron en 18.6% (S/. 117.9 MM), respecto al |l trimestre del afio
anterior (S/. 634.3 MM) principalmente por el incremento de la cartera de crédito en 24.0% (S/. 93.4 MM),
destacando el incremento de los intereses por créditos soberanos en 96.9% (S/. 48.8 MM) asi como el aumento de
los intereses por e! uso de las tarjetas de crédito en 121.4% (S/. 36.3 MM). Asimismo, las inversiones disponibles
para la venta se incrementaron en 11.5% (S/. 14.8 MM) resaltando los valores y titulos representativos de deuda
pais con un crecimiento de 39.4% (S/. 15.4 MM).

Con relacién a la meta prevista para el presente periodo (S/. 707.8 MM) los ingresos por intereses fueron
superiores en 6.3 % (S/. 44.4 MM), debido al incremento por sobre lo presupuestado de los intereses por
disponibles y la cartera de crédito en 49.5% (S/. 30.5 MM) y 5.6% (S/. 25.7 MM) respectivamente. Los principales
componentes que influyen en el crecimiento por sobre la meta del disponible son los depdsitos a la vista y ahorros
que son mayores en 92.0% (S/. 38.2 MM). En cuanto a la cartera de crédito, los componentes que influyen en su
crecimiento son ofros créditos soberanos con un incremento por sobre la meta de 12.3% (S/. 10.8 MM) y por los
intereses por uso de la tarjeta de crédito con un incremento de 29.7% (S/. 15.2 MM).

Los gastos por intereses (S/. 46.2 MM) se incrementaron en 62.2% (S/. 17.7 MM) respecto al Il trimestre del afio
anterior (S/. 28.5 MM) principalmente por el incremento de las obligaciones con el publico en 62.2% (S/. 17.7 MM)
destacando el crecimiento de los intereses por cuentas a plazo y los intereses por cuentas corientes en 81.6%
(S/.7.5 MM) y 68.6% (S/. 6.5 MM) respectivamente.

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/. 33.3 MM) los gastos por intereses fueron superiores
en 38.5% (S/. 12.8 MM) explicado por el incremento de las obligaciones con el publico en 39.6% (S/. 13.1 MM)
como consecuencia del crecimiento por sobre lo estimado de los intereses por cuentas corrientes y los intereses
por cuentas a plazo en 91.0% (S/. 7.6 MM) y 40.7% (S/. 4.8 MM) respectivamente.

El resultado neto del ejercicio (S/. 494.6 MM) fue inferior en 5.1% (S/. 26.7 MM) respecto al Il trimestre del afio
anterior (S/. 521.3 MM) sustentado principaimente en la caida del resultado por operaciones financieras (ROF) en
747% (S/. 33.0 MM) destacando la reduccion de las inversiones disponibles para la venta en 255.1%
(S/. 33.4MM) como consecuencia de los valores y titulos representativos de deuda pais que se incrementaron en
341.6% (S/. - 21.2 MM) asi como el crecimiento en 458.1% (S/. - 5.7 MM) de bonos ordinarios del sistema
financiero. A ello se le suma el incremento de los gastos administrativos en 9.5% (S/. 37.9 MM) destacando el
incremento en gastos de personal y directorio en 8.5% (S/. 22.3 MM) como consecuencia del crecimiento en la
provision del fondo de jubilacion en 37.0% (S/. 16.3 MM). Finaimente ofros ingresos y gastos disminuyeron en
38.9% (S/. 63.7 MM) como consecuencia de la reduccién de las utilidades de ventas de inmuebles en 97.1%
(S/. 61.0 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/. 568.7 MM), el resultado neto del ejercicio estuvo por
debajo de la meta en 13.0% (S/. 74.0 MM) debido principalmente a la caida del resultado por operaciones
financieras (ROF) en 61.7% (S/. 18.0 MM), destacando las inversiones disponibles para la venta. A este resultado
se adiciona otros ingresos y gastos que fueron menores a lo presupuestado en 54.5% (S/ 119.5 MM), destacando
los ingresos por la venta de la Sede Principal que a la fecha no se efectia (S/ 153.6 MM).
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Estado de Resultados al H Trim. 2016
{En MM. de S/.)
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Estado de Resultados Integrales, Il Trimestre del 2016

El resultado neto del ejercicio proyectado al cierre del 2016 (S/. 820.9 MM) es inferior en 8.3% (S/. 74.0 MM)
respecto a la meta prevista (S/. 895.0 MM), explicado por la caida del resultado por operaciones financieras
(ROF) en 19.2% (S/. 18.0 MM) principalmente por menores ingresos por las inversiones disponibles para la
venta. Asimismo, destacan los ingresos por intereses que se incrementarian en 3.1% (S/ 44.4 MM) como
consecuencia de mayores ingresos por intereses de disponibles en 26.2% (S/ 30.5 MM) y el incremento de la
cartera de créditos en 2.8% (S/25.7 MM).

Estado de Resultados Proyectado al cierre 2016
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Estado de Resultados Integrales Proyectados 2016

54 Los activos (S/. 26,692.6 MM) disminuyeron en 0.9% (S/.238.9 MM) respecto Il trimestre del afio anterior
ra (S/. 26,931.5 MM) debido a la reduccion de las inversiones disponibles para la venta en 31.4% (S/. 2,192.1 MM)
o N como consecuencia de la caida de los instrumentos representativos de deuda en 31.5% (S/. 2,184.8 MM) este
5 ‘\c\\"“j‘:"f resultado no se pudo contrarrestar con el incremento de la cartera de créditos y cuentas por pagar en 20.8%
g ) “\\ 'Ii (SI. 1,728.8 MM) y 67.3% (S/. 247.1 MM) respectivamente. El crecimiento en la cartera de créditos fue
L\ 20 principalmente por el aumento en los créditos vigentes en 20.6% (S/. 1,752.1 MM), destacando los créditos a

s trabajadores y pensionistas y a entidades de la administracion central.

T -

Con relacion a la meta prevista para el Il trimestre del presente afio (S/. 26,044.5 MM), los activos tuvieron una
variacion superior de 2.5% (S/.648.1 MM) como consecuencia del incremento por sobre la meta del disponible
en 48.1% (S/.2,927.2 MM) destacando ef rubro del Banco Central de Reserva del Perd con una variacion
superior de 100.2% (S/. 3,493.7 MM) mientras que el disponible en Bancos y otras instituciones financieras del
pais se redujo respecto a la meta en 99.0% (S/. 993.4 MM). Este resultado se contrarresta con la reduccion por
debajo de lo estimado de las inversiones disponibles para la venta en 30.0% (S/. 2,051.5 MM).
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Los pasivos (S/. 24,672.1 MM) disminuyeron en 2.3% (S/. 580.1 MM) respecto al |l timestre del afio anterior
(S/. 25,252.3 MM) debido principaimente a la reduccién de los depositos de empresas del sistema financiero y
organismos financieros intemacionales en 44.5% (S/. 353.3 MM) destacando la caida de los depdsitos a la vista
en 44.5% (S/. 352.9 MM). Asimismo, las obligaciones con el publico se redujeron en 0.8% (S/. 188.4 MM)
destacando la caida de los depositos a la vista en 3.4% (S/. 409.4 MM) que contrarrest6 el incremento de los
depositos por cuentas de ahorro en 7.9% (S/. 480.3 MM).

Con relacion a la meta prevista para el Il timestre del presente afio (S/. 24,108.2 MM), los pasivos tuvieron una
variacion superior de 2.3% (S/. 563.9 MM), debido al incremento por sobre la meta de las obligaciones con el
publico en 3.8% (S/. 870.1 MM) como consecuencia del aumento por sobre lo presupuestado de las obligaciones
ala vista en 10.5% (S/. 1,118.1 MM) que contrarresto la caida de las obligaciones por cuentas a plazo en 24.2%
(S/. 273.8 MM). Estos resultados se contrarrestan con la caida por debajo de lo presupuestado de los depdsitos
ala vista en 39.2% (S/. 283.6 MM).

El patrimonio (S/. 2,020.5 MM) se incrementé en 20.3% (S/. 341.2 MM) respecto al |l trimestre del aio anterior
(S1. 1,679.3 MM) debido al incremento del capital en 20.0% (S/. 200.0 MM) como consecuencia de la aprobacion
que realizé el MEF, Decreto Supremo N° 078 ~ 2016 EF publicado el 13.04.2016 que modifica e texto del
articulo 5 del Estatuto del Banco de la Nacion. Asimismo por los ajustes realizados al patrimonio que
disminuyeron en 88.0% (S/ 177.4 MM).

Con relacién a la meta prevista para el |l trimestre del presente afio (S/. 1,936.2 MM), el patrimonio tuvo una
variacion superior de 4.4% (S/. 84.2 MM) como consecuencia de la reduccion por debajo de lo estimado de los
ajustes en el patrimonio en 87.4% (S/. 167.8 MM), este resultado se vio confrarrestado por la reduccion del
resultado neto del ejercicio en 13.0% (S/. 74.0 MM)

Estado de Situacién Financiera al Il Trim. 2016
(En MM de S/.)

BB2 o cos 4672

1,679 1936 2,020
wy/

Activo Pasivo Patrimonio

7 Ejecucion 2015 ® Marco 2016 HM Ejecucion 2016

Estado de Situacion Financiera, Il Trimestre del 2016

La rentabilidad sobre el patrimonio (27.55%), respecto al Il Trimestre del afio anterior (26.58%), presenta
una variacion positiva del 3.6% como consecuencia de la disminucion del patrimonio en 8.5% (S/. 165.8 MM).

La rentabilidad sobre los activos (1.85%), respecto al Il Trimestre del afio anterior (1.94%), presenta una
variacion negativa de 4.3% como consecuencia de la reduccion de la utilidad neta en 5.1% (S/. 26.7 MM).
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Ratios de Rentabilidad, Il Trimestre del 2016

El indice de eficiencia de los gastos administrativos (4.34%), respecto al Il Trimesire del afio anterior
(3.79%), presenta una variacion superior del 14.4% como consecuencia de la diminucion del activo rentable en
2.6% (S/. 0.6 MM).

El EBITDA (S/. 640.3 MM), respecto al |l Trimestre del afio anterior (S/. 657.4), presenta una variacion negativa
de 2.6% (S/. 17.1 MM) como consecuencia de una menor utilidad neta.

El indice de solvencia (12.21), respecto al Il Trimestre del afio anterior (15.04) presenta una variacién negativa
de 18.8% debido al incremento del patrimonio en 20.3% (S/. 341.2 MM).

El indice de liquidez (1.12), respecto al Il Trimestre del afio anterior (1.07) presenta una variacién positiva de
4.9% debido principalmente a la reduccién del pasivo corriente en 5.2% (S/. 1,202.2 MM).

Indicadores de Solvencia y Liquidez
(N° de veces)
15,04
T 1.07 112
= C e
Liquidez Solvencia
|2015 ®m2016

Indicadores de Solvencia y Liquidez, Il Trimestre del 2016
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VI. Gestion de Caja

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

o Q)
A

-:.::_"-'jn'_':t‘_-;’

6.1

0 e
L 9
< el Pilar)
m (ha Vega ©
1 i
Sulfgerente

Los ingresos operativos (S/.18,025.8 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/.19,601.4 MM),
presenta una variacion negativa de 8.0% (S/. 1,575.6 MM) debido principalmente al rubro otros ingresos menor
en S/. 1,552.6 MM. destacando la variacion negativa de cuentas por cobrar y obligaciones con el pablico en los
meses de enero, febrero y junio.

Los egresos operativos (S/.20,.837.0 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (5/.23,251.0 MM},
presenta una variacion positiva de 10.4% (S/. 2,414.0 MM) debido principaimente al rubro de otros egresos
destacando también las obligaciones con el publico y cuentas por cobrar entre los meses de marzo a mayo.

Los ingresos de capital (S/ 2,750.8 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/.719.8 MM), presenta
una variacion positiva de 282.2% (S/. 2,031.0 MM) que se explica por el rubro otros destacando las inversiones
representativas de deuda principalmente por bonos soberanos y certificados de depoésitos.

Los gastos de capital (S/.961.8 MM), respecto a la meta aprobada al !l Trimestre (S/ 1,020.2 MM), presenta una
variacion negativa de 5.7% (S/. 58.4 MM) debido principalmente al rubro gastos de capital no ligados a proyectos
menores en S/. 56.0, destacando una menor ejecucion en el rubro edificios e instalaciones.

Gestion de Caja
(En MM de S/))

23,251

19,601

18,026

2,75

720 ! 1,020 962
——— 0
Ingresos de Operacién Egresos de Operacién Ingresos de Capital Gasto de Capital
= Marco = Ejecucion

Gestion de Caja al Il Trimestre 2016

Las transferencias netas (S/.-1,334.5 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. -684.6 MM),
presenta una variacion positiva de 94.9% (S/.649.9 MM) sustentado en la transferencia realizada a la Fundacion
Cultural y la donacion a la Municipalidad de San Borja.

Tabla 6. Detalle de Transferencias (en MM de S/)

TOTAL ANUAL 2016
RUBRO Marco Ejec. DIFERENCIA
TRANSFERENCIAS NETAS | -1,700,000.00 | -1,334,544.00 365,456.00
| Ingresos por transferencias 0.00
Egresos por transferencias 1,700,000.00 | 1,334.544.00 -365.456.00
Fundacién Cultural BN 684,600.00 684,600.00 0.00
Donacién - Municipalidad de
San Boria 700,000.00 649,944.00 -50,056.00
Otras donaciones relacionadas
a asuntos corporativos 315,400.00 0.00 -315,400.00

El saldo de caja operativo (S/.-2,811.2 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. -3,649.6 MM),
presenta una variacion positiva de 23.0% (S/.-838.4 MM) explicado por los egresos de operacion menores en
10.4 % (S/ 2,414.0 MM), destacando el rubro otros, principalmente por obligaciones con el publico y cuentas por

pagar.
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6.2

6.3

6.4

El flujo de caja econémico (S/. -1,023.5 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. -3,950.7 MM),
presenta una variacion positiva de 74.1% (S/. 2,927.1 MM) explicado por ingresos de capital mayores en
282.17% (S/ 2,031.0 MM) destacando las inversiones disponibles para la venta.

El saldo neto de caja (S/. -1,023.5 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. -3.950.7 MM), presenta
una variacion positiva de 74.1% (S/. 2,927.2 MM) debido al saldo econémico descrito anteriormente.

El saldo final de caja (S/. 9,015.6 MM) respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. 6,088.5 MM) presenta
una variacion positiva de 48.1% (S/. 2,927.2 MM) principalmente por el saldo neto de caja superior en 74.1%
(S/2,927.2 MM).

Con relacién a la participacién de trabajadores relacionado al Decreto Legislativo N° 892 incluidos en el rubro
gastos de personal al Il Trimestre present6 una ejecucion de S/ 19.8 MM, lo que significa una variacion positiva
de 23.4% (S/ 3.7 MM) respecto a la meta prevista al 1l Trimestre (S/ 16.1 MM).

El saldo de caja final (S/.9,015.6 MM), se encuentra comprometido en:

Caja 5/.1,728.6 MM (19.2%)

Banco Central de Reserva S/. 6,979.1 MM (77.4%)

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais S/. 9.9 MM (0.1%)
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior S/. 277.6 MM (3.1%)
Oftros S/. 20.4 MM (0.2%)

El saldo de libre disponibilidad al Il Trimestre alcanzé6 S/ 1,728.6 MM

Saldo Final de Caja
(En MM de S1.)
6,979
3,485
1,729
1,369 1,003
Caja Banco Central de Reserva Bancos y otras empresas del  Bancos y otras Inst Otros
del Peni Sist. Financiero del Pais Financieras del Extenor
» Marco = Ejecucion

Saldo Final de Caja al Il Trimestre 2016

VII.  Gestion Presupuestal

71

Los ingresos operativos (S/. 1,172.9 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. 1,195.9 MM),
presenta una variacion inferior de 1.9% (S/.23.0 MM), explicado por el rubro otros que disminuyeron en 29.5%
(S/. 146.6 MM) principalmente por la no ejecucién de la venta de la Sede Principal contrarrestado por los
ingresos financieros que aumentaron en 17.7% (S/ 123.6 MM).

Los Ingresos Financieros (S/. 820.6 MM) fueron superiores en 17.7% (S/. 123.6 MM) respecto al marco
presupuestal (S/. 697.0 MM). Dicha variacion es explicada por los intereses por disponible que se incrementaron
en 91.7% (S/ 49.8 MM), destacando la cuenta especial; por los ingresos por las inversiones negociables a
vencimiento que aumentaron en 7.9% (S/ 14.0 MM), sobresaliendo los instrumentos representativos de deuda
(bonos); asimismo por los ingresos por intereses por créditos mayores en 15.0% (S/ 62.4 MM) principalmente
por los intereses por disponibilidad de efectivo de tarjeta de crédito y créditos soberanos.

Otros Ingresos (S/. 351.1 MM) fueron inferiores en 29.5% (S/. 146.6 MM) respecto a la meta prevista
(8/.497.8 MM) principalmente por la venta de la Sede Principal al no obtener los ingresos proyectados por
S/153.6 MM.
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Ingresos Operativos
(En MM de S/))
81
498
Ingresos Financieros Otros ingresos
s Marco » Ejecucion

Ingresos Operativos al Il Trimestre 2016

7.2 Los egresos operativos (S/. 589.6 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. 613.4 MM) presenta
una variacion inferior de 3.9% (S/.23.8 MM), explicado principalmente por la menor ejecucion de: gastos de
personal en 4.1% (S/ 12.7 MM), servicio prestado por terceros en 29.8% (S/ 36.2 MM) y fributos en 12.8%
(S/ 4.2 Mm), estos se contrarrestaron con los gastos financieros que fueron mayores en 52.2% (S/ 27.9 MM)

Egresos de Operacion
(En MM de S/)

s 7
53
24 3
L] 4
Compra de Gastos de Servicios Prestados Tributos Gastos Gestos Financieros Otros
Bienes Personal por Terceros Diversos de Gestion

S Py on® » Marco » Ejecucion

Egresos Operativos al Il Trimestre 2016

7.3 Los egresos por compra de bienes (S/. 3.9 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre
(S/.6.4 MM), presenta una disminucién de 38.3% (S/. 2.4 MM), por la menor ejecucion en: letreros luminosos y
acrilicos en 100.0% (S/ 0.9 MM), tarjetas plasticas y token en 100.0% (S/ 0.5 MM), carburantes y lubricantes en
52.4% (S/ 0.3 MM) y otros suministros en 32.3% (S/ 0.2 MM).

Los gastos de personal (S/. 295.0 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. 307.7 MM), presenta
una disminucion de 4.1% (S/. 12.7 MM), debido principaimente a los sueldos y salarios menores en 4.7%
(S/ 2.7 MM} y otros gastos de personal inferior en 14.6 (S/ 4.8 MM). Respecto a sueldos y salarios se sustenta al
no estar cubierta en su totalidad las plazas aprobadas en el CAP, de otro lado, en otros gastos de personal
destaca celebraciones (no se ha ejecutado la celebracion de los 50 afios del BN con publico externo) y los
incentivos por retiro voluntario que fueron inferiores en 93.6% (S/ 2.3 MM) y 100.0% (S/ 4.8 MM),
respectivamente.

Los servicios prestados por terceros (S/. 85.3 MM), respecto a la meta aprobada al |l Trimestre
(S/. 121.5 MM), presenta una disminucion de 29.8% (S/.36.2 MM), debido principalmente a: i) honorarios
profesionales menor en 44.3% (S/ 3.7 MM) destacando el servicio de asesoria legal en provincias, el servicio de
certificacion de pruebas - testing relacionada al Proyecto Core Bancario y el portafolio de proyectos informéticos,
i) mantenimiento y reparacion inferior en 25.9% (S/ 5.5 MM), sustentado en el servicio de mantenimiento
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preventivo, correctivo y atencion de emergencias para equipos de aire acondicionado y de ventilacion mecanica
en las sedes administrativas, el servicio de mantenimiento integral Nueva Sede y el mantenimiento y soporte del
sistema de notificacion y médulo de monitoreo, iii) alquileres por debajo de la meta en 33.8% (S/ 3.9 MM),
sustentado en la menor ejecucion en alquiler de oficinas relacionadas al Programa de Implementacién de
Oficinas Especiales y iv) servicio de vigilancia inferior en 51.9% (S/ 5.5 MM), sustentado en el servicio de
limpieza para la Nueva Sede.

7.6 Los egresos por tributos (S/. 28.5 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. 32.7 MM), presenta una
disminucién de 12.8% (S/. 4.2 MM), explicado por el impuestos general a las ventas inferior en 13.8%
(S/.3.6 MM) debido al retraso en las contrataciones programadas.

7.7  Los egresos en gastos diversos de gestién (S/. 23.0 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre
(S/. 23.6 MM), presenta una variacién negativa de 2.5% (S/. 0.6 MM), explicado principalmente por fa ejecucion
en seguros menores en 10.7% (S/ 0.6 MM) contrarrestado por viaticos mayores en 13.0% (S/ 0.4 MM).

7.8 Los egresos por gastos financieros (S/. 81.3 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre
(S/. 53.4 MM), presenta una variacion superior de 52.2% (S/.27.9 MM), debido a los intereses por obligaciones
con el publico mayor en 39.6% (S/. 13.1 MM), asi como por la valorizacién de instrumentos disponible para la
venta superiores en 81.5% (S/. 13.7 MM).

7.9  Otros egresos operativos (S/. 72.6 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. 68.2 MM) presenta un
aumento de 6.5% (S/. 4.4 MM), explicado por el incremento de los siguientes gastos: fuerzas policiales en 88.9%
(S/ 3.1 MM), transporte custodia y administracion de fondos en 7.7% (S/ 1.9 MM), comisiones por servicio pos y
agentes Multired en 16.5% (S/ 1.0 MM) y comisi6n por tarjeta de crédito y débito en 20.3% (S/ 1.8 MM). Estos se
contrarrestaron por el servicios de administracion de oficinas especiales que muestra una sub ejecucion de
29.8% (S/ 3.3 MM).

7.10 Los gastos de capital (S/. 49.7 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 108.1 MM} al Il Trimestre, presenta una
variacion inferior de 54.0% (S/. 58.4 MM), destacando retrasos en los procesos de edificaciones e instalaciones,
destacando la adquisicién de cocheras para la nueva sede que fue menor en (S/ 38.7). A continuacion se detalla
las principales variaciones:

Tabla 7. Desagregacion de Gasto de Capital al Il Trimestre 2016 (en MM de S/.)

Marco Anual Marco Ejecucion AvarcelE
RUBROS 2016 al Ml Trim 2016 | alll Trim 2016 Comentario
ta) by te) e

Durante el mes de junio $e registro pinapalments la

Nueva Sede 512 429 40.6 94.5% |Valorizacion N*® 26 y 27 relacionada a la supenision de obra y
astos administralivos.

Gastos de Capital No Hgados a El retraso o adetanto de la ejecucion del gasto respecio a lo
Pr de 0 202:4 a5 o s progi do 8l mes de mayo se explica principalmente por:

- Se registré el gasto por “Optimizaciéon del Sistema de
Seguridad para Conexones con Entidades Extenas” por S$/1.8|
MM. Buena pro otorgada el 01.02 2016

- Se registrd la "Adquisicion de lectora de cheques” pory
5/1.6 MM. cuya buena pro se otorgé el 08.03.2015
Mobiliario y Equipo 1023 Bg 68 758%| - Retraso en la ejecucién de la adquisicién de lectores
biométricos para el Uso del Canal Ventanilla y Plataforma de
Sendcios por $/2.0 MM. En estudio de mercado
- Refraso en la adquisicién de equipos de computo para la Red|
de Agencias por S/ 1.4 MM En estudio de mercado.

- Retraso en la ejecucion de "Adquisicion de Cochera - Nueva
Sede” por S/ 38.7 MM EI BN con el M de Vivienda han suscrite
un adicional al Convenio para la ransfarencia de cocheras por
03 afos

- Retraso en la ejecucién de "Construccién La Molina™ por]

Edificios e Instalaclones 620 547 21 38% S/4 3 MM En busquedad de local

- Retraso en la ejecucién de "Habilitacién de Racks Selectivos”
en la Sede Elizalde (archivo central y almacén general) por|
S/3.6 MM Culminacién del estudio de mercado

Sin variaciones significativas
Equipos' de Transporte y 322 02 02 38%
Magquinaria

Retraso en la Instalacion y reemplazo de cajeros Lima y
5.5 13 01 6 9% |Provincias por S/ 07 MM En etapa de elaboracién de
expedientes técnicos

Instalaciones y Mejoras en
Propiedades Alquiladas

TOTAL 253.1 108.1 49.7 46.0%!
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7.11  Los ingresos de capital (S/. 0.0 MM), respecto a la meta aprobada al |l Trimestre, no presentd variacion

7.12 Las transferencias netas (S/. -1.3 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. -0.7 MM), presenta una
variacion superior de 94.9% (S/.0.6 MM), que corresponde a la transferencia realizada en donacién a la
Municipalidad de San Borja.

Tabla 8. Detalle de Transferencias al Il Trimestre 2016 (en miles de S/)

RUBRO ENERO FEBRERD I MARZD 1 ABRIL | MAYO 1 JUNIO
atco Marco oc. Marco Marco oc. Morco oc. Marco

TRANSFERENCIAS NETAS 500, 484,800, 0 o 0.00 0.00 0. 0. 0. (X 0. 040, 144
Ingresos por Transferencias 0,00 0.00/ 0.00/ 0,00/ 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 .00 0.004
Egresos por Transferenclas 884,600.00| 684,600.00 0.00] 0,00 0.00 0.00/ 0.00] 0.00 0,00 0.00 0.00f 649,944.00/
Fundacion Cultural BN 684,600.00| 684,600.00
Donacién - Municipalidad de San Borja 649,944 00|
Dtras donaciones relacionadas a asurtoe
leorporativos

713 El resultado econémico (S/. 532.3 MM), respecto a la meta aprobada al |l Trimestre (S/. 473.8 MM), presenta
un incremento de 12.3% (S/. 58.5 MM), debido al resultado de operacion mayor en 0.1% (S/. 0.7 MM), aunado
al gasto de capital inferior en 54.0% (S/ 58.4 MM).

7.14  El financiamiento neto, este rubro no es utilizado por nuestra institucion.
7.15  El resultado de ejercicios anteriores, este rubro no aplica para nuestra institucion.
7.16 El saldo final, corresponde al mismo saldo del resultado econémico.

717 El gasto integrado de personal (S/. 334.8 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre
(S/. 359.3 MM), presenta una disminucion de 6.8% (S/. 24.5 MM), debido al menor gasto de personal,
principalmente por el gasto de basicas; asi como por servicios prestados por terceros, y locadores de servicio.

7.18  El Banco de la Nacién no dispone de partidas y rubros que no cuentan con marco presupuestario aprobado.

7.19  EiBanco de la Nacién no tiene Proyectos de Inversién que evaluar.

VIll.  Gestién de Responsabilidad Social

Principales actividades realizadas:

- Con el objetivo de promocionar las actividades del Proyecto de Inclusién Financiera (PIF), se creé el sitio web
con el mismo nombre, desde el cual se podra comunicar las iniciativas que contribuyen al cumplimiento de la
bancarizacion.

- Se realizd hasta el 28 de mayo la exposicion “Vallejo al Desnudo” en Trujillo.
El 14 de abril se realizé una ceremonia al conmemorarse el “Dia de las Américas” en la ciudad de Cuzco.

El 21 de abril se realizo6 una ceremonia Conmemorativa por el 482° Aniversario de la Fundacién Espafiol de
Jauja.

Del 15 al 30 de abril se realizd a exposicion pictérica de arte “Miradas” a cargo de la artista plastico Gladys
Venero Alonso.

- El BN participd en la Ceremonia de Reconocimiento ‘Institucion Amiga de la Persona con Discapacidad”
organizado por EsSalud con el objetivo de promover el respeto de los derechos y la igualdad de condiciones
para la persona con discapacidad, en cumplimiento con la Ley General de la Persona con Discapacidad N°
29973.

BN participd en feria para promover el uso de la bicicleta. EI BN continia fomentado el uso de transporte no
motorizado. Esta vez como parte de la campaia “{Mas bici menos humo! Alto al CO2 participé de Expo Gestion
Sostenible en la PUCP por invitacion de FONAFE.

EI BN en su rol de agente promotor en la inclusion financiera, llegé hasta la localidad de Pebas — Iquitos los dias
18 y 19 de abril para brindar charlas de educacion financiera a trabajadores de la Fuerza Aérea, La Marina de
Guerra y del Ejército del Peru.
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El BN es parte de la Feria de Programas y Servicios Nacionales que esta abierta al publico en el Centro de
Convenciones “27 de Enero” hasta el 03.07.2016.

El BN esta migrando a la boleta de pago electrénica a fin de contribuir a la cultura de ahorro papel.

IX. Conclusiones y Recomendaciones

d)

e)

Ul

Sobre la base de lo actuado al Il Trimestre de 2016, se destacan las siguientes conclusiones que transmiten el
desarrollo de la gestion del Banco de la Nacién:

El Plan Operativo logré un cumplimiento del 96.9%, ello se explica en la definicion de aspectos técnicos en los
proyectos asi como en el retraso de actividades de inicio por parte de los proveedores que ejecutan ciertas
actividades a fin de cumplir los proyectos.

El Resultado Econémico (S/. 532.3 MM) fue superior en 12.3% respecto a la meta prevista, principalmente por
el resultado de operacién, aunado al menor gasto de capital.

El Resultado Neto del Ejercicio (S/. 494.6 MM} fue inferior en 5.1% respecto al marco previsto, destacando los
menores resultados por operaciones financieras y otros ingresos y gastos que también estuvieron por debajo de
la meta.

El Saldo Final de Caja (S/. 9,015.6 MM) fue mayor en 48.1% respecto al marco previsto, explicado por el saldo
neto de caja que fue superior respecto a su meta.

El ROE, ROA y EBITDA alcanzaron los siguientes niveles 27.55%, 1.85% y S/. 640.3 MM como consecuencia
del nivel obtenido por el resultado neto del ejercicio.

Los indices de solvencia y liquidez alcanzaron los siguientes niveles 12.21y 1.12.

X.  Aspectos Relevantes

104

10.5

10.6

10.7

10.8

10.9

10.10

Durante el Il Trimestre de 2016, en la empresa, se han presentado los siguientes hechos relevantes:

Resolucién SBS N° 1799 - 2016, publicada el 11.04.2016. Autorizan al Banco de la Nacion la apertura de Oficina
Especial denominada “Municipalidad Distrital de Tupac Amaru Inca” ubicada en el distrito de Tupac Amaru inca,
provincia de Pisco, departamento de Ica.

Decreto Supremo N° 078 - 2016 EF publicado el 13.04.2016 que modifica el texto del articulo 5 del Estatuto del
Banco de la Nacion. El capital del Banco es de S/ 1 200 000 000.00.

Resolucion SBS N° 1830 - 2016, publicada el 16.04.2016. Autorizan al Banco de la Nacién la rectificacion de
direccion de agencia ubicada en el departamento de Huancavelica.

Resolucion SBS N° 1881 - 2016, publicada el 16.04.2016. Autorizan al Banco de la Nacion la apertura de
oficinas especiales en el departamento de Lima.

Resolucion SBS N° 2486 - 2016, publicada el 13.05.2016. Autorizan al Banco de la Nacién la apertura de Oficina
Especial en el departamento de Puno.

Resolucion SBS N° 2501 - 2016, publicada el 13.05.2016. Autorizan a Mi banco Banco de la Microempresa S.A.
el cierre de oficinas compartidas con el Banco de la nacion, ubicadas en los departamentos de Ancash y
Lambayeque.

Resolucion Ministerial N° 185 — 2016 MC. Aceptan y agradecen donacion efectuada por el Banco de la Nacién
en el marco del Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional con el Ministerio de Cultura.

Resolucion SBS N° 2716 - 2016, publicada el 25.05.2016. Autorizan al Banco de la Nacion la apertura de
oficinas especiales en los departamentos de Huanuco y Pasco.

Resolucion SBS N° 3281 - 2016, publicada el 24.06.2016. Autorizan al Banco de la Nacion la apertura de oficina
especial en el departamento de Huanuco.

Resolucion SS N° 2882 — 2016, publicada el 09.06.2016 Autorizan traslado, cierre y rectificacién de direccion de
agencias y oficinas especiales del Banco de la Nacién ubicadas en los departamento de Lima, Cajamarca y
Ancash.
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10.11 Resolucién SS N° 3141 - 2016, publicada el 17.06.2016 Autorizan al Banco de la nacin la rectificacion de
direccion y traslado de agencias ubicadas en los departamentos de Ica y Ayacucho.

10.12 El tipo de cambio ponderado de compra y venta al cierre del mes de junio 2016 fue de S/. 3.30 (fuente SBS), sin
embargo, para el Presupuesto 2016 se considero el tipo de cambio de §/. 3.23 establecido en el Marco Macro
Econémico Multianual Revisado.
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ANEXON* 1

EVALUACION FINANCERA Y PRESUPUESTAL AL I TRMESTRE 2016
DATA RELEVANTE

Unidad Foal Ao Anenor Warco bcal Marco Modriceds | Marco Modikcada Feal y s Va% Va%
RUBROS Vr % Drrencia L
| | de Medida A8 TRM 2015 Ao 2016 lAnudAchd zo1s| N TRM 2016 ALTRM 2016 | ] JmAmLmAm
|- PERSONAL a b [ d [] 8- al/c a1
[Fania W 458 5188] 4980] 4547 4668 02, 21 EXi 162.3)
Gerente General w
Gerentes N 16 18 16 16 20 1250 4 1250/
Gecutivos N 856 756 992 856 867 101,3] 1 87.4
Frofesionales N 378 703 493 400 437 a7, 88,6
Téenicos N 2554 3109 2823 2631 2710 78 96,0
Adminstrativos N 756 602 656 644 624 -10 96,6/
Locacién de Servicios N 590 300 400 400 373 -27) 93,3}
[Bervicios ge Terceros 3 1652 1659 1658| 1658| 1666 7| 100.4
Fervonal ge Cooperaivas W of 0.0
Personal de Services N 0 0.0}
Otroa N 1652 1659 1659 1659 1666 7| 1004
[Ferminmas 3 5626 5473 Sa8a 5513 5508 =7 1008
Regimen 20530 W 5626 5473 5464 5512 5505 | 100,8]
Regimen ... N 0| 0,0
Regimen ........ N 0| 0,0
Prachcantes { ncluye Serum, Sesigras | N 23§ 350 350 350 293 =57 837
TOTAL N 12 665 13070 2 853 12 468| 12 505 00,3 K 97,3
[] [] [] 0 0
W L= ERE| | 547 == VT
(1] 3808 4T 4177 4177 3967 5.0
N 754 1011 803 370 m 18,5
W 3 608 4535 4560 AB4T EETd [IF
W 3808 [hiid AT CRiii ELi B0
e 758 803 310 2.0
N 0] 0 ] 0.0] 0.0
Ley de Ceses Colectivos N 0.0
Derivadoe de Procesoe de Despidos N 0.0
Otros N 0.0|
Il- NDICADORES FINANCIEROS Y PRESUPLESTALES
E] 552766 164] 1090677 671] 1098 727 524 562562 773] 563 306 618 00,1 733 5391 05,5
E 257 139 553 836 530 605| 643 660 656 473 763 688 532 268 527 112,3| 58 504 834 631 179.1|
3 255 049 609 253137 66| 253 137 666, 08 114 485 A5 703 647 360] -58410998 18,6 195
S 605 B26413] 1367 267 064| 1 374616 924 674 451 967 706 005 063 T04,1] 31557 514 1165
S 466 872 362 843407 648) 651457 501 419 182 281 506 665 601 1205| 67 483 320)| 55, 108 8
S 521294 332 817204 667| 694974 110 568674 60| 494 632 068 87,0| -74 D42 202 554 949
5] 26 991542 723] 27 UGB 459 326| 27 346 226 /45| 26044 473 667| 26 692 597 447 102,35| 646123 976 ER
7 24 603 430 093] 24 964 594 811| 25 242 364 234| 20 985 953 595| 24 737 797 592 103.1| 752443 987 S0, X
EA 2048 112 2103864 515| 2 103 664 51 2059 120092] 1954 799 665 94.5| 104 320 227 925, X
£ 25252 280 948] 25 106 392 726| 25 106 392 726| 24 108 240 556| 24 672 147 035 102.3| 563 906 463 EEl S7.7
5 23210659 014| 23102618 781| 23 102616 761| 22 066 141 654 22 000 495 237 97| 59646617 53 X
5] 2041621934] 2003773945 2003773045 20400396 702] 2663 657 602 130,6| 623553 100 732,9 730,
S 1679261775]  1962066600] 2239836023| 1936233 131] 2020 450 408 104 3|
% 0,56% 0.67%, 0,67%, 0,60%, 061% 02,1
% 1,94% 3,02% 327% 2.16%, 1.85% 8487
% 26.56% 24,48% 29,06%, 31,68%, 24,70% 77.99)
% 3.84%) 4.79% 4,60% 4,56%)] Z44% 53,39
EBITDA { Utidad Operativa + Depreciacion + Amoriza]  Mis S/ 657 403 1053 400 1125 829 667 194 €40 331
LIGUEES [Acivo Corrents | Pasive Cornanis| % 107 7,08 | 7,09% 7,08 112
GOLVENCIA (Pasivo / Patrimonio) % 75.04] 12,80 | 121 12,45 | 12,21] 98,07
- NDICADORES OPERATVOS
0
Creditas ndrectos Nuevos Soles 1 303 543 BOZ| 1147 332 024| 1 147 332 024{ 1 147 332 024
Creditos drectos Nuevos Soles BW 10 231 275 150] 10675 504 347
Creaios a personal Nuevos Soles 74 582 G771 74 582 077 77 766 637
TOTAL CARTERA DE CREDITO Nuevos Soies 11251864 251| 11453 189251| 11894603008
+ rendimento devengado Fievos Soles S2661 697 53536 637 57 266 583 11931078]
prOVSIoN pars sl O Cobranza Gudosa Nuevos Soies 2724715 112| 274815712 zusmm! 4| 160 851 045,
TOTAL CARTERA DE CREDITO NETD NUevos Sokes 116759060 710| 11232 328 561| 96.2| -443652 149[ 100 115
|RESGO OE CARTERA
Normal Nuevos Soles 11 028 675 260
Problema polencial Nuevos Soles 41 669 637
Ceticlente Nuevos Soles 30 975 655/
Fudann Nuevos Soles 178 369 764
Pardda Nuevos Soles 43164 11'.?|_ 115 111 891 58 458 462
TAL CARTERA Nuevos Soles 9617912 432 71276 166 758,
[PRESTATARIOS (Benelicarios] Namero 580 175
Chentes Normero 6681987
Usuanos Nimero
Chentes. Numero
No Chentes Numera 37| -aeis |1z| 71 98|
VOLUMEN DE OPERACIONES NumEro 1203| 7 246 520, 57 194
AGENCAS UOB Namero 1603 7 160 101
AGENCAS NO UOB NamEro 23] 012 3 99 705
[WE CEEEGCON 70 DE PV ERSION | % 19.63% ) 6.0 G231 79,635 30,205
La infanmacion de & data rievante dabers mpartame adcionaimants e farmats Excel ¢ vie comeo slecirineo @ ls wiquents direcciin wecirnica miomalnd fomate, got.pe. deiitr de les plaras establecidos por b
£ [lirsetivg e Geatidn de Fonafe para la remisian de los Formatos a lravés del Srstema de Informacion (SISFONAFE)
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Anexo N° 2

EVALUACION PLAN OPERATIVO AL Il TRIMESTRE DEL 2016

Nevel de
Unided | Meta | Meta Diterencia ’
Objetivo Estratégico Indicador Operativo Formulm Fvecucion Cumplimiento
de Medida | Anual AN AT %
AUMENTAR EL VALOR ECONOMICO ¥ - —
VALOR SOCIAL GENERADO PARA EL Rentablidad patrimonial - ROE z"‘“”‘.’;ﬂ“‘“’ og *:o'%" / Petrimonio alcieire | oo emaje | 26.24% | 12.20% | 28.56% | 16% 100%
ESTADO Y EL CIUDADANO Siercicio smenor)
AUMENTAR EL VALOR ECONGMICO Y .
\VALOR SOCIAL GENERADO PARA EL Margen de Ingresos Financierce Rk L L aarctcit Ingrece por Porcantse | 42.88% | 40.19% | es.17% | 28% 100%
ESTADO Y EL CIUDADANO . 0 e tioi)
AUMENTAR EL VALOR ECONOMICO Y [Ndmero de distritos que cuentan con punios de
VALOR SOCIAL GENERADO PARA EL Indice de Inchuién Financiera atencién del Banco de la Nacion / Total de distritos | Porcentajle | 78% | 76% | 80.30% | 4% 100%
ESTADO Y EL CIUDADANO 2 nivel naclonal) x 100
AUMENTAR EL VALOR ECONOMICO Y = -
VALOR SOCIAL GENERADO PARA EL fpemertacién dei Frograma de bt s /N0 | Porcentaie | 100w | 30.00% | 2% P 100%
ESTADO Y EL CIUDADANO mpr PEOOraTRetas) i
(AUMENTAR EL VALOR ECONOMICO Y Suma de 108 o bancarics al
VALOR SOCIAL GENERADO PARA EL Indice de Servicios al Ciudadano R d":""‘ ‘:‘“ m° golDancalioy Namero 1 0 [ ° 0%
ESTADO Y EL CIUDADANO CEEEnD
MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR LA
COBERTURA DE LOS PRODUCTOS Y Indice de clientss de nuevos producios Suma de clentes que adquieren un nuevo producta| Nimero 115783 | 54000 | 179545 | 125545 100%
SERVICIOS FINANCIEROS
MEJORAR LA CALIDAD Y AMPUAR LA ——— P =y
(COBERTURA DE LOS PRODUCTOS Y Cobertura de Cajeros Automiticos L;‘ oy ot o BRE% 100 Porcentaje | 21% | 19% | 17% 2% 8%
SERVICIOS FINANCIEROS OpSrac ones hx
MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR LA — —
COBERTURA DE LOS PRODUCTOS Y Cobertura de Cajeros C: MO ”‘;m cajeros 461 BN) x 100] Poreentae [ 14% 14% 20% % 100%
SERVICIOS FINANCIEROS )
MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR LA [Ndmero de operaciones canal
COBERTURA DE LOS PRODUCTOS ¥ Cobertura del Canal Virtual (internet) wrhzaktranmacelonss por intarnet) Aotal de Poccentiie | 6% s% | som% 1% 100%
SERVICIOS FINANCIEROS operaciones del BN) x 100
MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR LA ) )
COBERTURA DE LOS PRODUCTOS Y Cobertura de Operaciones POS 1 imero e 2pe '”“’::;;‘;’“:1‘;"’“" (PO | porcermate | 3% | 3% | 299% | ow 100%
SERVICIOS FINANCIEROS gperacionss
MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR LA o oo )
S SBE RN D08 ERODLTOR ma:ummaummamumnamamnmoaclmmah orcensas 1| iz Rozsiond | saasey | 115728 o
SERVICIOS FINANCIEROS ¥ senic e
Tiempo promedio de atencion a los clientes y
LOGRAR NIVELES OE EXCELENCIAENLOS |, ..+ ge Atencién en Agencias o8 en Agencias / Nivel de ion en Nimero | 345 | am | 747 346 52%
PROCESOS °
Agencias
LOGRAR NIVELES DE EXCELENCIA ENLOS {Avance de actvidades ejecutadas / Avance de )
PROCES0E (Grado de avance de construccion de i Nueva Sede — o Porcentaie | 100% | 93% | 100% ) 100%
LOGRAR NIVELES DE EXCELENCIA EN LOS (Prayectos cuiminados afio | Preyacios Porcenta
PROCESOS Portatalio de Proyectos informéticos 2016 afio) X 100 de A 100% 3% 33% 0% 100%
LOGRAR NIVELES DE EXCELENCIA EN LOS |jmplementacién del Codigo da Buen Gobiemo [NGmero de actividades implementacas / Namero )
PROCESOS Corporativo e actividades programadas) x 100 Red 100% o 6% % 100%
LOGRAR NIVELES DE EXCELENCIA EN LOS [implementacion de! Sisterma de Control Basado en || Avance de actividades ejecutadas / Avance de .
PROCESOS £0S0 actividades programaras) x 100 Rorcereaic, || MO0} 2%, ]| 252, o% 1002
LOGRAR NIVELES DE EXCELENCIA EN LOS [ de 7 Numero )
Prceesas Implementacién de la Gestion intgral de Riesgos |( S 22 2 R TR Porcentaje | 100% | 50% | 61% 1% 100%
LOGRAR NIVELES DE EXCELENCIA EN LOS e " 1": Disrioupye b
B OCES08 ¢ ion Publica de Riesgo Valor *Z: Se mantene & caliicacin inernacional | Calficacion | 2 2 2 0 100%
de nesgo
o . ; Suma de la cantidad de trabajadores capacitados
LOGRAR NIVELES DE EXCELENCIA EN LOS |Cantidad de trabajadores capacitados con ka I o
Eroeesoe o 352 C2heTe i del Bace e m Nacidi ;oxmmmoeicwgoasncamanmm Numero | 3000 | 8so | 232 | 1472 100%
FORTALECER LA GESTION PARA Grado de avance en b implementacion del Nuevo {Avance de actividades ejecutadas / Avance de Porcentaje 65% 56% 53% % 95%
RESPONDER A LAS DEMANDAS Y RETOS Core Bancario |activdades programadas) x 100 de Avance
FORTALECER LA GESTION PARA . . (Nmero de actividades implementadae / Numero .
| implementa Gesti alerio Humano " Porcentaje | 100% | So% | 70% 20% 100%
RESPONDER A LAS DEMANDAS Y RETOS  |' cnlde b Cesttnga)lsiemo il de actividades programadas) x 100 ©
FORTALECER LA GESTION PARA ion del F delaCulra  |(Nomerode i 1 Niimero ) Py e =
RESPONDER A LAS DEMANDAS Y RETOS | Organizacional de actidades programacas) x 100 Rorcestajelf |100% [ 1x45%
Towa 96,9%

La informacidn de s Evaliacién ded Pan Operativo deberd repartarse adiconaimerte en formato Excel y via cameo ekctrénico a b siguisnte direccién electrdnica infonafe@fonafe. gab.pe, denitro de s piazos estableciios por B

Directiva de Gestidn de Fonafe para B remisién de bs Formaros a través del Sstema de Informacitn (STSFONAFE),




Anexo N* 3

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
EVALUACION PRESUPUESTAL TRIMESTRAL DEL ANO 2016

En Nuevos Solws.

Mamo nica Mamrro Actml Road Ve % Ovterwnie. Avwce
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- [ . ] Wt a-e o
T 504 TR O] B 370 G RRE] 8 1en AT BAR] 1 173 6aw wed| Wa| 33 Gk 1P aE]
B [ @ o) |
ol ol of
1 615 101 403 51
2 a05 m) a7
8 #
40 751 €08 -148 808 078 a1
7273 et 6| o) |
A 58 585 73 734 803 Sama he #3|  Fewama E
L (ELCEEED 3 620 408 & 3 woar| £
1501784 1681 784, 0 113 an 220 033 18
o o o a i |
w7 VA5 533 37 489 333 3 94| -7z ee7 sen o
354 568 B3] S G 813 7% 456 617 776 713 1u| G S7asasal  an|
=2 a1 97 s 00] Tom a5 507 CEETEE= LT |
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2275 Pago de indem. por cese de rec. e (GIP) o o ol 67 03 a 57 oas| |
2276  hoentvos po releo voluntario (GP) 4178 850 a 778 8v0) « 778 800 of al  -a776 000 of
2277 GCalatrmoknes GF) 5 096 000 5 038 000 2 448 208 156 562 sl 220170 3|
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La formecion de ingresas y Egreacs debers reportarse sdicionsimen
dentro de lox plazos setebiacidos por fa Directiva de Geatin de Fana)

1 formato Excel y via corran electronico a ia siguients direccin electronic s infons/eglfonele gob pe,
pare ia remision de ios Formatos o traves del Siatems de Informacion (SISFONAFE)
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Anexo N° 4
FORMATOS DE EVALUACION

Declaracién Jurada (*)

La informacién de los formatos que se detallan ha sido remitida por medio del Sistema de Informacion
(SISFONAFE) con las especificaciones, cierre electrénico y dentro de los plazos establecidos en la

Directiva de Gestién de FONAFE.

1.- Formato 1E : Perfil

2.- Formato 2E : Estado de la situacién financiera.
3.- Fomato 3E : Estado de resultados integrales.

4.- Formato 4E : Presupuesto de ingresos y egresos.
5.- Formato 5E : Flujo de Caja.

6.- Formato 6E : Endeudamiento.

7.- Fommato 7E : Gastos de Capital.

8.- Formato 8E : Capital Social e Inversiones

9.- Formato SE : Saldo de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones
10.- Formato 10E : Plan Operativo

11.- Formato 11E : Dietas.

12.- Formato 12E : Fichas de proyectos de inversion.

Los formatos del Estado de la Situacién Financiera, Estado de Resultados Integrales, Presupuesto de
Ingresos y Egresos y Flujo de Caja incluiran la informacion real al mes de evaluacion y la proyeccién hasta el
mes de diciembre del aiio en curso sobre la base de la ejecucion al mes de evaluacion.

Jo L e
*_:; v'(._
< Mariadel Pilar©
[14] e
i YeRs
(] - i
erente
. ]

(*) La presente declaracién exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion
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BANCO DE LA NACION
CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE RESULTADOS
Principlo : Devengado

OTROS ANEXOS

INGRESTS FINANCIEROS : AL Il TRIMESTRE (Volumen da Oporacones)
eS8 META 2018 BJE 2018 Vatiscin Vargcwon EJE2015 META 20168 EE 2078 Verimeln Variacién
SERVICOS » L] n - - L) " L) » »
MEOperns. MEOparas MR Operpe. Ep 1 Ep 1S Em 14 e 18 En MM 5, B MBS, YN Eje 16/ Ein 15 o 167 Maln 16
PMacaudacidn 1/ ELE -] sz 168 53 38 3 £ 3 =3 o9
Pagaduria 2/ 163 474 1815 187 084 180 as 09 27 ar 81 23
| Otros. & 14818 15 @21 18133 a9 13 i) 9 2 a3 -1.2
TOTAL 164 085 214 629 2073 137 2,84 405 440 A3 52 -2.3
Fusnts: Sismma de informacidn Opemcional (6:0) - Divsion Rlecaudecién
El senicio de refiro de ahormos induyes lan cparacienes de vise
1/ Sunat, Entdades Publicas y Aduanas
2/Déposiio y Refiros Cia. Cin, Depdeitos y Retiros de Ahoros, Pago y Emisién de Depésitb Judiciales Pago y Emisidn de giros, y Pagos FONAHPU
3/Comesponsalia , Comprs / Via. ME, Seguro Tarjela Débit.
OTROS INDICADORES : AL Il TRIMESTRE 2016
(En Mies de Soles )
PRODUCTOS s pcs - var % Do
Alll Trim 2015 Al Trim 2016 Alll Trim 2016 Ejec. 16/15 Ejec. / Ppb.
Ahorros (En S/. MM) 839 990 903| 7.6 8,8
Créditos Multired ( En S/ MM) 250 609 254 949 254 153 1.4 0,3
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 146 789 153 075 152 827 4.1 0,2
Dep6sitos en el BCRP ( En S/ MM) 77 707 41 837 80 736 3.9 93,0
Diferencia Cambio Operaciones Spot 35776 32325 33 089 -7.5 2,4
Ganancia por Nivelacién de Cambio 59 697 24 555 32 365 45,8 31.8
Pérdida por Nivelacién de Cambio 64 435 25 830 34 000 47,2 31,6
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: AL Il TRIMESTRE 2016
(En Miles de Sales )
Ejecucion Marco Ejecucion Var % Var %
BREADUETES Alll Trim 2015 Al Trim 2016 Alll Trim 2016 Ejec. 16115 Ejec. / Ppb.
Recaudacion (Cobro de Tributos) 30 821 31961 32 918 6,8 3,0
Pagaduria (Senicio de Caja) 163 060 170 083 170 225 4.4 0,1
Créditos 388 582 456 142 481 928 24,0 57
Otros 372 017 392 357 413 258| 1,1 53
TOTAL 1./ 954 480 1 050 544 1098 327| 15,1 45
1./ No incluyen Ingresos Extraordinarios.
BANCO DE LA NACION
CUADROS DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Realizado
INGRESOS FINANCIEROS : AL Il TRIMESTRE 2016
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: AL Il TRIMESTRE 2016
(En_Miles de Soles )
Marco Marco Ejecuaon var. % Awance
BREIRSMINES Anual Abll Trim 2016 Al ll Trim 2016 Ejec./ Pob. Anual %
PROYECTOS DE INVERSION 51 178 42 950 40 580 94,48% 79,29%
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE
INVERSION 201 960 65 165 9124 14,00% 4,52%
1. Mobiliario y Equipo 102 318 8 948 6781 75,78% 6,63%
2. Edificios e Instalaciones 61 958 54 688 2079 3,80% 3,36%
3. Equipos de Transportes y Maquinaria 32 199 233 173 74,50% 0,54%
4, Instalac. y Mejoras en Propiedades Alquiladas 5 485 1296 90| 6,93% 1,64%
5. Terrenos 0 0 0 0,00% 0,00%
Otros -
TOTAL FBK 253 138 108 114 49 704 45,97% 19,63%
Se considerara en orden de importancia cuantitativa, de mayor a menor sobre la base de la columna ejecuciom al Il timestre,
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EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE JUNID 2010
MONEDA NACIONAL

_ER S

SECTORES

CREDITOS VIGENTES

CREDITOS REFINANCIADOS

CREDITOS VENCIDOS

CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL

TOTAL

EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE JUNIO
MONEDA EXTRANJERA

PRESUPUESTO EJECUCION PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUCION
[1. SECTOR INTERNO [ 1450 BfE i
1.1 Secior Financlero of
111 Sector Bancaro
1.1.2  Sector No Bancerio
1.2 Bector Administracién Piblica of
1.20  Tesoro Publico
121  Administracién Centrad
122 CORDES
123 institue Public Descontrallzadss of
- Universidades
- Otros. of
1.24 Bensicencia Piblica
125 Essalud
128 Gobiemos Locales 183873 171
1.27 Gobiames Regionalen of
1.3 Becior Em) Pub.No Financieras of 0 o
14 Sactor Privado no Financlers 4 158801 771 WE ‘ﬂE
141 Empreess Privades
- Agroex:
- Senvtrayler S.A
- Manumar S A
- Camito Manusl y Parcy Joo
- Otros.
142 Hogarse 4158 801 771 839 527 1 450 504
- Préstamo Multired 3 374 680 390| 830 522, 1 450 @34
- Préstamo Hipotacarics 176 622 386
- Otros. 207 18
TOTAL 10256 m% 39 32 1 450 834]

(En Dblares)
CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS CREDITOSIENCUBRARZA TOTAL
JUDICIAL
SECTORES
PRESUPUESTO EJECUCION PRESUPUESTO | EJECUCIAN PRESUPUESTO |  EJECUCION EECUCION

1. SECTOR INTERNO [ o [ o 183 m| 173 842 M ﬁ 521 412 855 413 685 254
71 Sector Financie 0 0 0] 0] 0] 0] 0] i 0l
111 Bector Bancaiio [} [ [ o
1.1.2 No Bancwio o 0| [+ o
ol o o o
[} 0| 1] o
1.2 Pablics [ [l [ 0j o [ [ [ o
121  Administracién Central o o

122 CORDES 0
123 Instituc Public. Descentralizadm 0| o
124 Beneficencia Piblics o (1]
126 Gobiemaos Locaes ol [
1.2.7 Gobiemos Regionaies [ [
13 Sectar Empress Pub No Financieras o [ o [ [ [ o [ [ [}
- Petro Peri 0 0 o Ll [ 0
- Otros. 0| o oj
1.4 Sector Privado no Financiers 0| 0| [ [ 183 850 173 B4 481 521 412 855 413 695 254/
147 Empresss Privedm 163 880 73 643 481 521 412| [3F 655 258
- Auifers Los Incas S A 4 [ o L
- Corporacion MEC S RL of o 0 0
- Empresa de Senicios San Marcos [ 0 | a 0 o
- Importadora Exportadora Geka o [ o o
- Motaltirgica lsrael S.A of q o 0
~ Confecciones Alsiza 0 ol ol L
- Inmobiliaria Nueatra Sra del Pilar g ai 9| o
-Morito S A of 0 o ol
~ Motor Import of [ 0) of
- Impemar [ 9 40 57| 43 048 40 579 43048
- Senvicentro Cruz de Chaipon 0 o 131034 138 000 131 03¢ 129 003
- Transpories Sants Rosa 130 319} 138 242 312 308 331 291 442 625 469 531
- Turismo Huancayo 33 561 35600 0 0 33 561 35 600
- Otros o o 7813 8075} 7613 8075
142 Hogarem 0 0 0 0 o o
2 SECTOR EXTERNO 0 0 0 [

22 Crganemos
[} Ingresos Difendos interes y Comis. [i] 0|
ToOTAL o) [ [ T 763 884 (] uaI 57 533 w2147 Wh5 412 585 254
-




GERENCIA DE FINANZAS Y CONTABLDAD
SUBGERENCWA DE PRESUPUESTO

I PRESTAMOS MULTIRED JUNIO |
PRESTAMOS OTORGADOS NTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION VARICION PRESUPUESTO | EJECUCION VARICION
CREDITOS VIGENTES 3442 531 982 3 374 660 390 67 871 592, 42135 749 41702102} 433 647
CREDITOS REFINANCIADOS 939 1450 934 511 412]
CREDITOS VENCDOS 137701 25227 11 457 541
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL] 17 556 913 24315 6758522
PROWVISION DE COLOCACION ( - ) 117 276 415| 123 675 627 6399 212
TOTAL : 3357 522 130| 3301 978 801 -55543329‘ 42 135 748| 41 702 102] -433 647
CREDITOS VIGENTES 2016 INTERESES MENSUAL
NTERES
PRESUPUESTO EJECUCION SALDO PROMEDIO PRESUPUESTO | EJECUCION PROMEDIO
A Diciembre 2015 3379246
Enero 2016 3386 240 3386 240 3362 743 284/ 43594 072 43 534 072 43594 072
Febrero 3390650 3390 650 3388445 40 434 40 434 999| 42 014 53|
Merzo 3378265 3 389 231 232} 3389 940 43332271 43152 563 41793781
Abril 3398633 7: 3 387 450 203} 338834071 41997 152 42 203 544 42 678 054)
Mayo 34219035 3380 873 216 338416171 43 454 422/ 43 065 329| 42 634 437]
Junio 3442531 3 374 660 390} 3377766 4213574 41702 102 42 383 716]
Julio 3466 102 43646
Agosto 34884147, 43776
Setiembre 3509 440 42487 1
Octubre 3533 469 252 44022 241
Noviembre 35547641 42715 857
Diciembre 2016 3579103 46 844 941
518 441 797] 254 152 608]
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