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FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria
Referencia : Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben
remitir el Informe trimestral de Evaluacion del Plan Operativo y la Evaluacion
Financiera y Presupuestaria, enmarcado en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Perfil de la Empresa
(Formato 1E), Estado de Situacién Financiera (Formato 2E), Estado de Resultados
Integrales (Formato 3E), Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato 4E), Flujo de
Caja Proyectado (Formato 5E), Gastos de Capital (Formato 7E), Capital Social e
Inversiones (Formato 8E), Saldo de Caja, Depdsitos, Colocaciones e Inversiones en el
Sistema Financiero, segun caracteristicas (Formato 9E), Plan Operativo (Formato 10E)
y Dietas (Formato 11E) correspondiente al Primer Trimestre 2016, han sido remitidos a
través del Sistema de Informacion (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta los anexos correspondientes a Gastos de Capital — Nueva Sede
e Incremento de Remuneraciones.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion vy
estima personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)

Av. Republica de Panama N° 3664 — Lima 27 - 7 519-2101
SFax 519-2201

URL: www.bn.com.pe
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Banco de la Nacidn Evaluacion al | Trimestre Afo 2016

Informe de Evaluacién
Financiera y Presupuestaria

|.  Objetivo del Informe

Evaluar el desempeiio financiero y presupuestal de la empresa al | Trimestre con la finalidad de cumplir con las
metas previstas por la empresa en su plan operativo y estratégico aprobado.

Il. BaseLegal

2.1  Directiva de Gestion FONAFE y sus modificatorias.

22  Acuerdo de Directorio N° 003 — 2015/016 — FONAFE de aprobacion del Plan Operativo y Presupuesto para el
afio 2016.

23  Acuerdo de Directorio N° 2085 del Banco de la Nacién de fecha 22.12.2015 que aprueba el Plan Operativo y
Presupuesto Desagregado 2016.

lll.  Aspectos Generales

3.1 Naturaleza Juridica y Constitucion.

El Banco de la Nacién es una empresa de derecho publico, integrante del Sector Economia y Finanzas, que
opera con autonomia econdmica, financiera y administrativa.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado (a, b) y supletoriamente por
la Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros (c, d).

a. Ley N° 24948 de la Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento aprobado por D. S. N° 027-90-
MIPRE. Abrogada en aplicacion de lo dispuesto por la Cuarta Disposicion Final del D. Leg. N° 1031
publicado el 2008-06-24;

b.  Decreto Leg. N® 1031, promueve la eficiencia de la actividad empresanal del Estado.

c. Sustituida por la Ley N° 26702, Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Organica
de la Superintendencia de Banca y Seguros;

d. Ley N° 27658 Marco de Modemizacion de la Gestion del Estado de fecha 2002-01-17; publicado en el
diario oficial “El Peruano” con fecha 2002-01-30 que declara al Estado en proceso de modemizacion. Se
establece los principios y la base legal para iniciar el proceso de modernizacion de la gestion del Estado
en todas sus instituciones e instancias.

3.2 Objeto Social.
De acuerdo a lo indicado por el Estatuto Art, 4:

Es objeto del Banco administrar por delegacion las subcuentas del Tesoro Publico y proporcionar al Gobiemo
Central los servicios bancarios para la administracion de los fondos piblicos.

Cuando el Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las operaciones del Sistema
Nacional de Tesoreria, el Banco actuara como agente financiero del Estado, atendera la deuda piblica externa y
las operaciones de comercio exterior. Asimismo, recauda tributos y efectlia pagos, sin que esto sea exclusivo,
por encargo del Tesoro Publico o cuando medien convenios con los 6rganos de la administracion tributaria.

3.3 Accionariado.

Segun el Articulo N° § del Estatuto del Banco de la Nacion, aprobado por Decreto Supremo N° 07-94 EF de
fecha 26 - Ene — 94, el capital del Banco es de S/. 1 000 000 000,00 (Un Mil Millones de Nuevos Soles), a ser
integramente pagado por el Estado.

Lot




Por el capital no se emiten acciones ni titulos de ninguna especie, constando Unicamente en la cuenta

correspondiente.

3.4 Directorio y Gerencia.

N° Apellidos y Nombres Cargo Situacion Fecha de Designaci6n
Directorio
1 Villanueva Lama Arturo Pedro Presidente Ejecutivo Designado R.S N° 024-2015-EF del 28-05-2015
2 Polastri Clark Rossana Carla Vicepresidenta del Directorio Designado R.S N° 019-2015-EF del 14-05-2015
3 Garcés Manyari Alfonso Jes(s Director Designado R.S N° 056-2013-EF del 30-09-2013
4 Bameda Cruz Jorge Juan Director Designado  R.S N° 040-2015-EF del 09-08-2015
5 Blanco Céceres Carlos Augusto Director Designado R.S N° 041-2015-EF del 09-08-2015
Gerencias
1 Malfitano Malfitano Pietro Rino Gerente General Encargado 11/05/2015
2 Chafloque Bendezi) Nicolas Ricardo  Gerencia de Auditoria Intema Encargado 01/08/2015
3 Blas Saenz Jhan Stivent Gerente de Riesgos Encargado 09/07/2015
4 Acosta Pazos Eduardo Fabian Gerente de Asuntos Corporativos Encargado 01/01/2016
5 Arbuli Loyola Mariza Feliciana Gerente de Recursos Humanos Designado 03/09/2012
6 Saavedra Zegara Luis Gerente de Informética Encargado 03/08/2012
7 Pajuelo Gonzalez Oscar Alfredo Gerente de Logistica Designado 07/01/2013
8 Bustamante Gonzales Juan Carlos Gerente de Asesoria Juridica Encargado 10/02/2015
9 Acosta Pazos Eduardo Fabian Gerente de Planeamiento Y Desarrolio Encargado 01/08/2015
10 Pisfil Capunay Miguel Hildebrando Gerente de Operaciones Encargado 01/08/2015
11 Nufez Vergara Percy Manuel Gerente de Finanzas y Contabilidad Encargado 01/09/2013
12 Guevara Camara Maria Luisa Gerente de Banca de Servicio Encargada 11/02/2016
13 Palomino Reina Luis Alfredo Gerencia Banca Estatal y Minorista Encargado 25/07/2013
14
15 Bourgeois Carpio Ronald Alain Omer  Gerente Cenfral de Negocios Designado 17/03/2016

3.5 Marco Regulatorio.
De acuerdo al Estatuto, Art 3.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado y supletoriamente por la
Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros.




3.6

3.7

Fundamentos Estratégicos.
a. Vision.
Ser reconocido como socio estratégico del Estado Peruano para la prestacion de servicios financieros

innovadores y de calidad, dentro de un marco de gestion basado en practicas de Buen Gobiemo corporativo y
gestion del talento humano.

b. Misién
El Banco de la Nacion brinda servicios a las entidades estatales, promueve la bancarizacion y la inclusion

financiera en beneficio de la ciudadania complementando al sector privado, y fomenta el crecimiento
descentralizado del pais, a través de una gestion eficiente y autosostenible.

¢.  Valores Institucionales.

- Vocacion de servicio al ciudadano.

- Compromiso e identificacién.

- Promocion de la cultura financiera.

- Conducta ética y profesional

- Responsabilidad social e inclusion financiera.
d. Horizonte del Plan Estratégico.

El Plan Estratégico del Banco de la Nacion se encuentra alineado en horizonte temporal al Plan Estratégico
Corporativo (PEC) de FONAFE en el horizonte 2013 - 2017, el cual continia el horizonte del anterior Plan
Estratégico 2009 - 2013 del Banco.

Area de influencia de las operaciones de la empresa.

Al cierre del | Trimestre, el Banco de la Nacién, esta presente en un total de 1,166 distritos a nivel nacional, esto
mediante los siguientes puntos de atencién: oficinas (agencias y oficinas especiales), cajeros autométicos y
cajeros corresponsales (agentes multired).

Para conocer el area de influencia de cada canal de atencitn, se ha analizado la cantidad de distritos que
cuentan con presencia del Banco, comparandolos con los distritos a nivel nacional. Se adjunta cuadro con dicha
informacion:

Area de influencia de los canales de atencion del Banco de la Nacién

Cobertura por Canal a Nivel Distrital

Al 31 de marzo de 2016
L Part.
Canal de Atencién Distrlos del Areade | 1 tritos el Pais
nfluencia %

Agencia y Oficinas
Especiales 474 25.6%
Cajero Automatico 261 1854 14.1%
Cajero Corresponsal 1,095 59.1%
TOTAL DE DISTRITOS 1,166 62.9%

Se observa gque las Oficinas tienen cobertura en un aproximado de 474 distritos, lo que representa un 25.6% del
total, siendo menor para el caso de los cajeros automaticos con un 14.1% y mayor en los cajeros comesponsales
con el 59.1%.



3.8

Participacion del BN en el Sistema Bancario.

La actividad bancaria al mes de febrero 2016, continué mostrando una evolucién positiva, no obstante una débil
economia global y desaceleracion de la economia local. El saldo de las Colocaciones del Sistema Bancario
(incluye Banca Multiple y BN) a nivel nacional, ascienden a S/ 240 063 millones, participando el Banco de la
Nacion (BN) con el 4.3% del total del Sistema Bancario. La principal modalidad de préstamo del BN correspondié
a los préstamos otorgados mayormente a los trabajadores activos y pensionistas del Sector Publico (S/ 3 370
millones). En el caso de la Banca Multiple las mayores Colocaciones se dieron en los segmentos: “Corporativos”
S/ 55 919 millones, “Medianas Empresas” S/ 40 719 millones y “Consumo” S/ 39 499 millones.

COLOCACIONES Y DEPOSITOS EN EL SISTEMA BANCARIO

Al 29 de febrero 2016
COLOCACIONES Millones s/ 98l o o DEPOSITOS  Milloness/ 29 pan g,
Total % Total %

Bco. de la Naci6n 1/ 10310 43 100.0 Bco. de la Naclon 24 408 10.2 100.0
Sobregiros y Avance Cta. 4925 21 478 Ala Vista 13747 58 56.3
Préstamos 1349 06 1341 Ahorro 6 643 2.8 27.2
Hipotecario 168 0.1 1.6 A Plazo 4015 1.7 16.5
Consumo 3370 14 327
Tarietas de Crédip 498 0.2 48

Bca. MaRiple 2/ 229753 95.7 100.0 Bca. Multiple 215 675 89.8 100.0
Corporafivos 55919 236 243 Ala Visia 64 978 27.6 30.1
Grandes empresas 39280 16.6 171 Ahorro 56 665 240 26.3
Medianas empresas 40719 17.2 177 A Plazo 94 032 39.9 43.6
Pequefias empresas 13751 5.8 6.0
Microempresas 2964 13 13
Hipokecario 37622 15.9 16.4
Consumo 39499 16.7 17.2

Total 240063 100.0 Total 240 081 100.0
1/.Cartera Vigente - 2/ Créditos Directos
Fuenle: SBS, BN

Con relacién a los Depositos, el Banco de la Nacion participa con el 10.2% (S/ 24 406 millones) del total de
Depésitos del Sistema Bancario (S/ 240 081 millones). Asimismo, en el BN los Depésitos a la Vista representan
la principal modalidad de captacion con S/ 13 747 millones de saldo (56.3%), en contraste con la Banca Privada,
donde destaca por su mayor monto la captacion en la Cuenta Depoésitos a Plazo con S/. 94 032 millones de
saldo, y representa el 43.6% del total de Depositos en la Banca Multiple.

Sin embargo, es importante sefalar que en el BN, la estructura de los Depdsitos responde principalmente al
objeto, de administrar por delegacion las Cuentas del Tesoro Publico y proporcionar al Gobiemo Central los
servicios bancarios para la administracion de los Fondos Pblicos y ser Agente Financiero del Estado cuando se
le requiera.

La presencia del BN en la actividad bancaria se ve reflejada en los siguientes cuadros. Al mes de febrero el BN
se constituye como la segunda entidad bancaria con los mayores excedentes netos (S/ 245 millones). Asimismo,
a nivel de activo y depdsitos se ubica también como la quinta y cuarta entidad entre 18 bancos del Sistema
Bancario.



3.9

RANKING MES DE FEBRERO 2016

(En millones de soles)
ACTIVOS TOTALES DEFOSITOS TO TALES
1° | Crédito Ext 125 977 1° |Crédito Ext 73 539 1° |Crédito Ext 480
2° | Continental 81 041 2° | Continental 47 846 2° |BN 245
3° | Scotiabank 58 216 3° |Scotiabank 32498 3° | Continental 202
4° |Interbank 40414 4° |BN : 24 406 4° |Scotiabank 189
5° |BN 36909 5° |Interbank 23 954 5° |Interbank 136
6° | BanBif 11 819 6° |BanBif 7975 6° |Mibanco 40
7° |Mibanco 11 020 7° |Mibanco 6132 7° |Citibank 29
8° |Financiero 81737 8° | Citibank 4 889 8° |Falabella 22
9° | Citibank 6814 9° | Financiero 4571 9° |BanBif 16
10° | Santander 5634 10°|GNB 3884 10°|Ripley 12
11°|GNB 4943 11°| Santander 3576 11°|GNB 11
12°|Falabella 4915 12°|Falabella 3159 12°| Santander 9
13°|Ripley 1936 13°| Comercio 1309 13°|Financiero 8
14° | Comercio 1716 14°|Ripley 1088 14°|Comercio 4
15°| Azteca 863 15°| Azteca 684 15°| Deutsche Bank Peri 3
16°|Cencosud 622 16°|Cencosud 380 16°|Azteca 2
17°|ICBC 444 17°|ICBC 191 17°|Cencosud 1
18°| Deutsche Bank Peri 432 18°|Deutsche Bank Pera 0 18°|ICBC -1

Fuente: SBS - BN

Al mes de febrero 2016, las agencias de la Banca Muiltiple y del Banco de la Nacién suman a nivel nacional
2 772 agencias, participando el BN con el 22.4% del total. En el caso del nimero de personal, la actividad
bancaria es atendida por 66 410 empleados, de este total el BN participa con un 6.8% del total.

Las utilidades de la Banca Multiple y del BN ascendieron a S/ 1 406 millones, y el BN se ubico en el segundo
lugar con S/ 245 millones.

Por su parte, en el caso del BN, al mes de marzo del 2016, atendié con 5 436 Agentes Multired operativos y 894
Cajeros Automaticos (ATM's).

Lineas de Negocio del Banco de la Nacién.
Las principales lineas de negocio del Banco son las siguientes:

Negociacién y Ventas

Ingresos generados principaimente por la realizacion de operaciones de tesoreria, compra y venta de titulos,
monedas y commodities por cuenta propia, entre otras actividades de naturaleza similar.

Banca Minorista.

Servicio orientado al financiamiento a clientes minoristas incluyendo tarjetas de crédito, préstamo hipotecario,
entre ofros.

Banca Comercial.
Financiamiento a clientes no minoristas, incluyendo, factoring, descuento, arrendamiento financiero, entre otros.
Liquidacion y Pagos

Actividades relacionadas con pagos y cobranzas, transferencia interbancaria de fondos, compensaciones y
liquidacién, entre otras actividades de naturaleza similar.

Otros Servicios

Servicios de custodia, fideicomisos, comisiones de confianza y otros servicios.



3.10 Logros

3.11

Se realizé un convenio de colaboracion interinstitucional entre el MEF y el BN a fin de establecer las condiciones
para la puesta en ejecucion de la Plataforma Tecnologica de Servicios de Informacion MULTIFINANCE
desarrollada por el banco, dando acceso a las instituciones financieras reguladas por ley y a las mypes que
opten ceder a dichas instituciones su derecho de acreedor en los procesos de contratacion de bienes y servicios.

El Gobiemo Regional de La Libertad otorg6 la medalla de La Libertad al Banco de la Nacién por sus Bodas de
Oro.

El BN es nuevo miembro de la asociacion de buenos empleadores ABE y el (nico del sector piblico. De acuerdo
a la evaluacion de la Camara de Comercio Americana del Peri (AmCham Peni), empresa de acreditacion, el BN
es nuevo socio de ABE Asociacion de Buenos Empleadores, institucion que promueve la Responsabilidad
Social, Laboral, fomentando el respeto a las personas.

Se realizd un exitoso pase a produccion del Modulo de Clientes y Plataforma de Abside en el marco del Proyecto
Nuevo Core Bancario. Esta primera fase, incorpora a ABSIDE como la Unica herramienta de ingresos de datos o
informacion de clientes.

Se viene realizando con éxito fa “Evaluacion de la Atencion en ventanillas y plataformas a través del PIN PAD” a
nivel nacional, promoviéndose la participacion honesta y transparente de los gestiones de servicios y
comerciales.

Descripcién del comportamiento de la economia del sector e industria donde se desenvuelve la empresa.
ENTORNO INTERNACIONAL

En conjunto, la perspectiva global ha continuado debilitandose en los Gltimos meses, agravada por la relativa
desaceleracion de China, el débil crecimiento en los paises en desarrollo, los precios atin bajos de las materias
primas y la perspectiva de tensiones financieras en muchos paises. Los mercados emergentes habian
impulsado en gran medida la recuperacion y las expectativas eran que las economias avanzadas tomaran el
relevo del crecimiento pero eso no ha ocurmido.

Los indicadores de la actividad de los sectores servicios y manufactura de las principales economias del mundo
han mostrado en el primer trimestre una desaceleracion respecto al dltimo trimestre del afio anterior. Esta
tendencia refleja una elevada volatilidad en los mercados financieros, provocada por la incertidumbre con
respecto a la politica monetaria y fiscal de las economias.

En'linea con estos desarrolios las proyecciones de crecimiento para el afio 2016 y 2017 han sido revisadas a la
baja, por un menor dinamismo de las economias desarrolladas bajando para el 2016 de 2.2% a 1.90%. En el
mes de abril del afio en curso, el FMI publicara junto al Banco Mundial en Washington sus previsiones
actualizadas de crecimiento mundial y ya ha indicado que revisara a la baja la prevision actual de 3.4%.

Crecimiento Econémico Anual (%)

2015(") 2016(*) 2017(*)

O Economias Desarrolladas @ Economias Emergentes
O América Latina y el Caribe @ Economia Mundial

(") Proyeccién del FMI en enero 2016
Fuente: Banco Mundial

La economia de Estados Unidos creci6 un 2.4% en el afio 2015, el mismo avance que el afio anterior, segin el
dato definitivo publicado por el Departamento de Comercio a fines de marzo. Este dato ha sido mas alto de lo



previsto gracias al buen comportamiento registrado en el dltimo trimestre del afio, cuando se produjo un aumento
mayor al esperado del consumo.

El déficit comercial de Estados Unidos aumenté mas a lo previsto en febrero del 2016 debido a que un repunte
de las exportaciones fue contrarrestado por un aumento de las importaciones, en el mas reciente indicio de que
el crecimiento econémico permanecié débil en el primer frimestre del 2016. El Departamento de Comercio
informé que el déficit comercial se increment6 un 2.6%, a 47 100 millones de délares. El déficit comercial de
enero del presente ano fue revisado levemente al alza, a 45 900 millones de délares, desde el saldo negativo
reportado previamente de 45 700 millones de dolares.

Los nuevos pedidos a fabricas de Estados Unidos cayeron en febrero y el gasto de las empresas en bienes de
capital fue mucho menor a lo estimado inicialmente, en los mas recientes indicios de que el crecimiento
economico permanecio lento en el primer trimestre. El Departamento de Comercio dijo que los nuevos pedidos
de bienes manufacturados bajaron 1.70% debido a que la demanda bajé ampliamente, revirtiendo el incremento
de enero de 1.20%. Los pedidos han disminuido en 14 de los Gltimos 19 meses.

Por su parte, el empleo en Estados Unidos crecié con solidez en marzo 2016 y los salarios repuntaron,
emitiendo una sefial de resiliencia econémica que podria permitir a una cauta Reserva Federal subir
gradualmente las tasas de interés este aio.

La zona euro contintia creciendo a un ritmo modesto apoyado en la resistencia de la demanda doméstica. A la
fuerza del consumo privado en los Ultimos trimestres se ha unido una cierta recuperacion de la inversién a
finales de 2015, a pesar del empeoramiento de la confianza y la moderacion de la demanda global. No obstante,
las dudas continian sin despejarse y los riesgos siguen sesgados a la baja, sobre todo si persisten las tensiones
en los mercados financieros y las dudas sobre la politica econémica en algunos paises de Europa. Ante este
escenario y con la inflacién negativa, el BCE tom6 medidas adicionales para atajar los posibles efectos de
segunda ronda. Entre las que esté: la rebaja de todas las tasas de interés a -0.4% y el aumento de su programa
de compras de bonos mensual de 80 000 millones de euros, asi como la reduccion de la tasa de interés de
referencia a 0% desde 0.05%

La segunda economia mundial, China, evidencia una fragil estabilizacion en su economia debido a que el
producto intemo bruto real de China crecié un 6.6% en el primer trimestre. El indicador de la actividad
manufacturera ha sufrido una inesperada expansion en marzo, situandose en 50.2, frente al 49 del mes de
febrero, aumentando con ello las esperanzas de que estén disminuyendo las presiones bajistas. Asimismo, el
sector de servicios de China se fortalecié en marzo y el indice PMI de servicios de Caixin se elevo a 52.2, frente
a la lectura de 51.2 de febrero. El desempefio comercial de China se contrajo en febrero. Las exportaciones
cayeron 25.4% anual y las importaciones bajaron 13.8% en términos de ddlares. La caida de las exportaciones
fue la mayor desde mayo de 2009.

En América Latina, la economia de Brasil, sufri6 un retroceso de la produccién industrial de 9.8% en febrero con
respecto al mismo periodo del afio previo. La inflacién anual de Brasil cayé bajo el 10% a mediados de marzo
por primera vez en cinco meses, levemente mas cerca del rango objetivo del Banco Central mientras se agrava
la recesion. La Agencia de Calificacion Moody's rebajé la calificacion de deuda de Brasil al grado especulativo,
al recortarla de Baa3 a Ba2, debido a la contraccion que sufre la mayor economia de América Latina y al
deterioro de los indicadores de deuda del gobiemo brasilefio.

El mercado bursatil global tuvo en el primer trimestre del afio un desempefio desfavorable, principalmente para
las acciones europeas y asiaticas, que fueron arrastradas por la desaceleracion del crecimiento de la economia
global, las preocupaciones del sector bancario en la region y el temor sobre la salida de Reino Unido de la Union
Europea. Contrariamente, Estados Unidos tuvo ganancias moderadas impulsadas por la recuperacion de los
precios



RENTABILIDAD ACUMULADA POR TRIMESTRE DE LAS PRINCIPALES BOLSAS INTERNACIONALES

Periodo ESTADOS UNIDOS INGLATERRA | ALEMANIA | JAPON CHINA
DOW JONES NASDAQ S &P 500 NYSE FTSE DAX NIKKE] SHANGAI
2015
| Trim -0.26% 3.48% 0.44% 0.55% 3.15% 22.03% 10.06% 15.87%
Il Trim -0.88% 1.75% -0.23% -0.86% -3.72% -8.53% 5.36% 14.12%
I Trim -7.56% -1.35% -6.94% 9.31% -1.04% -11.74% -14.07% | -28.63%
IV Trim 7.00% 8.38% 6.45% 3.51% 2.98% 1.21% 9.46% 15.93%
2016
1 Trim 1.49% -2.75% 0.77% 0.63% -1.08% -1.24% -11.95% | -15.12%
Nota Rentahlidad acumulada del IV trimestre (31 Dic 2015 - 31 Mar. 2016)
Fuente: Bloomberg

Por su parte, el mercado bursatil en la region muestra rendimientos positivos. En América, el mercado bursétil
fue impulsado por la subida de los precios de las materias primas en el mercado intemacional y los precios del

petréleo.
RENTABILIDAD ACUMULADA POR TRIMESTRE DE LAS PRINCIPALES BOLSAS ANIVEL REGIONAL
g BZi“égs MEXICO | SANTIAGO | SAOPAULO | BOGOTA
i (IPC) (IPSA) (BOVESPA) (IGBC)
2015
I Trim 26.32% 1.34% 1.71% 2.29% -14.06%
Il Trim 7.56% 3.04% 051% 377% 2.99%
I Trim -15.80% 5.37% -5.44% 15.11% -9.86%
IV Trim 18.96% 0.81% -0.13% -379% 7.92%
216
i 5.03% 5.36% 5.52% 10.95% 14.30%
Nota Rentabifidad acumulada del | trimestre (31 Dic 2015 - 31 Mar. 2016)
Fuente: Bloomberg

En el mercado intemacional de divisas, en el primer trimestre del 2016 el dolar presenté el peor desempefio con
respecto a las principales monedas intemacionales (Euro, Yen Japonés, Libra Esterfina, Dolar Canadiense,
Corona Sueca y el Franco Suizo), a causa de la incertidumbre de la economia global y la aversion al riesgo. Por
ello, los inversores se orientaron al yen y euro, como divisas refugio, para financiar sus inversiones en
economias emergentes o en activos de mayor riesgo, que evidentemente ofrecen unas rentabilidades mas

elevadas.
COTIZACION DE LAS PRINCIPALES MONEDAS INTERNACIONALES

Periodo EURO ($/€) YEN (¥$) LIBRA($/£) | FRANCO Suizo DOLAR Canand.
2015
| Trim 1.073 120.130 1.482 0.973 1.269
Il Trim 1.115 122.500 1.571 0.936 1.257

I Trim 1.118 119.880 1.513 0.973 1.331

IV Trim 1.086 120.220 1474 1.002 1.384
2016
| Trim 1.138 112.570 1436 0.962 1.300

Fuente: Bloomberg
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Finalmente, los paises latinoamericanos mostraron comportamientos mayormente a la apreciacién de sus
monedas. El panorama para las monedas latinoamericanas se tomd mas positivo debido a una mejora
generalizada de la confianza de los inversores a nivel global, junto con la perspectiva de un cambio politico en
Brasil.

Las divisas regionales repuntaron en marzo tras las fuertes pérdidas al comienzo de 2016 ante renovadas
apuestas por activos de riesgo mientras la Reserva Federal estadounidense asumia una postura mas laxa por
las dudas sobre la desaceleracion de China, pero los operadores temen que esto pueda cambiar pronto.

COTIZACION DE LAS PRINCIPALES MONEDAS LATINOAMERICANAS

Periodo REAL BRASILENO |PESO MEXICANO|PESO CHILENO | PESO ARGENTINO |PESO COLOMBIANO
2015

I Trim 3.160 15.150 617.730 8.830 2575.500

0 Trim 3.100 15.740 639.120 9.090 2606.000

Il Trim 3.048 16.915 696.350 9.426 3089.940

IV Trim 3.961 17.208 708.600 12932 3174.500
2016

| Trim 3.592 17.279 667.700 14.705 3002.200

Fuente: Bloomberg

ENTORNO NACIONAL
ACTIVIDAD ECONOMICA
El Producto Bruto Interno registré un incremento de 3.4% en enero 2016, impulsado por las actividades primarias

(7.6%), principalmente la mineria e Hidrocarburos (7.8%) y la pesca (40.4%); y por la actividad no primaria que
crecio 2.3%, por la expansion del comercio (2.6%) y de los servicios (4.6%).

PRODUCTO BRUTO INTERNO
(Variaciones porcentuales)

Ponde- 2015 2016
Sectores .
racién | Trim 1l Trim 11 Trim IV Trim Enero
Agropecuario 5.97 1.00 3.36 12.66 2.48 5.55
Pesca 0.74 921 36.56 1.69 43.81 40.36
Mineria e Hidrocarb. 14.36 4.29 743 8.92 14.73 7.83
Manufactura 16.52 -5.10 -0.15 -4.90 0.94 -3.94
Electricidad y Agua 1.72 4.65 5.54 5.65 8.23 8.78
Construccion 5.10 -6.78 -8.62 -8.10 -2.31 -2.67
Comercio 10.18 3.62 379 3.55 3.91 2.58
Ofros Servicios 45.41 5.20 5.05 4.83 5.14 4.60
Economia total 100.00 1.85 3.13 2.59 4.68 34

Fuente: INE - BCR

Al cierre del primer mes del afio 2016, la actividad agropecuaria crecio en 5.55%, principalmente por la mayor
produccion del subsector agricola en 7.8%, seguido del subsector pecuario en 2.8%. En el subsector agricola,
destaco la mayor produccién de mango, uva, palta, camote, cebolla, arroz cascara y cafia de aziicar, explicado
por el clima favorable y aumento de siembras, que posibilitaron mayores cosechas y rendimiento en los
departamentos de Piura, Lambayeque, La Libertad, Ica y Arequipa. No obstante, se registraron disminuciones en
los niveles de produccion de papa, maiz amarillo duro, maiz amilaceo, algodén rama, café, quinua, entre otros.
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Durante la presente campaiia agricola agosto 2015 - enero 2016, el area sembrada de los principales productos
agricolas se redujo en 9.2%, por menores siembras registradas en la zona sur, norte y centro, a diferencia de la
zona oriente donde las siembras crecieron.

El sector pesca crecid en 40.36%, determinado por la mayor captura de anchoveta para consumo humano
indirecto (Harina y Aceite de Pescado), que registré una captura de 266 mil toneladas (en enero de 2015 no
hubo pesca). Asimismo, contribuyé con el resultado del mes, la mayor pesca para enlatado (35.5%), curado
(15.3%) y para consumo directo en estado fresco (6.0%).

El Sector Mineria e Hidrocarburos registro un resultado positivo por once meses consecutivos, con una variacion
de 7.83%, sustentado por la mayor extraccion de cobre, molibdeno, plata, oro y plomo, principalmente por parte
de las empresas Cerro Verde, Hudbay Peni (Constancia), Buenaventura, El Brocal, Antamina, Chinalco, Volcan,
Ares, Milpo, Andina y el aporte de Minera las Bambas que inicié operaciones en diciembre 2015,

La produccion de hidrocarburos registré una contraccion de 29.5%, manteniendo una trayectoria decreciente por
doce meses sucesivos, como consecuencia de la menor explotacion de liquidos de gas natural y gas natural por
parte de las contratistas Pluspetrol Peru Corporation y Repsol, afectados por la rotura de una tuberia del
poliducto de transporte de hidrocarburos desde la sierra hasta la costa, que paralizé la produccion desde el dia
20 de enero. De igual forma, la extraccion de petroleo crudo disminuyo.

ACTIVIDAD ECONOMICA MENSUAL
(Var. % respecto a similar mes del afio anterior)
3 . B

! mPBI
| Demanda Interna
6 ‘
|
R —
| i
|
i = 1
| Ene 2015 Feb Dic Ene 2016

Fuente: INEI - BCRP

La produccion manufacturera registré una contraccion de 3.9%, afectado por la menor actividad del subsector no
primario que descendié 6.9%, atenuado por el desenvolvimiento positivo del subsector fabril primario en 5.9%.
La contraccion del subsector fabril no primario se explica por Ia evolucion negativa de las fres industrias
componentes: bienes intermedios en -7.20%, bienes de consumo en -2.4% y bienes de capital en -42.4%.

Por el contfrario, la actividad del subsector fabril primario crecié en 5.9%, sustentado en la mayor produccion de
harina y aceite de pescado (exportado a Indonesia, Canadéa y Australia), refineria de azicar por mayor insumo,
que posibilité atender la demanda interna y extema (Colombia y Ecuador) y productos de refinacion de petréleo
(gasolina, lubricantes y petroleo industrial) para mercado intemo y extemo (EE.UU.).

El sector construccion registré una contraccion de 2.67%, reflejado en la disminucion de la inversion en el
avance fisico de obras en 42.8%; no obstante, el consumo intemo de cemento crecio en 1.3%, manteniendo una
tendencia positiva por seqgundo mes sucesivo. El comportamiento decreciente del avance fisico de obras
publicas fue determinado por la menor inversion ejecutada en el ambito del gobiemo regional (-75.7%) y el
gobiemo nacional (-51.5%), situacion atenuada por el aumento de la inversion del gobiemo local en 122.74%.

El sector financiero y seguros crecié en 9.7%, impulsado por la mayor colocacion de créditos de la banca
miltiple (16.8%), con mayor dinamismo en los montos otorgados en moneda nacional 37.26%, en contraste a la
reduccion de 10.36% en las colocaciones en moneda extranjera.

Finalmente, el crecimiento econémico del pais para el afio 2016 se estima entre 3.2% y 3.5%, segln la
encuesta efectuada por el BCRP a los agentes econémicos, proyecciones que estarian supeditadas a la
evolucién de las expectativas de las empresas (inversiones), consumidores, las exportaciones, el ruido politico y
la debilidad de la economia global.

1
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INFLACION

El Instituto Nacional de Estadistica, informé que en marzo el indice de Precios al Consumidor de Lima
Metropolitana aumenté en 0.60%, alcanzando con ello una variacion acumulada de 1.15% y una inflacién
anualizada (abril 2015-marzo 2016) que llegd a 4.30%. Inflacion por encima del rango proyectado por el Banco
Central de Reserva para el afio 2016 (3.0% - 3.5%)

El alza de precios del mes de anélisis estuvo influenciado principalmente por el incremento en los grandes
grupos: “Esparcimiento, Diversion, Servicios Culturales y de Ensefianza® en 2.21% por efecto de la temporada
escolar observado en el aumento del pago por concepto de matricula en colegios estatales (3.0%) y no
estatales (1.6%); asi como en las pensiones de colegios particulares (8.0%), textos escolares (2.2%), pensiones
de instituto superior no estatal (1.0%) y periédicos (2.5%).

Asimismo, el gran grupo “Alimentos y Bebidas” aument6 0.61%, debido al alza de precio de la lechuga (31.9%),
cebolla china (23.4%), poro (20,9%), brécoli (18.3%), zanahoria (17.3%), ajo (10.7%), cebolla de cabeza (5.6%)
y tomate italiano (5.4%) mayormente por factores estacionales. Igualmente, subieron de precio algunos
pescados y mariscos por Semana Santa, tales como el perico (13.2%), cojinova (7.0%), lisa (5.6%) y jurel
(4.4%); no obstante, bajo el bonito (-2.7%). También crecieron los precios del pollo eviscerado (3.2%).

VARIACION DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
(En Porcentanjes)

GRUPOS DE CONSUMO Ponderacién 2015 it

Ene Feb Mar Trim.

INDICE GENERAL 100.0 440 0.37 0.17  0.60 115

1. Alimenbs y Bebidas 37.8 5.37 0.84 -006 061 1.39

2. Vestido y Calzado 54 3.16 0.07 0.10 0.16 0.32

3. Alquiler de Vivienda, Comb. y Elect 93 7.75 1.27 0.02 0.23 1.53

4, Muebles y Enseres 58 2.22 0.02 0.27 0.16 0.45

5. Cuidados y Conservacion de Salud 37 458 0.53 0.60 0.40 1.53

6. Transportes y Comunicaciones 16.5 1.83 086 -021 -0.36 -1.42

7. Ensefianza y Cultura 14.9 4.30 0.06 1.07 221 337

8. Orros Bienes y Servicios 6.7 2.74 0.18 0.45 0.34 0.98
Fuente: INE/

Con relacion a la inflacion trimestral, la correspondiente al primer trimestre del afio 2016 fue de 1.15%, variacion
menor a la inflacién registrada en el primer trimestre del 2014 (1.44%) y el primer trimestre del 2015 (1.24%).
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TIPO DE CAMBIO

Al 31 de marzo del presente afo, el Tipo de Cambio Interbancaric Venta del Sol por unidad de délar
estadounidense, llego a cotizarse en S/ 3.310, nivel menor al S/ 3.525 al alcanzado en febrero precedente. Con
lo cual, la moneda peruana registra por primera vez en el afio una apreciacion mensual y acumulada de 6.10% y
2.99% respectivamente, explicado por una mayor requerimiento de soles de las empresas para el pago de
impuestos y utilidades.

EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO INTERBANCARIO

Soles por Délar Variacién del Tipo de Cambio
Prom. Compra / Venta Al Cierre 1/ Mensual Trimestral Acumulada
Ene 2015 3.007 3.059 2.55% 2.55%
Feb 3.079 3.095 1.18% 3.75%
Mar 3.092 3.099 0.13% 3.89% 3.89%
Abr 3121 3.128 0.94% 4.86%
May 3.151 3.158 0.96% 5.87%
Jun 3.162 3.179 0.66% 2.58% 6.57%
Jul 3.182 3.192 0.41% 7.01%
Ago 3.239 3.237 1.41% 8.51%
Set 3.219 3224 -0.40% 1.42% 8.08%
Oct 3.250 3.287 1.95% 10.19%
Nov 3.338 3.376 2.71% 13.17%
Dic 3.384 3412 1.07% 5.83% 14.38%
Ene 2016 3439 3471 1.73% 1.73%
Feb 3.507 3525 1.56% 3.31%
Mar 3.416 3.310 -6.10% -2.99% -2.99%

/1: Tipo de Cambio Nominal Venta al cierre del ilimo dia del mes
Fuente: BCRP - Datatec- Marzo Preliminar

Durante el mes de marzo del 2016, el Banco Central de Reserva del Peri intervino directamente en el mercado
cambiario y vendié 143 millones de délares al contado, con lo cual acumula en el primer trimestre ventas por 1
283 millones de ddlares, con la finalidad de atenuar la volatilidad de la moneda nacional con respecto al dolar
estadounidense.

Evolucién de Tipo de Cambio Interbancario Venta: 2011 - 2016
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POLITICA MONETARIA ~ TASAS DE INTERES SISTEMA BANCARIO

En el mes de marzo del presente afio, el Banco Central de Reserva (BCR), acordo luego de dos alzas sucesivas
en el primer bimestre (Enero: 4.0% y febrero: 4.25%) mantener, la tasa de interés de referencia de la politica
monetaria en 4.25%. También dispuso mantener las tasas de interés de las operaciones activas y pasivas en
moneda nacional del BCRP con el sistema financiero efectuadas fuera de subasta.

En esta decisién el Directorio ha tomado en cuenta que: i) La economia mundial continia registrando sefiales
mixtas de recuperacion en la produccion y empleo, asi como una menor volatilidad en los mercados financieros,
con tendencias a la apreciacion de las monedas de las economias emergentes y a un aumento del precio de las
materias primas. ii) La inflacion ha sido afectada por factores temporales de oferta tales como el aumento de
precios de algunos alimentos y servicios plblicos y por la depreciacion cambiaria, la que se ha revertido
parcialmente. iii) Los incrementos en los precios al consumidor han afectado a la inflacién esperada, ubicandola
por encima del rango meta. iv) La actividad econémica local se viene recuperando

Tasa de Interés de Referencia del BCR
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Fuente; BCR

Al 31 de marzo de 2016, las tasas de interés promedio activas anualizadas del presente afio, por tipo de crédito,
en moneda nacional, mostraron comportamientos mayormente al alza, en comparacién a los niveles registrados
en diciembre de 2015, destacando las tasas a créditos a “Microempresas” y “Medianas Empresas” cuyas tasas
subieron en 64 y 44 puntos basicos respectivamente. Contrariamente, las tasas de interés otorgadas por los
créditos de “Consumo” bajaron en 111puntos basicos.

Tasas de Interés Promedio del Sistema Bancario por Tipo de Crédito - Moneda Nacional
Grandes Medianas Pequefias

Corporativos ——" Empresas Empresas Microempresas  Consumo  Hipolecario

Dic 2014 5.61 8.80 9.45 20,57 32.96 433 B.96

Ene 2015 523 6.55 9.46 20.38 32.45 42.26 893

Feb 513 6.71 10.02 20.47 3217 40.47 8,90

Mar 5,08 6.56 9,96 2117 34.08 40.81 8.61

Abr 4,99 6.59 9.75 2.3 35.14 41.05 8.45

May 538 6.67 9.81 20.85 35.21 43.04 8.36

Jun 507 6.59 9.70 20.76 34.63 43.79 8.38

Jul 472 6.64 9.64 20.72 34.28 43,99 8.43

Ago 5.52 6.88 10.03 20.85 34.05 43.43 849

Set 587 7.16 10.19 20.36 33.50 42.40 8.59

O 5.75 7.24 10.73 20.59 34.24 42.61 8.75

Noc 5.80 7.40 10,32 20.70 34.37 44,92 9.06

Dic 6.18 712 10.23 20.45 34.89 44.03 8.95

Ene 2016 5.24 7.16 10.48 20.54 35.00 44.40 9.00

Feb 599 7.38 10.48 20.73 35.25 42.7% 9.06

Mar B6.28 721 10,67 20.33 3553 42.92 9.10

Variacién Acumulada (puntos basicos)
Dic-2015 / Dic-2014 57 2 8 -12 193 72 -1

Mar-2016 / Dic-2015 10 9 44 -12 64 -111 15

Nota: Corresponde a las tasas activas anualizadas
Fuente: SBS



Por su parte, las tasas de interés promedio activas por tipo de crédito, en moneda extranjera, registraron al mes
de marzo del 2016, comportamientos mayormente a la baja en comparacion al mes de diciembre de 2015; el
otorgado a las “Microempresas”, “Grandes Empresas” y “Medianas Empresas” bajaron en 557, 42 y 24 puntos
basicos respectivamente. Por el contrario, las tasas por créditos a “Pequefias Empresas” subieron 18 puntos

basicos.
Tasas de Interés Promedio del Sistema Bancario por Tipo de Crédito - Moneda Extranjera
) Grandes Medianas Pequenas : .
Corporatvos B B P Microempresas  Consumo  Hipotecario
Dic 2014 2.47 5.07 8.28 12.29 16.91 27.26 7.56
Ene 2015 253 5147 8.14 11.48 17.93 28.05 7.64
Feb 362 5.26 8.28 11.96 18.05 29.94 7.67
Mar 260 494 8.26 13.55 15.03 30.88 7.46
Abr 2.06 4.76 8.33 11.62 19.89 30.64 7.12
May 2.83 467 8.45 10.85 20.44 30.99 7.8
Jun 218 4.59 8.26 11.70 19,73 3143 7.34
Jul 1.74 5.02 8.67 10.97 18.45 31.16 712
Ago 2.07 5.29 8.19 11.28 14.95 31.27 6.90
Set 1.94 6.55 8.48 12.82 21.37 32.40 6.81
Oct 1.92 557 8.47 10.88 2496 3215 6.76
Nov 2.20 5.01 8.40 12.54 23.22 31.93 6.97
Dic 2.33 5.54 B8.06 11.26 23.36 3207 6.1
Ene 2016 277 5.64 7.94 10.92 26.65 3195 6.69
Feb 2.14 5.21 .77 12.75 26.43 3237 6.63
Mar 2.43 5.12 7.82 11.44 17.79 32.21 6.66
Vartacién Acumulada (puntos béasicos)
Dic-2015 / Dic-2014 -14 47 =22 -103 645 481 -85
Mar-2016 / Dic-2015 10 -42 -24 18 -557 14 -5
Nota: Corresponde a fas fasas activas anualizadas
Fuente: SBS
BALANZA COMERCIAL

Las exportaciones en enero 2016, ascendieron a US$ 2 432 cifra menor en US$ 407 millones a la registrada en
similar mes del 2015. Siendo las exportaciones tradicionales las mas afectadas las cuales bajaron en US$ 345
millones. Explicado principalmente por un entomo global adverso.

Las importaciones totalizaron US$ 2 908 millones valor inferior en US$ 346 millones en comparacion al afio
2015. Observandose la mayor caida en la importacion de Insumos los cuales bajaron en US$ 196 millones.

Con los resultados alcanzados, la Balanza Comercial del pais en enero del presente afio, registra un déficit
mensual de US$ 477 millones y un déficit anualizado de millones US$ 3 274 millones

BALANZA COMERCIAL
(milones de US$)
ANUAL Variaclén Enero Variacién
2014 2015 Abs.  Relativa 2015 2016 Abs.  Relativa

EXPORTACIONES 39533 34157 -5376 -13.6 2839 2432 -407 -14.4
Producios Tradicionales 27686 23263 4423 -16.0 1896 1551 -345 -18.2
Producos no Tradicionales 11677 10 807 -870 -1.5 937 872 -64 -6.8
Oros 171 87 -83 -48.8 6 8 2 29.0

IMPORTACIONES 40939 37363 -3 575 -8.7 3255 2908 =346 -10.6
Bienes de Consumo 8896 8762 -134 -1.5 691 648 -44 -6.3
Insumos 18815 15932 -2883 -15.3 1428 1232 -196 -13.7
Bienes de Capital 12913 12006 -907 -7.0 1010 1022 12 1.2
Oros Bienes 315 664 349 1108 125 6 -119 -954
BALANZA COMERCIAL -1406 -3207 -416  -477

Fuente: BCRP
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Comercio Exterior por paises

En el mes de enero de 2016, los principales paises de destino de nuestras exportaciones fueron China con
28.3%, Estados Unidos de América 16.6%, Espafia 5.4%, Brasil 4.6% y Suiza con el 4.4% del valor total de las
exportaciones.

China se ubicé como el pais con mayor demanda de nuestros productos; con respecto al volumen exportado en
enero de 2015 registro un incremento de 13.8%, impulsado por los mayores envios de productos tradicionales
que representd el 96.6% del volumen total, destacando el cobre y zinc.

El segundo pais de destino de nuestras exportaciones fue Estados Unidos de América; con un aumento de 2.8%
respecto a similar mes del afio anterior, principal comprador de nuestros productos no tradicionales como las
uvas frescas, mangos y mangostanes, y langostinos. Espafia ocupé el tercer lugar, con un crecimiento de
18.1%, entre los productos mas demandados figuran el cobre y mangos y mangostanes,

Exportaciones hacia principales paises de destino
(Millones de US d6lares de 2007)

Ene 2015 Ene 2016 Participacion

- China 673 766 28.3%
-EEUU 439 451 16.6%
- Espaia 124 147 5.4%
- Brasil 119 124 4.6%
- Suiza 127 120 4.4%
- Resto 1344 1101 40.6%

Total 2 826 2709 100.0%
Fuente: INEI

En enero del aiio 2016, los principales paises de origen de las importaciones fueron China con el 22.7%,
Estados Unidos 22.3%, Brasil 4.4%, Ecuador 4.3% y México 3.6% del valor total real de las importaciones.

China se ubicd como el primer pais proveedor de bienes importados en enero 2016, crecio en 6,8%. Entre los
productos mas demandados las maquinas para el procesamiento de datos de peso inferior o igual a 10 kg, tubos
utilizados en oleoductos o gasoductos y los demas tubos y perfiles huecos sin soldadura.

El segundo pais de origen de las importaciones fue Estados Unidos de América, con respecto al volumen
reportado en enero 2015, disminuy6 en 1,1% por la menor compra de maiz amarillo duro, entre otros.
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Importaciones desde principales paises de origen
(Millones de US détares de 2007)

Ene 2015 Ene 2016 Participacién

- China 607 648 22.7%
- Estados Unidos 643 637 22.3%
- Ecuador 66 122 4.3%
- Brasil 115 126 4.4%
- Mexico 103 104 3.6%
- Resto 1231 1219 42.7%

Total 2 765 2 856 100.0%
Fuente: INEI

RESERVAS INTERNACIONALES

Al 22 de marzo del aiio 2016, las Reservas Intemacionales Netas totalizaron US$ 61 357 millones. Este monto
es mayor en US$ 1 159 millones al alcanzado al mes de febrero y menor en US$ 128 millones al del cierre de
diciembre 2015.

Reservas Internacionales Netas y Posicién de Cambio
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El nivel de reservas intemacionales de US$ 61 357 millones representa aproximadamente el 32% del PBI, y
cubre 20 meses de importaciones

BOLSA DE VALORES

En marzo 2016, el Indice General de la Bolsa de Valores de Lima por segundo mes consecutivo registré un
crecimiento de 12.25%, con relacion al mes precedente. En el mismo sentido, el indice Selectivo de la Bolsa
(conformado por las quince cotizaciones de la empresas mas representativas) crecid en el mes analizado
20.26%. Con lo cual, en ambos casos se registra un ganancia acumulada de 22.4% y 37.8% respectivamente.

A nivel sectorial, destacan el industrial, la mineria y la construccion cuyos “valores” aumentaron en 21.8%. 15,9%
y 23.6% respectivamente.

El comportamiento de la Bolsa durante el mes estuvo influenciado por el avance de las acciones mineras ante un
aumento de los precios de los commodities y el petrleo, en linea con el avance de los mercados extemos,
sumandose el optimismo que generé el incremento del PBI de diciembre del 2015



EVOLUCION DIARIA DE LA BOLSA DE VALORES DE LIMA: 2015 - Mar 2016
8500 | R

26500 |

&

4500
I S S O N N ST G B s b SO PP
P ST ST T ES

—Indice General —Indice Selectivo |

Evolucién de Indices de la Bolsa de Valores de Lima
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Reriide Indice Var.Mens.  Var. Trim Var. Acum. Indice  Var. Mens. Var. Trim  Var. Acum
Ene 2014 15 452 -1.9% -1.9% 22 657 -1.0% -1.0%
Ene 2015 13670 -7.6% -13.2% 19 009 -6.2% -16.9%
Feb 13 397 -2.0% -15.0% 18 609 -2.1% -18.7%
Mar 12 462 -7.0% -15.8%  -15.8% 17 359 -6.7% -14.3% -14.3%
Abr 13 367 7.3% -9.6% 18733 7.9% -1.6%
May 13181 -1.4% -10.9% 19151 2.2% -5.5%
Jun 13113 -0.5% 5.2% -11.4% 19 286 0.7% 11.1% 4.8%
Jul 11988 -8.6% -19.0% 17 691 -8.3% -12.7%
Ago 10 340 -13.7% -30.1% 14 895 -15.8% -26.5%
Set 10 031 -3.0% -23.5%  -32.2% 13982 -6.1% -27.5% -31.0%
Oct 10 546 5.1% -28.7% 14 209 1.6% -29.9%
Nov 10 226 -3.0% -30.9% 13615 4.2% -32.8%
Dic 9849 -3.7% -1.8% -33.4% 12 902 -5.2% -1.7% -36.3%
Ene 2016 9392 4.6% -4.6% 12 147 -5.8% -5.8%
Feb 10742 14.4% 9.1% 14782 21.7% 14.6%
Mar 12 058 12.2% 22.4% 22.4% 17778 20.3% 37.8% 37.8%

Fuente: Bolsa de Valores de Lima

IV. Gestion Operativa

4.1 La gestion operativa de la empresa al | Trimestre del afio 2016, por cada una de sus lineas de negocios,
presenta los siguientes resultados:

Negociacién y Ventas

Al | Trimestre 2016, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 179.0 MM, mostrando un nivel de
ejecucion de 131.6% respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 78.3%
por los ingresos percibidos por derivados e instrumentos negociables, el cual alcanzé una ejecucion de
S/140.2 MM, destacando la compra y venta spot de moneda y de instrumentos de renta fija.




Tabla 1: Negociacién y Ventas (En MM de S/)

Gecal | Trim | Marco Anual Marco al Hec al | Trim Nivel de
SERVIGISS 2015 2016 1 Trim 2016 2016 Becucién %
Derlvados e Instrumentos Negociables 157.2 478.7 116.5 140.2 120.3%
Disponibles BCR “ny 71.6 19.5 388 199.0%
[ TOTAL 198.9 550.3] 136,0] o8] 1315% |

Banca Minorista

Los ingresos por banca minorista ascienden a S/ 161.1 MM, alcanzando un nivel de ejecucion del 103.0 %
respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado se explica principalmente por los intereses de los
préstamos Multired, cuya ejecucion asciende a S/ 156.8 MM.

Tabla 2: Banca Minorista (En MM de S/)

& EEiiEes Bec al | Trim Marco Anual Marco al Becal | Trim Nivel‘de
2015 2018 1 Trim 2016 2016 Becucién %
Crédito minorista de consumo 0.2 12 0.3 03 103.4%
Crédito minorista hipotecario 28 15.2 37 3.0 82.4%
Depésitos minoristas 0.9 3.8 0.9 1.0 106.7%
Préstamo Multired 137.2 627.5 151.5 156.8 103.5%
TOTAL 141.4 647.7| 156.4 161.1 103.0%

Banca Comercial

Al | Trimestre, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 87.7 MM, representando una ejecucion del
107.4% respecto a su meta prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican en un 86.8%, por los
créditos corporativos, los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 76.1 MM (117.4%), destacando las lineas de uso

multiple y progresivo.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/)

Becal I Trim Marco Anual Marco al Becall Trim Nivel de
SENCOS 2015 2016 1 Trim 2016 2016 Becucién %
Crédito corporativo 47.7 263.6 64.8 76.1 117.4%
Depésito Comercial 12 67.0 16.9 116 68.8%
[ TOTAL 48.9 330.7] B1.7] 87.7] _ 107.4%

Liquidacion y Pagos

Los ingresos por liquidacion y pagos ascendieron a S/ 74.4 MM, representando una ejecucion de 95.6% respecto
a su meta prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la administracion de
efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las transferencias y el servicio de recaudacion.

Tabla 4: Liquidacién y Pagos (En MM de S/)

Eec all Trim Marco Anual Marco al Becal | Trim Nivel de
SHAEIOS 2015 2016 1 Trim 2016 2016 ' Becucién %
—
Administracién de efectivo, pagos y liquidaciones 724 3087 77 &1 744 95.6%
[ TOTAL 72.4 308.7] 77.8] 744 95.6%
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Otros Servicios

Los ingresos por otros servicios ascendieron a S/ 91.6 MM, representando un avance del 96.7% respecto a la
meta del mes. Se explica principalmente por otros servicios cuya ejecucion fue de S/ 90.8, destacando el servicio

de corresponsalia.

Tabla 5: Otros Servicios (En MM de S/)

EI0S EecallTrim | Marco Anual Marco al Gec all Trim Nivel de
S 2015 2016 1 Trim 2016 2016 Becucién %
Gestién de Inversiones y encargos de confianza. 0.8 4.4 1.1 0.8 76.3%
Otros Servicios 85.0 370.2 93.6 90. 8[ 97.0%
[ TOTAL T 858 374.6] 94.7] 91.6]  9%6.7%

4.2  El plan operativo al | Trimestre 2016, alineado al plan estratégico y resumido en los indicadores que se detallan

en el Anexo N° 2, alcanz6 un cumplimiento del 96.6%, siendo los siguientes indicadores los que presentaron las
menores ejecuciones:

4.2.1 El Indicador indice de Servicios al Ciudadano, que registré un nivel de cumplimiento del 0% es explicado
porque al | Trimestre no se programé ninguna meta, sin embargo se podria generar nuevos servicios al
ciudadano a solicitud del Estado por necesidades que surjan de la politica del Gobiemo.

4.2.2 El Indicador Ejecucion proyectos comprometidos - Portafolio de Proyectos Informaticos 2016, que
registrd un nivel de cumplimiento del 0% es explicado porque al | Trimestre no se programé ningin
proyecto de la Cartera de 3 proyectos comprometidos 2016, sin embargo se han obtenido avances
parciales en 3 proyectos: “PETIC - Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones.
- 20%", “Implementacion de Calidad de Productos de Software noma ISO/IEC-25000 - 15%”,
“‘Implementacion ISO/IEC 20000:2011 Sistema de Gestion del Servicio de Certificacion de Producto
Hardware de la seccion Calidad de Soluciones — 15%”.

A continuacién se muestra una explicacion de cada uno de los demas indicadores del Plan Operativo:

4.2.3 Al | timestre se ha obtenido un ROE de 16.26%, de acuerdo a los Estados Financieros definitivos, en
razén a que se tuvo utilidades acumuladas por S/. 292 millones y un Patrimonio a diciembre 2015 de
S/.1, 795 millones, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

4.2.4 Al | trimestre se ha obtenido un Margen de Ingresos Financieros de 77.01%, de acuerdo a los Estados
Financieros definitivos, en razén a que se tuvo utilidades acumuladas por S/. 292 millones e Ingresos por
Intereses por S/. 379 millones, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

4.25 Al | trimestre se ha obtenido un indice de Inclusion Financiera de 76.5% lo que significa que nos
encontramos en 1,166 distritos a nivel nacional que cuenta con cobertura de telefonia, con un canal de
atencion presencial, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

4.2.6 Al | Trimestre se obtuvo un avance de 14% de las actividades del Programa de Responsabilidad Social
Empresarial del Banco de la Nacién, por lo cual se tiene un nivel de cumplimiento de 70% de la meta
trimestral. Entre las actividades que se realizaron se encuentra: La consultoria de identificacion de temas
materiales y la posterior implementacion de mecanismos de participacion de los grupos de interés del
Banco de la Nacion, ha identificado la materialidad concentrada en 9 temas importantes y relevantes
para el Banco, el Comité de Ecoeficiencia aprobd la venta de papel reciclado de las sedes
administrativas y de la rebaba de la imprenta a la empresa Papelera del Pert y se ha determinado que la
Ciudad de Arequipa sea la sede de la VI Bicicleteada Alto al Co2 mas bici menos humo.

4.2.7 Al | Trimestre se obtuvo 67,273 clientes que han adquirido un nuevo producto como indice de clientes de
nuevos productos (24,217 con tarjeta de crédito y 43,056 con Multiexpress PNP), con lo cual se logré el
100% de nivel de cumplimiento de la meta trimestral del Indicador indice de clientes de nuevos
productos
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4.2.8 Al | Trimestre se logré un 18% de cobertura de Cajeros Automaticos, con lo cual se alcanzo un nivel de

cumplimiento de 100% de la meta trimestral. El nimero de operaciones realizadas en nuestros Cajeros
Automaticos al mes de marzo fue de 20,520,588 transacciones.

4.2.9 Al | Trimestre se logré un 19% de cobertura de Cajeros Corresponsales, con lo cual se alcanzé un nivel

4.2.10

4.2.11

4212

4,213

4.2.14.

4215

4.2.16

4.2.47

de cumplimiento de 100% de la meta trimestral. El nimero de operaciones realizadas en los Cajeros
Corresponsales al mes de marzo fue de 20,633,934 transacciones, esto se debe a la implementacion de
nuevos Agentes y que es un canal que se esta posicionando para la atencion de los usuarios y clientes
del Banco.

Al l Trimestre se logrd un 6.51% de cobertura del Canal Virtual — Intemet, con lo cual se alcanzé un nivel
de cumplimiento de 100% de la meta trimestral. La cobertura del canal virtual se debe a las nuevas
funcionalidades implementadas que hacen mas &gil la interaccion del usuario en el canal; asi como el
posicionamiento que va logrando entre nuestros usuarios y clientes la Banca por Intemet Multired Virtual.

Al | Trimestre se logré un 3.13% de cobertura de Operaciones POS, con lo cual se alcanzé un nivel de
cumplimiento al 100% de la meta trimestral. Esto se debe a que nuestros clientes siguen manteniendo el
posicionamiento de nuestra Tarjeta Multired realizando sus operaciones en los Comercios o ATM's
foraneos Locales e Intemacionales.

Al | Trimestre en relacion al Indicador Nivel de satisfaccion de los productos y servicios se han
considerado los resultados del Plan Anual de Objetivos del Sistema de Gestioén de la Calidad, el cual
obtuvo un grado de satisfaccion del cliente externo de 85.7% lograndose la meta trimestral.

Al | Trimestre se tuvo un 4.45 de indice de atencién en agencias, el cual se calcula dividiendo los 13.83
minutos de tiempo promedio de atencién de los clientes/usuarios entre los 3.11 grados de nivel de
satisfaccion en agencias.

Es preciso mencionar que a mayor tiempo de espera se obtendra un mayor indice de atencién en
agencias y si consideramos que el objetivo es disminuir dicho tiempo, se concluye que el indicador es
decreciente. Por tal motivo a fin de determinar el grado de cumplimiento del presente indicador se tuvo
que convertir en creciente, lo cual se logra invirtiendo el indicador, obteniéndose como resultado un
cumplimiento de 83% de la meta trimestral.

Al | timestre se tuvo un Grado de avance de construccion de la Nueva Sede del 93%, obteniéndose
como resultado un cumplimiento del 100% de la meta trimestral, basicamente explicado por el avance al
100% de la estructura y niicleo central y el avance parcial en la ejecucién de la Etapa ll, cuyo avance en
los piso del 9 al 26 consistio en la implementacion del Sistema de comunicaciones, cableado
estructurado, deteccion, seguridad, automatizacion e instalaciones mecanicas.

Al | trimestre se ha ejecutado el 50% de las actividades totales del proyecto Buenas Practicas de
Gobiemo Corporativo en el Banco de la Nacién, lo cual representa un cumplimiento mayor al 100% de la
meta trimestral. Entre las actividades realizadas se encuentran: Evaluacion de los Principios del Codigo
de Buen Gobiemo Corporativo periodo 2015 con la metodologia FONAFE, el cual fue aprobado en
Sesidn de Directorio N° 2092 del 17.02.2016.

Al | trimestre en relacion a la Implementacién del Sistema de Control Interno se culminé con la actividad
“Inventario de riesgos a nivel de Entidad y de Procesos Criticos” con lo cual se ha cumplido la meta
trimestral.

Al | timestre se alcanz6 un avance del 47% en la Implementacion de la Gestion Integral de Riesgos, con
lo cual se tuvo un cumplimiento mayor al 100% de la meta trimestral.

Dicho avance se justifica porque se realizaron las actividades siguientes: Taller aplicando la metodologia
de Gestion de Riesgos Operativos sobre el Proceso Detracciones, visitas de Evaluacion de Riesgos a 17
agencias, se capacitaron a 3,709 trabajadores en Gestion de riesgos y se remitieron 2 informes sobre la
“Gestion de Riesgos en el BN" al Comité de Riesgos.
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4.2.18 Al | Trimestre en relacion a la Calificacién Publica de Riesgo, el Banco de la Nacién cuenta con un
Rating de Grado de Inversion otorgado por la Clasificadora Intemacional de Riesgos Fitch Ratings, el
cual es un riesgo similar al riesgo soberano del Per, por tal motivo se ha cumplido la meta trimestral.

4.2.19 Al trimestre en relacién a la Promocion del codigo de ética, se difundi6 electronicamente el Codigo de
Etica del Banco de la Nacion en la Intranet y se han realizado charlas de difusion presencial y virtual del
Codigo de Etica a 2,040 trabajadores a nivel nacional, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

4,2.20 Al | trimestre en relacion al Nuevo Core Bancario, se implemento6 y despleg6 a nivel nacional la solucion
Abside correspondiente a la Fase | Modulo de Clientes y actualmente se encuentra definiendo el
cronograma de actividades de la Fase Il Modulo de Colocaciones, lo cual representa un avance del 51%
y un cumplimiento del 94% de 1a meta frimestral.

4.2.21 Alltrimestre se alcanzé un 23% de avance en la Implementacion de la Gestién del Talento Humano, con
lo cual se cumplié con el 100% de la meta trimestral.

Entre las actividades que se desamollaron se encuentran la evaluacién de potenciales trabajadores,
ceremonia de certificacion del BN en Buenas Practicas Laborales y ejecucién de la Evaluacion de
Desempedio anual de los trabajadores correspondiente al periodo 2015.

4.2.22 Al | frimestre se alcanzé un 17% de avance en la Implementacion del Fortalecimiento de la Cultura
Organizacional, con lo cual se tiene un cumplimiento del 85% de la meta trimestral.

Entre las actividades que se desarrollaron se encuentran la fase final de los concursos “Embajadores
BN" y “Fotorreportaje”, difusion por el Pase a Produccion del Nuevo Core Bancario, convocatoria a la
Jra. Version de Soluciones Innovadoras

V. .Gestion Financiera

DE LA
3

Burgu Vega

A

) <
aria del Pilar®

Subgerente |

5.1

5.2

53

Los ingresos por intereses (S/. 378.9 MM) aumentaron en 21.4% (S/. 66.9 MM), respecto al | frimestre del afio
anterior (S/. 312.0 MM) principalmente por el incremento de la cartera de crédito en 27.6% (S/. 51.7 MM),
destacando el incremento de los intereses por créditos soberanos en 128.0% (S/. 27.2 MM) asi como el aumento
de los intereses por el uso de las tarjetas de crédito en 135.9% (S/. 16.9 MM). Asimismo, las inversiones
disponibles para la venta se incrementaron en 19.0% (S/. 12.2 MM) resaltando los valores y titulos
representativos de deuda pais con un crecimiento de 52.4% (S/. 9.8 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/. 348.0 MM) los ingresos por intereses fueron
superiores en 8.9 % (S/. 31.0 MM), debido al incremento por sobre lo presupuestado de los intereses por
disponibles y la cartera de crédito en 49.4% (S/. 15.2 MM) y 6.4% (S/. 14.4 MM) respectivamente. Los
principales componentes que influyen en el crecimiento por sobre la meta del disponible son los depésitos a la
vista y ahorros que se incrementaron en 98.0% (S/. 19.0 MM); estos resultados se contramestan con una caida
respecto a lo presupuestado de los intereses por depdsitos en bancos inferiores en 37.4 % (S/. 4.2 MM). En
cuanto a la cartera de crédito, los componentes que influyen en su crecimiento son otros créditos soberanos con
un incremento por sobre la meta de 18.5% (S/. 7.5 MM) y por los intereses por préstamo de consumo con un
incremento de 2.3% (S/. 2.9 MM) y por tarjeta de crédito mayor en 8.2% (S/ 2.2 MM).

Los gastos por intereses (S/. 23.5 MM) fueron mayores con relacion al | frimestre del afo anterior
(S/. 14.5 MM) en 61.9% (S/. 9.0 MM), principalmente por el incremento de las obligaciones con el publico en
61.9% (S/. 9.0 MM) destacando los intereses por cuentas a plazo, depdsitos en cuentas corrientes e intereses
por depésitos judiciales con incrementos de 64.0% (S/. 3.1 MM), 75.7% (S/. 3.7 MM) y 113.8% (S/ 1.4 MM)
respectivamente.

Con relacién a la meta prevista para el presente periodo (S/. 13.8 MM) los gastos por intereses fueron superiores
en 70.5% (S/. 9.7 MM) explicado por el incremento de las obligaciones con el pablico en 72.5% (S/. 9.9 MM)
como consecuencia del crecimiento por sobre lo estimado de los intereses por cuentas corrientes en 181.1%
(S/. 5.5 MM} y cuentas a plazo en 78.5% (S/. 3.5 MM).

El resultado neto del ejercicio (S/. 291.8 MM) se redujo en 1.2% (S/. 3.6 MM) respecto al | trimestre del afio
anterior (S/. 295.4 MM) sustentado principalmente en a la caida del resultado por operaciones financieras (ROF)
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en 110.9% (S/. 30.4 MM) destacando la reduccion de las inversiones disponibles para la venta en 265.4%
(S/. 30.3 MM) como consecuencia de la caida de los valores y titulos representativos de deuda en 77.3%
{S/. 10.1 MM) destacando los instrumentos representativos de deuda pais y bonos ordinarios, asi como por la
valorizaci6n de inversiones disponibles para la venta menor en 84.3% (S/ 20.0 MM). A ello se le suma el
incremento de los gastos administrativos en 8.0% (S/. 15.1 MM) destacando el incremento de tributos en 87.8%
(S/. 7.8 MM); de igual manera los gastos de personal fueron superiores en 5.1% (S/. 6.6 MM) como
consecuencia del incremento de la provision del fondo de jubilacion en 15.2% (S/. 3.3 MM) y el aumento de la
asignaciones en 12.5% (§/. 2.1 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/. 314.7 MM), el resultado neto del ejercicio estuvo
por debajo de la meta en 7.3% (S/. 22.9 MM) debido principalmente a la caida del resultado por operaciones
financieras (ROF) en 112.7% (S/. 26.4 MM) como consecuencia de las inversiones disponibles para la venta que
disminuyeron en 411.3% (S/. 24.9 MM); destacando los valores y titulos representativos de deuda pais, bonos
ordinarios y otros valores y titulos (otras sociedades). A este resultado se adiciona otros ingresos y gastos que
fueron menores en 55.5% (S/ 85.3 MM), destacando los ingresos por la venta de la Sede Principal que a la fecha
no se efectia (S/ 153.6 MM).

Estado de Resultados al | Trim 2016
(En MM de S/.)

Adminlstracién

Ingresos por Gastoe por Ingr. por Serv. Gtos. por Serv. ROF -3 Gtos. de Otroa ingrescs y  Resultado Neto
F F Gasins Ejercicio

wEjecal | Trim 2015 ®Metaal | Tim 2016  WElec al | Trim 2016

Estado de Resultados Integrales, Primer Trimestre del 2016

El resultado neto del ejercicio proyectado al cierre del 2016 (S/. 794.3 MM) es inferior en 2.8% (S/. 22.9 MM)
respecto a la meta prevista (S/. 817.2 MM), explicado por la caida del resultado por operaciones financieras
(ROF) en 28.2% (S/. 26.4 MM) principaimente por menores ingresos por las inversiones disponibles para la
venta. Asimismo, destacan los ingresos por intereses que se incrementarian en 2.2% (S/ 40.0 MM)
principalmente por la cartera de créditos y los gastos de administracion que serian inferiores en 4.0%
(S/ 41.4 MM), destacando los gastos por servicios de terceros y gastos de personal.

Estado de Resultados Proyectados al Cierre 2016
(En MM de S/.)
1,424 1,455
1.042 1.001
a7 794
691 58S
"r e 54 1A
5T 86 g &7 L
Ingresos por Gasloa por Ingr. por Sarv, Gtos. por Sarv,  ROF - Resultndo Glos, do Otros Ingresca y  Resultado Neto
! Fi ! Op i A i Gostos Ejercicio
Financieras
Pplo Anual 2016  BEjec Proy. Anual 2016

Estado de Resultados Integrales Proyectados 2016
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Los activos (S/. 28,103.7 MM) aumentaron en 3.3% (S/.899.8 MM) respecto al primer trimestre del afio anterior
(S/. 27,203.9 MM) debido al incremento de la cartera de créditos en 32.8% (S/. 2,458.9 MM), destacando la
cartera de créditos vigentes con una variacion positiva de 32.4% (S/. 2,488.2 MM) como consecuencia del
aumento de los avances de cuenta corriente en 98.4% (S/. 2,056.9 MM). Estos resultados se contrastan con la
caida del disponible en 13.5% (S/. 1,327.7 MM) debido a la reduccion de los fondos en el Banco Central de
Reserva del Peru en 28.8% (S/.2,331.7 MM) que a su vez se contrastan con el incremento de los depésitos por
subastas en (S/. 600.0 MM) y la variacién positiva del disponible en caja en 39.4% (S/. 522.1 MM)

Con relacion a la meta prevista para el | trimestre del presente afio (S/. 26,245.4 MM), los activos tuvieron una
variacién superior de 7.1% (S/.1,858.4 MM) como consecuencia del incremento por sobre la meta del disponible
en 22.0% (S/.1,527.4 MM) destacando el rubro del Banco Central de Reserva del Penl con una variacion
superior de 34.9% (S/. 1,490.8 MM). Asimismo, las inversiones a vencimiento superaron lo presupuestado en
16.3% (S/. 166.0 MM)

Los pasivos (S/. 25,905.0 MM) se incrementaron en 3.8% (S/. 950.0 MM) respecto al | trimestre del afio
anterior (S/. 24,955.0 MM) debido principalmente al incremento de las obligaciones con el publico en 3.9%
(S/. 941.0 MM) destacando el incremento en obligaciones a la vista en 7.0% (S/. 824.5 MM) y obligaciones por
cuentas de ahorro en 7.9% (S/. 475.2 MM), estos resultados se contrarrestan con la caida de obligaciones por
cuentas a plazo en 17.2% (S/. 219.0 MM).

Con relacion a la meta prevista para el | timestre del presente afio (S/. 24,759.7 MM), los pasivos tuvieron una
variacion superior de 4.6% (S/. 1,145.3 MM), debido al incremento por sobre la meta de las obligaciones con el
pablico en 9.0% (S/. 2,040.4 MM) como consecuencia del aumento por sobre lo presupuestado de las
obligaciones a la vista en 19.4% (S/. 2,052.0 MM). Estos resultados se contrarrestan con la caida por debajo de
lo presupuestado de las cuentas por pagar en 69.8% (S/. 756.6 MM).

El patrimonio (S/. 2,198.8 MM) se redujo en 2.2% (S/. 50.2 MM) respecto al | frimestre del afio anterior
(S/. 2,249.0 MM) debido al incremento en los ajustes del patrimonio en 44.5% (S/. 39.8 MM) sustentado en la
pérdida no realizada por inversiones disponibles para la venta, asimismo por la caida en los resultados
acumulados en 1% (S/. 6.8 MM).

Con relacion a la meta prevista para el | timestre del presente afio (S/. 1,485.7 MM), el patrimonio tuvo una
variacién superior de 48.0% (S/. 713.0 MM) como consecuencia de un incremento por sobre la meta de los
resultados acumulados en 6,857.1% (S/. 674.8 MM), destacando la reversion de provisiones por pagos e IGV y
por la utilidad no repartida.

Estado de Situacion Financiera al | Trimestre 2016
(En MM de S/.)

28,104

26,245
24,955 24,760 2>°0%

2,249 4 406 2,199
RN

Activo Pasivo Patrimonio

22015 sMarco = Ejecucidn

Estado de Situacion Financiera, Primer Trimestre del 2016

La rentabilidad sobre el patrimonio (16.26%), respecto al primer trimestre del afio anterior (15.06%),
presenta una variacién superior del 7.9% como consecuencia de la disminucién del patrimonio en 8.5%
(S/. 166.0 MM).
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5.10

5.1

5.12

§.13

La rentabilidad sobre los activos {1.04%), respecto al primer trimestre del afio anterior (1.09%), presenta una
vanacion negativa de 4.4% como consecuencia del incremento de los activos en 3.3% (S/. 800.0 MM) y la
disminucién de la utilidad neta en 1.2% (S/. 3.6 MM).

Indicadores de Rentabilidad
(En porcentajes)

16.26%

1.09% Lo4%
- R SEsTE
ROA ROE

B 2015 ®2016

Ratios de Rentabilidad, Primer Trimestre del 2016

El indice de eficiencia de los gastos administrativos (4.21%), respecto al primer trimestre del afio anterior
(3.70%), presenta una variacion superior del 13.7% como consecuencia del incremento de los gastos de
administracion en 13.7% (§/. 0.1 MM).

El EBITDA (S/. 364.9 MM), respecto al primer trimestre del afio anterior (S/. 361.6), presenta una variacién
positiva de 0.9% (S/. 3.3 MM) como consecuencia de la mayor depreciacion y amortizacién e impuesto a la
renta.

El indice de solvencia (11.78), respecto al primer trimestre del afio anterior (11.10) presenta una variacion
superior del 6.2% debido al incremento del pasivo total en 3.8% (S/. 950.0 MM).

El indice de liquidez (1.14), respecto al primer trimestre del afio anterior (1.10) presenta una variacion superior
del 2.9% debido principalmente al incremento del activo corriente en 3.5% (S/. 886.0 MM).

Indicadores de Solvencia y Liquidez
{N° de veces)

Liquidez Solvencia

= 2015 w2016

Indicadores d; Solvencia y Liquidez, Primer Trimestre del 2016
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VI. Gestion de Caja

6.1  Los ingresos operativos (S/.17,116.4 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 1,828.6 MM),
presenta una variacién positiva de 836.1% (S/.15,287.8 MM) debido principalmente al rubro otros mayores en
S/. 15,378.4 MM. destacando la variacion de otros activos y pasivos principalmente por operaciones en tramite y

por liquidar.

6.2  Los egresos operativos (S/.18,.395.2 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 2,289.2 MM),
presenta una variacion positiva de 703.6% (S/.16,106.0 MM) debido principalmente otros egresos mayores en

S/, 16,000.1 MM. destacando las operaciones en tramite.

6.3 Los ingresos de capital (S/.643.5 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 234.3 MM),

presenta una variacion positiva de 174.6% (S/. 409.2 MM) que se explica por el rubro otros destacando las
inversiones representativas de deuda principalmente por bonos soberanos y certificados de depésitos.

Los gastos de capital (S/.920.4 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 213.1 MM), presenta
una variacion positiva de 331.8% (S/ 707.2 MM) debido principalmente al rubro inversién financiera que fueron
superiores en S/. 764.7. destacando los certificados de depésito durante el mes de febrero.

6.4

Gestionde Caja
(EnMM de S))

18,385
17,116

1,829 2288
234 64 213 920
e 1.

Ingrescs de Operaciin Egresas de Opzracicn Ingreso de Capitzl Gasto de Capital

aMarco mEjecucion

Gestion de Caja al | Trimestre 2016

6.5 Las transferencias netas (S/.-684.6 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. -326.7 MM),

presenta una variacion positiva de 109.6% (8/.357.9 MM) sustentado en la transferencia realizada a la
Fundacion Cultural del Banco de la Nacion.

Tabla 6. Detalle de Transferencias (en MM de S/)

RUBRO TOTAL ANUAL 2016 DIFERENCIA

Marco Ejec
-1,000,000.00| -684,600.00
0.00 0.00

0.00 0.00

TRANSFERENCIAS NETAS
Ingresos por Transferencias

315,400.00|

Egresos por Transferencias

1,000,000.00| 684,600.00

-315,400.00

Fundacion Cultural BN

664,600.00 684,600.00

0.00

Otras donaciones

315,400.00 0.00

-315,400.00

6.1

El saldo de caja operativo (S/.-1,278.8 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 460.7 MM),

presenta una variacion positiva de 177.6% (S/.-818.2 MM) explicado por los egresos de operacion mayores en

26



6.2

6.3

6.4

703.6 % (S/ 16,106.0 MM), destacando las operaciones en tramite, contrarrestado por los ingresos de operacion
mayores en 836.1% (S/ 15,287.8 MM).

El flujo de caja econémico (S/. -1,556.4 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre
(S/. -439.8 MM), presenta una variacion positiva de 253.9% (S/. -1,116.6 MM) explicado por el saldo operativo
descrito anteriomente, sumado a los gastos de capital que aumentaron en S/. 707.2 MM, destacando las
inversiones disponibles para la venta.

El saldo neto de caja (S/. -1,556.4 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 439.8 MM),

presenta una variacion positiva de 253.9% (S/. -1,116.6 MM) debido al menor saldo econémico descrito
anteriormente.

El saldo final de caja (S/. 8,482.8 MM) respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 6,955.4 MM)
presenta una variacion positiva de 22.0% (S/. 1,527.4 MM principalmente por el saldo inicial de caja mayor en
35.8% (S/ 2,644.0 MM) contrarrestado por el saldo neto de caja superior en 253.9% (- S/ 1,116.6 MM),

Con relacion a la participacién de trabajadores relacionado al Decreto Legislativo N° 892 incluidos en el rubro
gastos de personal al primer trimestre present6 una ejecucion de S/ 10.4 MM, lo que significa una variacién
negativa de 12.2% (S/ 1 5 MM) respecto a la meta prevista al primer trimestre (S/ 11.9 MM).

El saldo de caja final (5/.8,482.8 MM), se encuentra comprometido en:

Caja $/.1,847.1 MM (21.8%)
Banco Central de Reserva S/. 6,761.8 MM (67.9%)
Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais S/. 635.1 MM (7.5%)

Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior S/. 185.9 MM (2.2%)
Otros S/. 52.9 MM (0.6%)

El saldo de libre disponibilidad al primer trimestre alcanzé S/ 1,847.1 MM

Saldo Final de Caja
(En MM de S/)
5,762
1,369 347
1,003 635
[ . —— i
Caja Banco Central de Bancos y Otras Emp. Bancos y Otras Emp Otros
Reserva Del Sistema Financiero Del Sistema Financiero
del Pais dsl Exterior
mMarco mEjecucion

Saldo Final de Caja al | Trimestre 2016

VIl.  Gestion Presupuestal

Los ingresos operativos (S/. 609.4 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 699.9 MM),
presenta una variacion inferior de 12.9% (S/. 90.6 MM), explicado por el rubro ofros que disminuyeron en 48.4%
(S/. 159.1 MM) principaimente por la no ejecucion de la venta de la Sede Principal.

Los Ingresos Financieros (S/. 439.3 MM) fueron superiores en 18.5% (S/. 68.5 MM) respecto al marco
presupuestal (S/. 370.8 MM). Dicha variacion es explicada principalmente por la diferencia por nivelacion de
cambio mayor en S/ 106.8 MM, y los intereses por disponible que se incrementaron en S/ 4.8 MM, destacando la
cuenta especial; estos resultados se contrarrestaron con los intereses por créditos inferiores en S/ 26.0 MM y los

ingresos por inversiones negociables a vencimiento menor en S/ 13.2 MM., sobresaliendo en este dltimo los
certificados de depbésitos negociables.
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1.2

Otros Ingresos (S/. 169.4 MM) fueron inferiores en 48.4% (S/. 153.1 MM) respecto a la meta prevista
(S/. 328.5 MM) principalmente por los ingresos por servicios diversos inferiores en 3.5% (S/. 6.1 MM) destacando
el servicio de caja y las comisiones por servicio ONP, Programa Pension 65 y servicio Multiexpres, asimismo por
la venta de la Sede Principal al no obtener los ingresos proyectados por S/ 153.6 MM.

Ingresos Operativos
(En MM de S/)
439
kT4
329
. 189
Ingrescs Finenciercs Otros Ingresos
EMarco mEjecucion

Ingresos Operalivos al | Trimestre 2016

Los egresos operativos (S/. 389.2 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (§/. 295.1 MM)
presenta una variacion superior de 31.9% (S/. 94.1 MM), explicado principalmente por los gastos financieros que
fueron mayores en 1009.1% (S/. 139.0 MM) destacando la diferencia por nivelacién de cambio, contrarrestado
por los servicios prestados por terceros y gastos de personal menores en 42.5% (S/. 24.9 MM) y 7.4%
(S/. 11.7 MM), respectivamente.

Egresos Operativos
(En MM de Si)
J L . i l-
Compra de Gastos de Servicios Tibutos Gastcs Diversos Gasios
Bienes Personal Prestados por de Gestion Financieros
Terceros
mMarco =Ejecucion

Egresos Operativos al | Trimestre 2016

Los egresos por compra de bienes (S/. 1.8 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre
(S/. 2.2 MM), presenta una disminucion de 16.4% (S/. 0.4 MM), principalmente por carburantes y lubricantes
inferior en 64.1% (S/ 0.2 MM) y otros suministros menores en 51.5% (S/ 0.2 MM), destacando en este Gltimo la
no adquisicién de maletas de billetes para cajeros automaticos.

Los gastos de personal (S/. 147.0 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 158.7 MM),
presenta una disminucion de 7.4% (S/. 11.7 MM), debido principalmente a sueldos y salarios menor en 6.3%
(S/ 5.7 MM) y otros gastos de personal inferior en 25.2 (S/ 4.8 MM). Respecto a sueldos y salarios se sustenta al
no estar cubierta en su totalidad las plazas aprobadas en el CAP, de otro lado, en otros gastos de personal
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destaca celebraciones (no se ha ejecutado la celebracion de los 50 afios del BN con piblico extemo) y la
participacion de trabajadores que fueron inferiores en 95.2% (S/ 2.5 MM) y 12.2% (S/ 1.5 MM), respectivamente.

7.5 Los servicios de terceros {S/. 33.6 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 58.5 MM),
presenta una disminucion de 42.5% (S/. 24.9 MM), debido principalmente a: i) honorarios profesionales menor
en 70.2% (S/ 3.9 MM), destacando la no ejecucion de la consultoria para la certificacion de pruebas — testing y
portafolio para proyectos informaticos, i) mantenimiento y reparacion inferior en 58.0% (S/ 7.1 MM),
principalmente por la no ejecucion del servicio de soporte y mantenimiento del sistema de gestion de acceso e
identidades, servicio de mantenimiento del licenciamiento del uso de software de administracion de base de
datos y gestion Z/OS y por los servicios generales de las sedes, sucursales y agencias y lobbies de la macro
region Sede Lima, iii) otros servicios menores en 71.5% (S/ 2.9 MM), sustentado en la no ejecucion del servicio
de implementacion de flujo de trabajo de inspeccion de seguridad fisica y electronica en la red de agencias y el
servicio de administracion, almacenamiento y custodia de documentos.

7.6 Los egresos por tributos (S/. 16.8 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 13.6 MM), presenta
un incremento de 23.9% (S/. 3.2 MM), explicado por el impuestos general a las ventas superior en 24.7%
(S/.2.6 MM) y tributos a gobiemos locales superior en 26.7% (S/. 0.6 MM), debido a las contrataciones
programadas y el pago de tributos a las municipalidades respectivamente.

7.7 Los egresos en gastos diversos de gestion (S/. 11.4 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre
(S/. 12,5 MM), presenta una variacion negativa de 8.8% (S/. 1.1 MM), explicado principalmente por la menor
ejecucion en seguros, inferior en 12.1% (S/ 0.4 MM) y viaticos menor en 18.5% (S/ 0.3 MM).

7.8 Los egresos por gastos financieros (S/. 152.8 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre
(S/. 13.8 MM), presenta una variacion superior de 1009.1% (S/.139.0 MM), debido a la diferencia por nivelacion
de cambio mayor en S/. 109.7 MM, asi como por la valorizacion de instrumentos disponible para la venta
superiores en (S/. 19.5 MM).

7.9 Otros egresos operativos (S/. 25.7 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 35.8 MM)
presenta una disminucion de 28.3% (S/. 10.1 MM), explicado por el servicio de administracion de oficinas
especiales menor en 61.6% (S/ 3.8 MM), transporte, custodia y administracion de fondos inferiores en 35.8%
(S/ 4.7 MM) y el servicio de abastecimiento de cajeros Multired que disminuy6 en 33.0% (S/ 1.0 MM).

7.10 Los gastos de capital (S/. 8.3 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 65.8 MM) al primer trimestre, presenta una
variacion inferior de 87.4% (S/. 57.5 MM), destacando el proyecto de inversion Construccion de la Nueva Sede
que fue menor en 30.8% (S/ 16.2) considerando que aun algunos pagos se vienen efectuando con cargo a la
provision del afio anterior. A continuacion se detalla las principales variaciones:

Tabla 7. Desagregacion de Gasto de Capital al | Trimestre 2016 (en MM de S/.)

Marco Anual Marco Becucion A %
RUBROS 2016 all Trim 2016 | all Trim 2016 % Comentario
ia) il ic) (c/b)
57 L L0,
Al | Trimestre se ha registrado la ejecucion relacionada a la
Nueva Sede 512 17.9/ 1.7 9.2%|Valorizacién N° 023 por gastos administrativos de obra y
supenvsion.
{Gastos de Capital No kigados a |l rerraso o de ia ion del gasio alko
|Provectos de inversién 2028 L L iL3:9% pmgramado al 1 Tr e T ey L et

- Se otorgé la buena pro el 08.032016 al proceso dg
"Adquisicion Pin Pad” por S/ 0.84 MM. programada para agosto.

- Se registb el gaslo por "Optimizacion del Sislema de
Mobiliario y Equipo 1023 0.1 46 4748‘9%-Seguridad para Conexiones con Entidades Externas”® por S/ 1.9}
MM Buena pro otorgada el 01.02.2016

- Se registrt6 el gasio por "Acualizacién del Sistema de|
Aimacenamiento High End" por 8/ 1.0 MM. Buena Pro otorgadaj
8l 17.122015

- Relraso en la ejecucion de “Adquisicion de Cochera - Nueva
Sede” por S/ 38.7 MM. Se encuentra en la elapa de gestiones
ante el Ministerior de Vivienda.

Edificios @ Instalaciones 62.0 477 19 4.1%/| . Retraso en la ejecucién de "Consiruccién La Molina” por S/4.4
MM. En busquedad de local

- S8 B!Ergﬁ A buena pro de 1a Equlslaﬁn e EJ"I!E acion dej

Equipos de Transporte y 322 0.0 01 cajas auxiliares buzdn para venlanillas” por 5/ 0.05 MM
Magquinaria :
Instalaclones y Mejoras en
Propledades Alquiladas 85 04 04
Terrenos 00 0.0 00 0.0%
TOTAL 25341 65.8 8.3 12.6%
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7.11  Los ingresos de capital (S/. 0.0 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre, no presenté variacion

7.12  Las transferencias netas (S/. 0.7 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 0.3 MM), presenta
una variacion superior de 109.6% (S/.0.4 MM), que corresponde a la transferencia realizada a la Fundacion
Cultural del BN.

Tabla 8. Detalle de Transferencias al | Trimestre 2016 (en miles de S/)

RUBRO ENERO FEBRERO MARZO
Marco Ejec. Marco Ejec. Marco Ejec.
TRANSFERENCIAS NETAS -326,667.00] -684,600,00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00
Ingresos por Transferencias 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00| 0.00
|
resos por Transferencias 326,667.00| 684,600.00] 0.00 0.00 0.00| 0.00
Fundacién Cultural BN 326,667.00] 684,600.00
Otras donaciones

7.13  El resultado econémico (S/. 211.2 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 338.7 MM),
presenta una disminucion de 37.7% (S/. 127.6 MM), debido al resultado de operacion menor en 45.6%
(S/. 184.7 MM), contrarrestado por el gasto de capital inferior en 87.4% (S/ 57.5 MM).

7.14  El financiamiento neto, este rubro no es utilizado por nuestra institucion.
7.15  El resultado de ejercicios anteriores, este rubro no aplica para nuestra institucion.
7.16  El saldo final, coresponde al mismo saldo del resultado econémico.

7.17 El gasto integrado de personal (S/. 165.3 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre
(S/. 181.6 MM), presenta una disminucién de 9% (S/. 16.3 MM), debido al menor gasto de personal,
principalmente por el gasto de basicas; asi como por servicios prestados por terceros, y locadores de servicio.

7.18  El Banco de la Nacion no dispone de partidas y rubros que no cuentan con marco presupuestario aprobado.

7.19  ElBanco de la Nacion no tiene Proyectos de Inversion que evaluar.

VIll.  Gestion de Responsabilidad Social

Principales actividades realizadas:

- En los meses de enero, febrero y marzo se identificaron, priorizacion y validaron asuntos materiales a fin de
definir conjuntamente con una consulta los grupos de interés de la institucion.

- En enero se participé en una reunion del Comité Corporativo de RSE de FONAFE donde se verifico la fecha de
entrega de planes de RSE y la posibilidad de que las empresas del holding formen parte del Pacto Global,

- A través del Gerente General de la Fundacion Cultural del BN, se participo en el Il Congreso Mundial de Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social y Productividad realizada en Chihuahua México del 09 al 12 de febrero.

- Se desarrollaron focus groups a clientes, encuestas a pensionistas de la ONP y ley 20530 y beneficiarios del
Programa Juntos,

- En el mes de marzo, la VI Bicicleteada "Alto al CO2 - mas bici menos humo” se realizé en la ciudad de
Arequipa”.

z]. Se reuni6 el Comité de Ecoeficiencia y se aprobé la venta de papel reciclado de las sedes administrativas y de la

; rebaba de la imprenta a la empresa Papelera del Pert.

- Se ha recibido la invitacion de FONAFE para participar en la Expo Gestion Sostenible 2016 que se realizara el
27, 28 y 29 de abril.

- El Congreso de la Replblica organizé una mesa de trabajo sobre inclusion financiera y el uso del dinero
electrénico en el pais, que se realizo en el mes de marzo contando con la participacion del Banco de la Nacion.

B El BN, como miembro de la Comisién Multisectorial de Inclusién Financiera (CMIF), participé como expositor en
la Semana Mundial del Ahorro, donde a través de actividades interactivas nifios y jovenes recibieron educacion
financiera como la importancia del ahorro.
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IX. Conclusiones y Recomendaciones
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9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

Sobre la base de lo actuado al primer trimestre de 2016, se destacan las siguientes conclusiones que transmiten
¢l desarrollo de la gestion del Banco de la Nacion:

El Plan Operativo logro un cumplimiento del 96.6%, ello se explica en la definicién de aspectos técnicos en los
proyectos asi como en el refraso de actividades de inicio por parte de los proveedores que ejecutan ciertas
actividades a fin de cumplir los proyectos.

El Resultado Econémico (S/. 211.2 MM) fue inferior en 37.7% respecto a la meta prevista, principalmente por el
resultado de operacion, contrarrestado por el menor gasto de capital.

El Resultado Neto del Ejercicio (S/. 291.8 MM) fue inferior en 1.2% respecto al marco previsto, destacando los
menores resultados por operaciones financieras y ofros ingresos y gastos que también estuvieron por debajo de
la meta.

El Saldo Final de Caja (S/. 8,482.8 MM) fue mayor en 22.0% respecto al marco previsto, explicado por el mayor
saldo inicial de caja contrarrestado por el saldo neto de caja que fue superior respecto a su meta.

El ROE, ROA y EBITDA alcanzaron los siguientes niveles 16.3%, 1.0% y S/. 364.9 MM como consecuencia del
nivel obtenido por el resultado neto del ejercicio.

Los indices de solvencia y liquidez alcanzaron los siguientes niveles 11.8 y 1.1.

Aspectos Relevantes

Durante el | Trimestre de 2016, en la empresa, se han presentado los siguientes hechos relevantes:

A fin de cumplir con el cronograma establecido se efectio la evaluacién del mes de enero considerando la
informacion contable al 8to previo.

Resolucion SBS N° 7704 - 2015, publicada el 08.01.2016. Autorizan al Banco de la Nacion el traslado de
agencias y oficina especial ubicadas en los departamentos de Ayacucho y Piura.

Resolucion SBS N° 7774 - 2015, publicada el 10.01.2016. Autorizan a la Caja Municipal de Ahorro y Crédito
de Arequipa S.A. la apertura de agencias y oficinas especial, el traslado de agencias y la apertura de oficinas
especial bajo la modalidad de local compartido con el Banco de la Nacion en diversos departamentos del pais.

Considerando que la evaluacion al mes de enero se realizd con la informacion contable al 8to previo para la
evaluacion al mes de febrero se actualizo con el cierre contable.

Resoluciéon SBS N° 0647 - 2016, publicada el 18.02.2016. Autorizan al Banco de la Nacion la rectificacién de
la direccién de agencia ubicada en el departamento de La Libertad.

Resolucién SBS N° 0744 - 2016, publicada el 23.02.2016. Autorizan al Banco de la Nacion la apertura de
oficina especial en el departamento de Arequipa.

Resolucion SBS N° 0796 - 2016, publicada el 26.02.2016. Autorizan al Banco de la Nacion el traslado de
agencias en los departamentos de Huanuco y Cajamarca.

Resolucion SBS N° 0797 - 2016, publicada el 26.02.2016. Autorizan al Banco de la Nacion la apertura de
oficinas especiales en los departamentos de Lima y Moquegua.

Resolucion SBS N° 0748 - 2016, publicada el 25.02.2016. Autorizan a Crediscotia Financiera la apertura de
oficinas especiales, bajo la modalidad de local compartido en agencias del Banco de la Nacion, en los
departamentos de Lambayeqgue, Puno, Ayacucho y San Martin.

9.10 Resolucion SBS N° 1033 — 2016, publicada el 10.03.2016. Autorizan al Banco de la Nacién la rectificacién de

direccion de agencia ubicada en el distrito de Villa El Salvador, provincia y departamento de Lima,

9.11 Eltipo de cambio ponderado de compra y venta al cierre del mes de marzo 2016 fue de S/. 3.32 (fuente SBS),

sin embargo, para el Presupuesto 2016 se considert el tipo de cambio de S/. 3.23 establecido en el Marco
Macro Econémico Multianual Revisado.
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Anexo N* 2

EVALUACION PLAN OPERATIVO AL | TRMESTRE DEL 2016

“Sypuls Pras
%-mm.m-— 1 st ol Fermamas o mabe et Siotorm de InbTin (SISFONAFE)

Nval do
Unidad | Meta | Meta
Objativo Estratégico Indicador Operativo Formuln Cumplimiento
go wocnte | At |0y 7rend a1, %
AUMENTAR EL VALOR ECONOMICO Y
VALOR SOCIAL GENERADO PARA EL Raniablidsd patrimonial - ROE L:’m':""’“?:ﬁ;”"”" oo sl clom® | o comsin | 26.24% | 6.00% [ 18.26% | 10% 100%
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Anexo N* 3

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
EVALUACION PRESUPUESTAL TRIMESTRAL DEL ARO 2018
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Anexo N° 4
FORMATOS DE EVALUACION

Declaracién Jurada (*)

La informacion de los formatos que se detallan ha sido remitida por medio del Sistema de Informacién
(SISFONAFE) con las especificaciones, cierre electrénico y dentro de los plazos establecidos en la

Directiva de Gestién de FONAFE.

1.- Formato 1E : Perfil

2.- Formato 2E : Estado de la situacion financiera.
3.- Fomato 3E : Estado de resultados integrales.

4.- Formato 4E : Presupuesto de ingresos y egresos.
5.- Fomato 5E : Flujo de Caja.

6.- Formato 6E : Endeudamiento.

7.- Formmato 7E : Gastos de Capital.

8.- Formmato 8E : Capital Social e Inversiones

9.- Formmato 9E : Saldo de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones
10.- Formato 10E : Plan Operativo

11.- Formato 11E : Dietas.

12.- Formato 12E : Fichas de proyectos de inversion.

Los formatos del Estado de la Situacién Financiera, Estado de Resultados Integrales, Presupuesto de
Ingresos y Egresos y Flujo de Caja incluiran la informacién real al mes de evaluacion y la proyeccion hasta el
mes de diciembre del afio en curso sobre la base de la ejecucién al mes de evaluacion.

Burgd Vega
Subgerente

L
x5
L Psppn S

—

(*) La presente declaracién exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacién
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OTROS ANEXOS

BANCO DE LA NAGION
CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE RESULTADOS
Principlo : Devangado
META 2018 EJXE 2018 Variadon Varsoon EJE 2015 META 2018 EJE2018 mrlachin Marnckon
) [} [} 1 i % %
MLOperac. M) Operac. E'p‘:E'pts Ei-w’:n-u EnMM S/ En MMS/ En MMS/ Ep WEp 15 Ejp 16/ Mol #
ey o] a7 48 1 1 2 480 as
a6 477 ’oe 148 64 188 212 218 -1 27
7 656 T8 53 % 4 5 & 58 10
108 130 108 116 2 453 204 218 24 0.0 28
"Fusnia: Sisema o8 Informacion Opemcional (SK) - Fecaudacion
El senvicio da retiro de ahofros induys aa operadones de vsa
1/ Sunat, Entdades Piblicas y Adunnas
2/Déposiio yReiros Cia. Cis, Depéalins y Refiros de Ahonos, Pago y Emision de Depésho Judiciales Pago y Emision de giros, y Pagos FONAHPU
3/ Comesponsalls , Compra / Via. ME, Seguro Tarjeta Débio.
OTROS INDICADORES : AL ) TRIMESTRE 2016
(En Mies de Soles )
Ejecucién Marco Ejecucién Var % Var %
EROEOCRS All Trim 2015 All Trim 2016 All Trim 2016 Ejec. 16115 Ejec. / Ppb.
Ahorros (En S/. MM) 387 501 446 15,2 -11,0
Créditos Muitired ( En S/ MM) 124 531 124 330 127 182 2,1 2,3|
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 75 304 79 822 77 643 3.1 2,7
Depositos en el BCRP ( En S/ MM) 41 741 19 517 38 836 -7,0 99,0
Diferencia Cambio Operaciones Spot 19 121 17 400 18 785 -1,6 8,0
Ganancia por Nivelacién de Cambio 30544 0 22 859 -25,2 0,0
Pérdida por Nivelacién de Cambio 33 653 0 25770 -23,4 0,0
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: AL | TRIMESTRE 2016
ucTos Ejecucion Marco Ejecucion Var % Var %
R Al Trim 2015 All Trim 2016 All Trim 2016 Eiec. 1615 Eiec. / Pob.
Recaudacion (Cobro de Tnbutos) 15 843 16 335 16 222 24 0,7
Pagaduria  (Senvicio de Caja) 83 354 88 460 85 958 31 -2,8
Créditos 187 099 224 336 238 730 27,6 6.4
Otros 186 320 193 266 206 377 10,8 6.8|
TOTAL 1./ 472 615 522 398 547 287 15,8 4,8
1./No incluyen Ingresos Extraordinarios
BANCO DE LA NACION
CUADROS DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Realizado
INGRESOS FINANCIEROS : AL | TRIMESTRE 2016
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: AL | TRIMESTRE 2016
Marco Marco Ejecucion var. % Avance
INVERSIONES
Anual Al Trim 2016 All Trim 2016 Eiec./ Poip. Anual %
PROYECTOS DE INVERSION 51178 17 885 1652 9.24% 3.23%
201 960 47 889 6 652 13,89% 3,29%
102 318 97 4 606 4748,91% 4,50%
61958 47 742 1942 - 3,13%
32 199 0 89 - 0,28%
5 485 50 14 - 0,00
¢} Q 0 - -
Otros -
TOTAL FBK 253 138 65 775 8 304 12,62% 3.28%
Se considerara en orden de importancia cuantilativa, de mayor a menor sobre la base de la columna a marzo.
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EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE MARZD 2016

MONEDA NACIONAL
(En Nuavos Seen)

CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL TOTAL

SECTORES

PRESUPUESTO EJECUCION PRESUPUESTO EECUCION PRESUPUESTO EJECUCION

1@ 61 ¥
E o}

k=lisd

‘:2.‘1 Administracién Ceniral 3482 217 847 5120 476 481 3 482 217 847 5 120 476 461
1.23  inatituc. Public. Desceniralizadas af o o)
- Otros of o o)

1.25 Eusshud L
1.26 Gohlemos Lacales 7 500 000 137 301 815 7 580 000 137 301 81,
LY o]

of
i3 1 Pub o Financirms. T35 375 371 o [ o | [ E [ Rt

14 Secier Privada no Finanders 4004 345 683 X061 780 i} [FIF 76162 26 T80 26 a0 ¥ T a1 140 B3R 1

3147 4242 4641 4242 464
Eil 63 931, 63631 31
- Senitruyler SA. 1523 15697 1523 1568
- Manumar S.A. 1205 74, 133521 129574; 133521
- Tudsmo Husncayo 24 245

20

- Otros of 2837 1327 173% 1327 17391
142 Hogares 4 004 346 653 4 0017680 572 1261 278§ 16 162 367 20 757 541 Falasd 23 584 30; 4 042 286 B 4 143 333
- Préalamo Multired 3519 484 T 3 380 231 23 1281 2784 14 077 539 20 825 903 23 588 1. 3533 582 74 3434 886 541
- Préatamo Hipotecarios 143 774 9035 172 001 034 o 143774 172 001
- Otroa 341 088 530 548 2 084 5831 21777 28 174 304 040 538 506 11
TOTAL i 8 784 916 1 10 170 043 1261 16 162 25 TS0 26 020 28 35 8 827 099 10 Z26 300

{-N-]

EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE MARZO

MONEDA EXTRANJERA
{En Ddlares)

CREDITOS EN COBRANZA
JUDICIAL
PREBUPUESTD | EJECUGRON PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTG | EJECUCION | PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPLESTO | EJECUCION |
0 V73 843 f B2 413 95 254]

CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS TOTAL

SECTORES

(T_SECTOR FERND

.1 Seclor
11.1 Gocior Bancano
1.1.2  No Bancario

- Colde

- Mi Vhianda

7Z  Secior AdmiaLmcion PUDica

=
o

oo oo ol o
olooco ol o
oo oo olol
sSleso ool
clooco
sleccelol |
slecosla
olo oo olo
plecoolol lo
o oo olp)

1.2,1 Adminisirecién Central

1.22 CORDES

1.23  Inslituc,Public. Descanimiizadas
1.24 Beneficencia Piblica

126 Goblemos Locales

1.2.7 Goblomaos Ragionsies

1.3 Sector Empresa Pub.No Financiens, [ Ll o [ (1

=
=
=

- Pairo Peni
- Otros

[T4 Bechor PAado no Financion ) | o) 0|
T41 Emprosas Privados

[-X-)
29
oo
oo
Do

g
2

al
] &
£e=e====nu ¥ so o

=
214

- Aurflera Los Incas S A.

- Corporaciin MEC S.RL

- Empreas de Senicios San Marcos
- importadara Exportadors Geka

- Metal(sgice lsrasi S.A.

- Confecclones Alalea

- Inmoblilarts Nuestra Sm.dal Pllar
- Marito S.A

- Motor Import

- Impemar

- Sandcentro Cruz de Chalpan

- Transpories Sanla Roas

- Turismo Huancayo

- Otros

Cocoocoocooo

gs
§g==°ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

139 000y
138 243
35 800

331291

SDococopoocooocooe olol oo
-R-R-R-R-N-R-K-X-K-K-K-X-N-E- f- -X-]

DooDoDOSEocOoB000 old

0|
8 075
142 Hagares
2. SECTOR EXTERNO
77 Grganinmos Wiemaciormies
(-} ingresos Derdos inlerés_ y Comis_ & 0

(-3
o
o
=)

o o
21

=]
=

TOTAL [} [0 ] (7 [ muﬁ] Tl 521 413

=

|
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DEPARTAMENTO DE FINANZAS

DIVISION PRESUPUESTO
l PRESTAMOS MULTIRED MARZO |
PRESTAMOS OTORGADOS INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION PRESUPUESTO | EJECUCION VARIACION

CREDITOS VIGENTES S/ 3519484780 S/ 3389231232| S/ -130 253 548 S..  42631810|S/. 43152563 S/ 520753
CREDITOS REFINANCIADOS S/ - s 1261278 SI. 1261278
CREDITOS VENCIDOS S, 14077939|S. 20825903 | S/ 6747963
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL| S/. 21468857 S/  23568128| S/ 2089271
PROVISION DE COLOCACION(-) | S/ - |s. 116663337| s/ 116 663 337

TOTAL : S. 35550815768/ 3318223204] S/ -236 808 372 S 42631810]S/. 43152563 S/ 520 753

CREDITOS IGENTES 2016 INTERESES MENSUAL
INTERES
PRESUPUESTO EJECUCION SALDO PROMEDIO PRESUPUESTO | EJECUCION BRONEDIO

A Diciembre 2015 S/. 3379246 338
Enero 2016 Sl 3380764071|S/. 3386240229 S/. 3362743284 Sl 42088470|S/. 43594072|S/ 43594072
Febrero S/ 3447686958 | S/. 3390650568 | S/. 3 388 445 399 S/ 39610188|S/. 40434999|S/ 42014536
Marzo S/l 3519484780|S/. 3389231232| S/ 3 389 940 900 Sl 42631810|5/ 43152563|S/. 41793781
Abril S. 3582453879/ - s 1694 615616 Sl 41536870
Mayo Sl 3645207 913 | SI. - |st : Sl 43229485
Junio S, 3702080948| S/. - |s - Sl 42116817
Julio SL 37591512018/ Sl. - Sl 43830738
Agosto Sl 38120546418/ Sl = SI. 44132831
Setiembre S/ 3660860683 |S/. - st - Sl 4298372
Octubre S, 3910365148 S/, - st - Sl 44740203
Noviembre S. 3954412330 S/ - |s. - S/ 43583531
Diciembre 2016 S.  3999464355| S/ - |st - Sl 45352124

S/ 515846 787

S/. 127 181 634
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