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San Isidro, 15 de Junio 2016

Sefiora
PATRICIA ELLIOT BLAS
Directora Ejecutiva (e)

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacion Financiera y Presupuestaria — Mayo 2016
Referencia Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la referencia,
en la cual se dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben remitir el
Informe mensual de la Evaluacién Financiera y Presupuestaria, enmarcado en el Numeral
2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacién correspondiente al Estado de Situacion
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado (Formato
N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depésitos, Colocaciones e
Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato N.9E), y Dietas
(Formato N.11E) correspondientes al mes de Mayo 2016, han sido remitidos a través del
Sistema de Informacion (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta los anexos correspondientes a Gastos de Capital — Nueva Sede e
Incremento de Remuneraciones.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracién y estima
personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)

Av. Republica de Panama N° 3664 — Lima 27- 519-2100
URL: www.bn.com.pe
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Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Resumen Ejecutivo

|.  Objetivo del Informe

Evaluar el desempefio financiero y presupuestal de la empresa al mes de mayo con la finalidad de cumplir con las
metas previstas por la empresa en su plan operativo del presente afio.

Il.  BaseLegal

2.1 Directiva de Gestion FONAFE.

2.2 Acuerdo de Directorio N° 003 — 2015/016 — FONAFE de aprobacion de! Plan Operativo y Presupuesto para el
afo 2016.

23 Acuerdo de Directorio N° 2085 del Banco de la Nacién de fecha 22.12.2015 que aprueba el Plan Operativo y
Presupuesto Desagregado 2016.

24  Acuerdo de Directorio N° 2101 del Banco de la Nacion de fecha 27.04.2016 que aprueba la Primera Modificacion
de Presupuesto Desagregado del afio 2016.

lll.  Gestion Operativa

La gestién operativa de la empresa, al mes de mayo del afo 2016 presenta los siguientes resultados.

Negociacién y Ventas

Al mes de mayo, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 276.4. MM, mostrando un nivel de ejecucién
de 106.3% respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 76.2% por los ingresos
percibidos por derivados e instrumentos negociables, el cual alcanzé una ejecucién de S/ 210.5 MM, destacando la
compra y venta spot de moneda y de instrumentos de renta fija. En lo que corresponde a los depésitos en el BCR
destaca la cuenta especial la cual alcanz6 una ejecucion de S/ 65.2 MM.

Tabla 1: Negociacién y Ventas (En MM de S/)

Eec a May Marco Anual Marco a May Eec a May Nivel de
EERABIES 2015 2016 2016 2016 Ejecucion %
Derivados e Instrumentos Negociables 252.7 4659 2218 210.5 94.9%
Disponibles BCR 67.3 718 38.2 65.9 172.5%
1
[ TOTAL [ 32014 537.7I 260.0[ 276.4 106.3%

Banca Minorista

Los ingresos por Banca Minorista ascienden a S/ 272.5 MM, alcanzando un nivel de ejecucion del 103.3% respecto al
marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 97.1% por los préstamos Multired cuya ejecucion
asciende a S/ 264.5 MM.




Tabla 2: Banca Minorista (En MM de S/)

sERvicios B | e [ et | mecucion
Crédito minorista-do consumo 04 1.2 0_5- 0.9 176.6%
Crédito minorista hipotecario 4.8 15.7 6.0 54 89.4%
Depésitos minoristas 1.6 38 16 1.7 106.3%
Préstamo Multired 232.9 632.3 255.6 264.5 103.5%
I TOTAL 239.7) 653.0] 263.7] Z125|  103.9%

Banca Comercial

Al mes de mayo, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 144.6 MM, representando una ejecucién del
105.4% respecto a su meta prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican en un 87.8%, por los créditos
corporativos, los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 127 MM, destacando las lineas de uso miiltiple y progresivo..

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/)

SERVICIOS Bec aMay Marco Anual Marco a May Ejec a May Nivel de
2015 2016 2018 2016 Ejecuclén %
Crédito corporativo 837 2654 1134 127.0 112.0%
Depésito Comercial 26 67.0 238 17 6' 74.0%
4
| TOTAL 86,3 332.5] 137.2] 144.8) 105.4%

Liquidacién y Pagos

Los ingresos por liquidacién y pagos ascendieron a S/ 127.5 MM, representando el 98.6% respecto a su meta prevista
para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la administracion de efectivo, pagos y
liquidaciones, destacando el servicio de transferencias, recaudacion y cheques de gerencia.

Tabla 4: Liquidacién y Pagos (En MM de S/)

Bec a May Marco Anual Marco a May Eec a May Nivel de
BEMIGICS 2015 2016 2016 2016 Becucion %
Administracién de efectivo, pagos y liquidaciones 1193 308.7 1293 127.5[ 98.6%
[ TOTAL 1193 3087 128.3] 1275 986%

Otros Servicios

Los ingresos por otros servicios ascendieron a S/ 159.7 MM, representando un avance del 104.2% respecto a la meta al
mes de mayo. Se explica principalmente por ofros servicios el cual representa el 99.1%, destacando el servicio de

corresponsalia, fideicomisos y seguros.

Tabla 5: Otros Servicios (En MM de S/)

Eec a May Marco Anual Marco a May Eec a May Nivel de
S EEMICIOS 2015 2016 2016 2016 Becucion %
Gestion de Inversiones y encargos de confianza. 14 44 18 1.4 76.8%
Otros Servicios 1428 3702 151 4 1583 104.6%
| TOTAL 144.2 374.6 153.2| 159.7 104.2%
3
- = -



IV.  Gestién Financiera
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Los ingresos por intereses (S/.629.3 MM) aumentaron en 19.9% (S/.104.5 MM), respecto al afio anterior
(5/.524.9 MM) principalmente por el incremento de la cartera de créditos en 24.7% (S/.79.1 MM) como
consecuencia del crecimiento de los intereses por créditos soberanos en 56.2% (S/.37.7 MM), los intereses por
uso de las tarjetas de crédito en 119.4% (S/.28.1 MM) y los intereses por créditos con empresas del sistema
financieros (bancos, Fondo Mivivienda, entre otros) en 42.0% (S/ 3.8 MM). Asimismo, las inversiones disponibies
para la venta influyeron en dicho incremento con un aumento del 16.5% (S/.17.5 MM) distinguiéndose los valores
y titulos representativos de deuda pais con un crecimiento de 46.7% (S/.14.8 MM) y los certificados de depésitos
negociables que aumentaron en 3.4% (S/ 2.0 MM). De ofro lado destaca los intereses por depésitos en bancos
que se incrementaron en 2,551.2% (S/ 10.8 MM).

Con relacién a la meta prevista para el presente periodo (S/.592.9 MM) los ingresos por intereses fueron
mayores en 6.1% (S/.36.4 MM), explicado por los ingresos por disponible que crecieron en 43.3% (S/.23.3 MM)
como consecuencia de los intereses por deposito a la vista y ahorros que se incrementaron en 71.7%
(S/.27.2 MM). Adicional a ello, la cartera de créditos también influye debido a su incremento por sobre la meta
en 4.9% (S/.18.5 MM) como consecuencia de mayores intereses por el uso de la tarjeta de crédito en 21.1%
(5/.9.0 MM) y por créditos soberanos en 11.8% (S/.8.6 MM). Estos resultados se contrarrestaron por las
inversiones disponibles para la venta que disminuyeron en 4.7% (S/ 6.1 MM), destacando los ingresos por
certificados de depésitos negociables que se redujeron en 14.1% (S/ 10.1 MM).

Los gastos por intereses (S/.39.3 MM) aumentaron en 64.9% (S/.15.5 MM) respecto al afio anterior
(S/.23.8 MM) como consecuencia del incremento de las obligaciones con el publico en 64.9% (S/.15.5 MM)
explicado por el crecimiento de: los intereses por cuentas a plazo en 79.6% (S/.6.2 MM), intereses por cuentas
corrientes en 77.0% (S/.6.0 MM) e intereses por depositos judiciales en 96.3% {(S/.2.0 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente afo (S/.29.5 MM), los gastos por intereses fueron mayores en
33.0% (S/.9.7 MM) debido al incremento por sobre la meta de las obligaciones con el piblico en 33.9%
(5/.9.9 MM) lo cual se explica por el aumento por sobre la meta de: los intereses por cuentas corrientes en
76.9% (S/.6.0 MM), intereses por cuentas a plazo en 29.5% (S/.3.2 MM) e intereses por depositos judiciales en
82.2% (S/.1.9 MM). Estos se contrarrestaron por los depdsitos por compensacion de tiempo de servicios que
disminuyeron en 41.6% (S/ 1.1 MM).

E! resultado neto del ejercicio (S/.443.5 MM) aumenté en 7.5% (S/.31.0 MM) respecto al mismo periodo del
aio anterior (S/.412.5 MM) como consecuencia del incremento del margen operacional neto en 9.2%
($/.38.1 MM), destacando los ingresos por intereses que aumentaron en 19.9% (S/ 104.5 MM) contrarrestado
por el resultado por operaciones financieras (ROF) que disminuyé en 72.7% (S/ 30.7 MM) principalmente por la
valorizacién de inversiones disponibles para la venta (instrumentos representativos de deuda) y por los gastos
administrativos que aumentaron en 10.6% (S/ 34.3 MM} sobresaliendo la provisién de jubilaciones y los gastos
por servicios de terceros. A este resultado se aunan ofros ingresos y gastos que aumentaron en 15.2%
(5/.13.3 MM) como consecuencia del aumento de la devolucion de tributos en 15.3% (S/.12.7 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/.388.1 MM), el resultado neto del ejercicio fue mayor
en 14.3% (S/.55.4 MM) respecto a la meta establecida como consecuencia del incremento del margen
operacional neto en 10.1% (S/.41.5 MM) y la caida de la valuacion de activos y provisiones respecto a lo
presupuestado en 68.4% (S/.23.4 MM), destacando las provisiones por contingencias y por litigios y demandas.
Adicional a ello, el incremento de otros ingresos y gastos respecto a la meta también influye en el resultado neto
del ejercicio, ya que crece por sobre lo estimado en 53.6% (S/.35.2 MM) destacando la devolucién de fributos.
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Figura 01. Estado de Resultados al mes de mayo 2016

4.4 Los activos (S/.26,617.8 MM) disminuyeron en 0.3% (S/.84.4 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(8/.26,702.2 MM), principalmente por la disminucion de las inversiones disponibles para la venta en 16.8%
(5/.1,140.2 MM) destacando la reduccion de los certificados de depdsitos negociables en 29.3%
(S/.1,144.9 MM). Asimismo, la reduccion del disponible en 8.5% (S/.773.2 MM) también tuvo efecto en la caida
de los activos originado por la cuenta especial BCR. Estos resultados se contrastan con el aumento de la
cartera de créditos en 20.9% (S/.1,738.4 MM) como resultado, principalmente, del incremento de los créditos
vigentes en 20.7% (S/.1,759.8 MM) destacando la cuenta corriente.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/.25,755.5 MM), la variacion superior del
3.3% (S/.862.2 MM) se explica por el incremento en el disponible en 37.2% (S/.2,246.1 MM) como
consecuencia del aumento por sobre la meta de los depésitos en el Banco Central de Reserva del Perd en
87.5% (8/.2,979.7 MM). Estos resultados se contrarrestan con la disminucién de las inversiones disponibles
para la venta en 17.5% (S/.1,195.1 MM) principalmente por los certificados de depoésito y por la cartera de
créditos en 3.0% (S/.313.8 MM).

45 Los pasivos (5/.24,701.4 MM) disminuyeron en 1.4% (S/.351.4 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/.25,052.7 MM) como consecuencia de la reduccion de las obligaciones con el publico en 1.0%
(S/.236.4 MM) siendo los depositos por cuentas a plazo los que mas se vieron afectados con una caida del
24.5% (S/.277.0 MM). Asimismo, las cuentas por pagar también disminuyeron en 32.7% (S/.148.0 MM) debido
a la caida de las cuentas por pagar diversas en 83.6% (S/.167.0 MM) destacando la reduccién del anticipo por
la venta de la Sede Orrantia y la compra y valores de titulos (instrumentos financieros).

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/.24,002.0 MM), la variacién superior en
2.9% (S/.699.4 MM) se explica por el incremento por sobre lo estimado de las obligaciones con el piblico en
4.0% (S/.902.8 MM), destacando las relacionadas a depésitos en cuenta corriente, estos resultados se
contrarrestan con el cumplimiento por debajo de la meta de los depésitos en el sistema financiero en 40.1%
(8/.290.3 MM), sobresaliendo los depésitos de la administracién publica (tesoro publico, administracion central
e instituciones publicas) y empresas del sector privado (no financiero),

El patrimonio (S/.1,916.4 MM) se incrementé en 16.2% (S/.267.0 MM) respecto al mismo periodo del aio
anterior (S/.1,649.4 MM) principalmente por el incremento del capital en 20.0% (S/.200.0 MM) como
consecuencia de la aprobacién que realizd el MEF, Decreto Supremo N° 078 - 2016 EF publicado el
13.04.2016 que madifica el texto del articulo 5 del Estatuto del Banco de la Nacion.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/.1,753.6 MM), la variacion superior de
9.3% (S/.162.8 MM) se explica por fa reduccion en el ajuste del patrimonio respecto a lo presupuestado en
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60.0% (S/.115.1 MM), destacando inversiones negociables disponible para la venta (valores y titulos),
asimismo por un mayor resultado neto en 14.3% (S/.55.4 MM).
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Figura 02. Estado de Situacion Financiera al mes de mayo 2016

4.7. La Rentabilidad sobre el Patrimonio (24.70%), respecto al mismo periodo del ano anterior (21.03%),
presenta una variacion superior de 17.5% como consecuencia del incremento de la utilidad neta en 7.5%
(8/.31.0 MM)

Con respecto a la meta prevista para el presente periodo (21.62%), la rentabilidad del patrimonio fue superior
a la meta establecida en 14.3% como consecuencia de un mayor resultado neto respecto a lo estimado en
14.3% (S/.55.4 MM) destacando la devolucion de tributos.

4.8 LaLiquidez (1.12), respecto al mismo periodo del afio anterior (1.07) presenta una variacion positiva de 4.7%
como consecuencia de la reduccion del pasivo corriente en 4.2% (S/.954.6 MM) y el incremento del activo
corriente en 0.3% (S/.73.3 MM)

Con respecto a la meta prevista para el presente periodo (1.08), la liquidez super6 lo presupuestado en 3.6%
como resultado del incremento por sobre lo estimado del activo corriente y la disminucién por debajo de lo
establecido del pasivo corriente.

4.9 El Saldo Neto de Caja (S/. -1,753.2 MM) aumenté en 56.2% (S/. 2,246.1 MM) respecto a la meta prevista
(S/. -3,999.3 MM), explicado por el saldo operativo mayor en 26.6% (5/.984.4 MM.), principalmente por los
menores egresos de operacion en 10.8% (S/ 2,463.7 MM), destacando las obligaciones con el piblico, a estos
resultados se aunaron los ingresos de capital que fueron mayores en 164.6% (S/ 1,180.0 MM.), principalmente
por las inversiones negociables y a vencimiento.

Los Ingresos de Operacién (S/. 17,675.2 MM) fueron inferiores al marco previsto (S/. 19,154.4 MM) en 7.7%
(S/. 1,479.2 MM), explicado por ofros ingresos de operacion que fueron menores en 8.4% (S/ 1,535.6 MM)
destacando la menor variacion en cuentas por pagar (enero).
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Figura 03. Ingresos de Operacion al mes de mayo del 2016

Los Egresos de Operacion (S/. 20,394.8 MM) fueron inferiores en 10.8% (S/. 2,463.7 MM) respecto al marco
previsto (S/. 22,858.4 MM), explicado por los gastos en el rubro otros menores en 10.9 % (S/. 2,447.2 MM.),
explicado por la menor variacién de obligaciones con el publico y cuentas por pagar (periodo de febrero a

mayo).
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Figura 04. Egresos de Operacion al mes de mayo del 2016

Con relacién a la participacion de trabajadores relacionado al Decreto Legislativo N° 892 incluidos en el
rubro gastos de personal al mes de mayo registré una ejecucion de S/ 16.8 MM.

La Disponibilidad (S/. 8,286.0 MM) en el periodo evaluado se encuentra comprometida como sigue:

Caja (S/. 1,401.4 MM)

Banco Central de Reserva (S/. 6,384.1 MM)

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais (S/. 319.4 MM)
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior (S/. 158.1 MM)
Otros (S/. 22.9 MM).




V. Gestion Presupuestal

51  El Resultado operativo (S/. 434.0 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 365.6 MM), presenta una variacion
superior de 18.8% (S/. 68.7 MM), principalmente por los ingresos de operacion mayores en 6.6% (S/. 56.3 MM),
destacando los ingresos financieros, aunado a los egresos de operacion que fueron inferiores en 2.5%
(S/12.4 MM) sustentado en los servicios prestados por terceros. A continuacion se detalla:

51.1 Los Ingresos de Operacién (S/. 916.5 MM) fueron superiores en 6.6% (S/. 56.3 MM) a la meta
prevista (S/. 860.1 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por los ingresos financieros que
se incrementaron en 8.2% (S/.46.8 MM), destacando los intereses por disponibles mayores en
66.1% (S/ 30.8 MM) y los ingresos por inversiones negociables a vencimiento que aumentaron en
13.2% (S/19.4 MM).

Los Ingresos Financieros (S/. 618.7 MM) fueron superiores en 8.2% (S/. 46.8 MM) respecto a su
marco presupuestal (S/. 571.9 MM), dicha variacion es explicada por los intereses por disponibles
mayores en 66.1% (S/ 30.8 MM), destacando la cuenta especial del BCR por S/ 27.2 MM. Asimismo
por los ingresos por inversiones negociables a vencimiento que aumentaron en 13.2% (S/ 19.4 MM),
sustentado por los valores y titulos representativos de deuda pais,

Otros Ingresos (S/. 296.6 MM) fueron superiores en 3.4% (S/. 9.6 MM) respecto a su meta prevista
(S/. 287.0 MM), principalmente por los ingresos por operaciones contingentes superiores en 60.6%
(S/ 1.7 MM), destacando cartas fianzas y cartas de crédito, asimismo por los ingresos por servicios
diversos mayores en 2.3% (S/. 6.5 MM.), sobresaliendo servicio de caja, fributos, inscripcion
potenciales beneficiarios FONAVI, comisiones por encargo de la SUNAT, comisiones por venta de

seguros.
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Figura 05. Ingresos de Operacién al mes de mayo 2016

512 Los Egresos de Operacion (S/.482.5 MM) fueron inferiores en 2.5% (S/.12.4 MM) respecto a su
meta aprobada (S/. 494.8 MM). Dicho resultado es explicado por los servicios prestados por
terceros, compras de bienes y tributos menores en 27.5% (S/.26.1 MM), 35.9% (S/. 1.8 MM) y 6.7%
(S/. 1.7 MM), los cuales fueron contrarrestados por los gastos financieros mayores en 27.5%
(8/.13.6 MM.).

Los Servicios Prestados por Terceros (S/. 68.9MM) fueron inferiores en 27.5% (S/. 26.1 MM)
respecto al marco previsto (S/. 95.0 MM), explicado por: 1) honorarios profesionales menor en 49.3%
(S/ 3.1 MM) destacando la implementacion de los modulos de compras y cuentas por pagar en
agencias de Lima y Provincias (Oracle) y el servicio de asesoria legal en provincias,
2) mantenimiento y reparacion menor en 22.8% (S/ 3.8 MM) sustentado en el servicio de
mantenimiento preventivo, correctivo y atencion de emergencias para equipos de aire acondicionado
y de ventilacion mecanica en las sedes administrativas y el servicio de mantenimiento integral Nueva
Sede 3) alquileres menores en 30.2% (S/ 2.7 MM) principalmente por el alquiler de espacio para
cajeros y alquiler de oficinas relacionados al programa “Implementacion de Oficinas Especiales’,

8




3) servicio de vigilancia por debajo de la meta en 42.1% (S/ 3.5 MM) sustentado en el refraso de los
procesos de seleccion relacionados a la contratacion del servicio de vigilancia en la red de agencias
provincias 4) Otros Servicios SNP menores en 18.0% (S/ 1.0 MM) 5) Otros Servicios inferiores en
77.5% (S/ 4.3 MM), sustentado en servicios varios relacionados al area de banca estatal y minorista
y al programa “Cero Papel” y 6) servicio de desarrollo informaticos menores en 92.3% (S/ 1.2 MM)
sobresaliendo el servicio de software factory.

Los Gastos de Personal (S/. 244.8 MM) fueron inferiores en 0.2% (S/.0.6 MM) respecto a lo
programado (S/. 245.4 MM), principalmente por sueldos y salarios menores en 3.3% (S/. 4.8 MM),
debido al retraso en la ejecucion de los procesos de contratacion de personal, asimismo por
relaciones publicas y eventos menores en 87.4% (S/ 1.2 MM), sustentado en la celebracion por el 50
aniversario del BN (publico interno), estos se confrarrestaron por la participacion de trabajadores
superiores en 116.9% (S/ 9.1 MM).

Tributos (S/. 23.9 MM) fueron inferiores en 6.7% (S/. 1.7 MM) respecto a lo previsto (S/. 25.6 MM),
explicado por el impuesto general a las ventas menor en 9.6% (S/. 2.0 MM), principaimente por la
menor contratacion de bienes y servicios.

Los gastos por Compra de Bienes (S/. 3.2 MM) fueron menores en 35.9% (S/. 1.8 MM) respecto al
marco previsto (S/. 5.1 MM), principalmente por letreros luminosos y acrilicos inferiores en 100%
(S/ 0.9 MM), destacando el refraso en la adquisicion de letrero luminoso de la Nueva Sede Principal
y los destinados para remodelacién y construccion de agencias; tarjetas plasticas y token menor en
100.0% (S/ 0.3 MM), la distribucion se realiza de acuerdo a la demanda y kit sefialéticas por debajo
de la meta en 100.0% (S/ 0.1 MM), el proceso de seleccion esta previsto convocarse para el mes de
mayo..

Los gastos Diversos de Gestion (S/. 19.0 MM) fueron inferiores en 1.2 % (S/. 0.2 MM) respecto al
marco previsto (S/. 19.2 MM), explicado principalmente por seguros menor en S$/.0.3 MM,
destacando el seguro confra asalto y robo, contramestado por viaticos superior en 9.6% (S/ 0.2 MM)
principalmente por las comisiones de servicio realizadas a nivel nacional..

Los Gastos Financieros (S/. 63.3 MM) fueron superiores en 27.5% (S/. 13.6 MM) respecto al marco
previsto (S/. 49.6 MM), principalmente por los intereses por obligaciones con el publico superiores en
33.9% (S/ 9.9 MM), destacando los intereses por cuentas corrientes, cuentas a plazo y por
retenciones judiciales.

Los gastos en el rubro Otros (S/. 59.4 MM) fueron superiores en 8.2% (S/. 4.5 MM) respecto a lo
previsto (S/. 54.9 MM), explicado por fuerzas policiales, transporte, custodia y administracion de
fondos, comisién por servicio pos (agente Multired) y comision por tarjeta de crédito y débito
superiores en 85.5% (S/. 2.5 MM), 6.8% (S/. 1.3 MM), 23.3% (S/ 1.1 MM) y 20.8% (S/.1.6 MM)
respectivamente, estos fueron contrarrestados por el servicio de administracion de oficinas
especiales que estuvieron por debajo de la meta en 24.3% (S/ 2.0 MM).

Egresos de Operacion
(En MM de S/))

Compra de Gastos de Servicios Prestados Tributos Gastos Gastos Financweros Otros
Bienes Personal por Terceros Diversos de Gestion
s Marco = Ejecucion
Figura 06. Egresos de Operacion al mes de mayo 2016
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5.2
53.

(S/. 99.4 MM), de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 6. Detalle del Gastos de Capital a Mayo 2016 (en MM de S/.)

Los ingresos de capital (S/. 0.0 MM), no presenté ninguna variacion.

Los gastos de capital (S/. 17.8 MM), fueron menores en 82.1% (S/. 81.7 MM) respecto a la meta prevista

Marco Anual
2016
{a)

Marco
a May 2016
(b}

Ejecucion
a May 2016

Avance %

) i)

Comsntario

Nueva Sede

51.2 421

9.3 22.0%

Durante el mes de mayo se registrd pincipalmente la
Valorizacion N° 25 relacionada a la supenisién de obra, gastos
administrativos y estudio de impacto. Cabe precisar que los
pagos se realizan con cargo a la provisién mensual y estin
sujetos a la revisién O.LM Ala fecha esta pendiente de
ejecucion parte de la valorizacion de la obra y l1a adquicién del
mobiliernio.

Gastos de Capital No Bgados a
Proyectos de Inversion

2020

8.5 148%

El retraso o adelanto de |a ejecucion del gasto respecto a lo
programado al mes de mayo se explica principalmente por.

Mobillario y Equipo

102.3 44

6.2 141.3%

- Se registré el gasto por "Opbmizacién del Sistema de

MM Buena pro otorgada el 01.02,.2016

- Se registré la “Adquisicion de lectora de cheques” por|
5/1.3 MM cuya buena pro se otorgé el 08.03.2015

- Refraso en la ejecucion de la adquisicion de lectores
bioméftricos para el Uso del Canal Ventanilla y Plataforma de
Senvcios por S/2.0 MM. En estudio de mercado
- Refraso en la adquisicién de equipos de cémputo para la Red
de Agencias por S/1.4 MM. En estudio de mercado

Seguridad para Conexiones con Entidades Externas"” por S/ 1 |

Edificios e Instalaciones

620 519

21 4 0%

- Retraso en la ejecucién de "Adquisicion de Cochera - Nueva
Sede" por S/ 38.7 MM. Ei BN con el M de Vivienda han suscrito)
un adicional al Convenio para la transferencia de cocheras por
03 aflos.

- Retraso en la ejecucién de "Construccién La Molina" por|
S5/4.3 MM. En busquedad de local.

- Refraso en la ejecucién de "Habilitacién de Racks Selectivos”
en la Sede Elizalde (archivo central y almacén general) por|
5/3.1 MM. Culminacién del estudio de mercado.

Equipos de Transporte y
Maquinaria

322 01

01

5in variaciones significativas

Instalaclones y Mejoras en
Propledades Alquiladas

55 09

01 87%

Refraso en la Instalacion y reemplazo de cajeros Lima y|
Provincias por S/0.7 MM En etapa de elaboracién de

TOTAL

253.1 99.4

17.8

17.9%]

54. Las transferencias netas (S/. 0.7 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 0.7 MM), no presenta variacion,
no obstante se precisa que sblo se efectuo la transferencia realizada a la Fundacién del Banco de la Nacion.

El detalle mensual de este rubro se presenta a continuacion:

Tabla 7. Detalle de Transferencias (en S/.)

RUBRO ENERO FEBRERD MARZO ABRIL ] MAYO JUNID TOTAL ANUAL 2018
Marco Ejec. Marco 'g!u. Marco | Ejec. | Marco a. | Marco | Ejec. | Marco | Ejec. Marco
TRANSFERENCIAS NETAS -584,600.00] -584,5600.00 0.00] 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00{ -1,700,000.00[ -684,600.00
Ing por T i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00
-,’C Egresos por Transferencias 684,600.00)| 684,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00f 1,700,000.00| ©84,600.00
o -

del Pilar c}‘ undacién Cultural BN 84,800.00| 884,600.00 684,600.00 ©64,600.00

4 Vega

4 rente nacién - Municipalidad de San Borja 700,000, 00|
AT T
, _;\',‘-'/ Olras':r::lmes relacionadas & asuntos 315,400.00 0.00
Wiy gt F  (COTPOGALE

5.4. El Resultado Econémico (S/. 415.6 MM) respecto a la meta aprobada (S/.265.2 MM) fue superior en 56.7%
(S/. 150.4 MM), debido al mayor resultado operativo aunado al menor gasto de capital.

5.6. ElFinanciamiento neto: este rubro no es utilizado por nuestra institucion.
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VI.  Aspecto Relevantes

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

En el mes de mayo de 2016, el Banco de la Nacion presenta los siguientes hechos relevantes:

Resolucion SBS N° 2486 - 2016, publicada el 13.05.2016. Autorizan al Banco de la Nacion la apertura de
Oficina Especial en el departamento de Puno.

Resolucién SBS N° 2501 - 2016, publicada el 13.05.2016. Autorizan a Mibanco Banco de la Microempresa
S.A. el ciemre de oficinas compartidas con el Banco de la nacion, ubicadas en los departamentos de Ancash y
Lambayeque.

Resolucién Ministerial N° 185 — 2016 MC. Aceptan y agradecen donacion efectuada por el Banco de la Nacién
en el marco del Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional con el Ministerio de Cultura.

Resolucién SBS N° 2716 - 2016, publicada el 25.05.2016. Autorizan al Banco de la Nacién la apertura de
oficinas especiales en los departamentos de Huanuco y Pasco.

El tipo de cambio al cierre del mes de mayo 2016 fue de S/. 3.37 (fuente SBS), sin embargo, para el
Presupuesto 2016 se consider6 el tipo de cambio de S/. 3.23 establecido en el Marco Macro Econ6mico
Multianual Revisado.
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Anexo N 1

EVALUACION FINANCIERAY PRESUPUESTAL AL MES DE MAYO 2016

DATA RELEVANTE
F=— [ Urecind Rodl Afo Ansnor Macainca | Marco Ackl Modicad [T l — [ | Avance
e M A Mayo 2015 Aodns | Afio 2016 [ AMoyo2018 | AMapo20ms
L- PERSONAL L b € d -1 c-d it
Planitla N 4565 5188 4822 4622| 46813 p.,ﬂ -8 we
Gerente General N
Gerentes N 17 18 18 16 19 118,8| 3 1188
Ejecutivos L. 858 758 a7s 876 868 L% -8 891
Profesionales N an 703 430 430 430 100,0] 0| 100,0
Técnicos N 2553 3109 2658 2658 2684 100.3 B| 100,3
Adminis trativos N 768 802 B44 B44 832 981 -12| 08,1
Locacion de Sardcios N 806 400 400 400 a4 9&,0] -18/ 980
Sandcios de Terceros L 1 652 18658 1658 1 658 1666 00,4 7 100.4
Pemsonal de Cooperativas N 0,01 0 00
Pemonal de Sendces s o 0| 00
Otros L3 1652 1658 1658,00 1 658,00 16888 1004 u 1004
Pansionisias N 58650 5473 5520 5520 5520 100,0] ol 100.0
Regimen 20530 N 5 650| 5473 5520 5520 5520 1000 0| 100.0
Regimen .., N 0.0 o 0o
Regimean ... = N 0.0 o 0.0
Practicantss ( Incluye Serum, Sesiges ) '3 236 350 350 250] 204 84,0 561 84,0
TOTAL N 12708 13070 12551 12551 12477 04 qﬂ 904
o o o
Pemonal sn Pianiii G 4 565] 5188 4622 46822 4613] 0a8 g 008
Pamaonal en CAP [ 1808 4177 a7 177 3810 5.8 258 s
Personal Fusra de CAP N 757, 1011 445 445 B4 156,0 248 156,0
Segun ABliacion [ 2808 4177 4622 4822 1819 ba) 703 848
1l aN én Caolecth ~N 3808 4177 4177 4977 3oe 3.8} -258) CAE.]
Mo Sujetos a Negocinddn Colecta ~ 445 45| 0,0/ a4 00
* © GG oatd encargado o misma que varios gersnies
Parsonal Reincorporado n 0 0 00 0,0} 0 0,0
Leyde Ceses Colectivos N 00| 0 0.0
Derivados de Procesos de Des pidos N o0 ] 0.0
Otros N 0.0 o 0o

- INDICADORES FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES

RESLLTADO DE OPERACION (Presupuesto) 3
£
S
EA 553 342 977
2 375 062 362
S
2 I
s | ZavoasorsTi|  Z600453500] Zybs0as3se0|  24GsBTiBTea| 1043|000 266 10|
5 S| 2109864 515| 2705085065 27105005085 _ 19s0040 628 6.0 -7 Garoe]
o [ 75105392 726] 24001973515 24001 073505 Z4 701 G 4TI 1020| 6ob a0z ene]
) T TEEEE]| IS4 Ziviaraz|  ebnsm|  o0s| b4 1595
s 2050 451648 [ zoszrozsy|  Tw00] ewsawon] -
] 1649 431621| 1562 066 600 1816 401 263 8,
% 0.56% 05T 0,69% 0,56%) 0,59% 9_2_4‘ X
) 1,54% 3,02% 151% 151%. 1.67% 110.8] 1108
% 21,03% 44, 48%) 21,62% 2 5% 2470% 1143 0 1143
EHICENCIA GASTOS ADMINISTRA TVOS (Gastos de A % 377T% 4.75% 340% | 4.40% 4.24% 63| ] 6,3
EBITDA { Ulidad Operativa + DeDrecmcion + Amonzal  Miles &/ 515653] 1053 400 464 828 464 588 348 Y2Z.3 103 520 [F7E]
LIDUIDEZ [Acivo Corfienia / Pasivo Cofrients) % .07 7.08 | 7,08 1.00) 112%| | | 1.0
SOLVENGW (Pashvo | PRirmone) * 15.1?1 1280 | oia | 0.4 12.89% 943| o] E)
1IL- INDICADORES OPERATIVOS
Credtos Fiuzvon Soms 332 02 V147 333 (4] 1 147 332024 1 120 460 787
Credios dracios Husveos Soles 10 135 522 077
Credics 8 personal Musvos Sokes
[TOTAL CARTERA LE CREDITO Fuwios Saks
+ randimants div engado Mursos Soles
- provisEn pars prest. de cobfansa dudoss Nusvos Soles
[TGTAL CARTERA D& CREDITO NETG Fesens Sams
RESGO LiE CARTERA
LA Marmal Buevos Saies
Probisms potencial MNusvos Sols A
. 4(\ Defcants Husvos Sols 28 166 835 a8 2 07 30 035 644 102, 1 642 BT 02
ta el Pilar©) Dudoso Fueves Soes 112 797 293 117 108 G52 G54 B0 uzI £
. Perdids Husvos Soles 115911 861 4732 63147918 a2z
urgas Vega AL CARTERA Furvos Sows 5603 566 365 11251 664 261 [ Sa7 a7 698 o
subgerente TATARIS (DBenaliciarios ) iimero 521 603 %23 675 S5 a3 110,86
o | Cimntes Fimero 4 223 854 & 522 165 363 654 1083
£ [Usuarios Nrrmro 567 871 18 185 B6S -2 T34 15 782
Cimrits urero 7 266 762 7 387 071 a7apan 08,7
o Cenies Fairmero ] 3:—|:|W94 3208 34 42
VOLUMEN DE OPERACIONES. Pimero 160 828 313 387 568 bE3 37 132 BAD 1204
AGENCIAS UOB Pimero 383 B T 06,3
AGENCAS NO UOB bimero 250 268 1 00,4
ViIVEL OE EECUCKN PREBUPULS 10 DE NV ERSION | £ 52.04m| 160, 00% o] [LE]
La informacién de la data relevante debera reportarse adicionaimante en formalo Excel y via coeo electronico a la siguiente dreccian electronica infonafe@fonafe. gob pe, dentro de los plazos establecidos por la
Directiva de Gestion de Fonafe para la remisidn de los Formalos & traves ddf Sistema de informacion (SSFONAFE),
12



ANEXO N°2

INVERSIONES - FBK

L. Marco Becucion Nivel de
Nombre del proyecto Marco hicial | Marco Actual almes T ecucitn Diferencia
a b c d (d/c)*100 d-c

l I

NO APLICA AL BANCO DE LA NACION

Total 0 0

Subgerente

£ <)

Seg,, m\“‘-}’
.-‘/
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ANEXO N° 03
Declaracién de Remision de Informacién

La informacion que se detalla y que sustenta el presente informe, considera la remitida a través del Sistema de
Informacion (SISFONAFE) con las especificaciones y cierre eleclronico dentro de los plazos establecidos en la

Directiva de Gestion de Fonafe.

. Formato 2E: Estado de la Situacion Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos.

. Formato 5E: Flujo de Caja.

. Formato 7E: Gastos de Capital.

. Formato 9E: Saldo de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones.
. Formato 11E: Dietas.

(") La presente declaraci6n exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion

14



EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE MAYO 2016

NG T OE B CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL TOTAL
PRESUPUESTO l EJECUCION | PRESUPUESTO | EECUCION | PRESUPLESTO EJECUCION PRESUPUESTO | EJECUCION
1 SECTOR INTERNO G0 674 7 &40 L 31 285 81 F100 28 450 0 EiL 10 0 B34
11 Secior Financiere 0} [ [ 0 645 530 363 690 707 721
111 Sector Bancano 4 088 573 95208
1.1.2_ Sector No Bancario J J 841 441 700 585 499 634]
12 Sector AGmineimoidn Pudice E o} o) Ta30 817 614}
120 Teswo Pllico
121 Administracion Central 5088 779 042 5260 943 037] 5088 770 042 5 260 943 037
122 CORDES
123 Instituc Public Descentraiizedes 0 o - af
- Universidades
- Otros [ o o of
124 Beneficencia Pablica
125 Esselud o 0
126 Gohiamas Locaies 156 996 748§ 169 869 577] 156 996 74| 169 869 577
127 _Gobiemos Regionaies 0 o [ a
13 Secior Empresa Pub.No Financiems 36 T 2| ‘6‘ [ o [ ) 0| o 0
14 Sector Privado no Finandier (K] 41:7@ 30 674 7 440 B07] F-IGE 31 205 51| 22 970 270 2 L]
141 Empresas Privades 8402 3147} 4627 302} ae41 4635 704
- Agroex 310 3103 310)
- Sentrayler S A 1569 752) 1569 7 1560752
- Manumer S A 1335 219 133621 1335 216/
- Tuismo Huancayo 1]
- Imporiecionss Cejumar SR L Q
- Otros 8 087 287 17233 17% 1730 423
142 Hogares 4154 722 676 4137 927 5924 939674 1 440 807| 22003 B34 31202 414} 18 342 976 23008 1 4106 009 160
- Préstamo Multired 3450 321 176 3380 873 218 939 674 1 440 07| 17 109 514 23 840 738 17 108 518 23763 3404 479 805
- Préstamo Hpotscarios 187 507 828 175 136 025) of 167 507 28|
- Otros 507 893 572 581 918 351 4884 316] 7 451 680) 1233 458 2 514 021 48|
TOTAL : 0 1 10 250 447 30 674 T 440 807 | = 01z 31 796 551 22 970 274) 20 450 70 628 673 214
EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE MAYO
MONEDA EXTRANJERA
{En Délares)
CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS CREDIOSIENCORRANZA TOTAL

JUDICIAL
PRESUPUESTO | EJECUCION PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTO | EJECUCION

SECTORES

T SECTOR NTERNG 0] B 0] 9| 63 ml 73 642 01508 521 412 655 595 254
1
11 Sector Financiero [ [ [ o'I I'II ﬂ o B ol [
141 Secior Bancao 0 2 0j [l
1.1.2 No Bancario o o oy [
- Cofide of [ of 0
- Mi Vivienda 0| o 0 0
72  Bector Administracian Pablics 8] [ [ o] [0 0| o[ 0| o Gl
121 Administracion Central o 0
122 CORDES 0
123 Instituc Public Desceniralizedss of o
124 Bensficencia Publica of 0
126 Gobiemos t.ocales ) ]
127 Gobiemos Regionales o o
13 Bactor Empresa Pub No Financiaras of 4] 0 Bl 0 El o] E E 0]
- Petro Perd o) [ o 0] [ o
- Otros. 0 o (4]
14 Eector Privado no Financiata [ [« [} o 163 9(21 173 M]l 491 ssel 521 413 655 .'ml 695 254
1417 Empiesas Prvadas 163 502 173 842 451 58¢] 521 412 655 500 695 264
- Aurffera Los incas S A 4 Q) o) [
- Corporacién MEC SR L o of of o
- Empresa de Senicios San Marcos [ L ¥ (] o o
- Importadora Exportadora Geka [+ Q] o o
- Metplirgica srel S A [ Q) ol o
- Confecciones Alalsa o o 0 o
- Inmobiliaria Nuestra Sra del Pilas o o of o
- Morito S A o 0] o o
- Motor import o 0 o o
- impemar 40 584 43 044 40 584! 43 044
- Senvicentro Cruz de Chalpén 131 052, 138 00| 131 052 139 004
- Transportes Santa Rosa 130 337 138 242 312 348 331291 442 685 469 533
- Tunsmo Huancayo 33 56§ 35 600 0 0| 33 565 35 600
- Otros of L 7814 8074 7614 8 074
142 Hogares 1] o o L o o

2 SECTOR EXTERND

22 COrganismos Infemacionales

{-) Ingresos Diferidos Interés y Comin

TOTAL a [ [ [ 163 sm'| 173 843 491 @ 821 412 B5E ﬁ] 685 254
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GERENCIA DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

PRESTAMOS MULTIRED MAYO

PRESTAMOS OTORGADOS
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION

CREDITOS VIGENTES 3421903 573 3380 873 216| (41 030 357
CREDITOS REFINANCIADOS 939 674 1440 807 501 133]
CREDITOS VENCIDOS 17 109 51 23 840 735 6731 217]
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL 17 109 51 23 783 869| 6674 351
PROVISION DE COLOCACION ( -) 116 845 121291 144 4646 135

TOTAL : 3 340 417 274] 3308 647 483 (31 769 791)

CREDITOS VIGENTES 2016
PRESUPUESTO EJECUCION SALDO PROMEDIO

A Diciembre 2015
Enero 2016 3386 240 3382 743 284
Febrero 3390 650 3 388 445 3
Marzo 3378265 3389940
Abril 3308633 338834071
Mayo 34219035 3384 16171
Junio 3 442 531 98: 1690 436
Julio 3 486 102
Agosto 3488 414 7.
Setiembre 3 509 440
Octubre 3 533 469 252
Noviembre 3554764 1
Diciembre 2016 3579103

INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO | EJECUCION VARWCION
43 454 422| 43 085 329| (389 093)
43 454 4 43 065 329 (389 083)|
INTERESES MENSUAL
INTERES
PRESUPUESTO | EJECUCION PROMEDIO
43 594 072} 43594072 43 594 072
40434 40 434 900 42014 536]
43 33227 43 152 563 41793 781
41 997 15: 42 203 544 42678 054
43454 4 43 065 328 42 634 437
42135 74! of 21532
43646 of
43776 of
424871 of
44 022 241 o)
42715 857 o) o
46 844 941 0 0|
518 441 797 212 450 507
16



BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE RESULTADOS

Principio : Devengado
INGRESOS FINANCIEROS - AL MES DE MAYO (Violumen de Operaciones)

EE 2015 WMETA 2016 EJE 2016 Variacion Veriacion EJE2015 META 2018 EE2018 Variacidn Varacion
SERVICIOS MAYO MAYO MAYO % % MAYO MAYO MAYO % %
Mi Operac M Oparac. M Operac: Eje 16/ Eje 15 Ejo 16/ Metn 16 En MM S/, En MM S/, En MM S/ Ejs 1&/ Ejp 15 Eje 16/ Mol 16
[Recaudacion 7 13253 14531 13574 54 -3 z 3 3 237 24
Pagaduria 2/ 135307 149 443 156 212 154 45 328 354 356 6.6 04
Oiros 3/ 12 260 13 269 13 345 8.8 08 7 B 8 76 02
TOTAL 160 620 177 244 183 14,1 355 337 365 367 88 04
Fuanta: Si de Ink Op {SI0) - Dnision Recaudacitn
El senddo de reliro de ahomos Incluye las operacionas de visa
1/ Sunat, Entidades Publicas y Aduanas
2/Déposito y Retiros Cta. Cte, Depésitos y Retiros de Ahorros, Pago y de Depésito Judi: Pago y Emision de giros, y Pagos FONAHPU
3/ Cotresponsalis , Compra / Via,. ME, Seguro Tarjeta Débito
OTROS INDICADORES : AL MES DE MAYO 2016
(En Mies de Soles )
Ejecucion Marco Ejecucion Var % Var %
i a Mayo 2015 aMayo 2016 a Mayo 2016 Ejec. 16/15 Ejec. / Ppb.
Ahorros (En S/. MM) 658 819 746 13,4 8,9
Créditos Multired ( En S/ MM) 209 016 212813 212451 1,6 -0,2
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 124 074 128 922 130 110 49 0,9
Depésitos en el BCRP ( En S/ MM) 67 348 38219 65 912 2,1 72,5
Diferencia Cambio Operaciones Spot 28 071 26 525 27 080 -3,5 2,1
Ganancia por Nivelacion de Cambio 50 048 28 647 13 102 -73,8 -54,3
Pérdida por Nivelacion de Cambio 53 592 30 135 15 313 -71.4 49,2
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: AL MES DE MAYO 2016
(En Miles de Soles )
Ejecucion Marco Ejecucion Var % Var %
i a Mayo 2015 a Mayo 2016 a Mayo 2016 Ejec. 16/15 Ejec. / Ppb.
Recaudacion (Cobro de Tributos) 25 806 26 968 27 372 6.1 1,5
Pagaduria (Senvcio de Caja) 137 496 143 317 144 415 5,0 0,8
Créditos 320 498 380 938 399 463 24,6 49
Otros 308 328 327 424 350 071 13,8 6,9
TOTAL 1./ 792 128 878 647 921 321 16,3 4.9
1./ No incluyen Ingresos Extraordinarios.
BANCO DE LA NACION
CUADROS DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Realizado
INGRESOS FINANCIEROS : AL MES DE MAYO 2016
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: AL MES DE MAYO 2016
{En Mies de Soles )
Marco Marco Ejecucion Var. % Avance
VR EESHERER Anual aMayo 2016 a Mayo 2016 Eiec/Pob, Anual %
PROYECTOS DE INVERSION 51 178 42 098 9 268 22,02% 18.11%
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE
INVERSION 201 960 57 342 8 495 14,81% 4.21%
1. Mobiliario y Equipo 102 318 4 417 6 242 141,30% 6,10%
2. Edificios e Instalaciones 61958 51949 2053 3,95% 3.31%
3. Equipos de Transportes y Maquinarnia 32 199 96 123 128,47% 0,38%
4. Instalac. y Mejoras en Propiedades Alquiladas 5 485 881 77 8,72% 1,40%
5. Temenos 0 0 0 0,00% 0,00%
Otros =
TOTAL FBK 253 138 99 440 17 763 17,86% 7,02%
Se considerara en orden de importancia cuantitativa, de mayor a menor sobre la base de la columna ejecuciom a mayo
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