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San Isidro, 14 de Diciembre 2016

Sefora
PATRICIA ELLIOT BLAS
Directora Ejecutiva

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria — Noviembre 2016
Referencia : Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben
remitir el Informe mensual de la Evaluacién Financiera y Presupuestaria, enmarcado
en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Estado de Situacién
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado
(Formato N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depositos,
Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato
N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al mes de Noviembre 2016, han
sido remitidos a través del Sistema de Informacion (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta los anexos correspondientes a Gastos de Capital — Nueva Sede
e Incremento de Remuneraciones.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)

Av. Javier Prado Este N° 2479 — Lima 41 - 7 519-2101
URL: www.bn.com.pe
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Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Resumen Ejecutivo

|. Objetivo del Informe

Evaluar el desempefio financiero y presupuestal de la empresa al mes de Noviembre con la finalidad de cumplir con las
metas previstas por la empresa en su plan operativo del presente afio.

Il.  Base Legal

2.1 Directiva de Gestion FONAFE.

2.2 Acuerdo de Directorio N° 003 - 2015/016 — FONAFE de aprobacion del Plan Operativo y Presupuesto para el
afio 2016.

2.3 Acuerdo de Directorio N° 2085 del Banco de la Nacion de fecha 22.12.2015 que aprueba el Plan Operativo y
Presupuesto Desagregado 2016.

24  Acuerdo de Directorio N° 2101 del Banco de la Nacién de fecha 27.04.2016 que aprueba la Primera Modificacion
de Presupuesto Desagregado del afio 2016.

25 Acuerdo de Directorio N° 2118 del Banco de la Naciéon de fecha 31.08.2016 que aprueba la Segunda
Modificacién de Presupuesto Desagregado del afio 2016.

lll.  Gestion Operativa

La gestion operativa de la empresa, al mes de noviembre del aiio 2016 presenta los siguientes resultados.

s/ Negociacion y Ventas

Al mes de noviembre, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/. 596.7 MM. mostrando un nivel de
ejecucion de 97.7% respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 78.5% por los
ingresos percibidos por derivados e instrumentos negociables, el cual alcanzé una ejecucién de S/ 468.1 MM.
que presenta el 94.0% respecto a su meta, destacando la compra y venta spot de moneda y de instrumentos de renta
fija, asi como la valorizacién de inversiones disponibles y venta de instrumentos representativos de deuda, titulos
emitidos por el gobierno, representativos deuda pais.

abla 1: Negociacion y Ventas (En MM de S/)

. Eec a Nov Marco Anual | Marco a Nov Eac a Nov Nivel de
SERVICIOY 2015 2016 2016 2016 Eecucién %
Lrls b e
Derivados e Instrumentos Negociables 558.0 545.7 497.7 468.1 94.0%
Disponibles BCR 1318 118.7 1131 128.6 113.7%
[ TOTAL | 689.8 664.5] 610.8] 596.7 97.7%




Banca Minorista

Los ingresos por banca minorista ascienden a S/ 613.9 MM, alcanzando un nivel de ejecucion del 99.8% respecto al
marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 97.0% por ios préstamos Multired, cuya ejecucién
asciende a la suma de S/ 595.7 MM, asi como también por tarjetas de crédito e intereses por créditos de consumo e
hipotecarios.

Tabla 2: Banca Minorista (En MM de S/)

ec a Nov Marco Anual | Marco a c
SEIVICIOS 3 2015 2016 ZMGNW Eezo:;b p E:.::ec.i:: %
Crédito minorista de consumo 0.9 1.8 1.7 1.7 99.9%
Crédito minorista hipotecario 109 14.4 131 127 97.1%
Depésitos minoristas 35 4.1 3.81 3.9 101.8%
Préstamo Multired 531.5 654.3 596.6[ 595.7 99.8%
[ TOTAL T —sas.8] 674.6] 815.2] 613.9 99.8%

Banca Comercial

Al mes de noviembre, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 293.4 MM. representando un ejecuciéon del
99.1% respecto a su meta prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican en un 92.6%, por los créditos
corporativos, los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 271.5 MM, destacando las lineas de uso multiple y progresivo
depébsito en cuenta corriente, cartas fianzas, entre ofros.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/)

Eec a Nov Marco Anual | Marco a Nov Ejec a Nov Nivel de
SERVICIOS 2015 2018 2016 2016 Becucién %
Crédito corporativo 206.3 2947 269.9 2715 100.6%
Depésito Comercial 19.8 277 26.1 218 83.8%
| TOTAL | 2242 322.4] 208.0( 2034  89.1%:

Liquidacion y Pagos

La ejecucion de los ingresos por liquidacién y pagos ascendieron a S/ 283.2 MM, representando el 100.0% respecto a
su meta prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la administracién de efectivo,
pagos y liquidaciones, destacando las cobranzas, transferencias y el servicio de recaudacién entre otros como
comisiones de transferencia interbancaria, cheques de gerencia, etc.

Tabla 4: Liquidacion y Pagos (En MM de S/)

Eec a Nov Marco Anual | Marco a Nov Ejec a Nov Nivel de

SERVICIOS 2015 2016 2016 2016 Eecucién %
Administracion de efectivo, pagos y liquidaciones 270.2 309.2 283.3 283.2 100.0%
TOTAL 270.2 309.2‘.[ 283.3] 283.2| 100.0%

ﬁ"@su Otros Servicios

Los ingresos por ofros servicios ascendieron a S/ 339.0 MM., representando un avance del 99.6% respecto a la meta
del periodo. Se explica principalmente por otros servicios el cual representa el 99.1% (S/ 336.1 MM), destacando el
servicio de corresponsalia y servicios Direccion General de Tesoro Publico, Seguros (sepelio, SOAT, Cuota Protegida,
Oncologico y Enfermedades Graves), multifiota, entre otros.



Tabla 5: Otros Servicios (En MM de S/)

Ejec a Nov Marco Anual | Marco a Nov Bec a Nov Nivel de
SERVICI
(e 2015 2016 2016 2016 Becucion %
— - -
Gestién de Inversiones y encargos de confianza. A 3.9 3.5 3.0 84.5%
Otros Servicios 32586 372.8 336.9 336.1 99.8%
| TOTAL | 328.6 376.6] 340.4] 339.0 99.6%

IV. Gestién Financiera
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4.2

Los ingresos por intereses (S/ 1,363.2 MM) aumentaron en 13.0% (S/ 157.0 MM), respecto al mismo periodo
del afio anterior (S/ 1,206.2 MM) principalmente por el incremento de la cartera de créditos en 18.0%
(S/ 1349 MM) como consecuencia del crecimiento de los intereses por créditos soberanos en 35.0%
(S/59.8 MM) y los intereses por uso de las tarjetas de crédito en 90.6% (S/ 60.9 MM). Asimismo, las inversiones
disponibles para la venta influyeron en dicho incremento con un aumento del 13.9% (S/ 33.9 MM) destacando los
valores y titulos representativos de deuda pais con un crecimiento de 37.8% (S/ 29.7 MM) y los certificados de
depositos negociables del BCR que aumentaron en 13.6% (S/ 17.5 MM). Estos se contrarrestaron por la cuenta
especial depdsito vista y ahorros que disminuyeron en 4.4% (S/ 5.8 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 1,378.0 MM) los ingresos por intereses fueron
inferiores en 1.1% (S/ 14.9 MM), explicado por las inversiones disponibles para la venta que disminuyeron en
8.5% (S/ 25.9 MM), como consecuencia de los certificados de depdsito negociable del B.C.R. que fueron
menores respecto a lo presupuestado en 17.8% (S/ 31.5 MM) y de los bonos ordinarios COFIDE inferiores en
54.9% (S/ 9.3 MM), los que a su vez fueron contrarrestados por los titulos representativos de deuda pais que
aumentaron en 17.8% (S/ 16.4 MM). De otro lado, los ingresos por disponible crecieron en 12.5% (S/ 15.5 MM)
como consecuencia de los intereses por depdsito a la vista y ahorros que se incrementaron en 12.4%
(S/ 13.9 MM). Asimismo destaca la cartera de créditos que disminuy6 en 0.5% (S/ 4.7 MM), destacando los
créditos a entidades del sector publico que fueron inferiores en 29% (S/ 4.2 MM).

Los gastos por intereses (S/ 67.9 MM) aumentaron en 30.4% (S/ 15.8 MM) respecto al afio anterior
{8/ 52.1 MM) como consecuencia del incremento de los intereses y gastos por depésitos en cuenta corriente en
41.6% (S/ 7.7 MM), intereses y gastos por cuentas a plazo en 28.8% (S/ 4.9 MM), destacando depdsitos por
compensaciéon por tiempo de servicio y ofras cuentas a plazo; asimismo, por depoésitos judiciales y
administrativos superiores en 54.3% (S/ 2.5 MM).

Con relacién a la meta prevista para el presente afio (S/ 70.6 MM), los gastos por intereses fueron menores en
3.9% (S/ 2.8 MM) debido a la disminucion del gasto de adeudos y obligaciones financieras en 98.4%
(S/ 5.2 MM) destacando los valores, titulos y obligaciones en circulacion, menores en 98.6% (S/ 4.0 MM),
sustentado en el retraso en la emision del bono subordinado del Banco de la Nacién. Estos se contrarrestaron
por los depdsitos en cuenta corriente y a plazo que fueron superiores en 5.4% (S/ 1.3 MM) y 5.0% (S/ 1.0 MM),
respectivamente.

El resultado neto del ejercicio (S/ 852.5 MM) aumenté en 11.3% (S/ 86.5 MM) respecto al mismo periodo del
ano anterior (S/ 766.0 MM) como consecuencia del incremento del margen operacional neto en 8.8% (S/ 73.6
MM), explicado en parrafos anteriores, ademas destaca en este rubro el resultado de operaciones financieras
(ROF) que fue inferior en 67.2% (S/ 33.9 MM) principalmente por la valorizacion de inversiones disponibles para
la venta {representativos de deuda) y gastos administrativos superiores en 6.6% (S/ 51.5 MM) sobresaliendo
gastos de personal, provision de jubilacién y gastos por servicios recibidos de terceros. Asimismo, en el rubro
otros ingresos se obtuvo un aumento de 4.0% (S/ 6.6 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior debido
principalmente a los mayores ingresos por devolucién de tributos de los afios 2008 y 2009 en 75.2%
(S/ 59.5 MM) durante los meses de enero (S/ 65.1 MM), mayo (S/ 30.8 MM) y octubre (S/ 42.8 MM),
contrarrestado por la utilidad en venta de inmuebles que fueron inferiores en 60.6% (S/ 38.0 MM), por no
realizarse la venta de la Sede Principal Republica de Panama..

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 797.3 MM), el resultado neto del ejercicio fue mayor
en 6.9% (S/ 55.2 MM) como consecuencia del gasto administrativo menor en 7.1% (S/ 63.7 MM), destacando los
gastos por servicios de terceros, aunado a la valuacién de activos y provisiones inferiores en 56.4%
(S/ 27.2 MM) sobresaliendo la ejecucién por debajo de lo previsto de las provisiones por litigios y demandas.



Asimismo destacan otros ingresos mayores en 65.9% (S/ 68.5 MM) destacando la devolucion de impuesto a la
renta y la venta del inmueble mencionado en el parrafo anterior.

Estado de Resultados a Noviembre 2016
(En MM de S/)

Ingresos por Gastos por Ingr. por Serv. Gtos. por Serv. ROF Gtos. de Otros ingresos y  Resultado Neto
Intereses Int Fii i Fl f

Administracion Gastos Ejerciclo

#Ejec a Nov2015 @ Meta a Nov2016 MEjec a Nov 2016

Figura 01. Estado de Resultados al mes de noviembre de 2016
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Los activos (S/ 26,160.6 MM) disminuyeron en 2.7% (S/ 732.1 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/ 26,892.7 MM), principalmente por la disminucion del disponible en 4.7% (S/ 345.1 MM), como
consecuencia del menor saldo en la cuenta especial del BCRP en 5.6% (S/ 262.6 MM), asimismo por los
instrumentos representativos de deuda que disminuyeron en 4.5% (S/ 312.1 MM) sobresaliendo los cambios
de posicion (compralventa) de bonos.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente aio (S/ 25,239.0 MM), la variacién fue superior en
3.7% (S/ 921.7 MM) como consecuencia del disponible que super6 a la meta prevista en 42.5%
(S/ 2,068.8 MM) destacando el mayor saldo en la cuenta del BCRP en 68.4% (S/ 2,012.0 MM), confrarrestado
por la cartera de créditos que disminuy6 en 2.9% (S/ 302.7 MM) principalmente por créditos a Mi Vivienda y
Petropert, las inversiones disponibles para la venta que se redujeron en 5.9% (S/ 420.7 MM) resaltando los
Bonos Soberanos D.S. N° 079 - 2003 y ofros activos menores en 78.6% (S/ 235.2 MM) sobresaliendo
operaciones en tramite y cargas diferidas.

Los pasivos (S/ 23.818.7 MM) disminuyeron en 4.8% (S/ 1,208.7 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/ 25,027.4 MM) como consecuencia de la reduccién de las obligaciones con el publico en 5.7%
(S/ 1,356.5 MM) explicado por la reduccién de las obligaciones a la vista y de cuentas a plazo en 10.6%
(S/1,327.4 MM) y 66.1% (S/ 493.1 MM), respectivamente. Estos se contrarrestan con la emision de los bonos
corporativos BN, que hicieron un total de S/ 250.1 MM (principal e intereses devengados).

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente aiio (S/ 22,917.3 MM), la variacion fue superior en
3.9% (S/ 901.4 MM), destacando las mayores obligaciones con el plblico en 4.0% (S/ 868.7 MM), explicado
por el aumento de las obligaciones a la vista y las de cuentas de ahorro en 7.0% (S/ 730.2 MM) y 3.1%
(S/ 200.4 MM), respectivamente.

El patrimonio (S/ 2,341.9 MM) se increment6 en 25.6% (S/ 476.6 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/ 1,865.3 MM) principalmente por menores ajustes al patrimonio en 81.2% (S/ 196.1 MM), vy el
incremento del capital social en 20.0% (S/ 200.0 MM) como consecuencia de la aprobacion que realizd el
MEF, Decreto Supremo N° 078 - 2016 EF publicado el 13.04.2016 que modifica el texto del articulo 5 del
Estatuto del Banco de la Nacién.




Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 2,321.7 MM), la variacion superior de
0.69% (S/ 20.2 MM) se explica por el mayor resultado neto del ejercicio en 6.9% (S/ 55.2 MM), contrarrestado
por mayores ajustes al patrimonio en 88.3% (S/ 21.3 MM).

Estado de Situacion Financiera a Noviembre 2016
(En MM de S/.)
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Figura 02. Estado de Situacion Finenciera al mes de noviembre 2016
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La Rentabilidad sobre el Patrimonio (47.49%), respecto al mismo periodo del afio anterior (39.06%),
presenta una variacion superior de 21.6% como consecuencia del mayor resultado neto en 11.3%
(S/86.5 MM).

Con respecto a la meta prevista para el presente periodo (44.42%), la rentabilidad del patrimonio fue superior
en 6.9% debido también a la mayor utilidad neta respecto a lo estimado.

La Liquidez (1.13), respecto al mismo periodo del afio anterior (1.11) presenta una variacién superior de 1.7%
debido principalmente a la mayor reduccion del pasivo corriente en 4%.

Con respecto a la meta prevista para el presente periodo (1.11), la liquidez fue superior en 1.7% como
resultado del aumento del activo corriente en 5.3%.

El Saldo Neto de Caja (S/. -3,098.7 MM) aument6 en 40.0% (S/. 2,068.8 MM) respecto a la meta prevista
(S/. -5,167.6 MM), explicado por el saldo operativo mayor en 34.5% (S/.1,532.7 MM.), principalmente por los
egresos de operacion que fueron menores en 5.1% (S/ 1,274.7 MM), destacando el rubro otros egresos de
operaciones (obligaciones con el publico y cuentas por cobrar). Asimismo se observa el aumento de ingresos
de capital en 23.7% (S/ 652.9 MM) principalmente por la inversion financiera (instrumentos representativos de
deuda).

Los Ingresos de Operacién (S/. 20,941.0 MM) fueron superiores al marco previsto (S/. 20,683.0 MM) en
1.2% (S/. 258.0 MM), explicado por otros ingresos de operacion que fueron superiores en 1.9% (S/ 346.3 MM)
destacando la variacion positiva en otros activos (operaciones en curso) y de obligaciones con el publico,
principalmente por obligaciones a la vista (administracion central y hogares) durante los meses de febrero,
junio y agosto y noviembre.

Respecto a los Ingresos Financieros (S/ 2,038.2 MM) fueron inferiores en 4.1% (S/ 88.2 MM) respecto a su
meta (S/ 2,126.4 MM) principalmente por las inversiones negociables y a vencimiento menor en 17.7%
(S/ 67.2 MM) y a los intereses por crédito que estuvieron por debajo de la meta en 6.6% (S/ 58.3 MM). La
diferencia de cambio (por operaciones spot y por nivelacion) fue inferior a su meta en 10.5% (S/ 6.7 MM).
Mayor explicacion de estos ingresos se encuentra en el numeral 5.1.1 (Gestion Presupuestal).



Ingresos de Operacion
(En MM de S7.)
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Figura 03. Ingresos de Operacion al mes de noviembre del 2016

Los Egresos de Operacion (S/. 23,851.3 MM) fueron inferiores en 5.1% (S/. 1,274.7 MM) respecto al marco
previsto (S/. 25,126.0 MM), explicado también por los gastos en el rubro ofros menores en 5.1 %
(S/. 1,231.9 MM.), debido principalmente a la variacion negativa de obligaciones con el pablico, principalmente
por obligaciones con instituciones piblicas y gobiemos locales en los meses de enero, marzo, abril, mayo,
julio, setiembre y octubre.

Respeto a los Gastos Financieros (S/ 133.0 MM) estos fueron superior en 25.7% (S/ 27.2 MM) a su meta
presupuestal (S/ 105.8 MM) principalmente por la valorizacion de inversiones disponibles para la venta que
fueron mayores en 84.7% (S/ 26.8 MM). Mayor explicacién de estos gastos se encuentra en el numeral 5.1.2
(Gestion Presupuestal).
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Figura 04. Egresos de Operacion al mes de noviembre del 2016

Los egresos por transferencias — donaciones (S/ 1.5 MM), fueron menores en 11.4% (S/ 0.1 MM) a su meta
presupuestal (S/ 1.4 MM), quedando pendiente donaciones diversas gestionadas por el area de asuntos
corporativos. Mayor explicacion de este rubro se encuentra en el numeral 5.4 (Gestion Presupuestal).

Con relacion a la participacion de trabajadores relacionado al Decreto Legislativo N° 892 incluidos en el
rubro gastos de personal al mes de noviembre se registré una ejecucion de S/ 35.3 MM que representa una
ejecucion superior de 14.6% (S/ 4.5 MM) respecto a la meta prevista (S/ 30.8 MM).



La Disponibilidad (S/. 6,940.4 MM) en el periodo evaluado se encuentra comprometida como sigue:

Caja(S/. 1,754.9 MM)

Banco Central de Reserva (S/. 4,954.3 MM)

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais (S/. 8.8 MM)
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior (S/. 201.0 MM)
Oftros (S/. 21.4 MM)

V. Gestion Presupuestal

51  El Resultado operativo (S/. 919.7 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 965.3 MM), presenta una variacion
negativa de 4.7% (S/. 45.6 MM), principalmente por los ingresos de operacion que fueron menores en 4.1%
(S/. 88.3 MM), sustentado principalmente por los ingresos por inversiones negociables a vencimiento y los
intereses por créditos inferiores en 17.7% (S/ 67.2 MM) y 6.6% (S/ 58.3 MM), respectivamente. Estos resultados
fueron contrarrestados por los egresos de operacién que se redujeron en 3.7% (S/ 42.7 MM) sobresaliendo los
servicios prestados por terceros y gastos de personal menores en 23.6% (S/ 53.1 MM) y 3.0% (S/ 17.4 MM),
respectivamente.

A continuacién se presenta mayor detalle de io mencionado anteriormente:

511 Los Ingresos de Operacién (S/. 2,040.5 MM) fueron inferiores en 4.1% (S/. 88.3 MM) a la meta
prevista (S/. 2,128.8 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por los ingresos financieros
que disminuyeron en 7.4% (S/.110.7 MM), destacando los ingresos por inversiones negociables a
vencimiento y los intereses por créditos contrarrestados por otros ingresos superiores en 3.5%
(8/22.5 MM).

Los Ingresos Financieros (S/. 1,377.1 MM) fueron menores en 7.4% (S/. 110.7 MM) respecto a su
marco presupuestal (S/. 1,487.7 MM), dicha variacion es explicada por los ingresos por inversiones
negociables a vencimiento que disminuyeron en 17.7% (S/ 67.2 MM) destacando los certificados de
depodsitos negociables y bonos ordinarios de empresas del sistema financiero; asimismo los
intereses por créditos fueron inferiores en 6.6% (S/ 58.3 MM) que se vieron afectados por los
rendimientos devengados al mes de evaluacion, estos resultados se contrarrestan por los intereses
por disponibles mayores en 16.1% (S/ 21.9 MM), destacando la cuenta especial del BCRP. Con
relacion a la diferencia de cambio por operaciones spot y por nivelacion fueron inferiores en 10.5%
(S/ 6.7 MM).

Otros Ingresos (S/. 661.1 MM) fueron superiores en 3.5% (S/. 22.5 MM) respecto a su meta prevista
(S/. 638.6 MM), principaimente por la utilidad en venta de inmueble, mobiliario y equipo superior en
1279.6% (22.9 MM), sustentado por la venta de la sede Jurado Nacional de Elecciones en
$/22.6 MM.

Ingresos de Operacion
(En MM de S/.)
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Figura 05. Ingresos de Operacion al mes de noviembre 2016
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Los Egresos de Operacion (S/.1,120.8 MM) fueron inferiores en 3.7% (S/. 42.7 MM) respecto a su
meta aprobada (S/. 1,163.5 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por los servicios
prestados por terceros menores en 23.6% (S/. 53.1 MM) y gastos de personal que estuvieron por
debajo de la meta en 3.0% (S/ 17.4 MM), contrarrestados con los gastos financieros mayores en
25.7% (S/.27.2 MM.).

Los Servicios Prestados por Terceros (S/. 171.8 MM) fueron inferiores en 23.6% (S/. 53.1 MM)
respecto al marco previsto (S/. 224.9 MM), explicado por: 1) honorarios profesionales menores en
34.0% (S/ 4.7 MM) destacando el servicio de consultoria para la identificacion de mejoras en
controles de los sistemas de informacion y consultorias relacionadas a temas legales, asimismo
destaca el gasto no realizado por el servicio de auditoria externa la misma que sera registrada a fin
de afio.; 2) mantenimiento y reparacién menor en 22.6% (S/ 9.5 MM) principalmente por el servicio
de mantenimiento y soporte del software del sistema de gestion de eventos open, mantenimiento y
soporte del sistema de notificacion y médulo de monitoreo, mantenimiento preventivo y correctivo de
los equipos de aire acondicionado en provincias, y mantenimiento preventivo y correctivo de los
servicios generales de las sedes, sucursales, agencias y lobbies de las oficinas Lima; 3) alquileres
menores en 29.5% (S/ 6.7 MM) principaimente por el arrendamiento de equipos informaticos y el
alquiler de espacio para cajeros y oficinas, 4) Servicio de Vigilancia, menores en 36.4%
(S/ 7.8 MM) explicado por contratos pendientes de pago por demora en la verificacion del
cumplimiento del servicio (nuevo proveedor), §) Otros Servicios inferiores en 75.7% (S/ 10.7 MM)
sobresaliendo el servicio de evaluacion de talento humano on line, servicio de nuevas funcionales en
ATM’s (cajeros correspondales), digitalizacion de documentos con valor legal, carga y estiba de
documentos de archivo, otros servicios relacionados a la gerencia de banca estatal y minorista
(negocio), y servicios varios relacionados al “Programa Call Center” y al Programa “Cero Papel’.

Los Gastos de Personal (S/. 559.1 MM) fueron inferiores en 3.0% (S/. 17.4 MM) respecto a lo
programado (S/. 576.5 MM), principalmente por sueldos y salarios menores en 3.6% (S/. 11.8 MM),
debido al retraso en la ejecucion de los procesos de contratacidon de personal y por la reserva
pensionaria inferior en 4.9% (S/ 7.8 MM), los cuales se contrarrestaron por los incentivos por retiro
voluntario, programa implementado en los meses de octubre y noviembre, y la participacién de
trabajadores, que esta en funcién a los resultados obtenido, superiores en $/. 3.5 MM y §/ 4.5 MM
respectivamente.

Tributos (S/. 52.3 MM) fueron superiores en 11.6% (S/. 54 MM) respecto a lo previsto
(S/. 46.9 MM), explicado por el impuesto general a las ventas mayor en 19.2% (S/. 7.3 MM),
principalmente por la contratacién de bienes y servicios; contrarrestado por los tributos a gobiernos
locales inferiores en 30.5% (1.9 MM).

Los gastos por Compra de Bienes (S/. 7.6 MM) fueron menores en 40.8% (S/. 5.3 MM) respecto al
marco previsto (S/. 12.9 MM), principalmente por letreros luminosos y acrilicos inferiores en 99.5%
(S/ 0.7 MM), destacando el retraso en fa adquisicion de letreros luminosos para remodelacion y
construccion de agencias; asimismo por tarjetas plasticas y token menor en 100.0% (S/ 2.2 MM),
esta pendiente el registro de la distribucion; y carburantes y lubricantes menor en 56.8% (S/. 0.7 MM)
principalmente por menores niveles de ejecucién del combustible para uso de grupos electrégenos
en la Oficina Principal y otros (montacarga).

Los gastos Diversos de Gestion (S/. 43.0 MM) fueron inferiores en 14.7 % (S/. 7.4 MM) respecto al
marco previsto (S/. 50.5 MM), explicado principalmente por viticos inferiores en 17.6% (S/ 1.4 MM)
principalmente por las comisiones de servicio realizadas a nivel nacional y el rubro otros inferior en
16.4 % (S/. 5.2 MM) sustentado en la transferencia al Fondo de empleados.

Los Gastos Financieros (S/. 133.0 MM) fueron superiores en 25.7% (S/. 27.2 MM) respecto al
marco previsto (S/. 105.8 MM), principalmente por la valorizacién de inversiones disponibles para la
venta (representativos de deuda) superiores en 84.7% (S/ 26.8 MM). De otro lado la diferencia de
cambio spot y por nivelacién aumentaron en 94.4% (S/ 2.7 MM) respecto a la meta prevista.

Los gastos en el rubro Otros (S/. 153.9 MM) fueron superiores en 5.4% (S/. 7.8 MM) respecto a lo
previsto (S/. 146.1 MM), explicado por la comision por tarjeta de crédito y débito que aumentd en
6.5% (S/. 1.3 MM), las comisiones por servicios pos en agentes Multired que subieron en 14.9%
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(S/ 2.1 MM) y otros servicios financieros diversos mayores en 398.7% (S/ 8.2 MM), destacando en
este ultimo las comisiones por tarjeta Mastercard, servicio banca celular (América Movil y Movistar) y
tarjeta global debito Visa; estos fueron contrarrestados por el servicio de administracion de oficinas
especiales que estuvieron por debajo de la meta en 16.4% (S/. 3.8 MM).

Egresos de Operaclon
(En MM de S/)

226
2
133 s 18
108
a 0 o
13 ]
Compra da Gastos de Servicios Prestados por Trbutos Gastos Diversos Gaslos Financewras Otos
Bienes Persgnal Tefceros de Gestion
slaro o Elecucion

Figura 06. Egresos de Operacion al mes de noviembre 2016

52 Los ingresos de capital (S/. 0.0 MM), no present6 ninguna variacion.

5.3. Los gastos de capital (S/. 90.8 MM), fueron menores en 58.3% (S/. 127.0 MM) respecto a la meta prevista
(S/. 217.8 MM), de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 6. Detalle del Gastos de Capital a Noviembre de 2016 (en MM de Sl.)

Marco Anual Marco Becucion

RUBROS 2016 aNov2016 | aNovzots |AMamce® Comentario
p {c/)
2) ) ()
Nueva Sede 512 812 64.5| 106.4%|Durante noviembre no se registrd eiecucion.
Gastos de Capital No ligados El retrasc o adel: de la ej i6n del gasto respecto a lo
a Proyectos de Inversion 221 1664 384 21.8% programado a noviembre se explica principalments por:
-Retraso en la infraestructura tecnoldgica para la solucién integral
de almacenamiento y gestién de cintas de datos por S/ 10.6 MM.
- Retraso en la adquisicién e instalacion de equipos de aire
acondicionado para las agencias Lima y Provincias por S/ 8.1 MM
En elaboracién de especificaciones técnicas.
- Retraso en la optimizacién de la plataforma de telefonia Sedes
Principales por S/7.2 MM
Moblllario y Equipo 1003 98¢ 30.1 30.4%| - Refraso en la Adquisicién de Cajeros Automaticos y SVGD por
S/51 MM

- Retraso en la adquisicién de equipos UPS por S/3.7 MM

- Retraso en la adquisiciéon de herramienta para la optimizacién yj
mejora continua de la infra tura y o pefio del compulador
central por S/3.3 MM

- Retraso en la optimizacién de la plataforma de videoconferencia
por S/ 3.2 MM. En etapa de convocatoria

- Retraso en gastos relacionados a la adquisicion de cochera
Nueva Sede por $/44.5 MM

Edificios e Instalaciones 633 55.9 50 89%| - Retraso en la Adquisicion de Inmuebles para la Agencia La
Molina por S/ 5.3 MM

- Retraso en la adquisicién e implementacién del sistema
contraincendios que comprende la deteccién y exincion para la
sede Elizalde por S/4.0 MM En estudio de mercado

- Retraso en la adquisicién e instalacion de ceraduras
05 8.9% |electronicas integradas y mddulos para monitoreo por S/ 22 MM
En estudio de mercado
- Retraso en la adquisicion de equipos de captura de imagen para
|a red de cajeros automaticos por /1.1 MM

Equipos de Transporte y 317 94
Magqulnaria

- Retraso en la Instalacion y reemplazo de cajeros Lima yj
38 25 08 29 6%|Provincias por S/ 12 MM En elapa de elaboracion y aprobacion de
expedientes 1écnicos y contralacion

Instalaciones y Mejoras en
Propiedades Alquiladas

TOTAL 250.3 217.8 90.8 41.7%
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5.4. Las transferencias netas (S/. 1.4 MM) presenta una variacion inferior de 11.4% (S/ 0.1 MM) respecto a la
meta prevista (S/. 1.5 MM), a la fecha se ha realizado la transferencia a la Fundacion del Banco de la Nacion
(enero), la donacion a la Municipalidad de San Borja (junio) y la donacién para financiar pasajes aéreos para
la participacion del Coro nacional en el Festival Cervantino 2016 a realizarse en México (oct).

El detalle mensual de este rubro se presenta a continuacion:

Tabla 7. Detalle de Transferencias (en S/.)

[ RUBRO Acumulado al | Sem JuLIo AGOSTO SETIEMEBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE TOTAL ANUAL 2016
Marco | Hec. [Marco 2016 Ejec 2016 | Marco 2016] Ejec 2016 | Marco 2016] Ejec 2016 | Marco 2016] Ejec 2016 | Marco 2016] Ejec 2016 | Marco 2014| Ejec 2016 | Mamo Ejec
TRANSFERENGIAS NETAS | 1,004,504 | 1.534.500 o ] O] 160,000 G| -100,000] 25,000 o G| -ie5a6 U | 1,708,000 | -1.358,544
Ingresos por Transferancias 0 0 0 0 [} 0 0 ] [} [} ] [] [} ] [] 0
0 o 0 [}
[Egresos por Transferencias 1,334,544 | 1,334,544 0 0 [} [} 100,000 0 100,000 25,000 [} [} 165,456 0 1,700,000 | 1,359,544
Funduacion Cultural BN 684,600 684,600 684,600 684,600
{BD"’W.':‘ on - Municipalidad de San|  gi9 044 | 49,944 ) 649,944 | 640,044
Otras donaciones relacionadas o)
s unIoate e [} 1] 100,000 100,000 25,000 165,456 365,456 25,000

5.5

5.6.

El Resultado Econémico (S/. 827.5 MM) respecto a la meta aprobada (S/.745.9 MM) fue superior en 10.9%
(S/. 81.6 MM), sustentado principalmente en el menor gasto de capital contrarrestado por €l menor resultado

de operacion.

El Financiamiento neto: este rubro no es utilizado por nuestra institucion.

VI.  Aspecto Relevantes

6.1

6.2

6.3

En el mes de noviembre de 2016, el Banco de la Nacién presenta los siguientes hechos relevantes:

Resolucion SBS N° 5610-2016 publicada el 05.11.2016. Autorizan al Banco de la Nacion la apertura de

oficinas especiales en los departamentos de Ancash, La Libertad y Cajamarca.

Resolucion SBS N° 5611-2016 y N° 5635-2016 publicadas el 05.11.2016. Autorizan al Banco de la Nacion la
apertura y cierre de oficinas especiales en los departamentos de Lambayeque, La Libertad, Piura y Lima.

Resolucion SBS N° 5704-2016 publicada el 11.11.2016. Autorizan al Banco de la Nacién la apertura de

oficinas especiales en los departamentos de Ayacucho y Loreto.

Con fecha 30.11.2016 se realiz6 la emision del “Primer Programa de Bonos Subordinados del Banco de la

Nacion”.

El tipo de cambio al cierre del mes de noviembre de 2016 fue de S/. 3.41 (fuente SBS), sin embargo, para el
Presupuesto 2016 se consider6 el tipo de cambio de S/. 3.23 establecido en el Marco Macro Econémico

Multianual Revisado.

Respecto a la informacion solicitada mediante correo electronico del 07.12.2016 relacionada al rubro

“Retencion de Tributos” del formato Flujo de Caja, se esta coordinando internamente a fin de identificar si el
Banco debe reportar dicha informacion y de corresponder se regularizaré en el siguiente Informe del mes de

diciembre 2016.



VII. ANEXOS

EVALUACION FINANCEERA Y PRESUPUESTAL AL MES DE NOV BMBRE 2016

Real Afio Anferiar

| A Maco Modicsio Ancal | Mamo Medideado A l l var % l y & I Avance |
A Noviembre 2015 Adlo 2016 Actual 2016 Noviambre 2010 A Noviemnbre 2016
i 3 g
Fanda N a553] 5188 4769 4753 3773 291
Gerente General N A
Gerenles. N 18 18 22 20 T 773
Becutivos N 880 756 840 926
Profesionales N 74 703 390 402
Técnicos N 2655 3109 2762 2753
Adminstrativos N 627 602 655 652
Locacion de Servicios N %00] 400 400 300
[Bervicios de Terceros N 1677 1658 T666] 1 666
Personal de Cooperatvas N
Personai de Services N
Otros N 1666 1666
[Pensionistas N 5495 5454
Regimen 20550 W 5405] S4oa
Regimen ... N
Regimen ..., N
& T Wrohiv® Sarum, Sergrms ) [ ES G
{TOTAL N 1 12 858
[] [
Fersonal en Pmnim [ 3 188 4764] 4753]
Persomal en CAP N 3 820 177 4177 2177
Fersonal Fuera de CAP N 832 1011 592 576
N 3851 4177 4 761 4753
Sujetos a NegocRCion Colctva " 3657 77 a7 2177
Ib Suetos a Negocmcién Colectiva N 592 576]
@8tk encargado b MEMTD que varos gerentes.
[Personal Rencorporsdo ~ of o] a] ]
Ley de Ceses Colectivos 13
Derivados de Procesos de Despidos N
Otros. N
E- NDICADORES FINANGEROS Y PRESUPUESTALES
LU L L T

2103 864 IE

25 106 392 728
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e
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G2 S8 06o| 22 917 254543
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@
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=) 23 m 385
] £ ES 200
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ANEXO N°2

INVERSIONES - FBK

Marco Becucion Nivei de

Nombre del proyecto Marco hicial | Marco Actual almes A Becucion

Diterencia

a b B d (d/c)*100 d-c

I I

NO APLICA AL BANCO DE LA NACION

Total o 0 0 ]




ANEXO N° 03
Declaracién de Remisién de Informacion

La informacion que se detalla y que sustenta el presente informe, considera la remitida a través del Sistema de
Informacion (SISFONAFE) con las especificaciones y ciemre electronico dentro de los plazos establecidos en la
Directiva de Gestién de Fonafe.

. Formato 2E: Estado de la Situacién Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos.

. Formato 5E: Flujo de Caja.

. Formato 7E: Gastos de Capital.

. Formato 9E: Saldo de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones.
. Formato 11E: Dietas.

(*) La presente declaracion exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacién
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EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE NOVIEMBRE 2016

MONEDA NACIONAL
(En Soles)
CREDITOS EN COBRANZA
P e CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS AUDICIAL TOTAL
PRESUPUESTD | EJECUCION | PRESUPUESTO | EJECUCION |PRESUPUESTO| EJECUCION PRESUPUESTD EJECUCION

1._SECTOR WTERNG 27 608 521 A7 165 B04| 27 D48 553 31 061 10 607 851 10 316 215 175}
11 Secior i 0] 0f o [ 624 1 554 669
131 Sector Bacano 549 121 237
112 Sector No Bancario FJ mmg 554 432
1.2___ Seciol AGministacion Pubkca 2 o E 5 3% 611 5 396
120 Tesoro Pubico
121  Administracién Central 5532 145 543 5 103 508 503
122 CORDES
123  mstituc Public Descentralizadas of o

- Otros of o
124 Beneficencia Publica
125 Essaud of 0
126 Gobiamos Locales 103 713 476| 293 075 424 12 538 103 726 014| 293 075 424
1.27 Goblemos Regianales 0 o
(13 Secior Empreas Pub. Mo Financiers 0 of 0f of 0] [ 0
1.4 Seclor Pivads nb Financiers 42783 236 652| 4293 547 468 E L | 27 596 683 37 165 60A| 37 04 5a0| 4 347 881 328} 4 364 671 393
141 Empresas Privadas 4516 953 3147} 4652058

- Agroex 310f

- Senitrayler S A

- Manumas S A

- Tulsmo Huancayo

- Importaciones Cajumar S.RL

- Otros 4516 953 2837} 4652 059)
142 Hogares 4293 236 652 4293 547 483} of 3088521 23 079 130 37 162 457 22396 534

- Préstamo Muttired 3406 674 208 3398 290 522 3066 522 13 626 697| 26 362 854 20 780 713}

- Préatamo Hipolecarios 179 533 208 185 116 854 [

- Otros. 707 029 155| 710 132 263 9 452 433 10 799 603 1615 621

TOTAL 0SS 204 10244 851 i soesa 27 608 621 EACT )

EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE NOVIEMBRE

MONEDA EXTRANJERA
(En Ddlares)
CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS CREDUSIENICOBRANA TOTAL
SECTORES QUDICIAL
FREBUPUESTO EJECUCION FRESUPUESTO | EJECUCION PRESUPUESTO | EJECUCION PRESUFUESTO EJECUCION PRESUPLUESTO | EJECUCION
[ SECToRWIERG 9 0 3 | 755 08| L 53004 Sk o0 w2
71 Sector Financiem ol 5} d’ 0 0 [ o o 0
731 Sector Bancano [ 0] of [
112  No Bancasio of o o 0
- Cofide of of o 0
- Mi Vivienda o) 0 o 0
i Sector Admermiracn Pudica o) 0 [ 0| 0 o 0 o) 0|
121 Adminletracion Central o 0
122 CORDES o
123  Inatituc Public, Descantralizades o 0
124 Bensfcencia Publica ol [
126 Gobiemos Locsles o n
127 Gotiemos Regonales ol o
13 Secior Empresa PubNo Financierss. B 0 E | q] o] 0| 0}
- Petro Peri o 0 0 of o of
- Otros o o ol
T4 Sector Prvada no Financier G B 7 ) w-% 773 643 563 904 527 41| 571 Mz&i
T41 Empresss Phwdes 5] V73 0Aa 565 v0d| 521 i
- Aurffera Los Incas S A. 0 0 o of
- Corporacién MEC SRL o ol o) o
- Empresa de Senicios San Marcos o ) 0 ol o o
- Importedora Exportsdora Geka o o ol o
- Metalirgica rael S A 0 [ o 0|
- Confacciones Alsise o ol 0 o
- Inmotiliaria Nuestra Sra del Pilar o| of [ 0|
- Morito S A o 0 0 of
- Motor tmport 0 9 o 0
- Impemar o 43 046 ol 43 046
- Senicentro Cnz de Chaipén 0 139 00y o 139 004
- Tmnaportes Santa Rosa o 138 242 o 331 201 [ 468 533
- Tuismo Huancayo of 35 600 o ol o 35 600|
- Otros 168 004 o 503 604 8 075| 671 909 8075
142 Hogares o o o o 1] o
2 SECTOR EXTERNO 0] [ 0 0
22
i-} Ingresas Qifendoe imerés, y Comis. [i] ] [ 0
TOTAL 0 [ [ [ |eao_u§] tr:lu';'l m 52141’5] e'ni"!s’[ 665 254
- -




GERENCIA DE FINANZAS Y CONTABLIDAD

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO
[ PRESTAMOS MULTIRED NOVIEMBRE
PRESTAMOS OTORGADOS INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION

CREDITOS VIGENTES 3406 674 289 3398 208 522 (8375 767)| 42117 465 41839587 | (2778 7800,00%)|
CREDITOS REFINANCIADOS 0 3365345 3365345
CREDITOS VENCIDOS 13626 697 26 362854 12736 157
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL 20780 713 26 412684 5631 970
PROMSION DE COLOCACION (- ) 120 909 806{ 126 783 667 5873861

TOTAL : 3320171 893 3327 655738 7 483 844 42 117 465 41 839 587 (277 878)|

CREDITOS VIGENTES 2016 INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION SALDO PROMEDIO PRESUPUESTO EJECUCION PYIERES)
PROMEDIO
A Diciembre 2015 3379246 338
Enero 2016 3 386 240 229 3366 240 229 3382743284 43 594 072 43 594 072 43504072
Febrero 3390 650 568 3390 650 568 3388 445 399 40 434 999 40 434 999 42014 53
Marzo 3389231 232 3369231232 3389 940 900 43152563 43152563 41793781
Abri 3387 450 203 3367 450 203 3388 340717 42203 544 42203 544 42678 054
Mayo 3380873216 3380873216 3384 161710 43 085 329 43 085 329 42634 437
Junio 3374 660 390 3 374 660 390 3377 766 803 41702102 41702 102 42383716
Juio 3363 235 230 3 363 235 230 3388 947 810 42943116 43070 516 42 386 309
Agosto 3389 600 277 3369 645 B56 3 366 440 543 43022745 43043119 43056 818
Setiembre 3394 358 367 3378701297 3374173577 41794788 41643057 42343088
Octubre 3401 910 562 3388 406 832 3383 554 065 43 365 960 43090 139 42 366 598
Noviembre 3 406 674 289 3308 298 522 3393352677 42117 465 41839 587 42 464 863
Diciembre 2016 3414 253 989 0 0 43 690 380 0 0
511 087 466 A30 027
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BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE RESULTADOS

Principio : Devengado
INGRESOS FINANCIEROS : AL MES DE NOVIEMBRE (Volumen da Opgraciones)
EE2015 META 2016 EE 2016 Variacion Varacién EE 2015 META 2016 EJE 2016 Variacion Variacidn
SERVICIOS NOVEMERE | NOVEMBRE | NOVEMBRE % % NOVEMBRE | NOVBVBRE | NOVEMBRE % %
Mi.Operac. Mi.Operac. Mi.Operac. Eje 18/ Eje 15 Eje 16/ Meta 16 En MM S/ En MM S/, En MM S/ Eje 16/ Eje 15 Eje 16/ Meta 16
[Racandacien v 29244 31768 104 52 73 5 5 X 28
|Pagadura 2/ 312543 349150 34721 135 16 763 761 24 -02
Otros ¥ 27 985 30 409 30558 92 05 17 17 42 -03
TOTAL 369773 411326 416 323 12,6 1,21 786 784 25 -02
Fuente Sstema de iormecien Operacional (S10) - Dvision Aecaudacion
B servicio de retiro de ahorros incluye las operaciones de visa
1/ Sunat, Entidades Plblicas y Aduanas
2/ Déposilo y Retiros Cia. Cte, Depsitos y Retiros de Ahorros, Pago y Emisidn de Depdsito Judiciales,Pago y Emision de giros, y Pagos FONAHPU
¥ Corresponsalia, Compra/ Vta. ME, Seguro Tarjeta Débio.
OTROS INDICADORES : A NOVIEMBRE 2016
(En Mies de Soles )
Ejecucion A Marco A Ejecucion A Var % Var %
DI Noviembre 2015 | Noviembre 2016 | Noviembre 2016 |  Ejec 16/15 Ejec. / Ppb.
Ahorros (En S/. MM) 1 801 1664 2 146 19,1 28,9
Créditos Multired ( En S/ MM) 463 613 467 397 466 839 0.7 0,1
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 266 636 279 864 270 098 13| -3,5
Depésitos en el BCRP ( En S/ MM) 131 786 113 068 128 607 -2,4 13,7
Diferencia Cambio Operaciones Spot 62 648 62 089 53 668 -14,3 -13,6
Ganancia por Nivelacién de Cambio 141 335 32 365 27 038 -80,9 -16,5
Pérdida por Niwvelacién de Cambio 149 112 34 000/ 29 694 -80,1 -12,7
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: AL MES DE NOVIEMBRE 2016
{(En Mies de Soles )
Ejecucién A Marco A Ejecuciéon A Var % Var %
FECROGHES Noviembre 2015 | Noviembre 2016 | Noviembre 2016 |  Fjec. 16/15 Ejec. / Ppb.
Recaudacion (Cobro de Tributos) 57 393| 60 946 61453 7.1 0,8
Pagaduria (Senvcio de Caja) 297 403 310 528 303 156 1.9 2,4
Créditos 748 026 887 387 882 754 18,0 0,5
Otros 705 978 752 214 747 834 5,9 0,6
TOTAL 1./ 1 808 800 2011074 1995 197 10,3 -0,8|
1./ No incluyen Ingresos Extraordinarios.
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: AL MES DE NOVIEMBRE 2016
(En Miles de Soles )
Marco Marco A Ejecucion A Var. % Avance
BIVERSIOMES Anual Noviembre 2016 | Noviembre 2016 |  Eiec./ Ppi. Anual %
PROYECTOS DE INVERSION 51178 51178 54 450 106,40% 106,40%
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE
INVERSION 199 097 166 647 36 353 21,81% 18.26%
1. Mobiliario y Equipo 100 270 98 921 30 113 30,44% 30,03%
2. Edificios e Instalaciones 63 313 55 856 4974 8,91% 7,86%
3. Equipos de Transportes y Maquinana 31722 9 329 515 5,52% 1,62%
4. Instalac. y Mejoras en Propiedades Alquiladas 3792 2 541 751 29,56% 19,81%
5. Terrenos 0 0 0 0,00% 0,00%
Otros -
TOTAL FBK 250 275 217 825 90 804 41,69% 36,28%
Se considerara en orden de importancia cuantitativa, de mayor a menor sobre la base de la columna ejecuciém a Noviembre
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Gerencia General

"Afo de la Consolidacion del Mar de Grau”

San Isidro, 14 de Diciembre 2016

Sefiora

PATRICIA ELLIOT BLAS
Directora Ejecutiva
FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria — Noviembre 2016

Referencia : Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben
remitir el Informe mensual de la Evaluacién Financiera y Presupuestaria, enmarcado
en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacién correspondiente al Estado de Situacion
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado
(Formato N.SE), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depésitos,
Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato
N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al mes de Noviembre 2016, han
sido remitidos a través del Sistema de Informacién (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta los anexos correspondientes a Gastos de Capital — Nueva Sede
e Incremento de Remuneraciones.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracién y estima
personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General ()

Av. Javier Prado Este N° 2479 Lima 41 - & 519-2101
URL: www.bn.com.pe



