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Sefiora
PATRICIA ELLIOT BLAS
Directora Ejecutiva (e)

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria
Referencia Directiva de Gestiéon de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben
remitir el Informe trimestral de Evaluacion del Plan Operativo y la Evaluacion
Financiera y Presupuestaria, enmarcado en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Perfil de la Empresa
(Formato 1E), Estado de Situacién Financiera (Formato 2E), Estado de Resultados
Integrales (Formato 3E), Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato 4E), Flujo de
Caja Proyectado (Formato 5E), Gastos de Capital (Formato 7E), Capital Social e
Inversiones (Formato 8E), Saldo de Caja, Depdsitos, Colocaciones e Inversiones en el
Sistema Financiero, segun caracteristicas (Formato 9E), Plan Operativo (Formato 10E)
y Dietas (Formato 11E) correspondiente al Tercer Trimestre 2016, han sido remitidos a
través del Sistema de Informaciéon (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta los anexos correspondientes a Gastos de Capital — Nueva Sede
e Incremento de Remuneraciones.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y
estima personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)

Av. Republica de Panama N° 3664 — Lima 27°- 519-2101
AFax 519-2201

URL: www.bn.com.pe
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Banco de la Nacion Evaluacion al lll Trimestre . Afio 2016

Informe de Evaluacion
Financiera y Presupuestaria

.  Objetivo del Informe

Evaluar el desempefio financiero y presupuestal de la empresa al lll Trimestre con Ia finalidad de cumplir con las
metas previstas por la empresa en su plan operativo y estratégico aprobado.

Il. BaseLegal

2.1  Directiva de Gestion FONAFE y sus modificatorias.

2.2 Acuerdo de Directorio N° 003 — 2015/016 — FONAFE de aprobacion del Plan Operativo y Presupuesto para el
afio 2016.

2.3  Acuerdo de Directorio N° 2085 del Banco de la Nacion de fecha 22.12.2015 que aprueba el Plan Operativo y
Presupuesto Desagregado 2016.

24  Acuerdo de Directorio N° 2101 del Banco de la Nacion de fecha 27.04.2016 que aprueba la Primera Modificacién
de Presupuesto Desagregado del afo 2016.

25 Acuerdo de Directorio N° 2118 del Banco de la Nacién de fecha 31.08.2016 que aprueba la Segunda
Modificacion de Presupuesto Desagregado del afio 2016.

lll.  Aspectos Generales

3.1 Naturaleza Juridica y Constitucion.

El Banco de la Nacién es una empresa de derecho publico, integrante del Sector Economia y Finanzas, que
opera con autonomia econdémica, financiera y administrativa.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado (a, b} y supletoriamente por
la Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros (c, d).

a. Ley N° 24948 de la Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento aprobado por D. S. N° 027-90-
MIPRE. Abrogada en aplicacién de lo dispuesto por la Cuarta Disposicion Final del D. Leg. N° 1031
publicado el 2008-06-24;

b. Decreto Leg. N° 1031, promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado.

A ()
< Tomas ¢
pisfil  Z2
‘lores

C. Sustituida por la Ley N° 26702, Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Organica
de la Superintendencia de Banca y Seguros;

d.  Ley N° 27658 Marco de Modemizacion de la Gestion del Estado de fecha 2002-01-17; publicado en el
diario oficial “El Peruano” con fecha 2002-01-30 que declara al Estado en proceso de modemizacion. Se
establece los principios y la base legal para iniciar el proceso de modemizacién de la gestion del Estado
en todas sus instituciones e instancias.

Objeto Social.

De acuerdo a lo indicado por el Estatuto Art. 4:

Es objeto del Banco administrar por delegacion las subcuentas del Tesoro Publico y proporcionar al Gobierno
Central los servicios bancarios para la administracion de los fondos publicos.

Cuando el Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las operaciones del Sistema
Nacional de Tesoreria, el Banco actuara como agente financiero del Estado, atendera la deuda publica externa y
las operaciones de comercio exterior. Asimismo, recauda tributos y efectia pagos, sin que esto sea exclusivo,
por encargo del Tesoro Publico o cuando medien convenios con los 6rganos de la administracion tributaria.
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Accionariado.

Mediante el Decreto Supremo N° 078 — 2016 EF se modifica el articulo 5 del Estado del Banco de la Nacién,
aprobado por Decreto Supremo N° 07-94 EF de fecha 26 - Ene — 94. El capital del Banco es de S/. 1 200 000
000,00 (Un Mil Doscientos Millones y 00/100 Soles), a ser integramente pagado por el Estado.

Por el capital no se emiten acciones ni titulos de ninguna especie, constando Unicamente en la cuenta

correspondiente.

Directorio y Gerencia.
Apellidos y Nombres

Directorio

1

2

3

Weiss Trelles Rodolfo Victor Manuel
Polastri Clark Rossana Carta

Barreda Cruz Jorge Juan

Gerencias

4

10
1
12
13
14

15

3.5

Malfitano Malfitano Pietro Rino
Chafloque Bendezii Nicolas Ricardo
Blas Saenz Jhan Stivent

Acosta Pazos Eduardo Fabian
Arbull Loyola Mariza Feliciana
Saavedra Zegama Luis

Pajuelo Gonzalez Oscar Alfredo
Bustamante Gonzales Juan Carlos
Acosta Pazos Eduardo Fabian
Pisfil Capufiay Migue! Hildebrando
Nufiez Vergara Percy Manuel
Guevara Camara Maria Luisa

Palomino Reina Luis Alfredo

Bourgeois Carpio Ronald Alain Omer

Marco Regulatorio.
De acuerdo al Estatuto, Art 3.

Cargo

Presidente Ejecutivo
Vicepresidenta del Directorio

Director

Gerente General

Gerencia de Auditoria Intema
Gerente de Riesgos

Gerente de Asuntos Corporativos
Gerente de Recursos Humanos
Gerente de Informatica

Gerente de Logistica

Gerente de Asesoria Juridica
Gerente de Planeamiento Y Desarrollo
Gerente de Operaciones

Gerente de Finanzas y Contabilidad
Gerente de Banca de Servicio

Gerencia Banca Estatal y Minorista

Gerente Central de Negocios

Situacion

Designado
Designado

Designado

Encargado
Encargado
Encargado
Encargado
Designado
Encargado
Designado
Designado
Designado
Encargado
Encargado
Encargada

Encargado

Designado

Fecha de Designacion

' R.S N° 030-2016-EF del 17-09-2016
R.S N° 019-2015-EF del 14-05-2015

R.S N° 040-2015-EF del 09-08-2015

11/05/2015
01/08/2015
0907/2015
010172016
03/09/2012
13/08/2012
01/02/2016
24/05/2016
08/06/2016
01/08/2015
01/08/2013
11/02/2016

250712013

17/03/2016

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado y supletoriamente por la
Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros.



3.6 Fundamentos Estratégicos.

3.7

a. Vision.

Ser reconocido como socio estratégico del Estado Peruano para la prestacion de servicios financieros
innovadores y de calidad, dentro de un marco de gestion basado en préacticas de Buen Gobierno corporativo y
gestion del talento humano.

b. Misién
El Banco de la Nacion brinda servicios a las entidades estatales, promueve la bancarizacion y la inclusion

financiera en beneficio de la ciudadania complementando al sector privado, y fomenta el crecimiento
descentralizado del pais, a través de una gestion eficiente y autosostenible.

¢.  Valores Institucionales.

- Vocacion de servicio al ciudadano.

- Compromiso e identificacion.

- Promocion de la cultura financiera.

- Conducta ética y profesional

- Responsabilidad social e inclusion financiera.
d. Horizonte del Plan Estratégico.

El Plan Estratégico del Banco de la Nacién se encuentra alineado en horizonte temporal al Plan Estratégico
Corporativo (PEC) de FONAFE en el horizonte 2013 - 2017, el cual continGa el horizonte del anterior Plan
Estratégico 2009 - 2013 del Banco.

Area de influencia de las operaciones de la empresa.

Al cierre del It Trimestre, el Banco de la Nacion, esta presente en un total de 1,244 distritos a nivel nacional,
esto mediante los siguientes puntos de atencion: oficinas (agencias y oficinas especiales), cajeros automaticos y
cajeros coresponsales (agentes multired).

Para conocer el area de influencia de cada canal de atencién, se ha analizado la cantidad de distritos que
cuentan con presencia del Banco, comparandolos con los distritos a nivel nacional. Se adjunta cuadro con dicha
informacioén:

Area de influencia de los canales de atencién del Banco de la Nacién
Cobertura por Canal a Nivel Distrital

Al 30 de setiembre de 2016

= ; Part.
S Distritos del Area de i .

Canal de Atencién Influencia Distritos del Pais "
Agencja y Oficinas 476 25 6%
Especiales
Cajero Automatico 264 1861 14.2%
Cajero Corresponsal 1,174 63.1%
TOTAL DE DISTRITOS 1,244 66.8%

Se observa que las Oficinas tienen cobertura en un aproximado de 476 distritos, lo que representa un 25.6% del
total, siendo menor para el caso de los cajeros automaticos con un 14.2% y mayor en los cajeros corresponsales
con el 63.1%.
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Participacion del BN en el Sistema Bancario.

La actividad bancaria al mes de agosto 2016, continué mostrando una evolucion positiva, no obstante una débil
economia global y local. El saldo de las Colocaciones del Sistema Bancario (incluye Banca Multiple y BN) a nivel
nacional, ascienden a S/ 242 520 millones, participando el Banco de la Nacién (BN) con el 4.0% del total del
Sistema Bancario. La principal modalidad de préstamo del BN correspondid a los préstamos otorgados
mayormente a los trabajadores activos y pensionistas del Sector Publico (S/ 3 347 millones). En el caso de la
Banca Multiple las mayores Colocaciones se dieron en los segmentos: “Corporativos® S/ 57 184 millones,
“Consumo” S/ 40 890 millones y “Medianas Empresas” S/ 39 842 millones.

COLOCACIONES Y DEPOSITOS EN EL SISTEMABANCARIO

N de Aooein 2914
. Past dé
DEFOSITS MBoee 8/ T % Pat &
Beo. delaNacon ad : 1000
Sabrgros y Avarce Cn 43% 18 450 AeVes 1"nEs 89 %0
Prsnms 1183 2% 120 Arorro G805 28 3
Hipoecano 7% at 18 A Pimo 27TH 12 129

Corpormtvoe & 184 241 246 AlpVsa 583 o3 %2
Granges eroms® ¥ 187 174 Arcers yoR 24z b2
Nedaras evoess Beaz 188 171 APax ST a8 439
Pea.mies empres 137 58 59
Miromnomsas 300% 13 13
Hipomeare 2 544 163 66
Corsuma £ 330 w2 76
Totd 242 20 1000 Total 234 3685 1000
v COTd Apime + 2 LAOISS DrecRs
Fowre 325 8%

Con relacion a los Depdsitos, el Banco de la Nacion participa con el 9.1% (S/ 21 214 millones) del total de
Depésitos del Sistema Bancario (S/ 234 365 millones). Asimismo, en el BN los Depésitos a la Vista representan
la principal modalidad de captacion con S/ 11 878 millones de saldo (56.0%), en contraste con la Banca Privada,
donde destaca por su mayor monto, la captacion en la Cuenta Depésitos a Plazo con S/. 91 704 millones de
saldo, y representa el 43.0% del total de Depbsitos en la Banca Multiple.

Sin embargo, es importante sefalar que en el BN, la estructura de los Depdsitos responde principalmente al
objeto, de administrar por delegacion las Cuentas del Tesoro Publico y proporcionar al Gobiemo Central los
servicios bancarios para la administracion de los Fondos Piblicos y ser Agente Financiero del Estado cuando se
le requiera.

La presencia del BN en la actividad bancaria se ve reflejada en los siguientes cuadros. Al mes de agosto el BN
se constituye como la cuarta entidad bancaria con los mayores excedentes netos. Asimismo, a nivel de activo y
depositos la ubica también como la quinta entidad bancaria entre 17 bancos del sistema.



RANKING DELAS CUENTAS AL MES DEAGOSTO
(En millones de soles)

ACTIVO TOTALES DEPOSITOS TOTALES UTILIDADES

1° |Crédito Ext 119 265 1° |Crédito Ext 69 100 1° |Crédito Ext 1 887
2° |Continental 78 381 2° |Continental 48 434 2° |Continental 861
3° |Scotiabank 55121 3° [Scotiabank 31296 3° | Scotiabank 734
4° |Interbank 42433 4° (Interbank 25975 4° IBN 626
5° |BN 26 122 5° |BN 21214 5° |Interbank 555
6° |BanBif 12 645 6° [BanBif 8312 6° |Mibanco 180
7° |Mibanco 11200 7° [Mibanco 6324 7° |BanBif 69
8° |Financiero 9035 8° |Citibank 4935 8° |Falabella 66
9° |Citibank 6593 9° (Financiero 4 845 9° |Citibank 63
10°|Santander 5327 10°|GNB 3 850 10°|Ripley 47
11°|GNB 4981 11°|Santander 3273 11°|Santander 44
12°|Falabella 4954 12°|Falabella 3054 12°|GNB 32
13°|Ripley 2117 13°|Comercio 1324 13°|Financiero 24
14°|Comercio 1781 14°|Ripley 1228 14°|Comercio 22
15° | Cencosud 722 15°| Azteca 531 15°|Azteca 11
16°|Azteca 718 16°|Cencosud 497 16°|Cencosud -1
17°|ICBC 408 17°|1CBC 173 17°|ICBC 7

Fuente:SBS

Al mes de agosto 2016, las agencias de la Banca Mltiple y del Banco de la Nacién suman a nivel nacional 2
763 agencias, participando e} BN con el 22.7% del total. En el caso del nimero de personal, la actividad
bancaria es atendida aproximadamente por 66 190 empleados, de este total el BN participa con un 7.2% del
total.

Las utilidades de la Banca Multiple y del BN ascendieron a S/ 5 213 millones, y el BN se ubic6 en el cuarto lugar
con S/ 626 millones.

Por su parte, difundiendo sus canales de atencion el BN al mes de agosto 2016 atendié con 5 800 agentes
corresponsales operativos a nivel nacional y con 886 Cajeros Automaticos (ATM's).

3.9 Lineas de Negocio del Banco de la Nacion.
Las principales lineas de negocio del Banco son las siguientes:

Negociacion y Ventas

Ingresos generados principalmente por la realizacion de operaciones de tesoreria, compra y venta de titulos,
monedas y commodities por cuenta propia, entre otras actividades de naturaleza similar.

Banca Minorista.

Servicio orientado al financiamiento a clientes minoristas incluyendo tarjetas de crédito, préstamo hipotecario,
entre otros.

Banca Comercial.

Financiamiento a clientes no minoristas, incluyendo, factoring, descuento, arrendamiento financiero, entre otros.
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Liquidacién y Pagos

Actividades relacionadas con pagos y cobranzas, transferencia interbancaria de fondos, compensaciones y
liquidacién, entre ofras actividades de naturaleza similar.

Otros Servicios

Servicios de custodia, fideicomisos, comisiones de confianza y otros servicios.

Logros

En el mes de julio Inauguramos la Nueva Sede del BN, en compaiiia del Presidente de la Republica Ollanta
Humala, el Presidente del Consejo de Ministros, Pedro Cateriano y el Presidente Ejecutivo del BN, Arturo
Villanueva.

El Banco de la Nacion ya est4 facultado para emitir dinero electrénico, con lo cual se incorpora a la plataforma
de dinero electrnico denominado comercialmente BIM al referirse a “billetera mévil”.

En setiembre obtuvimos la certificacion Leed Silver por nuestra nueva sede, que es una certificacién de edificios
ecoamigables y sostenibles desarrollado por el Consejo de la Construccion Verde de Estados Unidos (US Green
Building Council).

Indecopi presenté el primer libro del Concurso Primero los Clientes que recopila 97 de las mas resaltantes
“Buenas Practicas” de diversas instituciones publicas y privadas a nivel nacional durante el 2014, 2015 y 2016.
Cabe mencionar que la Buena Practica del BN fue premiada en marzo del 2015 por la innovacion y eficiente
atencion durante el proceso de pago a nivel nacional a ex fonavistas.

Mas de 500 trabajadores de la red de agencias Lima han participado en los talleres que cuentan con el apoyo
del Centro Ann Sullivan del Peri a fin de capacitar en la atencién a clientes con habilidades diferentes.
Préximamente se capacitaran a los trabajadores de provincias de forma virtual.

Las transferencias interbancarias inmediatas o en linea son una realidad y el BN ofrece este servicio a través de
Multired Virtual. Esto como resultado del proyecto “TIN en linea” iniciado en el 2012 con la participacion de un
grupo de entidades financieras.

Descripcion del comportamiento de la economia del sector e industria donde se desenvuelve la empresa.

ENTORNO INTERNACIONAL

El panorama del escenario econémico mundial ha perdido fuerza, y su estancamiento econémico podria avivar
los llamados a adoptar medidas proteccionistas. Los paises deben utilizar todas las herramientas de politica
econémica, monetarias, fiscales y estructurales para mejorar las perspectivas de crecimiento. El estado de la
economia mundial sigue frenado y continlia dependiendo en gran medida de la evolucioén de la economia china,
la resolucion de los focos de inestabilidad de Europa, y una posible desaceleracion de Estados Unidos.

En un entorno internacional de baja demanda en que las tasas de politica monetaria se aproximan al limite
inferior, se corre el riesgo de que se conserve un crecimiento fragil a medida que la inversion disminuya, la
productividad se reduzca, los mercados laborales pierdan dinamismo y el capital humano se deteriore. Asimismo
las bajas tasas de crecimiento junto con la mayor desigualdad del ingreso y el impacto de la inmigracion crean
tensiones politicas que bloquean reformas econémicas y amenazan la integracion comercial mundial.

Asimismo, persisten riesgos que enfrenta la economia mundial, como la incertidumbre generada por la salida de
Reino Unido de la Union Europea (UE), en junio pasado, la cual podria afectar el crecimiento en el corto plazo
en los paises emergentes a través de la disminucién de sus exportaciones a la UE, asi como por los menores
precios de los commodities debido al fortalecimiento del délar y una débil actividad productiva y comercial
internacional.

Por su parte, el FMI redujo su prondstico de crecimiento anual del Producto Bruto Interno Mundial para el afio
2016 de 3.1%, que representa una ligera revision a la baja de 0.1 puntos porcentuales para el 2016 frente a las
estimaciones de abril, como consecuencia del lento crecimiento de las economias avanzadas, los precios
persistentemente bajos de los productos basicos, el flojo comercio mundial y la disminucion de los flujos de
capital.
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Segun la ultima informacién disponible, sobre la economia estadounidense, el Producto Intemo Bruto (PIB) en el
segundo trimestre creci6 a una tasa anual de 1.4%, informé el Departamento de Comercio. La cifra se ubicé por
encima del 1.1% reportado el mes pasado y supero levemente las expectativas, resultado apoyado en un
mejoria de las exportaciones que tuvieron un mayor impulso que las importaciones, asimismo las empresas
aumentaron sus inversiones, sefiales alentadoras para el panorama econémico del pais

Asimismo, el déficit comercial se redujo en agosto, considerandose un buen augurio para el crecimiento del
tercer trimestre. Al mismo tiempo, el gasto del consumidor, que representa mas de dos tercios de la actividad
econdmica del pais, fue importante en el segundo trimestre y subi6 a una tasa anual de 4.3%.

En tanto, el Departamento del Trabajo dijo que el nimero de estadounidenses que presenté nuevas solicitudes
de subsidios estatales por desempleo se mantuvo en niveles consistentes con un mercado laboral saludable.
Los indicadores de inflacion y desempleo vienen registrando niveles cercanos a los que la FED estima como
equilibrio de largo plazo. Asi la tasa de desempleo baj6 a 4.9%, por su parte la tasa de inflacién se ha mantenido
estable gracias al efecto combinado de la apreciacion del délar y el menor precio de los combustibles

Finalmente, la presidenta de la Reserva Federal, Janet Yellen, reiteré que la entidad espera poder subir las
tasas de interés de referencia a fines de afio (en la reunién de setiembre se mantuvo sin variacién).

En la zona euro el Banco Central Europeo (BCE), ha dejado el precio del dinero en el minimo histérico del 0%.
Asimismo, decidié dejar inalterada la tasa de interés de la facilidad marginal de crédito, a la que presta el dinero
aun dia, en el 0.25%. Y también mantuvo la tasa de interés a los depositos de los bancos a un dia en el -0.40%.
El presidente del BCE, Mario Draghi anunci6 extender el programa de compra de deuda mas alléd de marzo de
2017 "si fuera necesario". EI BCE, comprara deuda publica y privada de la zona del euro por un valor de 80,000
millones de euros mensuales. Hasta que observe un ajuste de la inflacién compatible con su objetivo, que es
una tasa algo por debajo del 2%. En la actualidad, la inflacion de la zona euro persiste en niveles bajos cercanos
al 0%.

La actividad del sector manufacturero de la zona euro se expandié durante el mes de septiembre, segun el
indice PMI, subié a 52.6 puntos desde los 51.7 del mes anterior, lo que representa su mejor lectura de los tres



Gltimos meses y extiende a 39 meses consecutivos la expansion, reflejando una mayor demanda de los clientes
nacionales e intemacionales.

Sin embargo, el crecimiento de la actividad de las empresas de la zona euro se ralentizé durante el pasado mes
de septiembre a su nivel mas bajo de los Gltimos veinte meses, segun refleja el indice PMI compuesto, que bajé
a 52.6 puntos desde los 52.9 del mes anterior, que muestra un incremento de la cautela ante el complejo
panorama politico tras el 'Brexit' y la situacion en Espaiia e Italia, asi como las préximas elecciones en Alemania
y Francia. Entre los grandes paises, sélo Francia experimentd una aceleracién de la actividad, segin su PMI
compuesto, que subi6 a 52.7 puntos, su nivel més alto en 15 meses.

Por su parte, el empleo en el sector privado de la zona euro aument6 por vigésimo tercer mes consecutivo en
septiembre, aunque la tasa de crecimiento se mantuvo sin cambios frente a la minima de tres meses registrada
en agosto. No obstante, se esperan sélidos datos definitivos de creacion de empleo en Alemania, Espaia e
Ifanda.

La segunda economia mundial, China, mantuvo estable su economia en el segundo trimestre, el producto
interno bruto real se expandi6 6.7% que sigue siendo la tasa mas baja desde la crisis financiera mundial del
2009, pero dentro del rango previsto por el Gobiemno chino para 2016. El gobierno ha reducido las tasas de
interés, impulsado la inversion en infraestructura y llevado a cabo reformas estructurales enfocadas en la oferta
para sostener el crecimiento y crear un nuevo impulso.

Asimismo, el sector manufacturero se expandio nuevamente en setiembre y el indice PMI de Gerentes de
Compra se mantuvo en 50.4, cifra idéntica a la del mes anterior. El desempefio comercial de China dio lugar un
superavit comercial en agosto.

Las autoridades deberan seguir reorientando la economia para que dependa menos de la inversion y la industria
y se base mas en el consumo y los servicios, una politica que se espera desacelere el crecimiento a corto plazo
mientras se construyen las bases para una expansion sostenible a largo plazo.

En América latina la economia se desaceler6 en el transcurso del aio 2016, debido a que varios paises estan
sumidos en la recesion, pero se espera que la recuperacion se afiance el préximo afio. En Venezuela se prevé
que el desplome alcance un 10% en el afio y en Brasil se proyecta una desaceleracion de mas del 3%

El mercado bursatil global tuvo en el tercer frimestre del afio un desempeiio favorable, principalmente para las
acciones estadounidenses y europeas, debido a la recuperacion de los precios de petrdleo; pese a elementos
desestabilizadores como el fantasma de una subida de tipos de interés por la Reserva Federal estadounidense.
Sin embargo, en las (ltimas jornadas del trimestre, se observo una creciente incertidumbre en el sector bancario
europeo, en particular el Deutsche Bank de Alemania, que afect6 especialmente a las acciones estadounidenses
y europeas (la causa inmediata para la crisis del banco es una multa por hasta 14,000 millones de ddlares
impuesta por autoridades estadounidenses por cargos relativos a la venta de activos respaldados por
hipotecas). Por su parte, las acciones asiaticas se han visto fortalecidas después que el Banco de Japén
anunciara un cambié de su estrategia monetaria y con la posibilidad de relajar su postura para apoyar el
crecimiento.



RENTABILIDAD ACUMULADA POR TRIMESTRE DE LAS PRINCIPALES BOLSAS INTERNACIONALES

il ESTADOS UNIDOS INGLATERRA  ALEMANIA  JAPON CHINA
DOW JONES MNASDAQ S & P 500 NYSE FTSE DAX NIKKEI SHANGA!
2015
I Trim -0.26% 3.48% 0.44% 055% 3.15% 22.03% 10.06% 15.87%
Il Trim -088% 1.75% -0.23% -0.86% -372% -853% 5.36% 14.12%
Il Trim -758% -7.35% -6.94% -931% -7.04% A1.74% -14.07% -28.63%
IV Trim 7.00% 8.38% 6.45% 351% 298% 11.21% 9.46% 15.93%
2016
I Trim 149% -2.75% 0.77% 063% -1.08% 7.24% -11.95% 15.12%
Il Trim 1.38% -0.56% 1.90% 277% 5.33% -2.86% -7.06% -247%
Ml Trim 2.11% 9.69% 331% 221% 6.07% 8.58% 561% 256%

Nota: Rentabildad ecumuleda del W trimestre (30 Jun. 2016 - 30 Set. 2016)

Fuente: Bloomberg

Por su parte, el mercado bursatil en la region muestra en el tercer trimestre ganancias, destacando la Bolsa de
Buenos Aires (13.57%) y Sao Paulo (13.27%). Explican estos resultados: la leve subida de los precios de los
minerales en el mercado internacional y los precios del petréleo, sumandose una mayor aversion al riesgo.

RENTABILIDAD ACUMULADA POR TRIMESTRE DE LAS PRINCIPALES BOLSAS A NIVEL REGIONAL

BUENOS

—— s MEXICO SANTIAGO  SAO PAULO BOGOTA
(MERVAL) (IPC) (IPSA) (BOVESPA) (1GBC)
2015
I Trim 26.32% 1.34% 1.71% 2.29% -14.06%
11 Trim 7.56% 3.04% -0.51% 377% 2.99%
I Trim -15.80% -5.37% -5.44% -15.11% -9.86%
IV Trim 18.96% 0.81% -0.13% -3.79% -7.92%
2016
I Trim 5.03% 5.36% 5.52% 10.95% 14.39%
I Trim 19.75% 151% 2.90% 7.13% 0.15%
I Trim 13.57% 2.78% 0.48% 13.27% 0.87%

Nota: Rentabiidad acumulada del I trimestre (30 Jun. 2016 - 30 Set. 2016)

Fuente: Bloomberg

En el mercado intemacional de divisas, el dolar presentd un desempefio heterogéneo con respecto a las
principales monedas intemacionales (Euro, Yen Japonés, Libra Esterlina, Dolar Canadiense, Corona Sueca y el
Franco Suizo), influenciados por la situacion post Brexit. En el caso del euro, se debilitdé con respecto al dolar
estadounidense.

En setiembre el yuan entré a ser parte de la canasta de monedas de reserva del Fondo Monetario Intemacional
(FMI). De esta manera, el yuan (también conocido como renminbi), se une al délar, al euro, al yen y a la libra
esterlina en la Canasta de Derechos Especiales de Giro (SDR) del FMI, que determina las divisas que pueden
recibir los paises como parte de los créditos del fondo, y el evento marca la primera vez que se suma una
moneda nueva desde el lanzamiento del euro en 1999.
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Periodo EURO ($/€) YEN (¥$) LIBRA($/) FRANCO Suizo (fr'$) DOLAR Canand. ($/CAD)

2015

1 Trim 1.073 120.130 1482 0973 1.269
I Trim 1.115 122.500 1571 0.936 1.257
Nl Trim 1.118 119.880 1513 0973 1.331
IV Trim 1.086 120.220 1.474 1.002 1384
2016

I Trim 1.138 112,570 1436 0.962 1.300
I Trim 1111 103.200 1.331 0.976 1.202
il Trim 1.124 101.350 1.297 0.971 1313

Fuente: Bloomberg

Finalmente, las monedas en los paises latinoamericanos mostraron comportamientos mayormente a la
depreciacion, debido al fortalecimiento del dolar estadounidense, el cual es explicado entre otros factores a la
percepcion de un mejor desempeiio de la candidata demécrata Hillary Clinton frente al republicano Donald
Trump en el primer debate presidencial en Estados Unidos y a las expectativas de una subida de la tasa de
interés de la Reserva Federal de Estados Unidos.

COTIZACION DE LAS PRINCIPALES MONEDAS LATINOAMERICANAS

Perlodo REAL BRASILENO PESO MEXICANO PESOCHILENO PESOARGENTINO  PESO COLOMBIANO

2015

[ Trim 3.160 15.150 617.730 8.830 2575.500
il Trim 3.100 15.740 639.120 9.090 2606.000
1N Trim 3.948 16.915 696.350 9.426 3089.940
IV Trim 3.961 17.208 708.600 12.932 3174.500
2016

I Trim 3.592 17.279 667.700 14.705 3002.200
il Trim 3.213 18.280 £63.240 15.045 2920.350
1l Trim 3.262 19,385 657.330 15.308 2882.060

Fuente: Bloomberg

ENTORNO NACIONAL

ACTIVIDAD ECONOMICA

El Producto Bruto Intemo (PBI), registré una expansion de 3.8% en julio de 2016 en comparacién al mismo
mes del afio anterior y acumula al séptimo mes un crecimiento de 4.0%. El resultado del mes reflejo el
dinamismo de los sectores primarios, principaimente la pesca, y la moderacién de los sectores no primarios
afectados por la disminucién de la demanda interna.



PRODUCTO BRUTO INTERNO
(Variaciones porcentuales)

Sadtiven Pon_de- 2015 2016 Acumulado
racion ITim Wl Trim Jul Ene - Jul
Agropecuario 5.97 33 1.5 0.6 2.1 05
Pesca 0.74 159 1.8 -59.6 103.2 -29.7
Mineria e Hidrocarb. 14.36 9.5 15.8 236 14.1 18.9
Manufactura 16.52 17 27 -79 11:2 44
Electricidad y Agua 1.72 6.1 10.3 75 6.6 8.6
Construccion 5.10 -5.8 21 1.0 -15 0.0
Comercio 10.18 39 2.8 2.3 1.2 23
Otros Servicios 4541 51 5.1 47 4.4 47
Economia total 100.00 33 45 37 38 4.0
Fuente: INE

El sector agropecuario, disminuy6 2.1%, debido a la menor actividad agricola en -7.2%, que fue atenuada por
el crecimiento de la actividad pecuaria en 6.1%. La presencia de heladas meteorol6gicas y ausencia de lluvias
en la Sierra Norte, Centro y Sur afectaron la normalidad de la produccion agricola. Sin embargo, la Costa Norte
presentd condiciones térmicas normales, las que favorecieron el cultivo de algunos productos. Por el contrario,
el comportamiento positivo observado en el subsector pecuario, se sustent6 principalmente en la mayor
produccion de ave (10.4%), leche fresca (3.9%), huevos (4.3%) y porcino (4.0%).

La actividad pesquera registré un incremento de 103.2%, debido al resultado positivo de la pesca maritima en
112.0%, principalmente de la destinada al consumo humano indirecto que crecié en 376.6% por la mayor
captura de anchoveta basicamente en la Zona Norte-Centro del litoral; asimismo, crecio la pesca para consumo
humano directo en 3.9%.

El sector mineria e hidrocarburos en julio de 2016 crecié 14.1%, impulsado por el dinamismo de la actividad
minera metalica que crecié en 15.9% y la recuperaciéon del subsector de hidrocarburos en 5.2%; con este
resultado, el sector mantiene una trayectoria creciente por 17 meses consecutivos. La evolucién ascendente de
la mineria metalica, se sustentd en la expansion de 31.5% en la produccion de cobre, seguida por el aumento en
la produccion de molibdeno en 56.9% y por los ascensos en estaiio, hierro y plomo.

Fue importante para el resultado alcanzado por el sector, la confribucién de las unidades productivas de la
Minera Las Bambas y Cerro Verde en cobre, Minsur en estafio, Shougan en hierro y Minera Chungar en plomo.

El subsector de hidrocarburos registré un crecimiento de 5.2%, por el avance en los niveles de explotacion de
liquidos de gas natural en 16.1% y de gas natural en 23.4%, por parte de Pluspetrol Peru Corporation y Repsol.

ACTIVIDAD ECONOMICA MENSUAL

(Var. % respecto a similar mes del afio anterior)

B PB| # Demanda Interna

el M TR |I| ] | i lil

(=2

w

€ne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jjun Jul
2015 2016
Fuente: INEI - BCRP



En julio de 2016 el sector manufactura registr6 un aumento de 1.2%, debido a la mayor produccion del
subsector fabril primario en 28.2%, principaimente de harina y aceite de pescado. En contraste, el subsector
fabril no primario decreci6 en 7.2% por la menor produccion de la industria de bienes de consumo en -4.7%, con
disminucién en la elaboracién de vinos; fabricacion de maletas y bolsos de mano; articulos de cuchilleria,
herramientas de mano y articulos de ferreteria y fabricacion de prendas de vestir. La industria de bienes
intermedios disminuyé -9.9%, con bajas en la fabricacion de pinturas y barnices y productos de molineria y la
industria de bienes de capital decrecio en 16.8%.

El sector construccién disminuy6 7.5%, debido a la baja registrada tanto en el consumo interno de cemento en
-3.8% y el avance fisico de obras publicas que registré una variacion de -17.5%, debido a la menor inversion en
el ambito de los Gobiernos Locales en -28.2% y del Gobierno Nacional en -21.3%. En contrario, la inversion
crecid en los Gobiemos Regionales en 30.1%.

En julio de 2016, el sector financiero y seguros crecié 6.3%, debido al dinamismo de los créditos otorgados
por la banca multiple en 9.0%, sustentado en los mayores créditos en moneda nacional en 16.2%, en tanto que
los créditos en moneda extranjera se redujeron en 3.9%.

Finalmente, el crecimiento econémico del pais para el aiio 2016 se estima alrededor de 4.0%, segin la
encuesta efectuada por el BCRP y ofros agentes econémicos, proyecciones que estarian sustentadas a la
evolucién de las expectativas de las empresas (inversiones), inversion piblica, inversién privada, consumo y el
entorno externo.

INFLACION

El Instituto Nacional de Estadistica, inform6 que en setiembre el Indice de Precios al Consumidor de Lima
Metropolitana aument6 en 0.21%, alcanzando con ello una variacion acumulada de 2.17% y en los Gltimos doce
meses (oct 2015 - set 2016) llegé a 3.13%. En el noveno mes del afio, la variacién anual de los precios al
consumidor muestra un leve ascenso respecto a la tendencia que se venia observando en los meses anteriores.
Por su parte, la inflacién anualizada se ubica ligeramente por encima del rango meta maximo proyectado por el
Banco Central de Reserva del Pert (entre 1% y 3%)

Es relevante indicar, que la mayor incidencia en la variacién mensual en el indice de Precios al Consumidor
(0.21%), se dio en el grupo de “Alimentos y Bebidas” con 0.108 puntos porcentuales.

El comportamiento de los precios durante el mes de andlisis se sustenta en el incremento de los grandes grupos
de consumo: “Cuidados y Conservacién de la Salud” (0.33%), “Otros Bienes y Servicios” (0.33%), “Muebles y
Enseres” (0.32%), “Alimentos y Bebidas" (0.27%), Alquiler de Vivienda, Combustibles y Electricidad” (0.25%),
“Transporte y Comunicaciones” (0.12%), “Vestido y Calzado” (0.04%), “Ensefianza y Cultura” (0.04%) y Otros
Bienes y Servicios (0.33%).

Cabe sefialar, que en el mes de setiembre, de los 532 productos que componen la canasta familiar, 271
subieron de precio, 127 bajaron y 134 no registraron variacién en sus precios.



VARAOON DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMDOR
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Con relacién a la inflacién trimestral, la correspondiente al tercer trimestre del afio 2016 fue de 0.65%, variacion
menor a la inflacién registrada en similar trimestre del 2015 (0.86%), pero mayor a la del afio 2015 (0.51%).

Inflacién Trimestral
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Fuente: IND

TIPO DE CAMBIO

Al cierre del mes de setiembre del presente afio, el Tipo de Cambio Interbancario Venta del Sol por unidad de
délar estadounidense, lleg6 a cotizarse en S/ 3.398, nivel mayor al S/ 3.396 al alcanzado al cieme del mes
precedente. Con lo cual, la moneda peruana registra una ligera depreciacion mensual y trimestral de 0.06% y
3.22% respectivamente. En contrario, acumula en el afio una ligera apreciacion de 0.41%.

El comportamiento del mes se caracteriz6 por la volatiidad de la moneda nacional, generada por las
expectativas ante el anuncio de alza de la tasa de interés estadounidense en la reunion de la Reserva Federal
de los Estados Unidos, programada para la tercera semana se setiembre. Medida que no se dio, manteniéndose
sin variacion la tasa de referencia posiblemente hasta el mes de diciembre. En el entomno local, por las
expectativas en relacion al otorgamiento de facultades al poder ejecutivo por el congreso.
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EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO INTERBANCARIO

Soles por Délar Variacién del Tipo de Cambio al Cierre
Prom. Compra / Venta Al Cierre 1/ Mensual Trimestral  Acumulada
Ene 2015 3.007 3.060 2.58% 2.58%
Set 3.219 3.224 -0.43% 1.42% 8.08%
Oct 3.250 3.288 1.99% 10.22%
Nov 3.338 33717 2.711% 13.21%
Dic 3.384 3.413 1.07% 5.86% 14.42%
Ene 2016 3.439 3471 1.70% 1.70%
Feb 3.507 3.525 1.56% 3.28%
Mar 3.407 3.328 -5.59% -2.49% -2.49%
Abr 3.301 3.217 -1.53% -3.98%
May 3.335 3.3713 2.93% -1.17%
Jun 3.316 3.292 -2.40% -1.08% -3.55%
Jul 3.300 3.358 2.00% -1.61%
Ago 3.334 3.396 1.13% -0.50%
Set 3.383 3.398 0.06% -3.22% -0.44%

/1 : Tipo de Cambio Nominal Venta &l cierre del Glimo die del mes

En el tercer trimestre de 2016, el Banco Central de Reserva del Peri (BCRP) compr6 al contado US$ 1 629
millones (Julio), con lo que acumulo en el afio compras por US$ 2 090 millones para atenuar la apreciacion de la
moneda local. Por su parte, el BCRP en el tercer trimestre del presente afio, no efectud ventas de délares en el
mercado de divisas, con lo que acumula en el afo ventas por US$ 1 304 millones.

Evolucién de Tipo de Cambio Interbancario Venta: 2012 - 2016
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Fuente: BCR ‘

POLITICA MONETARIA - TASAS DE INTERES SISTEMA BANCARIO

En el mes de setiembre del presente afio, el Banco Central de Reserva, acord6 luego de dos alzas sucesivas en
el primer bimestre (Enero: 4.0% y febrero: 4.25%) mantener, la tasa de interés de referencia de la politica
monetaria en 4.25%.

Esta decision es consistente con una proyeccion de inflacién que converge gradualmente a 2.0% en el horizonte
de efectividad de la politica monetaria, y toma en cuenta que: i) Las expectativas de inflacion contindan
disminuyendo gradualmente; ii) Los efectos de los aumentos de los precios de algunos alimentos, servicios
publicos y del tipo de cambio sobre la inflacion se han venido revirtiendo; iii} La actividad econémica local viene
creciendo a un ritmo cercano a su potencial; y, iv) La economia mundial continla registrando sefiales mixtas de
recuperacion en la produccion y el empleo, asi como una menor volatilidad en los mercados financieros.
Asimismo se acordd mantener las tasas de interés de las operaciones activas y pasivas en moneda nacional del
BCRP con el sistema financiero efectuadas fuera de subasta.



Tasa de Interés de Referencia del BCR
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Al 30 de setiembre 2016, las tasas de interés promedio activas en moneda nacional anualizadas del presente
afio, por tipo de crédito, mostraron comportamientos mayormente al alza, en comparacion a los niveles
registrados en junio del presente afio, destacando las tasas a créditos de “Microempresas® y “Pequeias
Empresas” cuyas tasas subieron en 122 y 71 puntos basicos respectivamente. Contrariamente, las tasas de
interés otorgadas por los créditos “Corporativos” y “Grandes Empresas” e “Hipotecario” bajaron en 27, 24 y 24
puntos basicos respectivamente.

Tasas de Interés Promedio del Sistema Bancario por Tipo de Crédito - Moneda Nacional
Grandes Medianas Pequefias

Corporativos Empresas —— Frpreses Maocempresas  Consumo  Hipotecario
Dic 2015 6.18 712 10.23 20.45 3489 4403 895
Ene 2016 6.24 7.16 1048 2054 35.00 4.4 9.00
Feb 599 7.38 10.46 2073 35.25 427 9.06
Mar 6.28 7.2 10.67 20.33 3553 4292 910
Abr 6.28 725 1067 20.84 35.59 4236 9.1
May 6.37 737 10.64 21.06 35.44 4272 9.19
Jun 6.34 747 10.68 20.88 35.36 4359 9,06
Jul 6.34 745 10.70 20.81 3548 8297 9.00
Ago 6.13 7.35 10.51 217 36.64 4424 894
Set 6.07 7.23 10.74 21.59 36.58 44.01 8.82
Variacién Acumulada (puntos basicos)
Set-2016 / Dic-2015 -1 1" 51 114 169 2 -13
Set-2016 / Jun-2016 -27 -24 6 4] 12 42 -24
Nofa: Comesponde a las tasas activas anualizadas
Fuerte: SBS

Por su parte, las tasas de interés promedio activas por tipo de crédito, en moneda extranjera, registraron al mes
de setiembre 2016, comportamientos mayormente a la baja en comparacion al mes de junio del afio en curso; el
otorgado a los de “Microempresas” “Medianas Empresas”, y “Consumo” bajaron en 765, 93 y 49 puntos basicos
respectivamente. Por el contrario, las tasas por créditos “Corporativos” subieron 119 puntos basicos.
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Tasas de Interés Promedio del Sistema Bancario por Tipo de Crédito - Moneda Extranjera
Grandes Medianas Pequefias

Corpor:uvos el —— Empresas Mcroempresas  Consumo  Hipotecario

Dic 2015 233 554 8.06 1126 23.36 3207 B.71

Ene 2016 2 5.64 794 10.92 26.65 31.95 6.69

Feb 214 521 n 12.75 2643 3237 6.63

Mear 243 5.12 782 11.44 17.79 32.29 6.66

Abr 227 525 748 10.77 16.33 31.96 6.79

May 1.85 5.24 784 1217 16.74 3240 6.61

Jun 1.81 5.14 8.30 10.39 18.04 3287 6.52

Jul 226 5.17 740 967 16.31 3257 6.46

Ago 354 5.58 7.40 9.43 25.16 32,50 6.49

Set 3.00 5.18 7.37 10.00 10.38 32.38 6.46

Variacién Acumulada (puntos basicos)

Set-2016 / Dic-2015 67 -36 -69 -126 -1297 3 -25

Set-2016 / Jun-2016 119 4 -43 -39 -765 -49 -6
Nofa: Comasponde a las fasas activas anualizadas

Fuende: SBS
BALANZA COMERCIAL

En el mes de julio, la balanza comercial local registré un superavit de US$ 484 millones, en medio de una caida
global de los precios de los commodities y del petréleo.

Las exportaciones subieron 13.9% sumando US$ 3 245 millones, de las cuales US$ 2 371 millones fueron
productos tradicionales, mientras que las no fradicionales totalizaron US$ 864 millones, destacando la mayor
comercializacion de productos agropecuarios.

Por su parte, las importaciones disminuyeron 12.8% totalizando US$ 2 760 millones, compuesto principalmente
por la adquisicién de insumos (US$ 1 248 millones), seguidas de bienes de capital (US$ 821 millones) y de
bienes de consumo (US$ 680 millones).

Con el resultado de julio, el déficit comercial acumulado es de US$ - 342 millones y el déficit anualizado
asciende a US$ - 1 012 millones.

BALANZA COMERCIAL
(millones de US$)
Julio Ene - Jul Variacién %
2015 2016 2015 2016 Mensual Acumulada

EXPORTACIONES 2850 3245 19288 19195 139 .05
Producos Tradicionales 1953 23N 13110 13416 214 2.3
Producios no Tradicionales 888 864 6128 5727 =27 -6.5
Oxos 8 9 50 52 123 44

IMPORTACIONES 3167 2760 21767 19537 128 -10.2
Bienes de Consumo 759 680 4904 4689 -10.4 44
Insumos 1359 1248 9 468 8348 -8.2 -11.8
Bienes de Capital 1023 821 6991 6333 -19.7 -9.4
Ofos Bienes 25 1 405 167 -58.3 -58.7
BALANZA COMERCIAL 317 484 .2 479 .342

Fuente:BCRP
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Balanza Comercial Anualizada
( Ene 2011 - Jul 2016 )
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Comercio Exterior por paises

En el mes de julio del 2016, los principales paises de destino de nuestras exportaciones fueron China con
34.9%, Estados Unidos 15.9%, Corea 8.0%, Japon 4.0% y Suiza con el 3.6% del valor total de las
exportaciones.

Por su parte, en el mes de julio de 2016, el volumen total exportado de bienes crecié en 27.3% respecto a julio
de 2015, explicado por los mayores envios de productos fradicionales (38.9%), mientras que, descendieron los
no tradicionales (-3.4%).

Exportaciones hacla principales paises de destino
(Millones de US délares de 2007)

Jul 2015 Jul 2016  Participacién

- China 671 1264 34.9%
- EEUU 369 577 15.9%
- Corea 90 289 8.0%
- Jap6n 197 146 4.0%
- Suiza 148 130 3.6%
- Resto 1375 1220 33.7%

Total 2 850 3 626 100.0%
Fuente: INE]

En julio del aito 2016, los principales paises de origen de las importaciones fueron China con el 20.9%, Estados
Unidos 20.2%, Brasil 5.4%, Ecuador 5.3% y Canada 5.4% del valor total real de las importaciones.

Por ofro lado, el volumen total de las importaciones FOB disminuy6 en 4.8%, reflejo de la menor compra de
bienes de capital y materiales de construccién (-18.6%) y bienes de consumo (-7.0%); en cambio, se
incrementaron las compras de materias primas y productos intermedios (6.3%).

Importaciones desde principales paises de origen
(Millones de US délares de 2007)

Jul 2015 Jul 2016 Participacion

- China 641 596 20.9%
- EEUU 632 577 20.2%
- Brasil 161 153 5.4%
- Ecuador 154 151 5.3%
- Canada 154 151 5.3%
- Resto 1254 1224 42.9%

Total 2 996 2 852 100.0%

Fuente: INEI
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RESERVAS INTERNACIONALES

Al 27 de setiembre del afio 2016, las Reservas Internacionales Netas totalizaron US$ 61 772 millones. Este
monto es mayor en US$ 2 208 millones al alcanzado al mes de junio del presente afio y de US$ 287 millones al
del cierre de diciembre 2015.

El nivel de reservas internacionales de US$ 59 184 millones representa aproximadamente el 32% del Producto
Bruto Interno, y cubre 21 meses de importaciones.

Reservas Internacionales Netas y Posicién de Cambio
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BOLSA DE VALORES

En el tercer trimestre del presente afio, el indice General de la Bolsa de Valores de Lima registr6 un crecimiento
de 10.4%, con relacién al cierre del segundo trimestre. En el mismo sentido, el indice Selectivo de la Bolsa
(conformado por las quince cotizaciones de la empresas mas representativas) crecié 13.6%. Con lo cual, en
ambos casos se mantiene una ganancia acumulada en el aio de 55.3% y 79.4% respectivamente.

A nivel sectorial, destacan por su crecimiento en sus valores: electricidad (6.6%), servicios (6.6%), construccion
(4.4%), industrial (3.6%), mineras (1.9%) y consumo (1.0%). En contrario, sucedi6 con los sectores: financiero (-
3.8%) y Junior (-11.3%).

Evolucién de Indices de la Bolsa de Valores de Lima

Z IGBVL ISBVL
i Indice  Var.Mens. Var.Trim Var. Acum Indice Var.Mens. Var.Tim Var. Acum
Ene 2015 13670 -76% 132% 19009 2% -16.9%
Set 1003t 30% -23.5% 2.2% 13962 1% -215% 31.0%
Ot 10546 51% -B.T% 14209 16% 2%
Nov 10226 30% 0.9% 13615 42% -328%
Dic 9849 37% -18% 4% 12902 52% -1.T% -36.3%
Ene 2016 9392 46% 4.6% 12147 58% 58%
Feb 10742 144% 9.1% 14782 2A.T% 14.6%
Mar 12058 122% 248% 224% 17778 20.3% 8% 37.8%
Abr 13702 136% 0.1% 20818 171% 614%
May 13536 42% 37.4% 20389 21% 58.0%
dun 13867 24% 14.%% 40.7% 20368 01% 14.6% 51.9%
Ju 1v21 98% 4.4% 22813 120% 76.8%
Ago 15130 0.5% 53.6% 2932 0.8% 78.2%
Set 15297 11% 10.4% 55.3% 23145 0.7% 136% 794%
Fuenfe: Bolsa de Valares de Lite

En el mes de setiembre, la Bolsa de Valores de Lima subio, en linea con los mercados internacionales ante las
expectativas de estabilidad de las tasas de referencia en los Estados Unidos y apuntalada por las acciones
mineras en medio de un avance de los precios spot de los metales en el mercado internacional. El cobre subi6
6.40%, la plata 2.73%, el plomo 11.78%, el estafo 6.79%, el zinc 2.51% y el oro 0.70%.
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IV. Gestion Operativa

4.1 La gestion operativa de la empresa al Ill Trimestre del afio 2016, por cada una de sus lineas de negocios

presenta los siguientes resultados:

Negociacién y Ventas

Al 1l Trimestre, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 489.1 MM, mostrando un nivel de
ejecucion de 96.2% respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 77.1% por
los ingresos percibidos por derivados e instrumentos negociables, el cual alcanzd una ejecucion de
S/ 377.0 MM, que representa un avance del 93.3% respecto a su meta, destacando la compra y venta spot de
moneda y de instrumentos de renta fija; asi como la valorizacion de inversiones disponibles y venta de
instrumentos representativos de deuda, titulos emitidos por el gobiemo, representativos deuda pais.

Tabla 1: Negociacién y Ventas (En MM de S/)

ERVI L‘." oS Ejecucién al | Marco Anual Marco al | Ejecuciénal

e i Il TRIM 2015 20186 I TRIM 2016 | 1ll TRIM 2016

Derivados e Instrumentos Negociables 4256 545.7 404.2 377.0] 93.3%

Disponibles BCR 111.2 118.7 104.4 112.1] 107.4%
TOTAL 536.8| 664.5| 508.6| 489.1 86.2%

Banca Minorista

Los ingresos por Banca Minorista ascienden a S/ 498.9 MM, alcanzando un nivel de ejecucion del 99.8% respecto
al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 97.0% por los intereses de los préstamos
Multired, cuya ejecucion asciende a la suma de S/ 484.1 MM, asi como también por tarjetas de crédito e intereses

por créditos de consumo e hipotecarios.

Tabla 2: Banca Minorista (En MM de S/)

servicos R e | R e
Crédito minorista de consumo 0.7 18 1.8 1.5| 99.8%
RN Crédito minorista hipotecario 8.7 14.4 10.5 102 97.7%
| 1‘;:_:1\{_:‘; K Depésitos minoristas 28 41 31 31| 101.4%
Flores Préstamo Multired 430.2 654.3 485.0 484.1| 99.8%
e TOTAL 442.4 674.6| 500.0 498.95| 99.8%

Banca Comercial

Al lll Trimestre, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 243.8 MM, representando un ejecucion del
99.8% respecto a su meta prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican en un 91.5%, por los créditos
corporativos, los cuales alcanzaron una ejecucién de S/ 223.1 MM, destacando las lineas de uso multiple y

progresivo dep6sito en cuenta corriente, cartas fianzas, entre otros.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/)

Nivel de
SERVICIOS Ejecucién al | Marco Anual Marco al Ejecuclén al Eiaaean
11l TRIM 2015 2016 1 TRIM 2016 | 1Il TRIM 2016 | %
Crédito Corporativo 162.1 2947 221.5 223.1| 100.7%
Depdsito Comercial 13.8 27.7 22.8 208 91.1%
TOTAL 175.61 322.4 244.3 243.8| 99.8%
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Liquidacién y Pagos

La ejecucion de los ingresos por liquidacion y pagos ascendieron a S/ 231.0 MM, representando el 101.1%
respecto a su meta prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la
administracién de efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las cobranzas, transferencias y el servicio de
recaudacion entre otros como comisiones de transferencia interbancaria, cheques de gerencia, etc.

Tabla 4: Liquidacién y Pagos (En MM de S/)

Eecalll Trim |  Nivelde
2016 Becucién %
= X futn
Administracién de efectivo, pagos y liquidaciones 2198 309.2 2310 233,81 101.1%
[ Stz TOT AL 2198]  308.2] 2310 2338]  101.0%

Otros Servicios

Los ingresos por ofros servicios ascendieron a S/ 278.4 MM, representando un avance del 100.1% respecto a la
meta del periodo. Se explica principalmente por ofros servicios el cual representa el 99.1% (S/ 276.2 MM),
destacando el servicio de corresponsalia y servicios a la Direccion General de Tesoro Pliblico, seguros optativos
(sepelio, SOAT, Cuota Protegida, Oncolégico y Enfermedades Graves), multifiota, entre ofros.

Tabla 5: Otros Servicios (En MM de S/)

----- R e Eecalll Trim | Marco Anual | Marcoalll | Gecallil Trim Nivelde
2015 2016 Trim 2016 2018 Becucién %
Gestidn de Inversiones y encargos de confianza. 25 s 28 24 88.9%
Otros Servicios 2608 3?2.8' 275.7 276.2 100.2%
[ TOTAL 283.3| 376.8] 278.4] 278.8]  100.1%

4.2

El plan operativo al Il Trimestre 2016, alineado al plan estratégico y resumido en los indicadores que se detallan

en el Anexo N° 2, alcanz6 un cumplimiento del 95.5%, siendo los siguientes indicadores los que presentaron las
menores ejecuciones:

4.2.1 El Indicador Implementacién del Programa de Responsabilidad Social Empresarial, que registré un nivel
de cumplimiento del 73%, menor a su meta prevista, es explicado porque se postergé el voluntariado
corporativo y la medicién de huella del carbono, asimismo se tuvo retrasos en la convocatoria del mapeo
de grupos de interés y en la elaboracion del reporte de RSE 2015.

4.2.2 El Indicador Implementacién del Cédigo de Buen Gobiemo Corporativo, que registré un nivel de
cumplimiento del 75%, menor a su meta prevista, es explicado porque se tuvo retrasos en el plan de
accion relacionado a los mecanismos de informacion.

4.2.3 El Indicador [ndice de atencion en agencias (tiempo de atencion / nivel de satisfaccion), que registré un
nivel de cumplimiento de 78%, menor a su meta prevista, es explicado porque no se cuenta con los
Gestores de Servicios necesarios para atender en las Agencias y el personal Part time no cubre las
horas picos de atenci6n al cliente en las Agencias.

A continuacién se muestra una explicacion de cada uno de los demas indicadores del Plan Operativo:

4.2.4 Al lll trimestre se ha obtenido un ROE de 38.35%, de acuerdo a los Estados Financiéros, en razén a que
se tuvo utilidades acumuladas por S/. 688 millones y un Patrimonio a diciembre 2015 de S/1, 795
millones, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

4.2.5 Al |l trimestre se ha obtenido un Margen de Ingresos Financieros de 61.64%, de acuerdo a los Estados
Financieros, en razon a que se tuvo utilidades acumuladas por S/. 688 millones e Ingresos por Intereses
por 8/. 1,117 millones, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.
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4.26 Al lll trimestre se ha obtenido un [ndice de Inclusién Financiera de 81.6% lo que significa que nos
encontramos en 1,244 distritos a nivel nacional que cuenta con cobertura de telefonia, a través de un
canal de atencidn presencial, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

4.2.7 Al lll Trimestre se obtuvo el servicio al ciudadano “Pago a beneficiarios del Programa de Pension por
Discapacidad Severa”, con lo cual se ha cumplido la meta frimestral.

4.2.8 Al Il Trimestre se obtuvo 277,992 clientes que han adquirido un nuevo producto como indice de clientes
de nuevos productos (72,856 con tarjeta de crédito y 205,136 con Multiexpress PNP), con lo cual se
logr6 el 100% de nivel de cumplimiento de la meta trimestral del Indicador Indice de clientes de nuevos
productos

4.2.9 Al Trimestre se logré un 18% de cobertura de Cajeros Automaticos, con lo cual se alcanzo un nivel de
cumplimiento de 95% de la meta trimestral. El nimero de operaciones realizadas en nuestros Cajeros
Autométicos al mes de septiembre fue de 60,685,784 transacciones.

4.210 Al lll Trimestre se logré un 21% de cobertura de Cajeros Corresponsales, con lo cual se alcanzé un nivel
de cumplimiento de 100% de la meta trimestral. EI nimero de operaciones realizadas en los Cajeros
Corresponsales al mes de septiembre fue de 67,784,925 transacciones, esto se debe a la
implementacion de nuevos Agentes y que es un canal que se esta posicionando para la atencién de los
usuarios y clientes del Banco.

4211 Al lll Trimestre se logré un 6.21% de cobertura del Canal Virtual — Internet, con lo cual se alcanzé un
nivel de cumplimiento de 100% de la meta trimestral. La cobertura del canal virtual se debe a las nuevas
funcionalidades implementadas que hacen més &gil la interaccion del usuario en el canal; asi como el
posicionamiento que va logrando entre nuestros usuarios y clientes la Banca por Internet Multired Virtual.

4.2.12 Al lll Trimestre se logré un 2.94% de cobertura de Operaciones POS, con lo cual se alcanzé un nivel de
cumplimiento al 98% de la meta trimestral. Esto se debe a que nuestros clientes siguen manteniendo el
posicionamiento de nuestra Tarjeta Multired realizando sus operaciones en los Comercios o ATM's
foraneos Locales e Internacionales.

4213 Al Il Trimestre en relacién al Indicador Nivel de satisfaccion de los productos y servicios se han
considerado los resultados del Plan Anual de Objetivos del Sistema de Gestion de la Calidad, el cual
obtuvo un grado de satisfaccion del cliente externo de 87% lograndose la meta trimestral.

4214 Al Il trimestre se tuvo un Grado de avance de construccion de la Nueva Sede del 100%, obteniéndose
como resultado un cumplimiento del 100% de la meta trimestral, basicamente explicado por el avance al
100% de la estructura y nucleo central y el avance 100%l en la ejecucion de la Etapa ll, cuyo avance
consistio en fa implementaciéon del Sistema de comunicaciones, cableado estructurado, deteccion,
seguridad, automatizacion e instalaciones mecanicas, extincion (Proteccion contra incendios) y
equipamiento.

4.2.15 Al I} trimestre el Indicador Ejecucién proyectos comprometidos - Portafolio de Proyectos Informaticos
2016 registré un nivel de cumplimiento del 100% en razén a que se terminé la “Implementacion ISO/IEC
20000:2011 Sistema de Gestion del Servicio de Certificacion de Producto Hardware de la seccion
Calidad de Soluciones”, ademas se han obtenido avances parciales en los 2 proyectos restantes:
‘PETIC - Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones. — 55%" e
“Implementacion ISONEC 20000:2011 Sistema de Gestién del Servicio de Certificacion de Producto
Hardware de la seccion Calidad de Soluciones — 70%”.

4.2.16 Al lll trimestre en relacion a la Implementacion del Sistema de Control Interno se culminaron con las
actividades: "Inventario de riesgos a nivel de Entidad y de Procesos Criticos” y “Reporte de verificacion
de licencias y autorizaciones de uso de los programas informéaticos de la Empresa” con lo cual se ha
cumplido la meta trimestral.
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4218

4.2.19

4.2.20

4.2.21

4.2.22

Al lll trimestre se alcanz6 un avance del 79% en la Implementacion de la Gestion Integral de Riesgos,
con lo cual se tuvo un cumplimiento del 99% de la meta trimestral.

Dicho avance se justifica porque se realizaron las actividades siguientes: Talleres aplicando la
metodologia de Gestién de Riesgos Operativos sobre el “Proceso Detracciones’, “Dinero Electrénico” e
“Identificacion de Riesgos en el Desarrollo de los términos de referencia”, visitas de Evaluacion de
Riesgos a 80 agencias, se capacitaron a 10,536 trabajadores en Gestion de riesgos y se remitieron 3
informes sobre la “Gestién de Riesgos en el BN" al Comité de Riesgos.

Al Il Trimestre en relacién a la Calificacion Publica de Riesgo, el Banco de la Nacion cuenta con un
Rating de Grado de Inversion otorgado por la Clasificadora Intemacional de Riesgos Fitch Ratings, el
cual es un riesgo similar al riesgo soberano del Peru, por tal motivo se ha cumplido la meta trimestral.

Al Il trimestre en relacion a la Promocién del codigo de ética, se difundi6 electrénicamente el Cédigo de
Etica del Banco de la Nacién en la Intranet y se han realizado charlas de difusién presencial y virtual del
Codigo de Etica a 2,559 trabajadores a nivel nacional, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

Al Il trimestre en relacién al Nuevo Core Bancario, se implementd y desplegé a nivel nacional la solucién
Abside correspondiente a la Fase | Médulo de Clientes, se culminé el cronograma de actividades y se ha
empezado al analisis y disefio de la Fase Il Colocaciones, lo cual representa un avance del 54% y un
cumplimiento del 90% de la meta trimestral.

Al lll trimestre se alcanzé un 80,5% de avance en la Implementacion de la Gestion del Talento Humano,
con lo cual se cumplié con el 100% de la meta trimestral.

Entre las actividades que se desamollaron se encuentran el desarrollo del taller de Orientacion al Cliente
del Programa de Liderazgo BN, la evaluacion de potenciales trabajadores, ceremonia de certificacion del
BN en Buenas Practicas Laborales, ejecucion de la Evaluacién de Desempefio anual de los trabajadores
correspondiente al periodo 2015, revelacion de mapa de puestos y desarrollo del Programa de Liderazgo
BN.

Al lll trimestre se alcanzé un 71% de avance en la Implementacion del Fortalecimiento de la Cultura
Organizacional, con lo cual se tiene un cumplimiento del 95% de la meta trimestral.

Entre las actividades que se desarrollaron se encuentran la fase final de los concursos “Embajadores
BN" y “Fotorreportaje”, difusion por el Pase a Produccion del Nuevo Core Bancario, convocatoria y
desarrollo de la 3ra. Version de Soluciones Innovadoras y elaboracion del Estudio de Clima Laboral.
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V. Gestion Financiera

5.1  Los ingresos por intereses (S/ 1,117.0 MM) aumentaron en 14.8% (S/ 143.8 MM), respecto al I!l trimestre del afio
anterior (S/ 973.3 MM) principalmente por el incremento de la cartera de crédito en 20.2% (S/ 121.2 MM),
destacando el incremento de los intereses por créditos soberanos en 75.0% (S/ 63.3 MM) asi como el aumento de
los intereses por el uso de las tarjetas de crédito en 97.9% (S/ 50.2 MM). Asimismo, las inversiones disponibles
para |a venta se incrementaron en 12.3% (S/ 24.2 MM) resaltando los valores y titulos representativos de deuda
con un crecimiento de 37.6% (S/ 23.5 MM) y los certificados de depésito negociables que aumentaron en 8.0%
(S/ 8.4 MM).

Con relacién a la meta prevista para el presente periodo (S/ 1,127.5 MM) los ingresos por intereses fueron
menores en 0.9% (S/ 10.5 MM), debido a la disminucion por debajo de lo presupuestado de las inversiones
disponibles para la venta en 7.0% (S/ 16.8 MM). Los principales componentes que influyen en la disminucién por
debajo de fa meta son los certificados de deposito negociables del B.C.R. y los bonos ordinarios COFIDE que
fueron menores en 15.2% (S/ 20.3 MM) y 43.6% (S/ 5.3 MM), respectivamente, estos se contrarrestaron los
valores y titulos representativos de deuda pais que se incrementaron en 12.4% (S/ 9.5 MM).

5.2 Los gastos por intereses (S/ 59.7 MM) se incrementaron en 40.4% (S/ 17.2 MM) respecto al |l trimestre del afio
anterior (S/ 42.5 MM) principalmente por el incremento de las obligaciones con el publico en 40.4% (S/ 17.2 MM)
destacando el crecimiento de los intereses por depdsitos en cuenta corriente, cuentas a plazo, depositos por CTS
e intereses por depdsitos judiciales en 49.8% (S/ 7.4 MM), 38.3% (S/ 5.0 MM), 208.8% (S/ 1.9 MM) y 63.4%
(S/ 2.4 MM), respectivamente.

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 60.8 MM) los gastos por intereses fueron menores en
1.7% (S/ 1.0 MM) explicado por la disminucién de Jos adeudos y obligaciones financieras en 100.0% (S/ 3.1 MM)
como consecuencia de la disminucién por debajo de lo estimado de los valores, titulos y obligaciones en
circulacién y de las comisiones y otros cargos por adeudos y obligaciones financieras en 100.% (S/ 2.0 MM) y
100.0% (S/ 1.1 MM), respectivamente, derivados del bono subordinado. Estos se contrarrestaron por los intereses
y gastos por cuentas a plazo que aumentaron en 6.0% (S/ 1.0 MM).

5.3 El resultado neto del ejercicio (S/ 688.5 MM) fue mayor en 5.2% (S/ 33.8 MM) respecto al Il frimestre del afio
anterior (S/ 654.7 MM), sustentado principalmente por el mayor margen operacional en 9.4% (S/ 127.6 MM)
destacando el aumento de la cartera de créditos directos en 20.2% (S/ 121.2 MM) y el aumento de los ingresos
por servicios financieros en 6.2% (S/ 30.2 MM) sobresaliendo los servicios de cobranza, cobro de tributos, servicio
de caja, comision por venta de seguros, entre otros. Esto se contrarrestan con el menor resultado por operaciones
financieras (ROF) en 80.4% (S/ 31.9 MM) como consecuencia de la valorizacion de los instrumentos
representativos de deuda pais que fueron inferiores en 205% (S/ 20.0 MM). Asimismo destacan los gastos
administrativos que aumentaron en 7.1% (S/ 44.3 MM) respecto al afio anterior, sobresaliendo los gastos por
servicios de terceros y fa provision de jubilacion; asi como otros ingresos que bajaron en 19.5% (S/ 31.3 MM) por
la utilidad en venta de inmuebles.

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 672.5 MM), el resultado neto del ejercicio estuvo
sobre la meta en 2.4% (S/ 16.0 MM) debido principalmente a los gastos de administracion menores en 5.4%
(S/ 38.2 MM), explicado por los menores gastos por servicios recibidos de terceros en 16.7% (S/ 39.7 MM),
ademas el resultado se vio favorecido por el aumento de otros ingresos en 24.3% (S/ 25.2 MM), como
consecuencia de la mayor utilidad en venta de inmuebles, mobiliario y equipo en 1263.1% (S/ 22.6 MM),
explicado por la venta de la sede del Jurado Nacional de Elecciones. Este resultado se contrarresta con el margen
operacional que fue inferior en 3.2% (S/ 48.3 MM), sustentado por los resultados por operaciones financieras
(ROF) que estuvieron por debajo de la meta en 78.7% (S/ 28.8 MM) sobresaliendo los valores y titulos
representativos de deuda.
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Estado de Resultados al lll Trimestre 2016
(EnMMde S/)

| ! | = = i
Ingresos por Gastos por Ingr. por Serv. Gtos. por Serv. ROF Otos. de Otros ingresos y  Resultado Neto
A ) Financ 6 G Ejercicio

sEjec al ll Tim 2015 ®Meta al lll Tim 2016  @Ejec al Il Trim 2016

Estado de Resultados Integrales, Ill Trimestre del 2016

El resultado neto del ejercicio proyectado al cierre del 2016 (S/ 961.5 MM) es mayor en 1.7% (S/ 16.0 MM)
respecto a la meta prevista (S/ 945.5 MM), explicado principalmente por los menores gastos de administracion
en 3.7% (S/ 38.2 MM) principalmente por los gastos por servicios recibidos de terceros. Asimismo, destacan las
valuaciones y provisiones que disminuyen en 33.4% (S/ 26.3 MM), sobresaliendo las provisiones por litigios y
demandas. Estos resultados se conframestan por la caida del margen operacional en 2.4% (S/ 48.3MM)
destacando el resultado por operaciones financieras (ROF) menor en 45.4% (S/ 28.8 MM).

Estado de Resultados Proyectados al Cierre 2016
(En MM de S/)
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l"'_
Financieras

wPpto Anual 2016  BProyecc Anual 2016

Estado de Resultados Integrales Proyectados 2016

54 Los activos (S/ 25,885.2 MM) disminuyeron en 3.3% (S/ 879.5 MM) respecto al lll trimestre del afio anterior
(SI. 26,764.7 MM) debido a la reduccion del disponible en 29.0% (S/ 2,541.6 MM) principalmente por la cuenta
especial del Banco Central de Reserva inferior en 36.5% (S/ 2,380.1 MM), sobresaliendo los RDR. Este
resultado se contrarresto con el incremento de la cartera de créditos en 11.8% (S/ 1,017.7 MM). El crecimiento
en la cartera de créditos fue principalmente por el aumento en los créditos vigentes en 11.8% (S/ 1,034.3 MM),
destacando los créditos de consumo con tarjeta de crédito, créditos soberanos y cuentas corrientes ordinarias.
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Con relacion a la meta prevista para el ll trimestre del presente afio (S/ 25,137.1 MM), los activos tuvieron una
variacién superior de 3.0% (S/ 748.0 MM) como consecuencia del incremento por sobre la meta del disponible
en 16.1% (S/ 861.8 MM) destacando el rubro del Banco Central de Reserva del Perd y caja con una variacion
superior de 19.1% (S/ 664.3 MM) y 11.1% (S/ 180.6 MM), respectivamente. Asimismo, destaca el crecimiento
por sobre la meta de las inversiones disponibles para la venta en 3.4% principalmente por los instrumentos
representativos de deuda. Estos se contramestan por la cartera de créditos que se redujo en 1.9%
(S/ 189.4 MM).

Los pasivos (S/23,632.6 MM) disminuyeron en 5.7% (S/ 1,438.9 MM) respecto al Ill trimestre del afio anterior
(Sf 25,071.5 MM) debido principalmente a la disminucion de obligaciones a la vista en 8.8% (S/ 1,094.2 MM)
destacando las obligaciones a la vista con personas naturales y juridicas sin fines de lucro, asimismo, por las
obligaciones por cuentas a plazo que se redujeron en 70.2% (S/ 592.3 MM).

Con relacion a la meta prevista para el Ill trimestre del presente afio (S/ 22,939.8 MM), los pasivos tuvieron una
variacion superior de 3.0% (S/ 692.8 MM), debido al incremento por sobre la meta de las obligaciones con el
publico en 3.9% (S/ 846.5 MM), destacando el sector privado no financiero (empresas).

El patrimonio (S/ 2,252.6 MM) se increment6 en 33.0% (S/ 559.4 MM) respecto al lll timestre del afio anterior
(S/ 1,693.2 MM) debido al incremento del capital en 20.0% (S/. 200.0 MM) como consecuencia de la aprobacion
que realizd el MEF, Decreto Supremo N° 078 - 2016 EF publicado el 13.04.2016 que modifica el texto del
articulo 5 del Estatuto del Banco de la Nacion. Asimismo por el ajuste del patrimonio que fue inferior en 107.8%
(S/ 328.7 MM)

Con relacién a la meta prevista para el Il trimestre del presente afio (S/ 2,197.4 MM), el patrimonio tuvo una
variacion superior de 2.5% (S/ 55.2 MM) como consecuencia de ajustes al patrimonio menores en 198.2%
(S/ 47.8 MM), y el resultado neto del ejercicio mayor en 2.4% (S/ 16.0 MM).

Estado de Situacién Financiera al Ill Trim. 2016
(En MM de S/)

25,137 25,885

Rt axer 22,990 2533
.. I I I - et —

Activo Pasivo Patrimonic

26,765
¢ 25,071

v Ejecucion 2015 @ Marco 2016 B Ejecucion 2016

Estado de Situacion Financiera, lll Trimestre del 2016

La rentabilidad sobre el patrimonio (38.35%), respecto al Il Trimestre del afio anterior (33.39%), presenta una
variacion positiva del 14.9 % como consecuencia de la disminucién del patrimonio en 8.5% (S/. 165.8 MM).

La rentabilidad sobre los activos (2.66%), respecto al Ili Trimestre del afo anterior (2.45%), presenta una
variacion positiva de 8.7% como consecuencia de la reduccion de los activos totales en 3.3% (S/. 879.5 MM).
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5.10

5.1

5.12

5.13

Indicadores de Rentabilidad
(En porcentajes)

38.35% |

2.45% 2.66%
— | ——
ROA ROE

m 2015 m2016
Ratios de Rentabilidad, Ill Tnmestre del 2016

El indice de eficiencia de los gastos administrativos (4.37%), respecto al lll Trimestre del afio anterior
(3.99%), presenta una variacion superior de 9.6% como consecuencia de la disminucion del activo rentable en
1.0% (S/. 0.2 MM).

El EBITDA (S/. 906.9 MM), respecto al il Trimestre del afio anterior (S/. 836.3), presenta una variacion positiva
de 8.4% (S/. 70.6 MM) como consecuencia de una mayor utilidad neta.

El indice de solvencia (10.49), respecto al Ill Trimestre del afio anterior (14.81) presenta una variacion negativa
de 29.1% debido al incremento del patrimonio en 33.0% (S/. 559.4 MM) y a la reducci6n de los pasivos totales
en 5.7% (S/ 1,438.9 MM).

El indice de liquidez (1.11), respecto al lll Trimestre del afio anterior (1.10) presenta una variacién positiva de
1.0% debido principalmente a la reduccion del pasivo corriente en 4.2% (S/. 941.6 MM).

! Indicadores de Solvencia y Liquidez
(N° de veces)

14.81

110 111

Liquidez Solvencia

B 2015 ®2016

Indicadores de Solvencia y Liquidez, Ill Trimestre del 2016
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VI. Gestion de Caja

6.1

6.2

6.3

6.4

6.6

)
\:'f'r_;-u"_ :

Los ingresos operativos (S/.19,725.9 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre ($/.20,057.9 MM),
presenta una variacion negativa de 1.7% (S/. 332.0 MM) debido principalmente al rubro otros ingresos menor en

1.6% (S/. 300.3 MM), destacando la variacién negativa en la cartera de créditos en los meses de enero, marzo,
abril, junio y julio.

Los egresos operativos (S/.22,710.3 MM), respecto a la meta aprobada al [l Trimestre (S/.24,108.7 MM),
presenta una variacion negativa de 5.8% (S/. 1,398.4 MM) debido principaimente a la variacion negativa de
obligaciones con el publico en los meses de enero, marzo, abril, mayo, julio y setiembre.

Los ingresos de capital (S/ 2,750.8 MM), respecto a la meta aprobada al lll Trimestre (S/.2,750.8 MM), no
presenta variacion. Se explica por el rubro ofros destacando las inversiones representativas de deuda
principalmente por bonos soberanos y certificados de depésitos.

Los gastos de capital (S/.3,573.1 MM), respecto a la meta aprobada al Ill Trimestre (S/ 3,368.5MM), presenta
una variacion positiva de 6.1% (S/. 204.7 MM) debido principalmente al rubro inversion financiera superior en
7.5% (S/. 245.3 MM).

Gestion de Caja
(En MM de S/.)

24,109 22,710
20,068 19,726

2,761 2,751

Ingresos de operacion Egresos de operacion Ingresos de capital Gastos de capital

sMarco = Ejecucion

Gestién de Caja al Ill Trimestre 2016

Las transferencias netas (S/.-1,334.5 MM), respecto a la meta aprobada al |l Trimestre (S/. -1,434.5 MM),
presenta una variacion positiva de 7.0% (S/.100.0 MM) sustentado en la transferencia realizada a la Fundacion
Cultural y la donacién a la Municipalidad de San Borja.

Tabla 6. Detalle de Transferencias (en MM de S/)

TOTAL ANUAL 2016

RUBRO Marco Ejec. DIFERENCIA

TRANSFERENCIAS NETAS | -1,700,000.00 | -1,334,544.00 365.456.00

| Ingresos por transferencias 0.00

Egresos por transferencias 1,700,000.00 | 1.334,544.00 -365.456.00

Fundacién Cultural BN 684,600.00 684,600.00 0.00

Donacién - Municipalidad de

San Boria 700.000.00 649,944.00 -50.056.00
Otras donaciones relacionadas

a asuntos corporativos 315.400.00 0.00 -315,400.00

El saldo de caja operativo (S/.-2,984.5 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. -4,050.8 MM),
presenta una variacion positiva de 26.3% (S/ 1,066.4 MM) explicado por los egresos de operacién menores en
5.8 % (S/ 1,398.4 MM), destacando el rubro otros, principalmente por obligaciones con el publico y cartera de
créditos.
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6.7

6.8

6.9

El flujo de caja econémico (S/. -3,808.1 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. -4,670.0 MM),
presenta una variacion positiva de 18.5% (S/. 861.8 MM) explicado por el saldo operativo descrito anteriormente
contrarrestado por los gastos de capital mayores en 6.1% (S/ 204.7 MM) destacando el rubro de inversion

financiera.

El saldo neto de caja (S/. -3,808.1 MM), respecto a la meta aprobada al lll Trimestre (S/. -4.670.0 MM),

presenta una variacion positiva de 18.5% (S/. 861.8 MM) debido al saldo econdmico descrito anteriormente.

El saldo final de caja (S/. 6,231.0 MM) respecto a la meta aprobada al Ill Trimestre (S/. 5,369.2 MM) presenta
una variacién positiva de 16.1% (S/. 861.8 MM) principalmente por el saldo neto de caja superior en 18.5%

(S/ 861.8 MM).

Con relacion a la participacién de trabajadores relacionado al Decreto Legislativo N° 892 incluidos en el rubro
gastos de personal al Ill Trimestre presenté una ejecucién de S/ 29.8 MM, lo que significa una variacion positiva

de 12.8% (S/ 3.4 MM) respecto a la meta prevista al Ill Trimestre (S/ 26.4 MM).

El saldo de caja final (S/.6,231.0 MM), se encuentra comprometido en:

Caja §/.1,811.5 MM (29.1%)

Banco Central de Reserva S/. 4,149.7 MM (66.6%)

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais S/. 14.1 MM (0.2%)
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior S/. 231.6 MM (3.7%)
Otros S/. 24.2 MM (0.4%)

El saldo de libre disponibilidad al lll Trimestre alcanz6 S/ 1,811.5 MM

Saldo Final de caja

25

(En MM de S/.)
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Saldo Final de Caja al lll Trimestre 2016
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VII.  Gestion Presupuestal

741

7.2

Los ingresos operativos (S/ 1,713.6 MM), respecto a la meta aprobada al lli Trimestre (S/. 1,745.4 MM),
presenta una variacion inferior de 1.8% (S/ 31.8 MM), explicado por el rubro ingresos financieros que
disminuyeron en 4.7% (S/. 57.3 MM) principalmente por los intereses por créditos, contrarrestado por el rubro
otros que aumentaron en 4.9% (S/ 25.6 MM) destacando la utilidad por la venta de inmuebles.

Los Ingresos Financieros (S/. 1,163.6 MM) fueron menores en 4.7% (S/. 57.3 MM) respecto al marco
presupuestal (S/. 1,220.9 MM). Dicha variacién es explicada por los intereses por créditos que fueron inferiores
en 5.5% (S/ 39.7 MM), principalmente por los interés de créditos por consumo y también que se ve afectado por
los rendimientos devengados; asimismo por las inversiones negociables a vencimiento que disminuyeron en
7.4% (S/ 22.4 MM), destacando los certificados de depbsitos negociables y bonos ordinarios de empresas del
sistema financiero todo ello contrarrestado por los intereses por disponibles mayores en 11.2% (S/ 14.3 MM),
destacando la cuenta especial del BCRP.

Otros Ingresos (S/. 548.3 MM) fueron superiores en 4.9% (S/. 25.6 MM) respecto a la meta prevista
(S/.522.7 MM) principalmente por la utilidad en la venta de inmueble, mobiliario y equipo superior en 1263.1%
(22.6 MM), sustentado por la venta de la sede Jurado Nacional de Elecciones en S/ 22.6 MM.

Ingresos de Operacion
(En MM de S/.)
523 548
Ingresos Financieros Otros Ingresos
=Maro » Ejecucion

Ingresos Operativos al lll Trimestre 2016

Los egresos operativos (S/. 908.1 MM), respecto a la meta aprobada al lli Trimestre (S/. 932.7 MM) presenta
una variacion inferior de 2.6% (S/ 24.6 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por los servicios
prestados por terceros y gastos de personal menores en 19.1% (S/.32.4 MM) y 1.6% (S/. 7.2 MM),
respectivamente, los cuales se contrarrestaron con los gastos financieros mayores en 19.0% (S/.18.2 MM.).
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7.3

74

76

Egresos de Operacion
464 457 (En MM de S/.)

Compra de Gastos de Servicios Prestados Tributos Gastos Gastos Financieros Ctros
Bienes Personal por Terceros Diversos de
Gestidn
“Maro » Epcucon

Egresos Operativos al lll Trimestre 2016

Los egresos por compra de bienes (S/. 5.8 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre
(5/.9.8 MM), presenta una disminucion de 40.2% (S/. 3.9 MM), por la menor ejecucion en: letreros luminosos y
acrilicos inferiores en 100% (S/ 0.5 MM), destacando la adquisicion de letrero luminoso de la Nueva Sede
Principal y los destinados para remodelacion y construccion de agencias; tarjetas plasticas y token menor en
100.0% (S/ 1.5 MM), la distribucion se realiza de acuerdo a la demanda por lo que la meta programada es
referencial y material para embalaje por debajo de la meta en 65.9% (S/ 0.4 MM) debido al refraso en el
cumplimiento de la mudanza de la Oficina Principal a la Nueva Sede.

Los gastos de personal (S/. 456.8 MM), respecto a la meta aprobada al 11l Trimestre (S/. 464.0 MM), presenta
una disminucion de 1.6% (S/. 7.2 MM), debido principalmente a los sueldos y salarios menores en 2.4%
(S/ 6.4 MM) debido al retraso en la ejecucion de los procesos de contratacion de personal, los cuales se
contrarrestaron por otros gastos de personal en 4.0% (S/. 1.6 MM) destacando la participacion de trabajadores
superior en 12.8% (S/ 3.4 MM).

Los servicios prestados por terceros (S/. 137.5 MM), respecto a la meta aprobada al li Trimestre
(S/. 170.0 MM), presenta una disminucion de 19.1% (S/.32.4 MM), debido principalmente a: 1) honorarios
profesionales menores en 37.9% (S/ 4.3 MM) destacando el servicio profesional de auditoria financiera
gubermamental para los ejercicios 2015, 2016 y 2017, consultoria para el portafolio de proyectos informaticos y
servicios profesionales relacionados a asesoria juridica, 2) mantenimiento y reparacién menor en 21.1%
(S/ 6.6 MM) principalmente por el servicio de mantenimiento y soporte del sistema de notificacion y médulo de
monitoreo, mantenimiento integral Nueva Sede, mantenimiento preventivo para grupos electrégenos y tableros
de transferencia de la Macro regién Lima y mantenimiento para equipos de aire acondicionado y de ventilacion
de las sedes administrativas entre otros 3) alquileres menores en 21.8% (S/ 3.6 MM) principalmente por el
arrendamiento de equipos informaticos y el alquiler de espacio para cajeros y oficinas y 4) Otros Servicios
inferiores en 70.9% (S/ 6.5 MM) sobresaliendo otros servicios relacionados a la gerencia de banca estatal y
minorista (negocio), servicio de inventario de software y servicios varios relacionados al programa
Implementacién de base de datos histérica del perfil transaccional de clientes y licenciamiento por el uso de
software de administracion de base de datos y gestion Z/OS (incremento de capacidad por demanda).

Los egresos por tributos (S/. 42.3 MM}, respecto a la meta aprobada al Ill Trimestre (S/. 40.0 MM), fueron
superiores en 5.9% (S/. 2.4 MM), explicado por el impuesto general a las ventas mayor en 11.3% (S/. 3.6 MM),
principalmente por la contratacion de bienes y servicios.

Los egresos en gastos diversos de gestion (S/. 34.5 MM), respecto a la meta aprobada al 1l Trimestre
(S/. 36.9 MM), presenta una variacion negativa de 6.5% (S/. 2.4 MM), explicado principalmente por la ejecucion
en seguros menores en 11.6% (S/ 1.0 MM) destacando el seguro contra incendio, asimismo por viaticos
inferiores en 12.8% (S/ 0.8 MM) principalmente por las comisiones de servicio realizadas a nivel nacional.

Los egresos por gastos financieros (S/. 1141 MM), respecto a la meta aprobada al Ill Trimestre
(S/. 95.9 MM), presenta una variacion superior de 19.0% (S/.18.2 MM), principalmente por los intereses por la
valorizacion de inversiones disponibles para la venta — representativos deuda pais superiores en 54.0%
(S/17.1 MM).
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7.10

71
712

Otros egresos operativos (S/. 116.9 MM), respecto a la meta aprobada al lll Trimestre (S/. 116.2 MM) presenta
un aumento de 0.6% (S/. 0.7 MM), explicado por la ejecucién por sobre lo presupuestado de la comision por
servicio pos agente Multired que fue superior en 20.0% (S/ 2.2 MM) y por la comision por tarjeta de crédito y
débito que aument6 en 4.4% (S/. 0.7 MM); estos fueron contrarrestados por el servicio de administracion de
oficinas especiales que estuvieron por debajo de la meta en 8.7% (S/. 1.5 MM) y transporte, custodia y
administracion de fondos menores en 2.6% (S/. 1.0 MM).

Los gastos de capital (S/. 69.6 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 110.3 MM) al Il Trimestre, presenta una
variacion inferior de 36.9% (S/. 40.7 MM), de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 7. Desagregacién de Gasto de Capital al Il Trimestre 2016 (en MM de S/.)

WarcoAndal
2016
{a)

Marco
al il Trim 2016

{b)

11 Trim 2016
©)

Avance %
(e/b)

Comentario

51.2|

51 ﬂf

545

106.4%

A Il Trimesire se regisii una sobre ejJecucion presupussial
debido al reajuste de precios mediante fdrmula polindmica
|establecida contractuaimente (D.S. N* 011-78-M\), Durante
tiembre se registrt principaiments la valorizacién N* 28
|fases 2,3y4. & 33

Gastos de Capital No ligados|
a Proyectos de Inversion

199.1

9.1

152

25.7%

Ei retraso o adelanto de la ejecucion del gasto respecio a o
programado al il Trimestre se explica principalments por:

Mobillario y Equipo

100.3

492

124

252%

- Retraso en la Adquisicion de Cajeros Automdticos y SVGD|
por S/5.1 MM

-R on |a adquisicié
acondicionado para las ag
provinclas por S/ 4.3 MM. En elab
técnicas.

- Retraso en ia adquisicién de equipos UPS por S/3.7 MM

- Retraso en la adquisicién de impresoras hibridas por 8/3.9]
MM

[Py |

de equipos de aire
de las glones
cién de especif

en la qQ de hemamienta pera la
optimizacién y mejora coninua de la Infaestucura Y
desempefio del computador central por S/ 3.3 MM

- Retraso en la op¥imizacién de la plataforma de
ddeoconfersncia por S/3.2 MM. En etapa de convocatorie.

Edificios e Instalaciones

63.3(

25

21

84.2%

~ Rewrasc en la ejecucion de la obra “Parque nduswial El|
Tambo - Construcdén” por S 02 MM. En elaboracién de
axpedients ¥cnico (revsion).

Equipos de Transporte y
Maquinaria

317

6.7

05

842%

- Retraso en la adquisicion e instalacion de cemaduras
alecironicas integradas y modulos para por S/23
MM. En estudio de mercado.

- Retraso en la adquisicién e implementadén del siseme
contrai dios que prende la d ion y iGn para
|a sede Elizaide por S/ 4.0 MM. En estudio de mercado.

Instainciones y Mejoras en
Propledades Alquiladas

38

07

02

24.0%

2503

4103

69.6

83.1%

- Retraso en la instalacién y reemplaz de cajeros Lima
Provinclas por S/ 0.5 MM En etapa de elaboracién
eprobadén do expedientes Wcnicos y conbratacion.

Los ingresos de capital (S/. 0.0 MM), respecto a la meta aprobada al Ill Trimestre, no presento variacion

Las transferencias netas (S/. -1.3 MM), respecto a la meta aprobada al lll Trimestre (S/. -1.4 MM), presenta una
variacion inferior de 7.0% ($/.0.1 MM), a la fecha solo se ha realizado la transferencia a la Fundacion del Banco
de la Naci6n (enero) y la donacién a la Municipalidad de San Borja (junio).
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Tabla 8. Detalle de Transferencias al lll Trimestre 2016 (en miles de S/)

RUBRO Acumulado al | Sem JuLio AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL ANUAL 2016
Marco Elec. Marco 201{Ejac 2016Marco 201{Ejec 2016Marco 201{Ejec 2016 larco 201{Ejec 2016Marco 201{EJec 2016Marco mﬁoe 2016] Marco Ejec

TRANSFERENCIAS NETAS 1,334,544 | -1,334.544 ] 0 [] 0] -100,000 0 | -100,000 0 1] 0| 165,456 0| -1.700,000 | -1,334,544

Ingresos por Transferenclas 0 0 0 ] ] [} [} o [} 0 (1] Q0 [} o [¢] [}
Q 0 [} 0

Egresos por Transferenclas 1,334,544 | 1,334,544 o] 0 0 0| 100,000 0| 100,000 1] 1] 0| 165456 0| 1,700,000 | 1,334,544

Fundacién Cultursl BN 684,600 684,600 684,600 684,600

Donacidn - Municipalidad de San

ey B 649,944 | 649,944 0 649,944 | 649,944

Otras donaciones relacionadas a ° o

asuntos corporativos 100,000 100,000 165,456 365,456 0

7.13  El resultado econémico (S/. 734.6 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. 700.9 MM), presenta
un incremento de 4.8% (S/. 33.6 MM), explicado por el gasto de capital inferior en 36.9% (S/ 40.7 MM)
contrarrestado por el resultado de operacion menor en 0.9% (S/. 7.1 MM).

7.14  El financiamiento neto, este rubro no es utilizado por nuestra institucion.
7.15  El resultado de ejercicios anteriores, este rubro no aplica para nuestra institucion.
7.16  El saldo final, corresponde al mismo saldo del resultado econémico.

717 El gasto integrado de personal (S/. 520.7 MM), respecto a la meta aprobada al Ill Trimestre
(S/. 536.9 MM), presenta una disminucion de 3.0% (S/. 16.2 MM), debido al menor gasto de personal,
principalmente por el gasto de basicas; asi como por servicios prestados por terceros, y locadores de servicio.

7.18 El Banco de la Nacion no dispone de partidas y rubros que no cuentan con marco presupuestario aprobado.

7.19  El Banco de la Nacién no tiene Proyectos de Inversion que evaluar.

z

VIIl.  Gestién de Responsabilidad Social

Principales actividades realizadas:

- Para generar un acercamiento positivo con nuestros vecinos y clientes potenciales de la Nueva Sede, el BN
apoyo6 diversas actividades promovidas por la Municipalidad de San Borja en beneficio de la comunidad; tales
como una carrera 5k, campanias de salud y bienestar, las cuales tuvieron gran afluencia de pablico.

P o
1a de) PHArC

Z

S - En mérito al apoyo brindado a la ejecucion de los proyectos “Consolidacion de Impresoras’, “Boleta y Casilla
dupns” Electrénica” y “Documentos Normativos”, que promueven las practicas ecoeficientes en el BN, los equipos de las
diferentes gerencias colaboradoras fueron reconocidos por el Presidente Ejecutivo.

- Una delegacién del BN entregé personalmente las donaciones solidarias de los trabajadores, lograndose
beneficiar a cerca de 250 familias del centro Poblado Pichacani — Quirini, distrito de Makari de la provincia de
Melgar en Puno.

- El BN desarrolld operativos de educacién financiera en las ciudades de Moquegua, ica, Huancayo, Tacna,
Mollendo e llo, lograndose capacitar a mas de tres mil beneficiarios mediante actividades ludicas.

- Las acciones de inclusion financiera del BN parten de la estrategia nacional ENIF que involucra a diferentes
entidades del Estado, segln dicha estrategia el BN se enfoca en la linea de trabajo referida a educacion
financiera dirigida a grupos excluidos.

- Se realizo la camparia de saludad ‘BN te cuida” dirigida a clientes pensionistas y comunidad de la tercera edad
en las ciudades de Arequipa, Piura, Trujillo, Cusco y Huancayo con el apoyo del FEBAN.,

- El equipo de la Agencia Juliaca realizo fa entrega de chalinas y mantas del BN, y ropa de abrigo recolectada por
los trabajadores a 235 beneficiarios del Programa Juntos en Puno. La donacién se realizd en el marco de las
capacitaciones de Educacién Financiera.

- El BN reafirmé su compromiso con la equidad de género apoyando activamente la multitudinaria marcha "Ni una
menos’, en la que se hizo presente con un equipo de voluntarios que acompaiiaron el recorrido.

El BN participé en el 87° aniversario de la reincorporacién de Tacna.
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A través de La Fundacion Cultural se realizaron diferentes actividades como son:
o Exposicion pictorica “Con paso firme” desarrollado en la Galeria Museo del BN Cusco”.
¢ Concierto infantil de piano en homenaje a la ciudad de Cusco.

e Premiacion del concurso de pintura por la “IX Convencion Regional de Clubes Ecologistas” en coordinacion
con el Colegio nacional de Ciencias de Cusco.

e Cusco: Tercer encuenfro de artistas mujeres “Pachamama Sonqoy Phatatay 2016".
o Cusco: Congreso Regional de clubes Ecoldgicos.
o Trujillo: Mundo Fotografico.

Sobre la base de lo actuado al Ill Trimestre de 2016, se destacan las siguientes conclusiones que fransmiten el
desarrollo de la gestién del Banco de la Nacion;

El Plan Operativo logré un cumplimiento del 95.5%, ello se explica en la definicion de aspectos técnicos en los
proyectos asi como en el retraso de actividades de inicio por parte de los proveedores que ejecutan ciertas
actividades a fin de cumplir los proyectos.

El Resultado Econémico (S/. 734.6 MM) fue superior en 4.8% respecto a la meta prevista, principalmente por el
menor gasto de capital, contrarrestado por el menor resultado de operacion.

El Resultado Neto del Ejercicio (S/. 688.5 MM) fue superior en 2.4% respecto al marco previsto, destacando
los menores gastos de administracion y el incremento de ofos ingresos, contrarrestados por el menor margen
operacional.

El Saldo Final de Caja (S/. 6,231.0 MM) fue mayor en 16.1% respecto al marco previsto, explicado por los
menores egresos de operacion.

El ROE, ROA y EBITDA alcanzaron los siguientes niveles 38.35%, 2.66% y S/. 906.9 MM como consecuencia
del nivel obtenido por el resultado neto del ejercicio.

Los indices de solvencia y liquidez alcanzaron los siguientes niveles 10.49y 1.11.

X.  Aspectos Relevantes

Durante el Ill Trimestre de 2016, en la empresa, se han presentado los siguientes hechos relevantes:

10.1 Decreto Supremo N° 189 — 2016 - EF, publicada ef 05.07.2016. Incorporacién del literal i) al articulo 8 del
Estatuto del Banco de la Nacién: Emitir dinero electronico, segun lo establecido en la Ley N° 29985, Ley que
regula las caracteristicas basicas del dinero electronico como instrumento de inclusion financiera; su
Reglamento y normas modificatorias”.

10.2 Resolucion SBS N° 3539 - 2016 y Resolucion SBS N° 3540 — 2016, publicadas el 08.07.2016. Autorizan al
Banco de la Nacién la apertura de oficinas especiales en los departamentos de Cajamarca, Ancash y
Ayacucho.

10.3 Resolucion SBS N° 3894 - 2016, publicada el 25.07.2016. Autorizan al Banco de la Nacién la rectificacion de
direccion de agencia ubicada en el departamento de Lima.

10.4 Resolucién SBS N° 3871 - 2016, publicada el 27.07.2016. Autorizan a Mi Banco Banco de la Microempresa
S.A. el cierre de oficina compartida con el Banco de la Nacion ubicada en el departamento de Lambayeque.

10.5 Resolucién Suprema N° 018 — 2016 - EF, publicada el 28.07.2016. Aceptan renuncia de miembro del
Directorio del Banco de la Nacion, en representacion del Poder Ejecutivo, sefior Alfonso Jesis Garcés
Manyari.

10.6 Resoluciones SBS N° 4006, N° 4007 y N° 4008 - 2016, publicadas el 01.08.2016. Autorizan al Banco de la
Nacién la apertura y el cierre de oficinas especiales en los departamentos de Loreto, Lima y Huanuco.
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10.7 Resolucion SBS N° 4181 - 2016, publicada el 12.08.2016. Autorizan a Mibanco Banco de la Microempresa
S.A. la apertura de oficina especial compartida con el Banco de la Nacion ubicada en el departamento de
Ayacucho.

10.8 Resolucion SBS N° 3867 - 2016, publicada el 15.08.2016. Opinan favorablemente respecto del Primer
Programa de Bonos Subordinados del Banco de la Nacién.

10.9 Resolucion SBS N° 4534 - 2016, publicada el 09.09.2016. Autorizan al Banco de la Nacion el traslado de
agencia ubicada en el departamento de Huanuco.

10.10Resolucion SBS N° 4721 - 2016, publicada el 12.09.2016. Autorizan al Banco de la Nacién la rectificacién de
direccién de agencia ubicada en el departamento de Lima

10.11Resolucion Suprema N° 029 — 2016 — EF, publicada el 17.09.2016. Aceptan la renuncia del sefior Carlos
Augusto Blanco Céaceres al cargo de miembro del directorio del Banco de la Nacién, en representacion del
Poder Ejecutivo.

10.12Resolucién Suprema N° 031 — 2016 - EF, publicada el 17.09.2016. Aceptan la renuncia del sefior Arturo Pedro
Villanueva Lama como Presidente Ejecutivo del Banco de la Nacién y se designa, al sefior Rodolfo Victor
Manuel Weiss Trelles en el respectivo cargo.

10.13Resolucién SBS N° 4850 - 2016, publicada el 22.09.2016. Dejan sin efecto la Res. N° 4534-2016 mediante la
cual se autoriz6 el traslado de la Agencia denominada Prico Huanuco y autorizan al Banco de la Nacion el
traslado de oficina especial ubicada en el departamento de Huanuco.

10.14Resolucion SBS N° 4906 — 2016, publicada el 23.09.2016. Autorizan al Banco de la Nacion el traslado de
oficina especial ubicada en el departamento de Ayacucho.

10.15Resolucién SBS N° 4997, 4998, 4999 - 2016, publicadas el 30.09.2016. Autorizan al Banco de la Nacion la
apertura de (06) oficinas especiales en los departamentos de Lima, Cajamarca, Lambayeque, Ancash y La
Libertad.

10.16El tipo de cambio ponderado de compra y venta al cierre del mes de Setiembre 2016 fue de S/. 3.41 (fuente
SBS), sin embargo, para el Presupuesto 2016 se consider6 el tipo de cambio de S/. 3.23 establecido en el
Marco Macro Econémico Multianual Revisado.

4
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Anexos

Anexo N° 1
EVALUACION FINANCERA Y PRESUPUESTAL AL B TRMESTRE 2016
DATA RELEVANTE

I Uimand I Resi Aha Arternr [T =] mmmlmmn Real | =
RoRes de Modids ABTRM 2015 Ao 2010 Acual 2016 BTRM 2016 AL B TRM 2016
0 B ) q [ ©/d1
N 5168 4768 a710 4758 505
~ -
N 1) 2 20 19 850
N 756 940 901 o72 90,8}
[ d 70 390 a2 “s 1054
N 3100 2762 2718 2718 1000
N 802 655 848 704 108,0
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N =] ¥ 006 7006] 1627 ki
3 (X
~ 08
N 1677 1858 1668 1666 1627 977
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N 550 5473 Sa00 3 400 5472 X
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3 0,0
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N T2 464, 13 070] 12675, 12614] 12 574) 96,2
[] ] ) 7
N 359 S 188 789 a0 ] E_ 107.0]
3 3768, 'Rzl CEic [Eiz] £ 93
N 734 1011 502 533 774 1452/
(3 3768 2977 & 760 2710 St
W T780 [Ei73 [] a7 3081 95,3
N 502| 533 00|
W T 0] | a o [
3
Derivados de Procesos de Despidos N
Otros N
L- NDICADORES FINANCEROS Y PRESUPUESTALES
£
£ —:m:u
) s ivee] — mmiem| Tome] @S
3 [ Tsermrom|  Teimien| Toersia|  vosrame]
) L -
3
£l
8
L2 —m
3
3
E 2 192 134 169)
& 1 693 248 719]
3 O.68%
w 2459
w 5%
£ 3,500
Wies B &36 331
% T3
% 1481]
[
Solas mﬂﬂl
) 10 181 535 112]
= i =
Soies LS B17 38 710
Soies 45745 417 44
= 156 B3 654 15|
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Soies
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Sowes.
Saivs
Soles
_mm
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Mimera
Numero
Mimero
Nomero
Nirrera 366
Furera 51 65 255 260 261 100 4{ [ 104
£l T2 T00,00%) T00.00% 82 55% 7 B EEE | 778 30,404

Le informacitn de la dete reievante dabeni reportarve sdicionsiments an famalo Excel y via careo electrdnico @ i siguisnie direccién siecirinics infunalefbineal gab.pe, dentro de jos plazes establscidos par e
Directiva de Gestidn da Fonafe pare i remisidn de los Famelos a través del Sistema de Informaciin (SISFONAFE).
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EVALUACION PLAN OPERATIVO AL Il TRIMESTRE DEL 2016

Anexo N° 2

La informacién de la Evaluacikin del Plan Operativo deberd reportarse adicionalmente en formato Excel y via correo

a la sigui direccidn

qob.pe, dentro de los plazos

establecidos por [a Directiva de Gestidn de Fonafe para la remisién de los Formatos a través del Sistema de Informacidn (SISFONAFE).

- ,A Nivel de
Objetivo Estratégico Indicador Operativo Formula R Diled Cumplimiento
de Medida %
AUMENTAR EL VALOR ECONOMICO Y VALOR L R
zocw. GENERADO PARA EL ESTADO Y EL | Rentabifdad patrimonial - ROE g’::’::‘.'“"" “:“’ "“)":’":‘:‘“ /Patrimonio al cierte | o ontaje | 26.24% | 19.43% | 30.35% |  19% 100%
IUDADANO
AUMENTAR EL VALOR ECONOMICO Y VALOR P R E——
SOCIAL GENERADO PARA EL ESTADO Y EL  |Margen de Ingresos Financieros IL;:“"“’: ol sjorcs P;’;m ingresospor Porcentaje | 4288% | 4234% | 6164% 19% 100%
CIUDADANO
AUMENTAR EL VALOR ECONOMICO Y VALOR 5 |(Numero de distritos que cuentan con puntos de
SOCIAL GENERADO PARA EL ESTADO Y EL  indice de Inclusién Financiera atencién del Banco de I8 Nacidn / Total de distritos | Porcentaje |  78% 7% | 81.60% 5% 100%
CIUDADANO nivel nacional) x 100
AUMENTAR EL VALOR ECONOMICO Y VALOR|, o 3 e ol . e
gc':t),cmL fﬁgemo PARAELESTADO YEL | el B iaea S ey Y100 Porcentaje | 100% | 80.00% | 58% 2% 73%
AUMENTAR EL VALOR ECONOMICO Y VALOR e T
BOCIAL GENERADO PARA EL ESTADO Y EL  |indice de Servicios al Ciudadano puma,qe) nuavosisenicios nobancarios al Numero 1 1 1 0 100%
CIUDADANO ciudadano durante el afio
MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR LA
COBERTURA DE LOS PRODUCTOS Y Indice de clientes de nuevos productos Suma de clientes que adquieren un nuevo producto | Numero 115,763 | 84,000 | 277,992 | 193,992 100%
SERVICIOS FINANCIEROS
MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR LA p— —— )
COBERTURA DE LOS PRODUCTOS Y Cob de Cajeros { o opt UChores Porcentaje | 21% 19% 18% 1% 95%
SERVICIOS FINANCIEROS lotal de operaciones del BN) x 100 '
MEJORAR LA CALIDAD ¥ AMPLIAR LA - —
Cob i c u e i
ggg&%‘:‘g::l 35:.8: :ggoucros % de Cajeros [ ialal da Shoracanes de Bl s 160 Porcentaje |  14% 14% 21% 7% 100%
MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR LA - T .
gggagg:?_l DE Lc:: :ggoucros Y Cobertura del Canal Virtual (internet) o Porcentaje | 6% 6% 621% 0% 100%
MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR LA . :
COBERTURA DE LOS PRODUCTOS Y Cobertura de Operaciones POS {Numera de operaciones Punto da Venta (POS)/ | by coniaie | 3% % | 204% o% 98%
SERVICIOS FINANCIEROS total de operaciones del BN) x 100
MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR LA R N ) e ) »
COBERTURA DE LOS PRODUCTOS Y :""" dejS aicfacdidnldgllas]Centes dalloalp f"‘:u":;’: del[Clients della Porcentaje | 755% | 755% | 870% | 115% 100%
SERVICIOS FINANCIEROS Eoh
Tiempo promedio de atencion a los clientes y
AR DIVELES DE EXCELENGIAENLOS  |ica de Atencin en Agencias ios en Ag /Nivel de satisfaccion en Namero | 345 | 345 420 075 78%
Agencias
LOGRAR NIVELES DE EXCELENCIA EN LOS L " de activi i / Avance de .
ERGeea08 Grado de avance de construccién de la Nueva Sede |1 BFC8 8 S SRS S RIE Porcentaje | 100% | 100% | 100% 0% 100%
LOGRAR NIVELES DE EXCELENCIA EN LOS o {Proyectos culminados afio / Proyectos Porcentaje
PROCESOS Yrialoi de Proyectos Informéticos 2016 comprometidos afio) X 100 doAvence ] 100 | 33% 3% 5.0 100%
LOGRAR NIVELES DE EXCELENCIA EN LOS  |implementacién del Codigo de Buen Gobi I de activi i / Nomero . y
PROCESOS Corporativo de actividades programadas) x 100 Porcerdaje) i IDOXIY BN G 20% 75%
ILOGRAR NIVELES DE EXCELENCIA EN LOS |Iimplementacion del Sistema de Control Basado en de activi i 1 Avance de l
PROCESOS oS0 sctividades programadas) 1 100 Rotceitaie [ERI00% H{jR50% 50% 0% 100%
LOGRAR NIVELES DE EXCELENCIA EN LOS i da activid. ! I Namero ;
PROCESOS Implementacion de la Gestidn Integral de Riesgos |, cyidades programadas) x 100 Porcartije | 100% | 60% 19 b 9o
Valor *1”: Disminuye la calificacién internacional
';ggc' "E"s!gg'ELEs DE EXCELENCIAENLOS | -jicacién Publica de Riesgo Valor *2°; Se a calificacién i Calificacion 2 2 2 0 100%
de riesgo
y . . . .. |Sumade la de y i
LOGRAR NIVELES DE EXCELENCIA EN LOS |Cantidad de trabajadores capacitados con la Difusién om0 A "
SROCESOS el Codigo do Eica del Banco de Ia Nacion :v.\ 'I‘: Difusién del Codigo de Eticadel BN durante | Namero | 3000 | 1275 | 2559 1284 100%
FORTALECER LA GESTION PARA Grado de avance en la implementacién del Nuevo de / Avance de Porcentaje
RESPONDER A LAS DEMANDAS Y RETOS | Core Bancario act p ¥ 100 deAvance | 5% S AN % 0
FORTALECER LA GESTION PARA : ; de activi i / Nimero
Gestidn smano |1 orcen 81% 1% 100%
RESPONDER A LAS DEMANDAS Y RETog | MPlementaciin da la Sl Tl 1 de actvidaes programadas) x 100 Porosefefe | 100% | 80% !
FORTALECER LA GESTION PARA del F de la Cultura i de activi L 1 Namero N
RESPONDER A LAS DEMANDAS Y RETOS [ de actividades programadas) x 100 Porcenaje) || A00% [ 75% WY 45 S5t
Total 955%
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Anexo N° 3

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
EVALUACION PRESUPLIESTAL TRIMESTRAL DEL ARO 2018
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Anexo N° 4
FORMATOS DE EVALUACION

Declaracién Jurada (*)

La informacién de los formatos que se detallan ha sido remitida por medio del Sistema de Informacion
(SISFONAFE) con las especificaciones, cierre electronico y dentro de los plazos establecidos en la
Directiva de Gestion de FONAFE.

1.- Fommato 1E : Perfil

2.- Formato 2E : Estado de la situacion financiera.
3.- Formato 3E : Estado de resultados integrales.

4.- Formato 4E : Presupuesto de ingresos y egresos.
5.- Fommato 5E : Flujo de Caja.

6.- Formato 6E : Endeudamiento.

7.- Fommato 7E : Gastos de Capital.

8.- Formato 8E : Capital Social e Inversiones

9.- Formato 9E : Saldo de Caja, Dep6sitos, Colocaciones e Inversiones
10.- Formato 10E : Plan Operativo

11.- Formato 11E : Dietas.

12.- Formato 12E : Fichas de proyectos de inversion.

Los formatos del Estado de la Situacion Financiera, Estado de Resultados Integrales, Presupuesto de
Ingresos y Egresos y Flujo de Caja incluiran la informacion real al mes de evaluacion y la proyeccion hasta el
mes de diciembre del afio en curso sobre la base de la ejecucion al mes de evaluacion.

: &
Tomag
Pisfi]

(*) La presente declaracion exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion

39



BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE RESULTADOS

Principio : Devengado

INGRESOS FINANCIEROS : AL Ill TRIMESTRE (Vichurran de Op

OTROS ANEXOS

EE2015

NETA 2016 BE2016 Variacién Variscién EJE 2015 META 2016 EJE 2016 Variacion Variacion
SERVICOS A TRM 1TRM TR % % B TRM 1 TRM BTRM % %
M Operac. MLOperac. M, Operac. Eje 1%/ Eip 15 Eje 18/ Mol 16 En MM S/ En MM S/ En MMS/. Eje 18/ Ejp 15 Ejo 16/ Mot 16
[Recaudacion 17 24131 275 250624 62 21 a 5 ] [X] ET)
Pagaduria 2/ 252009 280729 207 768 14,1 25 600 ax7 626 43 -01
Owros 3/ 22632 24 648 24 848 88 08 13 14 14 48 -08
TOTAL 298 862 31553 338 240 132 202 817 645 644 44 0,1
Fusnte: Smiema do = {510 - Dhviwion
B servicio de retira de ahorros Incluye las operaciones de visa
1/ Sunat, Enidades Pibiicas y Aduanas
2/ Déposito y Retiros Cta. Cts, Depésilos y Retiras de Ahorros, Pago y Emisitn de Depdeito Judiciales,Pago y Emision de giros, y Pagos FONAHPU
3/ Correaponaata , Compra / Via. ME Seguro Tarjeta Débito.
OTROS INDICADORES : AL lll TRIMESTRE 2016
(En Mies de Soles)
Ejecucidn Marco Ejecudon Var % Var %
R ALl TRIM 2015 | Al lll TRIM 2016 | AL lll TRIM 2016 Ejec. 16/15 Ejec. / Ppip.
Ahomos (En S/. MM) 1447 1 358 1604 10.8 18,1
Créditos Multired ( En S/ MM) 378 264 381 913 381 909 1,0 0.0
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 217 415 227 691 222 865 2,5 -2,1
Depésitos en el BCRP ( En S/ MM) 111 206 104 356 112 085 0,8 7.4
Diferencia Cambio Operaciones Spot 50 287 50 489 45 016 -10,5 -10.8
Ganancia por Nivelacién de Cambio 81 205 32 365 27 586 66,0 -14.8
Pérdida por Nivelacion de Cambio 87 859 34 000 30623 65,1 9,9
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: AL Il TRIMESTRE 2016
(En Mies de Soles )
Ejecucién Marco Ejecucion Var % Var %
PROBUETZS AUIITRIM2015 [ AIIITRIM 2016 [AL I TRIM206|  Eiec. 16/15 | Eiec./ Poi.
Recaudacion (Cobro de Tributos) 46 792 49 818 50 197] 7.3 0,8
Pagaduria (Senvicio de Caja) 242 468 253 217 249 850 3,0 -1.3
Créditos 599 633 722 310 720 724 20,2 0,2
Otros 574 127 619 598 616 272 7,3| 0,5
TOTAL 1./ 1 463 020 1644 944 1637 042 11,.9] -0.5
1./ No incluyen Ingresos Extraordinarios.
BANCO DE LA NACION
CUADROS DE SOPORTE DE EVALUACION FLUJO DE CAJA
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Realizado
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: AL Il TRIMESTRE 2016
{En Miles de Soles )
Marco Marco Ejecucién Var. % Avance
S Anual Allll TRIM 2016 |AL Il TRIM 2016|  Eiec/ Poi. Anual %
PROYECTOS DE INVERSION 51 178 51 178 54 450 106,40% 106.40%
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE
INVERSION 199 097 59 113 15177 25,67% 7.62%
1. Mobiliario y Equipo 100 270 49 173 12 399 25,22% 12,37%
2. Edificios e Instalaciones 63 313 2 521 2122 84,16% 3,35%
3. Equipos de Transportes y Maquinaria 31722 6 723 489 7,27% 1,54%
4. Instalac. y Mejoras en Propiedades Alquiladas 3792 696 167 24,04% 4,41%
5. Terrenos 0 0 0 0.00% 0,00%
Otros =
TOTAL FBK 250 275 110 291 69 627 63,13% 27.82%
Se considerara en orden de importancia cuantitativa, de mayor a menor sobre la base de la columna ejecuciom al 11l Trimestre
:':l-" Tomas
f Pisfil
l Flores
Y Wele Seccidn ;
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EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE SETIEMBRE 2016
MONEDA NACIONAL

SECTORES

1_SECTOR INTERNG

1.1 Sastor Financisto
111 Becier Bancwio

112 Seclor No Bancane
12 Sector Adminiatracion Publica

120 Tesoro Piblce

121 Administracién Cantral 4 099 053 A4 4777 811 105 4 999 053 624 4777811 105
122 CORDES
123 institue. Public Desosntralis sdes L o
+ Univrsi dades
- Otros ol [}
124 Benefcencla Pibiica
125 Esssud ol [
128 Gebiemos Localns 108 227 448 240 207 B2 L Fakl 106 738 657 248 201 842
1.27 Gobienos ] [}
1.3 Secior He o

14  Sector Privade no Financien

141 Empresss Prvades
- Agroax
- Sandtrayler S A.
- Mawmer SA
- Turismo Huenceyo
- Importaciones Cejumar SRL
Otros

142

Hogares 4 234 954 oo
- Préstamo Multired 3304 358 367} 3378 701 297
- Préstamo Hipotecaios 101 291 ol
- Otros. 674 b6

2320 a2 13 57T 43y 24 956 03

TOTAL

EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE SETEMBRE
MONEDA EXTRANJERA
(En Délares)

SECTORES Do

| PREGUPURRTO | EJECUCION | PREBUPY [ EGECUCKN | PREBUPUESTD | EJCCUCIEN | PREBUPUESTO
[T SECTOR WIERND

11 Seclor Financier
1.1.1  Sector Bancano
112 No Bancaro

2

- |

LML 1
o
o
o

j

121 Adminktuciin Central

122 CORDES

123  imtiuc Putiic Deacerdraiiz scins
124 Bemiceca Pibica

126 Gahisnm Locales

127 Gaberes Raglormies
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GERENCIA DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

PRESTAMOS MULTIRED SEPTIEMBRE

INTERESES MENSUAL

PRESTAMOS OTORGADOS
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION

CREDITOS VIGENTES 3304 358 367 3378701207 ( 15 857 070)|
CREDITOS REFINANCIADOS 1} 2201428 2201428
CREDITOS VENCIDOS 13577433 24 950 850 11382417
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL] 19 585 448 25 646 633 6061 185
PROWVISION DE COLOCACION( -) 118 458 952 124 702 024 6243 072

TOTAL : 3 300 D62 296 3 306 807 184 (2255 112)

CREDITOS VIGENTES 2016
PRESUPUESTO EJECUCION SALDO PROMEDIO

A Diciembre 2015 3379246 338
Enero 2016 3 366 240 229 3366 240 229 3382743284
Febrero 3 300 650 568 3 390 650 568 3388 445 399
Marzo 3309231232 3380231232 3380 940 900
Abril 3387 450 203 3387 450 203 3388340717
Mayo 3380 873218 3380 873 216 3384 161 710
Junio 3 374 660 380 3 374 660 390 3377 766 803
Juio 3363235230 3363 235230 3368 947 810
Agosto 3380 600277 3369 645 856 3366 440 543
Setismbre 3364 358 367 3378701 207 3374173577
Octubre 3401 910 562
Noviembre 3 408 674 289
Diciembre 2016 3414253989

PRESUPUESTO EJECUCION VARWCION
42083 722 41643 057 -1.350 885
42 993 41843 -1 350 865
INTERESES MENSUAL
INTERES
PRESUPUESTO EJECUCION PROMEDIO

42 088 470 43 504 072 43 584 072
30610 188 40 434 909 42014 536
42631810 43152 563 41793781
41 536 870 42203 544 42678054
43229 485 43 085 329 42 634 437
42116817 41702 102 42383716
43830 736 43 070 516 42 386 300
44132 831 43043 119 43056818
42993 722 41643 057 42 343 088
44 740 203

43583 531

45352124

515 846 787 381 900 30
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