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Gerencia General

"ANIO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

San Borja, 14 de setiembre de 2017

Sefior
Michel Macara-Chvili Helguero
Director Ejecutivo

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria - Agosto 2017
Referencia Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone gue las entidades bajo el &mbito del FONAFE deben
remitir el Informe mensual de la Evaluacion Financiera y Presupuestaria, enmarcado
en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Estado de Situacién
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado
(Formato N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depoésitos,
Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato
N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al mes de Agosto 2017, han sido
remitidos a través del Sistema de Informacién (SISFONAFE) ), asimismo adjuntamos
el reporte del anexo Incremento de Remuneraciones a Agosto.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)
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Banco dé la Nacion Evaluacion Mensual Al mes de Agosio de 2017

Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Resumen Ejecutivo

Evaluar el desempefio financiero y presupuestal de la empresa al mes de agosto con la finalidad de cumplir con las
metas previstas por la empresa en su plan operativo del presente afio.
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] La gestion operativa de la empresa, al mes de agosto del afio 2017 presenta los siguientes resultados.

Negociacion y Ventas

Basae Legal

Directiva de Gestién FONAFE.

Oficio SIED N* 540 — 2016/DE/FONAFE mediante &l cual FONAFE informa que el Presupuesto 2017 del BN ha
sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N* 001 - 2016/012 — FONAFE de aprobacitn

Acuerdo de Directorio N® 2136 - 2016 sido aprobado mediante Acuerdo de Direclorio N® 001 - 2016/012 -
FONAFE de aprobacién mediante el cual ¢l Direclorio del BN aprueba ef Presupuesto Desagregado del afio
2017.

Oficio SIED N* 110 — 2017/DE/FONAFE del 16.03.2017 mediante el cual FONAFE comunict que mediante
Acuerdo de Directorio N* 002 — 2017/004 - FOMAFE aprobo la Primera Modificacion de Presupuesto del Banco
de la Nacion para el afio 2017,

Acuerdo de Directorio N® 2150 — 2017 del 05.04.2017 mediante el cual el Directorio del BN aprueba la Primera
Modificacion del Presupuesio Desagregado del afio 2017.

Acuerdo de Direclorio N® 2158 — 2017 del 06.06.2017 mediante el cual el Directorio del BN aprueba la Segunda
Madificacién del Presupuesto Desagregado del afio 2017,

Gestion Operativa

Al mes de agoslo, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a 5/ 446.9 MM, mostrando un nivel de ejecucidn
del 102.0% respecio al marco previsio para dicho periodo. Este resullado es explicado en un 83.8% por los ingresos
percibidos por derivados e instrumentos negociables, el cual alcanzé una ejecucion de S/ 374.4 MM, representando un
avance del 98.1% respecio a su mela, destacando los valores y lilulos emitidos por gobiernos, bancos y empresas del
sistema financiero, compra y venta spot de moneda; asi como, intereses por depdsitos en el BCR en la cuenta especial.
Esta linea de negocio esla asociada a ingresos por inversiones.

Tabla 1: Negociacién y Ventas (En MM de S/)

Derivados o Instrumentos Negociables 3401 5712 3818 IT4a 88.1%

Dis ponibles BCR 103.7 523 53 T25] 128.8%




Banca Minorista

Los ingresos por banca minorista ascendieron a S/ 476.8 MM, alcanzando un nivel de ejecucién del 100.4% respecto al
marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 96.9% por los intereses de los préstamos Multired,
cuya ejecucion asciende a S/ 461.9 MM, asi como también por tarjetas de crédito e intereses por créditos de consumo e
hipotecario. Esta linea de negocio esta relacionada principalmente a ingresos por créditos.

Tabla 2: Banca Minorista (En MM de 5/)

Crédito minorista de consumo 14 18 10 0. B86%

Crédito minorists hipotecario 8.0 17.0| 10.9) 108 1001%

Depésitos minoristas 28] 42 28 30| 1046%

Préstamo Multired 420.7 693.7 4502 461.8] 100.4%
Banca Comercial

Al mes de agosto, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 189.2 MM, representando un ejecucion del 94.8%
respeclo a su meta prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican en un 93.5%, por los créditos corporativos,
los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 177.0 MM, destacando los Intereses por crédito soberano y por créditos de
empresas, asi como por cartas de crédito y fianza. Esta linea de negocio estd asociada principaimente a ingresos por
crédilos.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de 5/)

La ejecucion de los ingresos por liquidacion y pagos ascendieron a 5/ 203.9 MM, representando el 57 5% de avance
respecio a su meta prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su lotalidad por la administracion de
efectivo, pagos y liquidaciones, destacando cobranzas, transferencias, cheques de gerencia, cajeros Multired,
comisiones de transferencia inlerbancaria, servicio FISE, embargos sunat, muliexpres, enire ofros. Esta linea de
negocio esta relacionada a ofros ingresos.

Tabla 4: Liquidacién y Pagos (En MM de S/)




Otros Servicios

Los ingresos por olros servicios ascendieron a §/ 262.2 MM, representando un avance del 99.9% respecio a la meta
del periodo. Se explica principalmente por olros servicios S/ 259.9 MM, el cual representa el 99.1% de a ejecucitn al
presenie periodo, destacando el servicio de comesponsalia y servicios a la Direccidn General de Tesoro Publico,

impuestos pagados por cuenta de lerceros y comision por venta de seguros opiativos (sepelio, SOAT, cuota prolegida,
oncologico y enfermedades graves), entre ofros. Esta linea de negocio esta relacionada a otros ingresos.

Tabla 5: Otros Servicios (En MM de S/)

Gestidn de Inversiones y encargos de confianza, 21 4.5 26 23 B9.1%

Otros Servicios 2459 398.3 260.0 258.8]  100.0%

Area de influencia de los canales de atencion del Banco de la Nacién

Cobertura por Canal a Nivel Distrital
Al cierre de agosto 2017
Distritos del Area de | Distritos del et
Canal de Atencitn Kifkuancl Pais * -
- 2y OhG
< 478 256%
Especiales
Cajero Automético 266 14.2%
1,868
Cajeros Corresponsales 1,269 B7.9%
TOTAL DE CANALES DE
ATENCION 134 0%
(*) Fuente INEI

Al cierre de agosto 2017 se observa que las agencias y oficinas especiales ienen cobertura en un aproximado
de 478 disfritos, lo que representa un 25.6% del total, siendo menor para el caso de los cajeros automaticos con
un 14.2% y mayor en los cajeros corresponsales con el 67.9%.

4.1 Los ingresos por intereses {5/ 1,009.2 MM) aumentaron en 1.4% (S/ 14.0 MM), respecio al mismo periodo del
afio anlerior (S 995.2 MM), principalmente por los inlereses generados por las inversiones disponibles para la
venta que fueron superiores en 18.8 % (S 36.3 MM) como consecuencia de los bonos soberanos y cerfificados
de depdsito emitidos por el BCR, mayores en 50.8%(S/ 36.6 MM) y 9.5% (S/ 9.4 MM), respectivamente, los
cuales se contrarrestaron por los bonos ordinarios, menores en 74.6%(S/ 10.5 MM) sobresaliendo los
instrumentos de empresas del exierior (moneda extranjera). Asimismo la carlera de créditos directos fue superior
en 2.5%(S/ 16.2 MM), explicado por los intereses generados por tarjeta de crédito por compra en 24.0%
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(/21,3 MM) y préstamos de consumo en 3.2% (S/ 10.9 MM), los cuales se contrarrestaron por los préstamos
soberanos — MEF que fueron Inferiores en 7.0% (S/ 11.7 MM) e intereses por créditos al Fondo Mivivienda
menores en 75.8% (S/ 7.5 MM). Estos resultados se vieron afectados por los intereses del disponible que fueron
menores en 36.4% (S/ 41.9 MM), deslacando los intereses de la cuenta especial de depdsitos y ahorros del BCR
y por los intereses por depositos en bancos, que fueron inferiores en 32,1%(S/ 32.6 MM) y 100.0%(S/ 11.3 MM},
respectivamente, justificado por la utilizacién del disponible para la adquisicion de instrumentos financieros.

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 1,013.6 MM) los ingresos por intereses fueron
menores en 0.4% (S/ 4.5 MM), explicado por las inversiones disponibles para la venta que fueron inferiores en
10.1% (S/ 25.6 MM), como consecuencia de los certificados de deposito negociables del BCR que estuvieron por
debajo de lo previsio en 27.4% (S/ 39.4 MM), estos instrumentos son repuestos de acuerdo a la oferta que emita
el BCRP, contrameslados por bonos soberanos que estuvieron por encima de la meta en 9.9% (S/ 10.3 MM).
Asimismo, mmmmmwinmmadumtrudiamdﬁnsd]mmmamgmnfummsmﬂ%
(S/ 7.7 MM) sobresaliendo los ingresos por lareta de crédito por compra, Fondo MIVIVIENDA y créditos
soberanos que estuvieron por debajo de lo presupuestado en 2.8% (S/ 3.1 MM), 59.9% (S/ 3.6 MM) y 3.1%
(S/ 4.9 MM), respectivamente, Eslos se afectaron con los ingresos por intereses del disponible, que fueron
mayores en 29.3% (S/ 16.6 MM) como consecuencia de los ingresos por intereses provenientes de la cuenta
especial de depdsitos a la vista y ahorros del BCR, superiores a lo previsto en 29.6% (S/ 15.8 MM).

Los gastos por intereses (S/ 484 MM) disminuyeron en 12.9% (S/ 7.2 MM) respeclo al afio anterior
{5/ 55.5 MM) como consecuencia de las obligaciones con el plblico menores en 36.8% (5/ 20.4 MM) explicado
por las cuentas a plazo y depdsilo a la vista inferiores en 95.9% (S 17.3 MM) v 16.6% (S/ 3.3 MM),
respectivamente; sin embargo, se alenuaron con los adeudos y obligaciones financieras superiores en 100%
{S/ 13.2 MM), correspondiente a los inlereses devengados por la emision del bono subordinado emifido por el
BN.

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 47.2 MM), los gastos por intereses fueron mayores
en 2.4% (5/ 1.1 MM) debido a las obligaciones con el plblico que estuvieron sobre lo presupuestado en 5.3%
(5 08 MM) destacando los depdsilos en cuenla comienle; asimismo por los depdsilos judiciales y
adminisirativos mayores en 15.6%(S/ 0.7 MM). Estos se contrarestaron con los adeudos y obligaciones
financieras que fueron menores a la mela presupuestal en B8.6% (S/ 0.3 MM) explicado por no haberse
ejecutado los recursos para el servicio de envios fisicos de estado de cuenta por tarjeta de crédito Mastercard,
préstamos Multired y crédito hipolecario a nuestros clientes.

El resultado neto del ejercicio (S/ 485.3 MM) disminuyt en 22.5% (S/ 140.7 MM) respecto al mismo periodo
del afio anterior (S/ 626.1 MM) principalmente por otros ingresos que fueron menores en 94.9% (S/ 120.8 MM),
explicado por devolucion de tributos inferiores en 100.0% (S/ 95.8 MM). considerando que en el aiio 2016 la
SUNAT realizo la devolucion de tributos derivados de |a revisidn del periodo 2008 y se efectio la venla del
inmueble del JNE (S/ 244 MM). Asimismo, destaca el resultado de operacién que fue menor en 6.0%
{Sf:ﬂ&lm} principalmente por los gastos de administracion, superiores en 8.0% (S/ 47.3 MM), sobresaliendo

las bonificaciones y asignaciones mayores en 1,708.2% (S/17.1 MM) y 16.4% (S/ 7.6 MM), como resultado de la
firma del convenio sindical con los trabajadores, los gastos por servicios recibidos de lerceros e impuestos y
contribuciones, mayores en 6.2%(S/ 10.7 MM) y 42.6% (5/ 15.2 MM), explicado por la contratacion de bienes y
servicios, y gastos por depreciacion superior en 67.9% (5 20.7 MM) debido a la depreciacion del edificio de la
Sede San Borja. lgualmente, la valuacion de aclivos y provisiones fueron mayores en 227.3%(S/ 37.6 MM),
principalmente por el deterioro del software Core Bancario en &/ 23.9 MM, al cancelarse su implementacion por
problemas con el proveedor, De ofro lado, también sobresalen los gaslos por servicios financieros que fueron
mayores en 28.9% (S/ 22.6 MM), sustentado por los gastos de abastecimiento cajero Multired (S/ 5.7 MM),
comision por servicio pos en Agente Multired (S/ 3.2 MM), larjeta global Debilo Visa (S/ 3.1 MM), y servicio
banca celular (S/ 1.9 MM). Esltos resullados se vieron contrarrestados con el resultado de operaciones
financieras (ROF) superior en 1.515.0% (S 59.1 MM) destacando la valorizacidn de bonos soberanos, bonos
ordinarios y valores y titulos diversos, cabe precisar que estas valorizaciones fluctian de acuerdo al mercado,
por lo que para el presente afo se ha revertido la tendencia negativa.

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 527.1 MM), el resultado neto del ejercicio fue menor
en 7.9% (S/ 41.7 MM) como consecuencia principalmente del resultado de operacién que estuvo por debajo de
lo presupuestado en 6.0%(S/ 39.3 MM), sobresaliendo la valuacion de activos y provisiones que estuvo sobre lo
previsto en 206.5% (5/ 364 MM), explicado por el registro del deterioro del software Core Bancario en
S/ 239 MM, debido a que no se conlinuard con su implementacion, asimismo por las provisiones por
incobrabilidad de cuentas por cobrar S/ 8.8 MM y las provisiones por liligios y demandas S/ 5.9 MM. De otro lado
destaca el aumento de las provisiones por crédilos de consumo y crédilos soberanos mayores en 102.6%
(5 12.8 MM) y 100% (S/ 14.7 MM). Eslos resultados se confrarrestaron con los gastos de administracion que
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fueron menores en 6.0%(S/ 40.7 MM), explicado por los gastos por servicios recibidos de lerceros relacionados
a la demora en la conlratacion de bienes y servicios, los cuales fueron menores a lo presupuestado en 17.4%
(S/38.3 MM).

Estado de Resultados a Agosto 2017
{En MM de 5/)
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Figura 01. Estado de Resultados a Agosto 2017

Los activos (S/ 26,993.4 MM) aumentaron en 3.3% (S/ 871.6 MM) respecio al mismo periodo del afio anterior
(S 26,1219 MM), principalmente por las inversiones disponibles para la venta, mayores en 13.4%
(S 975.3 MM), como resultado de los instrumentos representativos de deuda que fueron superiores en 13.5%
(S/ 980.0MM), destacando las letras del lesoro MEF, bonos soberanos (D.S. N* 079 - 2003) y bonos
supranacionales (BM y BID), asimismo, por las inversiones a vencimiento superiores en 115.1% (S/ 1,186.6 MM)
principaimente por bonos soberanos por canje de deuda con el MEF aprobados por el Directorio del BN cuyo
vencimienio serd en el afio 2029. Esle resultado se vio contramrestado por la disminucidn de la cartera de
u‘hﬂ:nm1!“1&1.131.?“}.Mhuﬁﬂam&mmm
inleriores en 31.2% (S/ 1,568.6 MM), sobresaliendo los créditos a la Fuerza Aérea del Perl (S/ 664.2 MM),
Ejercito del Perl (S/ 461.0 MM) y Marina de Guerra del Peri (S/ 344.4 MM), los cuales se contrarestaron por el
incremento de crédilos a hogares superiores en 14.6% (S/ 612.0 MM), explicado por préstamos a trabajadores y
pensionistas (S/ 422.7 MM) y tarjeta de crédito (S/ 143.4 MM).

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 25,328.0 M M), la variacién fue superior en
6.6% (S 16655 MM) principalmente por las inversiones a vencimienlo que fueron mayores en 177.6%
(S 14189 MM), explicado por la operacion de canje de deuda con e MEF con bonos al 2029 por
§/1,466.3 MM los cuales fueron autorizados por el directorio del BN; asimismo, por las inversiones disponibles
para la venta, mayores en 7.8% (S/ 598.0 MM), destacando bonos soberanos (D.S. N* 079 - 2003) y bonos
supranacionales conframestados por los cerfificados de depdsito. Este resultado se vio contrarrestado con la
disminucion de la cartera de créditos en 6.4% (S/ 579.0 MM) como consecuencia de los créditos vigentes, menor
a lo presupuestado en 6.3% (S 579.2 MM), destacando los créditos al seclor financiero menores en 49.6%
(S/ 376.9), sobresaliendo enfidades como Fondo MiVivienda y Cofide, asimismo por créditos al seclor
administracion pdblica inferiores en 13.4% (S 536.3 MM), explicado principalmente por Fuerza Aérea del Perd,
los cuales se contrarmestaron por el incremento de créditos en el sector privado no financiero superiores en 7.5%
(S/ 334.0 MM), destacando los préstamos a trabajadores y pensionistas..

Los pasivos (S/ 24,799.8 MM) aumentaron en 3.6% (S/ 863.1 MM) respecto al mismo periodo del afto anterior
(S 23,936.8 MM) como consecuencia de las obligaciones con el plblico mayores en 2.3%(S/ 527.7 MM),
principalmente por las obligaciones por cuentas de ahorro, superiores en 16.0% (S/1,055.9 MM), deslacando el
seclor privado no financiero (hogares), asimismo, por el incremento de las cuentas por pagar en 33.3%
(S/ 89.3 MM), destacando el saido de cuentas por pagar a proveedores superiores en 109.4% (S/ 73.66 MM); y
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por valores, titulos y obligaciones en circulacion mayores en 100% (S/ 255.0 MM) correspondiente &l bono
subordinado emilido por el BN y sus inlereses devengados. Eslos resultados se contrarmestaron por el impuesto
diferido menor en 74.5% (S/ 31.1 MM) y por los depédsilos de empresas del sistema financiero menores en 8.4%
{S! 37.8 MM), deslacando los depdsitos a la vista inferiores en 8.3% (S/ 37.3 MM) explicado por el menor saldo
en olros depdsilos de la administracidn central (Tribunal Constitucional, Ministerio Inclusidn, Pensidn 85, enlre
oiros) contrarrestados por mayores depdsitos en dblares del Ministerio de Energla y Minas.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 23,155.8 MM), |a variacion fue superior en
7.1% (S/ 1,644.0 MM), destacando las obligaciones con el piblico mayores en 7.0% (S/ 1,539.0 MM), explicado
por el aumento de las obligaciones a la vista en 8.1% (S/ 841.6 MM) sobresaliendo las cbligaciones en moneda
extranjera del Ministerio de Energia y Minas, asimismo, por las cuenlas de ahomo, que fueron superiores en
11.5% (S/ 792.6 MM), explicado por el sector privado no financiero (empresas y hogares).

El patrimonio (S/ 2,193.6 MM) disminuyt en 0.4% (S/ 8.5 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 21851 MM) explicado por el resultado nelo del ejercicio que fue menor en 22.5% (S/ 140.7 MM),
contrarrestado por mayores reservas en 20% (S/ 70.0 MM), cuyo calculo esta en funcidn al capital social y
ajustes al patrimonio superiores en B40.0% (S/ 70.1 MM) cuyo monto estd en funcion a la valorizacién de las
inversiones en el mercado (ganancia no realizada) de las inversiones a vencimiento,

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 2,172.2 MM), la variacion inferior de 1.0%
(S7 21.4 MM) se explica por los ajusles al patrimonio mayores en 220.6% (S/ 54.0 MM), comrespondiente a la
valorizacion de inversiones (ganancia no realizada) de las inversiones a vencimienlo los cuales se
conlrarrestaron con el resultado nelo del ejercicio menor en 7.9% (S/41.7).

Estado de Situacién Financiera a Agosto 2017
(En MM de S/)
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Figura 02. Estado de Situacitn Financiera a Agosto 2017

La Rentabilidad sobre el Patrimonio (19.96%), respecto al mismo periodo del afio anterior (34.88%), presenta
una variacion negativa de 42.8% por las utiidades que disminuyeron en 22.5% (S/ 140.7), debido principalmente
a que en el presente aflo no se han efecluado devoluciones de la SUNAT ni se ha realizado venta de inmuebles.
Asimismo, cabe destacar que el patrimonio se incrementd en 35.5% (S/ 636.9 MM) explicado por el aporie de
capital realizado el ejercicio anterior.

Con respecto a la meta prevista para el presente periodo (21.67%), la rentabilidad del patrimonio fue inferior en
7.9%, como consecuencia de la utilidad neta que fue menor en 7.9% (S/ 41.7 MM), respecto a la meta prevista
principaimente por el registro de deterioro del software Core Bancario al no conlinuarse con su implementacion.

La Liquidez (1.11), respecto al mismo periodo del afio anterior (1.10) presenta una variacion positiva de 0.5%,
principaimente por &l aumento del activo comente en 3.9% (S/ 9334 MM), destacando el aumento de las
inversiones negociables a vencimiento,

Con respecto a la meta prevista para el presente periodo (1.11), la liquidez no se observa variacion.



49 E saldo neto de caja (/. -2,6320 MM) disminuyd en 4.3% (S 117.8 MM) respecio a la meta prevista
(S, -2,749.7 MM), explicado por los egrescs de operacidn que fueron menores en 26.1% (S/ 1,943.6 MM),
d&mﬂuﬂnﬂumm&nﬂhwhwﬁmnamlamueum obligaciones con
pﬁbﬁm‘eﬂuumﬂmﬁmmdgﬂhdﬂﬂﬁﬁﬂpﬂhﬁmﬂﬂ{yﬂmﬁmm
por inversién financiera superior en 76.3% (S 1,493.5 MM), destacando la adquisicidn de bonos soberanos,
bonos ordinarios en moneda extranjera (Ciligroup, JP Morgan) y bonos supranacionales (BM y BID),

Los ingresos de operacién (S/. 54458 MM) fueron superiores al marco previsto (8. 5,324.3 MM) en 2.3%
(S/. 121.5 MM), explicado por ofros ingresos de operacidn que fueron mayores en 2.2% (S/ 81.9 MM)
principaimente por cuenlas por pagar en los meses de enero, febrero, mayo y julio sobresaliendo el pago a
proveedores por la conlratacion de servicios, y por olros pasivos, destacando en este Glimo la cusiodia de
efectivo en transilo. Asimismo, destaca la retencién de tributos mayores en 100% (S/ 14.1 MM) sobresaliendo la
relencidn de impuesto de 5ta calegoria y Ia renta de no domiciliados (proveedores del exterior); aunados a los
ingresos financieros que presenta una variacidn positiva de 1.7% (S/ 25.0 MM), principalmenle por los inlereses
por disponibles superior en 27.8% (S 16.4 MM) e intereses por crédilos superior en 3.0% (S/ 18.7 MM),
conlrarmestado por los ingresos por inversiones negociables a vencimiento menor en 2.4% (S/ 7.2 MM).

Respecto a los ingresos por diferencia por nivelacidn de cambio y por operaciones spol de moneda extranjera
estos estuvieron por debajo de la meta en 13.1% (S/ 5.8 MM).
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Figura 03. Ingresos de Operacion al mes de agosto del 2017

Los egresos de operacién (5/.5,504.4 MM) fueron inferiores en 26.1% (S/. 1,943.6 MM) respecto al marco
previsio (S/. 7,447.9 MM), explicado por los gastos en el rubro ofros menores en 27.8 % (S/. 1,893.4 MM.),
principalimente por la variacién negativa de obligaciones con el piblico en los meses de enero, marzo, abril, junio

¥ julio sobresaliendo regalias mineras y goblernos locales; asi como por la variacion de la carlera de crédilo en
mmmm,mfm.amwummawrmamm,m
también los sefvicios prestados por terceros menores en 20.9 % (S/ 34.2 MM), destacando el servicio de
mantenimiento y reparacion, publicidad y publicaciones, olros servicios SNP y olros servicios.

Respecio a los egresos por nivelacion de cambio y por operaciones spol de moneda extranjera estuvieron por
encima de la meta en 235.6% (S/ 0.9 MM).
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Figura 04. Egresos de Operacion al mes de agosto del 2017

Con relacion a la participacién de trabajadores relacionado al Decreto Legislativo N® 892 incluidos en el rubro
gasios de personal al mes de agosto registro una ejecucion de S/ 24.2 MM que fue menor en 2.9% (S/ 0.7 MM)
respecio a la mela presupuestal (57 24.9. MM), dicho gasto esta sujeto a los resullados oblenidos por la enlidad.

La Disponibilidad (S/. 6,239.4 MM) en el periodo evaluado se encuenira compromelida como sigue:
o Caja §/. 1,793.2 MM (28.7%)

« Banco Central de Reserva S/, 4,314.9 MM (69.2%)

« Bancos y Otras Empresas del Sislema Financiero del Pais S/ 12.6 MM (0.2%)

= Bancos y Ofras Instituciones Financieras del Exterior /. 94.9 MM (1.5%)

» Otros S/. 23.8 MM (0.4%)

El resultado operativo (S/. 732.3 MM), respecio a la meta aprobada (S, 666.5 MM), presenta una variacion
superior de 9.9% (S/. 65.8 MM), principalmente por los egresos de operacibn que fueron inferiores en 4.7%
(S/ 40.1 MM) destacando la menor ejecucidn en servicios prestados por terceros, gastos de personal y gaslos
financieros aunado a los ingresos de operacion superiores en 1.7% (S/. 25.5 MM), sobresaliendo los infereses
por el disponible y por créditos. A continuacion se presenta mayor detalle de lo sefialado anteriormente;

511 Los Ingresos de Operacién (S/. 1,5434 MM) fueron superiores en 1.7% (&/. 25.5 MM) a la mela
prevista (S/. 1,517.8 MM). Dicho resullado es explicado por el rubro ingresos financieros que aumento en
28% (8. 265 MM), destacando los intereses por disponibles y los intereses por créditos;
contrarrestados por el rubro otros ingresos menores en 0.9% (S/ 4.4 MM).

Los Ingresos Financieros (S/. 1,065.7 MM) fueron superiores en 2.8% (S/. 28.5 MM) respecio a su
marco presupuestal (S/. 1,036.2 MM), dicha variacion es explicada por:

Los intereses por disponibles que fueron mayores en 27.8% (S/ 16.4 MM), destacando los intereses
generados por la cuenta especial de depdsito a la vista y ahorros del BCR al tener mayores
depdsitos an estas.



- Los intereses por creditos que aumentaron en 3.0% (S/ 18.7 MM). La diferencia se explica por el
ajuste del rendimiento devengado al mes de agosto, no enconltrandose diferencias significativas en
relacion a los intereses presupuestados.

- Las inversiones negociables a vencimiento estuvieron debajo de la meta en 2.4% (S/. 7.2 MM)
destacando los valores y litlulos representativos de deuda pais {(bonos soberanos) menores en
5/ 1.7 MM y los certificados de depdsito negoclables inferiores en S/ 39.4 MM, cuya reposicion al
momenio de vencer estd supeditada a la emision del BCR; estos se contrarrestaron por bonos
soberanos en moneda extranjera que estuvieron por encima de la meta en 8/ 12.0 MM y bonos del
Banco Mundial superiores en S/ 2.1 MM, Asimismo, estos resullados se vieron afectados por el
ajuste del devengado de inversiones,

Otros Ingresos (S/, 476.0 MM) fueron inferiores en 0.9% (S/. 4.4 MM) respecto a su meta prevista
(S/. 480.4 MM), principalmente por la menor ejecucion en: caras fianzas (S/ 0.8 MM), senvicio de
tesoreria piblica (S/ 3.3 MM), cuentas comientes - corresponsalia (5/ 1.9 MM), inscripcion potenciales
beneficiados FONAVI (S/ 1.6 MM), comisién por encargos SUNAT (S/ 2.3 MM), participacion del margen
técnico cuota protegida — CARDIF (S/ 1.7 MM) y participacion margen técnico seguro tarjela de débito -
LA POSITIVA (S/ 1.8 MM), entre ofros, estos se contrarrestaron por los mayores ingresos por comision
de seguro tarjela de débito (S/ 2.4 MM), comision de seguro cuota protegida (S/ 2.2 MM) y comisitn de
seguro de desgravamen (S/ 2.5 MM),
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Figura 05. Ingresos de Operacion al mes de agosto 2017

Los Egresos de Operacion (S/.811.1 MM) fueron inferiores en 4.7% (S/.40.3 MM) respecio a su meta
aprobada (S/. 851.4 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por la menor ejecucion de gastos
de personal en 2.4% (/. 10.5 MM) destacando sueldos y salarios y otros gastos de personal; servicios
prestados por terceros en 20.9% (S/ 34.2 MM) principaimente por mantenimiento y reparacion,
publicidad y publicaciones, ofros servicios SNP y olros serviclos; gastos financieros en 20.9%
(S 10.1 MM) sobresaliendo los intereses por valores, litulos y obligaciones en circulacion; estos se
confrarrestaron con los fributes que fueron mayores en 17.5% (S/ 7.6 MM) principaimente por el

impuesto general a las ventas; y ofros egresos que estuvieron por encima de la meta en 8.8%
(S19.9 MM).

Los servicios prestados por terceros (5/. 128.5 MM) fueron inferlores en 20.9% (S/. 34.2 MM)
respecto al marco previsto (S/. 163.7 MM), explicado principalmente por la menor ejecucion de:

Mantenimiento y reparacion inferior en 24.6% (S/ 6.7 MM), principalmente por el refraso en la
conftratacion de los siguientes servicios: mantenimiento y soporte de la solucion de administracion
journal para cajero NCR y DIEBOLD (S/ 0.5 MM), mantenimiento y comectivo para equipos aire



acondicionado y ventilacion Macro Region Plura (S/ 0.1 MM), mantenimiento preventivo y correctivo
de los servicios generales de las sedes, sucursales, agencias y lobbies de las macro regiones
(S/ 1.1 MM), mantenimiento correctivo de las maquinas contadoras elecironicas de billetes
[EHL?Mhﬂ.mmhinimhprmﬂmywﬂmdemhsdemgﬁdadymuabdmm
agencias y ATMs (S/ 0.6 MM), adquisicion e implementacion de un sistema de video integral para las
agencias (S/ 0.5 MM]), mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de alarma a nivel nacional
{?J&EWM;HIMMMM&WMHHWM{ED.HHL
Deuhnhdumnbmwamﬂmmh&pagmda:ﬁwmimi@mwdumd&mda
mmmmmmrmmmtsrum.muamm
DIEBOLD (S 1.5 MM).

mwm&thia,ﬁfyi_ﬁm,wwhm
mmmm&ﬁuﬁwdunﬁﬁma[&tﬁhﬂ]h&wﬁw&mhmhﬁnmﬂwam:da
agencias, implementacion de oficinas especiales e instalacion de cajeros automaticos.

- Publicidad y Publicaciones, por debajo de la meta en 84.5% {5/ 9.6 MM), destacando el refraso en
la contratacion de los siguientes servicios: servicio de publicidad (S/ 3.3 MM), articulos publicitarios
protocolares (S 1.2 MM), adquisicion de merchandinsing (S/ 1.6 MM) y servicio de implementacion
de material informativo y publicitario (S/ 1.0 M),

- Otros por debajo de la meta en 31.6% (S/ 124 MM) sobresaliendo otros servicios SNP (S/ 5.3 MM)
pnriamenormnﬁahaciﬁndapmhainnﬂasukavésd&dmanmﬂdadyhmapibadﬂnduim
recursos asignados para cubrir la contingencia legal generada por este lipo de conlratacion; otros
mm{aﬁ.amwmmmummHammmmmmm:
h‘dﬂﬂbﬂhpﬁﬁlﬂﬂdﬁ%d&&hh&iﬁdﬁndﬂbﬁedﬂdﬂh&ymm
(/1.1 MM), evaluacion y gestion para la certificacion TIER Ill del disefio y construccion del data
ceniral de la nueva sede (5/ 1.2 MM) .

- Tﬂaﬂmﬁupﬁhhﬁhmtﬂ[ﬁfﬂhﬂ}.d&&aﬁﬁmﬁd&mﬂdﬂ
mm[anﬂmmpmmﬂmmamﬂmmmrm
puntos instalados por lo que es variable.

- Honorarios profesionales, inferior en 19.7% (S/ 1.6 MM), destacando la demora en la conlratacién
se los siguienies servicios: tercerizacion de 1,000 procesos laborales (S/ 0.6 MM), patrocinio en
pmmmdem&emtﬂadmudanshdaydemmdm (S 0.2 MM), consulloria en
marketing (S/ 0.2 MM} y consultoria relacionada al programa Banca Celular (Il Etapa) (S/0.2 MM).

Los gastos de personal (S/. 430.9 MM) fueron inferiores en 2.4% (S/.10.5 MM) respeclo a o
programado (S/. 441.5 MM), principalmente por sueldos y salarios menores en 2.1% (S/. 54 MM),
debido al retraso en la ejecucion de los procesos de confratacion de personal, asimismo por la
participacion de trabajadores y compensacion por tiempo de servicio inferiores en 2.9% (S/ 0.7 MM) y
6.5% (S/ 1.1 MM), respectivamente cuyo calculo esta en funcién a los resultados oblenidos y el nimero
de trabajadores; ofros gastos en el que destacan actividades de bienestar laboral menor en 70.5%
(& 1.DMM]armmmamdwﬁﬁndapmduudéndeacﬁﬁdadmdehhyadénenunay
Provindias, enire ofros,

Tributos (S/. 51.0 MM) fueron superiores en 17.5% (S/. 7.6 MM) respecto a lo previsto (S/. 43.4 MM),
amhampwalMMHBMHMMW.H{&IEM.MwﬂW
dehﬁﬁﬁﬁfﬁﬁﬂthﬁmntmwmdehm&gm&mﬁmmj.

Lnsgamspurmmmdabinnu{aﬁ.?m;mmmﬁ.ﬁ{ﬂ.tﬁmjwu
nwmpmvish{Q.T.amﬂ.wiupdnmwhwwmﬂﬁﬁﬁdemmmmﬁ
{ﬂ.ﬁ,zmwahmwmmmmﬁmmmm :
76.3% (S/ 0.4 MM), kit sefialéticas para agentes Mullired en 52.6% (S/ 0.2 MM) relacionado a la
implementacion de agentes Multired a nivel nacional y carburantes y lubricantes en 33.6% (S/0.2 MM),
dehidnalmarmtrashdoanh'esadasdwmnharbdaslasnﬁdnasadnhbshﬂivasanmmhadiﬂcb.

Los gastos diversos de gestion (S/. 32.6 MM) fueron inferiores en 4.1% {3/ 1.4 MM) respecto al marco

previsto (S/. 34.0 MM), explicado principalmente por seguros mencres en S/ 0.7 MM, destacando el
seguro contra incendios y asalto y robo; asimismo por vidticos menores en 5.0% (S/. 0.2 MM) explicado

"



por ias comisiones de servicio programadas para los primeros meses del afio, las cuales no fueron
realizadas por preseniarse el fendmeno del nifio coslero, y olros menores en 24% (S, 0.5 MM),
destacando el fondo de empleados menor en 4.9% (S/ 0.4 MM) cuya ejecucidn esta en funcidn al gasto
de personal.

Los gastos financieros (S/). 38.2 MM) fueron inferiores en 20.8% (/. 10.1 MM) respeclo al marco
previsto (S/. 48.3 MM), debido a los inlereses por valores, titulos y obligaciones en circulacion menores
en 100.0% (5. 13.3 MM) comrespondiente a los intereses devengados del Bono Subordinado emitido por
el BN, esto debido a la reclasificacién de lo ejecutado hacia el rubro de financiamiento infemo, estos se
conlrarrestaron con los inlereses por obligaciones con el pablico mayores en 4.5% (57 1.5 MM).

Los gastos en el rubro otros (S/. 123.1 MM) fueron superiores en 8.8% (S/. 9.9 MM) respecto a lo
previsto (57, 113.2 MM), explicado por el incremento de los siguientes gastos: fransporte, custodia y
administracion de fondos en 10.2% (S/. 3.9 MM), abastecimiento cajero Multired 22.6% (S/ 2.5 MM) y
comision por larjela de crédito y débito en 104% (S/ 1.5 MM), estos fueron contrarrestados por el
servicio de administracion de oficinas especiales que estuvieron por debajo de la meta en 10.2%
(S/ 1.8 MM).
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Figura 06. Egresos de Operacion al mes de agosto 2017
Los ingresos de capital (S/. 0.0 MM), no presentd ninguna variacion,
Los gastos de capital (S/. 26.9 MM), respecto a la mela aprobada (S/. 96.8 MM), presenta una variacion inferior

de 72.2% (S/. 69.9 MM), destacando los gastos de capital no ligados a proyectos de inversion, A continuacidn se
detalla las principales variaciones:
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Tabla 6. Detalie del Gastos de Capital a Agosto 2017 (en MM de SL.)
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Las transferencias netas (S/. -1.1 MM) fueron superiores en 39.6% (S/. 0.3 MM) respecto a la meta prevista
(/. -0.8 MM), sustentado en |a transferencia realizada a la Fundacién del Banco de la Nacidn (enero)y ala

Cruz Roja del Pend (mayo).
El detalle mensual de este rubro se presenta a continuacion:
Tabla 7. Detalle de Transferencias (en S/.)

Yl

-1 [] 5 0] -0 [] [] o []
an ] [ ] [ [ ] [ [] a [ [] 1] [
56, BOD [] [] [] [] [] ] [] o []
| EEL600 =
=T
oratie 00000 | 400,000 -] 00,000 443,200

55  El Resultado Econdmico (5. 704.3 MM) respecto a la meta aprobada (S/. 569.0 MM) fue superior en 23.8%
(s, 15.3mwmammmm{ysﬁﬂm.mmpuammﬁ
operacion explicado anteriormente; aunado al gasto de capital inferior en 72.2% (S/69.9 MM).
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6.1

6.2

6.3

Durante el mes de agosto de 2017, &l Banco de la Nacion presenta las siguientes actividades:

A fin de que los lideres se conviertan en geslores del cambio cultural del BN, se definieron cuatro competencias
para todo aquel con equipo a su cargo. Luego se iniciaron actividades de formacitn para impulsar el desarmolio
de estas compelencias.

Se difundit el uso del buzdn de sugerencias del cliente interno (BSCI) ubicado en la intranet a fin de que se
puedan enviar propuestas de mejoras sobre los diferentes productos y servicios del BN.

Se difundio los requisitos para hacer uso de la licencia por dependientes que requieran asistencia médica y
terapia de rehabilitacién de acuerdo al Reglamento de la Ley N* 30119 aprobado mediante el DS N° 013-2017-
TR.

Aspecto Relevantes

[ |

7.2

Durante el mes de agosto de 2017, el Banco de |a Nacidn presenta los siguientes hechos relevantes:
Resolucion SBS N° 2066 - 2017, publicada el 10.08.2017. Autorizan al Banco de la Nadidn e trasiado de
agencias ubicadas en los departamentos de Cusco y Puno.

Resolucion SBS N* 3185 - 2017, publicada el 24.08.2017. Autorizan al Banco de Ia Nacitn el traslado de
agencias ubicadas en los departamentos de Lorelo y Huanuco,

Resolucion SBS N* 3186 - 2017, publicada el 24.08.2017. Aulorizan al Banco de la Nacion la aperiura de la
oficina especial en &l departamento de Tumbes.

Resolucién SBS N° 3258 - 2017, publicada el 31.08.2017. Autorizan al Banco de la Nacidn la apertura de la
oficina especial en el departamento de Arequipa,
El tipo de cambio ponderado de venla al cierre del mes de agosto 2017 fue de S/. 3.24 (fuenie SBS), sin

embargo, para el Presupuesto 2017 se considerd el lipo de cambio de /. 3.48 establecido en el Marco Macro
Econdmico Multianual Revisado.
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ANEXO N°2

INVERSIONES - FBK

Marco Epecucion Tl oo
MNombre del proyecto Marco inkcial | Marco Actul G e Beciitn Diterancia
a b € d {dic)*100 dee

NO APLICA AL BANCO DE LA NACION|

Total
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ANEXO N° 03
Declaracion de Remision de Informacion

LahfumaﬂiﬂnMs&dﬂlﬂiarquuwshnhdpmanhhm.mﬁdnhmiﬂﬁaaramdalﬁimmad&
Informacion (SISFONAFE) con las especificaciones y cierre electrénico dentro de los plazos establecidos en la
Directiva de Gestion de F :

- Formato 2€: Estado de la Situacién Financiera

- Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formalo 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos,

- Fermato 5E: Flujo de Caja.

. Formato 7E: Gastos de Capital.

- Formato 9E: Saldo de Caja, Depdsitos, Colocaciones e Inversiones.
. Formato 11E: Dietas.

() La presente declaracion exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion
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GERENCIH DE FINANZAS ¥ CONTABILIDAD
SUBGERENCIA DE PREBUPUESTD

PRESTAMOS MULTIRED AGOSTO

PRESTAMDS DTOROADOS

PRESUPLESTD BTSN WAF AT

CREDITOS WEENTES 3 5005 S8 2,000,604 07 200 TET
CREDITOS REFMANCIADOS L] o g g3 4 552,000
CREDNTDS VENCDOS 4, 142 S 1,730 008 17 588, Ba0
CREDITDS EN COBSANZA JUDICIAL 21,567,373 0, B08 158 5,200, TR
PROMVISION DE COLOCACION -} 121,040, 7071 34D ITY 12308, A8

TOTAL 3,49 508 D& Y 20,000,310 |

CREDITOS WCEENTES 2017
PRESUPUESTD ESECUCON Bl O PROARE DaDy

A Daaenibry 2008
Eirer 2017 DA D e b 00 340 0
Fetrers 3405 990 7Y AL T 2400 177 BEA
Mo 88T 90100 1,487 W0, T 2,400 670 000
A 20 ST an LD AT 1Y AT e TR
[ B 4Bt SO 554 A5 ETT T 259,000 800
o 3,500,007 448 2.500.001 00
iy A58 500 (8 3B 883 0 B0 AT
At 3,50 00 800, Al AT BT 000. 040
Secmmtre S50, 400307
Chchubrn A5 v a7
St 3 5B 70
Dwmmbrs 3902 008, 125

INTERESES WENSUAL
PRESLPUESETD EECUCKON VARICON
Ad 9o, 0y aa, To0 o5 18750400
L Mampw egeoosy  io’sosq
NTERESES MENSUAL
F WTERES
PRESUPUEETD ESECUCION RO
£3 481 9T £3 51 5T £3 891 55T
.lﬂ‘ 20 W0 sa3 A0S 200
A1MDATT LA ATATT ez o |
A3 ) #5.7 &% ) BT 43558 557
44,0 507 5150 4 028 T
A2 500 St 43 888 24T £4300 141
4457030 £ 128 44538 357
44808 01D & T a0 e
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OTROS INDICADORES : A AGOSTO 2017
{En Mies de Soles |
Epcucon a Maroo a Ejpcucon a Var % Var %
e e Agest 2016 Agosto 2017 Agos 2017 Ejec 1716 Ejec / Ppio.
Ahoros (En S/ MM) 1332 1473 1912 436 29,
Créditos Multined { En S/ MM) 40 346 597 B 3.2 1.
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 199 206 605 203 2.2 -1,
Depdsitos en el BCRP ( En S/ MM) 103 562“1' 72512 «‘ﬂﬂ 28,
Diferencia Cambio Operaciones Spot a1 212 43 110 36 132 12 -16.2
Ganancia por Nivelacion de Cambio 30 071 28 304 33 168| 10.3 0.
Pérdida por Nivelacion de Cambio 32, 27,914 32,451 1.2 0.
Principio : ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIERCS: A AGOSTO 2017
|E|'l Miles da Soles |
Ejpcudin a Marco a Ejpcuciin a Var %
FRUCILS Agost 2016 Agosip 2017 Agosio 2017 Ejpc. 17116
[Recaudacion (Cobro de Tributos) 7] 44535 44 324 01
Pagaduria (Senicio de Caja) ) 21 51 227 416 2.0
Créditos 641 607 665 309 657 2.5
Otros ald 550,916 560, 0.5
TOTAL 1. 1,456,573] 1,492,336 1,480,177 1.6}
17 No incluyen Ingresos E xtraordinanos. =
BANCO DE LA NACION
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBIC A AGOSTO 2017
{En Mies da Soles ) = =
Ejpcudon a Marco Epcucna | Var.Ejec. % Var. %
ey Agesio 2016 Anual 217 Agosio 2017 Ejec. 1716 B/ Ppi.
[PROYECTOS DE INVERSION 40,582 | 0.00% 0.00%
2 sso)
INVERSION 14,863 148, 26.8 180.91% 18.10%)
1. Mobilianio y Equipo 1@“ 1231 12211 95 89% 9.92%
2. Edificios e Instalaciones 2 089 12 94 4.51% 0.73%
3. Equipos de Transportes y Maquinaria 432 B1 157.99% B8.35%
4 Instalac y Mejoras en Propiedades Alquiladas 117 4, 987.91%)| 27.17%
5. Temenos 0 0.00%| 0.00%
|& Software p‘l = 0.00% 0.00%
TOTAL FBK = 55,845 148,523| 26 18.10%
considerara en oren de imporfancia cuantitativa, de mayor a menor sobre la base de la
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