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San Borja, 16 de enero de 2018

Senor
MICHEL MACARA-CHVILI Helguero
Director Ejecutivo

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacion Financiera y Presupuestaria 4to.trimestre 2017.
Referencia Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben
remitir el Informe trimestral de Evaluacion del Plan Operativo y la Evaluacion
Financiera y Presupuestaria, enmarcado en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Perfil de la Empresa
(Formato 1E), Estado de Situacion Financiera (Formato 2E), Estado de Resultados
Integrales (Formato 3E), Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato 4E), Flujo de
Caja Proyectado (Formato 5E), Gastos de Capital (Formato 7E), Capital Social e
Inversiones (Formato 8E), Saldo de Caja, Depdsitos, Colocaciones e Inversiones en el
Sistema Financiero, segun caracteristicas (Formato 9E), Plan Operativo (Formato 10E)
y Dietas (Formato 11E) correspondiente al Cuarto Trimestre 2017, han sido remitidos a
través del Sistema de Informacién (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta el anexo correspondiente al Incremento de Remuneraciones.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y
estima personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)

Javier Prado Este N° 2479
Lima 41 - # 5192101
e-mail:gerencia@bn.com.pe
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Evaluar el desempefio, operativo, financiero, presupuestal, social y ambiental de la empresa al IV Trimestre con
1a finalidad de cumplir con las metas previstas por la empresa en su plan operativo y estratégice aprobado.

Directiva de Gestion FONAFE y sus modificatorias.

Oficio SIED N° 540 — 2016/DE/FONAFE de! 15.12.2016 mediante el cual FONAFE comunica que el Presupuesto
2017 del BN ha sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N® 001 — 2016/012 — FONAFE.

Acuerdo de Directorio N® 2136 — 2016 del 21.12.2018 mediante el cual el Directorio del BN aprueba &l
Presupuestc Desagregado del afio 2017,

Oficio SIED N° 110 ~ 2017/DE/FONAFE del 16.03.2017 medianie el cual FONAFE comunicd que mediante
Acuerdo de Directorio N° 002 — 2017/004 — FONAFE aprobd la Primera Modificacion de Presupuesto del Banco
de la Nacidn para el afio 2017.

Acuerdo de Directorio N® 2150 — 2017 del 05.04.2017 mediante el cual el Directorio del BN aprueba la Primera
Modificacion del Presupuesto Desagregado del afio 2017.

Acuerdo de Directorio N° 2158 ~ 2017 del 06.06.2017 mediante el cual el Direcforio del BN aprueba la Segunda
Modificacion del Presupuesto Desagregado del afo 2017.
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3.2

Naturaleza Juridica y Constitucion.

El Banco de la Nacién es una empresa de derecho pdblico, integrante def Sector BEconomia y Finanzas, que
opera con autonomia economica, financiera y administrativa.

El Banco se rige por este Estatuto, por ia Ley de la Actividad Empresarial del Estado (a, b) y supletoriamente por
la Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros {c, d}.

a.  Ley N° 24948 de la Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento aprobado por D. 5. N° 027-90-
MIPRE. Abrogada en aplicacion de lo dispuesto por la Cuarta Disposicidn Final del D. Leg. N° 1031
publicado el 2008-06-24;

b. Decreto Leg. N® 1031, promueve |a eficiencia de la actividad empresarial del Estado.

c.  Sustituida por la Ley N° 26702, Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Organica
de la Superintendencia de Banca y Seguros;

d. Ley N° 27658 Marco de Modernizacion de la Gesfion del Estado de fecha 2002-01-17; publicado en &l
diario cficial “El Peruano” con fecha 2002-01-30 que declara al Estado en proceso de modesnizacion. Se
establece los principics y la base legat para iniciar el proceso de modernizacion de la gestion del Estado
en iodas sus instituciones e instancias.

Objeto Social.
De acuerdo a lo indicado por el Estaiuto Art. 4:

Es objeto del Banco administrar por delegacion las subcuentas del Tesoro Pablico y proporcionar al Gobiermno
Cenfral los servicios bancarios para la administracion de los fondos piblicos.



Cuando &l Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las operaciones de} Sisiema
Nacional de Tesoreria, el Banco actuard como agente financiero del Estado, atenderé la deuda pablica externa y
las operaciones de comercio exterior. Asimismo, recauda fributos v efectGa pagos, sin gue esto sea exclusivo,
por encargo del Tesore Pablico ¢ cuando medien convenios con los drganos de la administracion tributaria.

3.3 Accionariado.
Mediante el Decreto Supremo N° 078 — 2016 EF s modifica el articulo 5 dei Estado del Banco de la Nacion,
aprobado por Decreto Supremo N° 07-94 EF de fecha 26 - Ene — 94. El capital del Bance es de S/, 1 200 000
000,20 (Lin Mil Doscientos Millones y D0/100 Soles), a ser integramente pagado por el Estado.
Por el capital no se emiten acciones ni tifulos de ninguna especie, constando Unicamente en la cuenia
correspondiente.
3.4 Directorio y Gerencia.
Tne 'ApeliidosyNombfes Cargo Situacion FéEﬁéldé'Désighabiéﬁ o
DErectorit;
1. Weiss Trelles Rodolfo Victor Manuel Presidente Ejecutivo Designado RS N*030-2016-EF del 17-09-2015
2 Polastri Clark Rossana Carla Vicepresidenta del Directorio Designade R.S N° (19-2015-EF del 14-05-2015
% Baneda Gz Jorge Juan “Director Designade RS N° 040-2015-EF del 09-08-2015
4 Viacaya éfeiding Luis Federico Dhector Designado R.S N° 011-2017-EF del 20-03-2017
5 Arista Arbiido José Berdey Dirsctor Dosignado ™ RS, N° 023.0077-EF del 01-062017
Gerencias
1 Malfitano Malfitzno Pietro Rino - Gerenie General Encargado 1110572015
2 Cruzado Pratell Efrain Cesar i Gerencia de Auditoria Interma Encargado 010972017
3 Blas Saenz Jhan Sivent Gerente de Riesé'dsm Encargade 08/07/2015
4" Acosta Pazos Eduardo Fabian Gerente de Asuntos Corporafives ~ Encargadc 0110172616
5 Arbuld Loyola Mariza Feliciana Gerente de Recursos Humanos " méésignado 0310972012
§ Cardenas Zolezz Jorge Luis Gerente de informéatica Designado geiozoty T
7 : Pajueic Gonzalez Oscar Alfrede Gerente de Logistica Designade 0710112043
8 Bustamante Gonzales Juan Carlos Gerente Legal Designado 24/05/2015
g Acosta Pazos Eduardo Fabian Gerente de Planeamienio Y Desarrollo  Designado 08/06/2016
1¢ . Balin Garcla Juan Gulllermo Gerente de Operaciones ’ Encargado 06/02/2017
11 Pajuelo Gonzalez Oscar Alfredo Gerente de Finanzas y Contablidad Encargado 15/01/2018
12 : Enciso Rodas Sixto Javier ;Gerente de Banca de Servicio Encargada 2810872017
43 Christopher Aaron Perales Candiotti Gerencia de Negocios Encargado 01/01/2018
"""" 441 Bourgeis Carpic Ronald Alain Omer Gerente Cenfral de Negocios Designado 1710372016
15 | Cardenas Zolezzi Jorge Luis Gerente de Seguridad y Prevencidn Encargado 2210812017




3.5

3.6

3.7

Marco Regulatorio.
De acuerdo al Estatuto, Art 3,

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado v supletoriamente por la
l.ey General de Insiituciones Bancarias, Financieras y de Seguros.

Fundamentos Estratégicos.
a. Vision.
Ser reconocide como socio estratégico del Estado Peruano para la prestacion de servicios financieros

innovadores ¥ de calidad, dentro de un marco de gestion basado en practicas de Buen Gobierno corporativo y
gestion de! ialento humano.

b.  Mision
k| Banco de la Nacion brinda servicios a las entidades estatales, promueve la bancarizacion y la inclusion

financiera en beneficio de la ciudadania complementando al sector privado, y fomenta el crecimiento
descentralizade del pais, a través de una gestion eficienie y autososienible.

¢.  Valores Institucionales.

- Voeacion de servicio al ciudadano.

- Compremiso e identificacion,

- Promocion de la cultura financiera.

- Conducta ética y profesional

- Responsabilidad social e inclusion financiera.
d. Horizonte del Plan Estratégico.

El Plan Estratégico del Banco de la Nacion se encuentra alineado en horizonte temporal al Plan Estratégico
Corporativo (PEC) de FONAFE en ef horizonte 2013 - 2017, el cual continGia el horizonte del anterior Plan
Estratégico 2009 - 2013 del Banca.

Area de influencia de las operaciones de la empresa.

Al cierre del IV Trimestre, el Banco de la Nacion, esta presente en un total de 1,337 distrifos a nivel nacional,
esto mediante ios siguientes puntos de atencion: oficinas (agencias y oficinas especiales), cajeros automaticos y
cajeros corresponsales (agentes multired).

Para conocer el area de influencia de cada canal de atencién, se ha analizado ia cantidad de distritos que
cuentan con presencia del Banco, comparandolos con los distritos a nivel nacional. Se adjunta cuadro con dicha
informacian:

Area de influencia de los canales de atencién del Banco de la Nacién
Cobertura por Canal a Nivel Distrital

Al 31 de diciembre de 2017

Part.
Canal de Atencion Distritos del Area de Influencia | Distritos del Pais
%
Agencia y Cficinas Especiales 479 25.6%
Cajero Automético 266 14.2%
1868
Cajero Corresponsal 1,403 75.1%
TOTAL DE DISTRITOS 1,450 77.6%
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Participacion del BN en el Sistema Bancario.

Al cierre de noviembre 2017, ef salde de Colocaciones de! Sistema Bancario (considerande al BN) ascendi6 a
Sf 252 092 miliones, participando €l BN con el 3.4 % del total, destacande, los préstamos otorgados a los
frabajadores activos y pensionistas del sector plblico (S/ 4 032 millones). £n el caso de fa Banca Mdltiple, las
mayores colocaciones se dieron en los segmentos “corporatives’, S/ 61 735 millones, *hipotecario, S/ 43 811
millones y “Consuma” S/ 41 085 millones.

COLOCACIONES Y DEPOSITOS EN EL SISTEMA BANCARIC
Al 30 de Noviembre 2017

L

o : = e b
Sobregires y Avance Cla. 2472 1.0 285 Ala Vist 11 807 5.0 538
Préslamos 1157 0.5 133 Ahorro 7568 32 344
Hipetecario 232 0.1 27 A Plazo 2635 14 12,0
Consurmo 4032 1.7 485
Tarietas de Crédip 779 0.3 a0

Corporatvos 61735 26.0 254 ; AlaVista 86 051 280 294

Grandes efrpresas 38 496 6.2 158 Ahorro 53 543 25.3 26.5
Medianas empresas 40196 10 185 A Plazo 99 376 422 44.2
Pequefias empresas 14768 §2 5.0
Microempresas 3389 14 14
Hipoteecario 43811 18,5 18.0
Consumy 41085 173 16.%

W Carfera Vigerte - & Créditos Directos
Fuente: SBS, BN

Con relacion a los depositos, ef BN alcanzd un saldo de S 22 010 millones, que representa el
8.9 % del tofal de depositos del Sistema Bancario. Asimismo, los deposites a la vista representaron la principal
modalidad de captacion con S/ 11 807 millones de saldo (53.6 %), en contraste, la Banca Privada destaca por su
mayor monto de captacion, |a cuenta depdsitos a plazo con S/ 99 376 (44.2 %).

Sin embargo, es importante sefialar que, en el BN la estructura de las colocaciones y depdsitos responde
principalmente al objeto de administrar por delegacion las Cuentas del Tesore Pulblico, proporcionar al Gobierno
Central los servicios bancarios para la administracion de los Fondos Publicos y ser agente financiero del Estado
cuando se lo requiera.

" Al mes de noviembre 2017, las agencias de |la Banca Mltiple y del Banco de la Nacidn suman a nivel nacional 2

3720 agencias, participando el BN con el 23.3% (834 oficinas de las cuales 370 oficinas UOB). En el caso del
inumero de personal, la actividad bancaria es atendida aproximadamente por 66 773 empleados, de este total el

Por su parte, por el Canal de Agentes del BN, al mes de diciembre 2017 se atendid con 6 655 agentes
operativos a nivel nacional y los Cajeros Automaticos (ATM) Operativos aumentaron a 915 unidades. Asimismo
el nimero de afiliaciones al Canal Banca Celular en el bance de la Nacion asciende er diciembre a 435 590.

Las ulilidades al mes de noviembre 2017 de la Banca Multiple v del BN ascendieron a &/ 7 387 millones,
ubicandose el BN en el quinfo lugar con 5/ 691 millones. La ufilidad del BN se redujo en 18.9%, en comparacion
al mismo mes dei aflo anterior (El afio 2016 se tuvieron ingresos extraordinarios por; Devolucién Impuestos
SUNAT 5/ 139 millones y Venta Edificio JNE S/ 23 millones) centrariamente la Banca Multiple aumento en 2.9%.
Por su parte, los indicadores de rentabilidad continuaron mostrando resultados positivos. La rentabilidad
patrimonial anualizada (ROE) y |a rentabilidad de los actives anualizada (ROA) registrarcn en el BN una cifra de
33.65% y 2.83% respectivamente, y en ¢l caso de la Banca Miliiple muestra un ROE de 18.41% y ROA de
2.07%.



3.9

3.10

RANKING DEDECUENTAS DPELOS EEFFE. AL MES DE NOVIEMBRE
(En millones de soles)

19 | Crédite 80 818 1° {Crédito 75 096 1° [Crédito 2748
22 | Continental 51334 2° |Continental 49 285 2° | Continental 1227
3¢ fScotiabank 42012 3° | Scotiabank 34 838 3° | Scotiabank 1080
42 Haterbank 27 639 4¢ |Interbank 26618 4° Hnterbank 788
5° {Mibanco 9 366 SSIBN LU ad 010 AR BN R gy
62 iBanBif 9298 6% |BanBif § 247 6° {Mibanco 324
7o BN e e eS| 70 | Mibenco 7270 | | 7° |Citibank 148
8° IFinanciero 6 4596 8° [Financiero 5571 §° |BanBif 80
9° |GNB 3 876 9° [GNB 4136 % | Santander 66
107 | Falabella 3470 18°§ Citibank 3976 14°| Falabella 63
11° | Santander 2872 11°f Saptander 3 346 11°|Ripley 6z
12° | Citibank 1938 12°]Falabella 2 560 122 GNB 43
13°|Ripley 1 800 13°|Comercio 1421 137} Comercio 31
14°|Comercio 1420 14°|Ripley 1263 14°{Financiero 19
15°| Cencosnd 570 15°(ICBC 491 15°3Cencosud

16°{ Azteca 384 16| Cencosud 483 16°|ICBC 4
17°{1CBC 188 17| Azteca 346 17°|Azteca 2

Lineas de Negocio del Banco de la Nacién.
Las principales lineas de negocio del Banco son las siguientes;
Negociacion y Ventas

Ingresos generados principaimente por la realizacion de operaciones de tesoreria, compra y venta de titulos,
monedas y commodities por cuenta propia, entre ofras actividades de naturaleza similar.

Banca Minorista.

Servicio orientade al financiamiento a clientes minoristas incluyendo tarjetas de crédito, préstamo hipotecario,
entre ofros.

Banca Comercial.

Financiamiento a clientes no minoristas, incluyendo, factoring, descuento, arrendamiento financiero, entre ofros.

Liquidacién y Pagos

Actividades relacionadas con pagos y cobranzas, fransferencia interbancaria de fondos, compensaciones y
liquidacidn, enfre ofras actividades de naturaleza similar,

Ofros Servicios

Servicios de custodia, fideicomisos, comisiones de confianza y otros servicios.

Logros

- 8¢ evalud nuevamente al BN en base al Modelo de Excelencia Malcolm Baldrige, duplicando nuestra
puntuacién respacto al afio 2010, no obstante aln hay mucho por mejorar de cara a lograr estandares de
empresas lideres a nivel nacional ¢ mundial al 2016. Actualmente, se viene formando evaluadores y
facilitadores del modelo.

- Se viene implementado la Gerencia de Inclusion Financiera a fin de fortalecer el rol promotor de la inclusion
financiera del BN.



3.1

- Se lanzd con éxito el portal Pagalo.pe, nuevo servicio BN que evitara colas en las agencias al permitir que el
72% del volumen de pages a entidades piblicas por tramites se realice via internet con cualquier tarjeta Visa o
Mastercard, y también pago en efectivo dirigiende al cliente a un agente con el nimerc de ticket que se
genere.

- Nuestros clientes con celular Ental ya pueden afiiarse a Multired Celular, sin necesidad de internet ni gastar
saldo.

- Continuando con la mejora continua dal Sistema de Gestion de la Calidad dei BN, se inicid fa migracién de la
version 150 9011:2008 a 9001:2015. Como parte de ello, se viene capacitando al personal involucrado en los
procesos certificados del BN, asi como de las entidades implicadas en el meta proceso.

Descripeidn del comportamiento de la economia del sector e industria donde se desenvuelve la empresa,

ENTORNO INTERNACIONAL

El crecimiento global se consolido ligeramente por encima de lo esperado, el cual se refleja por un mayor
dinamismo de las economias desarrolladas como por las emergentes. Se estima que la economia mundial
crezca 3.6% en el 2017 la més alta desde el 2011. Las economias avanzadas se apoyar: en su demanda interna
y en mejores condiciones crediticias que meioraron sus niveles de empleo, mientras las economias emergentes
se ven favorecidas por las condiciones financieras internacicnales, los alfos niveles en los precios de los
commodities, las condiciones financieras internacionales y el crecimiento de China. Para el 2018 se proyectan
tasas de crecimiento para las economias emergentes y las eccnomias desarrolladas, de 4.8% y 2.0%
respectivamente.

Crecimiento Econdmico Anual {%)
sty Emergentes

B

e Eronomias
Mundial

- it ey Srieg
atine ysel
Coribe
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En octubre el Fondo Monetario Internacional (FMI) mantuvo sus perspectivas positivas sobre sus proyecciones
de crecimiento en el 2018 de la economia mundial, situandola en 3.7%, nivel que se alcanzaria principalmente
por un mejor desempefio de China y la mayoria de paises desarrollados. Los mercades financiercs presentan
aversion ante un ajuste desordenado por un retiro mas agresivo del estimulo monetario par parte de la Reserva
Federal y de olros bancos centrales. Y se presta especial atencidn a las condiciones de integracion que
conformaran ios procesos ya iniciados, pero adn pendientes del Brexit y la revision del Tratade de Libre
Comercio de América del Norte,

Se espera que fa demanda interna europea sea un factor de impulso al crecimiento de su economia, mientras
gue China debe plantear reformas que frenen su scbreendeudamiento privado y plblico. Los riesgos
geopoliicos que se agudizaron en el anterior trimestre, las tensiones de Estados Unidos y Corea del Norte,
entre otros, se mantuvieron en niveles minimos en el (itimo cuatrimestre. Mientras que el flujo de capitales hacia
las economias emergentes aln contindan siendo pesitivos pero a un ritme més tenue en relacion a lo regisrado
en los anteriores trimestres,



En Estados Unidos, las proyecciones con respecto al crecimiento de la economia se mantienan en 2.2% para
el afio 2017, las condiciones financieras muestran un escenaric propicio expresado en un crecimiento a corto
plazo por encima del nivel potencial, reflejando un escenario favorable en ia confianza entre los consumidores y
las empresas. Aunque se realizaron revisiones a la baja respecto a los prondsticos de abril, a razon de una
fuerte correccion en los parémeiros de la politica fiscal estadounidense. En el largo plazo, se espera una débil
consolidacion del crecimiento de la produciividad americana y que la fuerza laboral no logre una expansion
importante debido al envejecimiento de |a poblacion.

La brecha negativa entre i producto potencial y real de la economia americana gue se cbserva desde la crisis
financiera internacional estaria proxima a ser superada, por lo gue la Fed en diciembre decidid aumentar su
rango de iasas de interés a 1.25% - 1.50%, ante resultados favorables en la recuperacion de la actividad
econdmica, mejora de su mescada laberal v la evolucion de su nivel inflacionario.

En Europa, se consolida su recuperacion y se espera un mejor desempefic en su econcmia que llegaria a 2.9%
en su crecimiento para & 2017, La mejora se apoya también en |z aceleracion de sus exportaciones, en un
escenario favorable de incremanto global en el comercio internacicnal, un entorno financiero acomodaticio y la
disminucion del riesgo politico gue impulsa la demanda interna. Sin embargo en ¢ mediano- plaze las
proyacsionas son moderadas, al verse frenadas por la debilidad de la productividad y en algunos paises un
sobreendeudamiento pdblico y privade.

Seqin los datos publicados en diciembre por las Comision Europea, el Indice de Confianza Econémica en la
eurozona subid 116 punios, por encima de las expectativas, se trata de! valor mas alto desde octubre del afio
2000. En el mismo sentido, et Indicador de Confianza Empresarial alcanzé su nivel méas alto desde 1985.

Las economias emergentes, enfrentan presiones provenientes de una mayor liberacion del comercio aunade
por la vertiginosa evolucion del cambio tecnoldgico, sin embargo ta actitud hacia los efectos del comercio siguen
siendo optimistas en estos paises. China continua con un ritmo de crecimiento por encima del 6.5% para el
2017 y en esa magnitud para el proximo afio, lo que reporta una consolidacion en su fortaleza productiva que
son respaidados por politicas reformativas en el lado de |a oferta, enfocadas en las tensiones que presenta su
mercado intemo, elevando de manera importante la inversicn pablica.

En América Latina, se ve un mejor desenvolvimiento por la recuperacion del precio de los commodities y una
politica monetaria éxpansiva en la mayoria de los paises, expresada a través de una reduccion en las tasas de
interés en la mayoria de paises de la regidn y un contexto inflacionaric estable. Resultados favorables en los
indices de mercado, donde aigunas empresas locales se vieron favorecidas por la apreciacidn de las divisas
latinas frente al dolar estadounidense.

RENTABILIDAD ACUMULADA POR TRIMESTRE DE LAS PRINCIPALES BOLSAS INTERNACIONALES

o MKKaL

i Tim 4.8% 8.8% 5.5% 3.5% 2.5% 7.2% 11% 38%
i Trim 3.8% 5.5% 3.3% 28% 0.9% 27% 5.5% 1.5%
Il Trim 4.4% 4.2% 3.2% 34% 0.2% 14% 11% 5.5%
W Trim 10.3% 6.3% 6.1% 4.9% 4.3% 0.7% 11.8% 12%
2017 2018 25.1% 28.2% 19.4% 15.8% 7.6% 12.5% 19.1% 6.6%

Fuente: Bloomberg

El mercado bursatil global registro en el cuario trimestre rendimientos positivos, a excepcion de la bolsa China
gue en comparacion con el trimestre anterior experimento un retroceso.
Las bolsas americanas obtuvieron resultadas positivos por cuarto trimestre consecutivo del afio. En el afio 2017,
el Dow Jones registro una fuerte revalorizacion de mas de 25% y romper 71 veces su propio record, el S&P



subid cerca de un 2C%, su mejor afio desde el 2013, y el Nasdaq se dispard mas de un 28%. En ios mercados
europaos también se observaron avances en sus indicadores, siendo un gran afio para las plazas de Lisboa,
Milan, Frankfurt y Londres, aunque la plaza parisina senté un ligero refroceso. El impulso generado por Ia
recuperacion de la economia giobal, que elevo los precios de las materias primas e impulsd |as ganancias
corporativas, sumandose la disminucion de las tensiones geopoliticas.

Por su parte, ei mercado burséatit a nivel regional muestra en el cuarto trimestre resultados pesitivos para la
mayoria de sus integrantes, El indice que experimentd el mejor resultado es la plaza de Buenos Aires, ya que en
el titimo trimestre avanzé por encima del 15%, siendo el Merval uno de fos mercados con mayor crecimiento en
el mundo en el 2017 al sentar casi un 78% méas en su valor, principaimente por ias acciones del seclor
energélico v financiero. Detras lo siguieron los indices de Santiage v Sao Paulo, que cerraron con crecimienios
anuales del 34% y 27%, respectivamente, a pesar que el cuarto trimestre solo obtuvieron ligeros avances. El
IPC de México registra un retrocese del 2% para el altime timesire del 2017, sin embargo subio mas de un 8%
anual y sentd su mejor afio desde el 2018.

RENTABILIDAD ACUMULADA POR TRIMESTRE DE LAS PRINCIPALES BOLSAS A NIVEL REGIONAL

2017
| Trim 19.8% 6.4% 15.2% 7.9% 0.4%
Il Trim 5.6% 1.6% -0.8% 4.6% 6.0%
il Trim 21.9% 2.0% 12.5% 18.8% 3.1%
W Trim 15.3% -2.0% 4.2% 2.8% 3.4%
2017 12016 T1.1% 8.1% 34.0% 26.9% 13.6%

Fuente: Bloomberg

El mercado internacional de divisas, la moneda americana empezo el 2017 con el indice que lo compara
frente a seis importantes divisas en su nivel méximo en 14 afios por proyecciones en la aplicacion de potificas
pro crecimiento y pro inflacion, por parie del entonces recién electo presidente de Estados Unidos, Donald
Trump. Sin embargo, el délar se ha depreciado por dudas sobre la capacidad de Trump para conseguir la
aprobacion de esas polificas, en comparacion con los mejores niveles de crecimiento que repuntaron fuera de
Estados Uridos. Asi, en &l dltimo trimestre se deprecit ante el yuan chino, el euro, la libra esterlina y el dolar
canadiense (2.2%, 1.6%, 0.8%, 0.8%, respectivamente), frente a una ligera apreciacion ante el franco suize y el
yen japonés (0.6% y 0.2%, respectivamente).

VARIACION DE LA COTIZACION DE LAS PRINCIPALES MONEDAS INTERNACIONALES

T

i Trim 1.% 4.8% 1.7% -1.5% 0.9% 0.8%
f Trim 6.5% 0.8% 3.0% -4.3% 21% 1.3%
[ Trim 36% 0.2% 37% 0.9% 4.3% -2.2%
N Trim 1.6% 1.2% 0.9% 0.6% 0.8% 2.2%
2017 12016 W% -3.1% 9.5% 44% 5.5% 6.3%

Fuenta: Bloomberg

Finalmente, las monedas en los paises latincamericanos, er su mayoria, experimentaron mayormente
apreciaciones de sus monedas, explicado por los mayores flujos menetarios hacia la regidn.



| Trim 4.1% 8.7% -1.5% -3.1% 4.3%

Il Trim 5.1% 4.7% 0.4% 6.7% 5.0%
i Trim -3.6% 2.3% -3.6% 5.5% -2.7%
IV Trim 47% 7.7% -3.7% 7.5% 1.6%
2017 (2016 1.8% -5.2% -8.2% 11.3% -0.5%

Fuente: Bioomberg

A pesar de todos estos avances, se detallan los riesgos a mediano plazo:

Por un deterioro mas rapido y sustancial en ios mercades financieros mundiales, debido a un ajusie
desordenado ante un refiro mas agresivo del estimulo monetario por parte de la Fed y de ofros bancos
centrales. Asimismo, en un contexto de menoer liquidez globat, existe ia posibilidad de una correccion brusca en
los mercados de activos, en particular en aguetlos donde los precios vienen alcanzando niveles récord.

Por &l lado comercial, se mantienen trastomos financieros en la econcmia de los paises emergentes, por el
riesgo de una desaceleracion brusca de China, aunque con una menor probabilidad de ocusrencia,

Persistencia de la baja inflacién en las economias avanzadas, recortando margenes para recortar tasas de
interés para restablecer el empleo en una desaceleracion economica.

Amplio repliegue de las mejoras logradas en el ambito de la regulacion y la supervision financiera, desde ia crisis
financiera internacional reduciendo colchones de capital y liquidez.

timplementacion de polificas de aislacionismo, un giro hacia el proteccionismo que reduciria los fisjos de
comercio internacional dafiando ef crecimiento mundial.

Factores no econdmicos, gue incluyen tensiones geopoliticas, politicas internas, mala gobemanza y corrupeion,
fendmenos meteorolégicos extremos, terrorismo y problemas de seguridad.

ENTORNO NACIONAL

ACTIVIDAD ECONOMICA

En octubre de 2017, e Producto Bruto Interno crecid 3.0%, en comparacion a los niveles alcanzados en
similar mes del afio anterior, sustentado principalmente por una mayor actividad de los sectores eccnomicos no
primarios que registraron un crecimiento de 4.2%, la tasa mas alla del afio. Por el contrario los sectores
primarios decrecieron 1.3%. Con ello, el PB! acumulé al décimo mes del afio un crecimiento de 2.4%.

PRODUCTOC BRUTO [NTERNO
(Variaciones porcentuales)

Agropecuario 26 1.7 24 42 -04 0.6 5.5 -2.5 1.2
Pesca 18 -59.8 88.3 278 379 1288 428 -12.4 307
Mineria e Hidrocarb. 15.7 238 16.0 10.7 41 i8 42 -1.5 28
Manufaciura 26 5.0 2.2 298 20 38 -3.0 16 0.9
Electricidad y Agua 10.3 7.2 6.8 53 1.1 N 1.7 1.0 14
Construccion 24 0.9 -38 -8.2 -5.3 -3.0 56 143 .9
Comercio 28 23 1.4 0.9 8.1 0.8 1.4 1.4 0.8
Ofros Servicios 4B 43 42 3.0 3.1 2.8 3.4 39 3.1

uenie;

El sector agropecuario redujo su produccion 2.5% en ociubre. A nivel de subsectores, decrecié ia actividad
agricola (-8.0%) por condiciones climaiologicas adversas come fueries fuvias y condiciones térmicas muy
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variables, asi como menores niveles de superficie sembrada. Contrariamente, resalta el crecimiento registrado
en el subsector pecuario (4.2%).

En octubre 1a actividad pesquera registré una disminucion de 12.4% debido a los menores desembarques de
especies de origen maritimo (-13.0%) v de crigen continental (-7.1%). En cuanto a la pesca marifima, incidio |a
destinada al consumc humano directo, con bajas er congelado (-13.2%), enlatado (-71.3%) y fresco (-8.0%).

La produccion del sector mineria e hidrocarburos disminuyd 1.5% en ociubre luego de la evolucion ascendente
registrada por cuatro meses consecutivos, ante el desempefio negativo de la actividad minera metalica en -1.6%
determinado por la menor produccion de hierro, cobre, plata y molibdeno; asi como del subsector de
hidrocarburos en -0.9%, influenciade por ia caida en los niveles de explotacion de liquidos de gas natural y de
gas nalural.

£n octubre, el sector manufactura registro un aumento de 1.6% por la mayor produccion de la manufactura
primaria y no primaria. Ei resultado positivo del subsector fabril no primaric se sustentd en la mayor produccion
de la industria de bienes de consumo en 3.6% v bienes intermedios en 0.3%; sin embargo, |a industria de bienes
de capital disminuyd en -14.4%. En el mismo senfido, el subsector fabril primario registrd una mayor actividad
por la fabricacion de productos primarios de metales preciosos v ofres metales no ferrosos con un alza en
12.9%, debido a la refinacion de cobre y zinc para el mercado exiemo (China y EE.UU.)

El sector construccion aumentd 14.3% en octubre, la mayor tasa de crecimiento desde julio de 2013, debide a
la recuperacidn de la inversién pdblica y privada. El avance tanto de obras plblicas como privadas {proyectos
inmebiliarios, centros comerciales y empresariales) crecié 42.4% y el consumo interno de cemento auments
6.6%, asociado a un mayor crecimiento de la inversion privada. Finalmente, el sector comercio crecio 1.4%,
asociado a una recuperacion de aciividad automotriz, ventas al por mayor y menor.

ACTIVIDAD ECONOMICA MENSLIAL
{Var. % respecto a similar mes del afio anterior)

= PBI # Demands Interna

-6

Ene Feb My Abr May Ju Ju! Ago Set Oct

Fuente: INE1 - BCRP

La produccion del subsector financiero y seguros crecid 3.7%, determinado por el incremento de los créditos
corporativos a grandes, medianas, pequefas y microempresas en 0.3%, de los créditos de consumo en 2.39% y
de los crédiies hipotecarios en 4.2%

Finalmente, el Producto Bruto Interno del pais para el afic 2017, segin proyecciones oficiales efectuadas por el
BCRP y MEF registrarian un crecimiento de! 2.8%.

INFLACION

Lainflacion en Lima Metropolitana en diciembre 2017 fue de 0.16%, con lo cual la tasa anual acumulada fue de
1.36%, la menor de los afimos ocho afios.

Asi, el indice de precios al consumidor se ubicd en la parte inferior del rango meta de inflacién que contempla el

Banco Centfral de Reserva del Perl (enfre 1% y 3% anual) muy por debajo de lo reportado en los afios 2015 y
2016, que tuvieron variaciones de precios de 4.40% y 3.23%, respectivamente

"



El resultade de Lima Metropelitana del dltimo mes del afio, es explicado principalmente por e alza de precios
registrada en cinco grandes grupos de consumc: “Transportes y Comunicaciones” (1.0%), “Alquiter de la
Vivienda, Combustibles y Electricidad” {0.58%), “Vestido y Calzada” (0.16%), “Muebles y Enseres” (0.04%) y
“‘Ensefianza y Cuftura” (0.03%). No cbstante, este resultado fue atenuado por |z reduccion de precios de
“Alimentos y Bebidas" (-0.13%), “Cuidado y Conservacion de la Salud” y "Otfros Bienes y Servicios” {(-0.05%,
cada unc).

VARIACION DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
{En Porcentanjes}

INDICE GENERAL 100.0 3.23 1.88 -047  -020 8.6 1.36
1. Almenips y Bebidas 37.8 3.54 2.40 -1.1% 074 013 0.3
2. Veslido y Calzado 54 1.60 1.12 0.13 0.13 0.16 1.54
3. Alguiler de Vivienda, Comb. y Elect 9.3 3.57 1.37 011 0.91 0.58 3.00
4. Muebles y Enseres 5.8 259 1.3 0.04 0.07 0.04 1.47
5. Cuidados y Conservacion de Salud 37 475 1.00 0.02 0.10 -0.05 1.07
6. Transportes y Comunicaciones 16,5 1,21 -0.29 011 003 1.00 0.57
7. Ensenanza y Culura 14.9 4.00 374 0.02 0.04 0.03 3.83
8. Otros Bienes y Servicios 8.7 479 1.60 0.10 0.04  -0.05 1.70
Fuente; INES

Por su parte, la inflacién del cuarto trimestre del presente afio alcanza una variacion de -0.51%, menor a la
registrada en el tercer trimastre (0.85%}.

Inflacidn Trimestral

2.50%

2.00%

w2015 #2016 ® 2017

1.50%

1.00%

0.50%

0.00%
Il Trim

-C.50%

-1.00%

-L50%

Fuente: INEI

TIPO DE CAMBIO

2\ Al cierre del mes de diciembre, el fipo de cambio interbancario venta del sol por unidad de dolar estadounidense,
llegd a cotizarse en S/ 3.241, mayor al /. 3.239 del mes anterior. Con lo cual, observa una depreciacién
¥ mensual de 0.66% y por segundo afio consecutivo alcanza un fortalecimiento anual de 3.48% frente al délar,
" (afio 2016: 1.61%).

En el mes, & tipo de cambio se vio afectado por la demanda de délares de inversores extranjeros y empresas en
medio de una turbulencia poliica por los vinculos del presidente Pedrc Pablo Kuczynski con la brasilefia
Odebrecht y la posibilidad de su destitucion por el Congresc.

Es importante sefialar que durante el 2017, el fipo de cambic se vic favorecido por el repunte de los precios de
los metates basicos en el mercado internacional, demanda de los inversionistas por titulos peruancs y alza
gradual de tasas de interés en Estados Unidos, sumado a ello un buen desempefic de ia zona euro, y de su
moneda.
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Evolucidn de Tipo de Cambio Interbancario Venta: 2012 - 2017
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Fuente: BCR

Finalmente, en el transcurso del Cuarto Trimestre del afio 2017, el Banco Central de Reserva de Perdl interving
de manera directa, compré 148 millones de délares. Con o cual se acumula una compra anual por 5 246
miilones de dolares y cero ventas por parie del ente emisor.

EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO INTERBANCARIO

bic 2018 3.385 3.358 -1.61% -1.15% -1.61%
Ene 3.340 3.283 -2.23% -2.23%
Feb 3,260 3.263 -0.61% -2.83%
Mar 3264 3.251 -0.37% -3.19% -3.19%
Abr 3248 3.245 -0.18% -3.37%
May 3.273 3.274 0.89% -2.50%
Jun 3.268 3.253 -0.64% 0.06% -3.13%
Jul 3249 3.241 0.37% -3.48%
Ago 3242 3.243 0.06% -342%
Set 3.247 3.267 0.74% 0.43% -271%
Oct 3.251 3.250 -0.52% -3.22%
Nov 3.241 3.239 -0.34% -3.84%

Dic 2017 3247 3.24 0.06% -0.80% -3.48%

/1 Tipo de Cambio Nominal Venla & clerre del idlimo dia def mes
Fuenfe: BCRP

POLITICA MONETARIA - TASAS DE INTERES SISTEMA BANCARIO

En el mes de noviembre del cuarto frimestre de! 2017, el Banco Cenfral de Reserva del Perd, redujo |a tasa de
referencia de {a politica monetaria de 3.50% a 3.25%, tasa que acordé se mantenga en la reunion del 14 de
diciembre 2017, explicado por:

La inflacién que en noviembre confinud disminuyendo dentro del rango de meta debido a la reversion de
chogues de oferta. Se proyecta que ésta siga reduciéndose en los siguientes meses, para postericrmente
converger a 2.0% a fines de 2018. Por su parie, las mediciones de tendencia inflacionaria confintan
reduciéndose y se espera que se mantengan denfro del rango meta en 2017 y 2018.

La expectativa de inflacion a 12 meses disminuy6 dentro del rango meta y se proyecta que seguira reduciéndose
en los proximos meses hasta ubicarse en 2.0%. El crecimiento de la actividad econdmica se viene dinamizando
por un mayor gasto plblico y privado, aungue se mantiene por debajo de su crecimiento potencial. La economia
mundial sigue recuperdndose gradualmente, aungue con una relativa incertidumbre asociada a una eventual
reversion de los estimulos monetarios en las economias avanzadas.
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Por su parte, el Directorio del BCRP, segin Circular N° 037-2017-BCRP del 22.12.17, acordo reducir las tasas
de encaje en moneda exiranjera a partir de enero 2018,

Se reducira las tasas de encaje en moneda extranjera de 40% a 39 %, en el [imite maximo de |a tasa madia de
encaje, y de 40% a 3%% en la tasa margina! del encaje y permitira inyectar US$192 millones en los proximos 12
meses. Se calcula que de estos, alrededor de US$ 113 millones seran de manera inmediata,

TASAS DE ENCAJE MARGINAL 2017

Moneda Nacional
Moneda Extranjera

El BCR ha venido reduciendo fa fasa de encaje durante 2017 con el objetivo de flexibilizar las condiciones
financieras y crediticias, en un contexto de desaceleracion del crédito y de tasas de interés internacionales mas
altas, producto de la politica monetaria més restrictiva de la Reserva Federal de Estados Unidos.

Tasas do terés P

dio Activas del Sist. Bancario por Tipo de Crédito - /N

e £

Dic 2016 5.88 AV 19.39 2165 EYAL 46.77 8.52

Ene 5.99 734 10.58 14t 36.90 46.38 863

Feb 6.04 7.38 10,54 2160 36.83 4484 8.7

Mar 578 752 1047 2154 3.0 4524 873

Abr 581 743 1639 2032 36.78 4581 870

May 5N 7.23 1624 21.06 3% 48.32 855

Jup 531 7.04 10.56 2078 .4 4564 8.53

Al 487 7.03 10z 2079 36.61 4753 842

Ago 48 6.31 1056 2087 36.66 4841 821

Set 449 £.68 1042 2027 3565 48.34 8.05

Oct 383 6.58 1013 203 36.03 g7 759

Nov 39 6.50 892 0.2 36.24 4704 782

Dic 2047 403 6.23 9.68 19.76 36.20 44.56 165

Variacion Acumufada (puntos bésicos)

Dic-2017/ St 2017 -48 45 -4 - 64 2 40
Dic-2017/Di-201E -185 -89 -1 -189 -0 179 -87

Nota: Comesponds 2 ias fasas activas anualizadas

Al 31 de diciembre 2017, las tasas de interés promedio activas en moneda nacional anualizadas det
presente afio, por tipo de crédito, observaron mayormente comportamientos a ia baja, en comparacién a ios
niveles regisirados al cierme del tercer trimestre del 2017. Destacan las otorgadas a “Medianas Empresas” y
‘Pequefia Empresa” que bajaron en 74 y 51 puntos basicos respectivamente.
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Por su parte, las tasas de interés promedio activas por tipo de crédito, en moneda extranjera, registraron al
mes de diciembre 2017, mayormente a la baja en comparacién al mes de sefiembre def afic en curso. Destacan
las otorgadas a “Pequefia Empresa” y *Consumo” que hajaron en 127 y 60 puntos basicos respactivamente,

Tasas de Inferés Promedio Activas del Sist. Bancario por Tipo de Crédito - MIE

247 5.02 6.90 9.85 15.38 32.08 6.14
21 514 7.59 2.80 16.08 3343 6.5
20 515 728 1075 18.33 3382 6.29
Mar 30 512 707 983 16.28 254 6.35
Abr i 505 697 9.69 18.26 1320 6.27
May 318 5.28 6.86 1059 26.05 3346 §.26
Jun 247 529 £.98 10.56 20.05 3353 8.13
Jul 28 523 .64 1013 R0 37 599
Ago 256 541 6.88 982 1313 3364 597
Set 313 49 6.70 8.56 12.98 3351 594
Oct KL 47 6.95 8.98 17.58 3385 591
hov 33 500 6.18 7.89 16.31 3344 590
Dic 2017 N4 5.25 6.35 7.29 14.59 3284 540
Variacion Acumutada (puntos basicos)
Dic-2017 / Set 2017 § i -5 -7 161 -60 -4
Dic-2017 { Dic-2016 7% 3 - B -756 -9 83 -2
Nota: Comesponds o fas fasas acfivas anualizadas
Fuente: SBS
BALANZA COMERCIAL

£n octubre, la balanza comercial registré un superavit de US$ 346 millones. Con este resultado se regisfra un
superavit comercial anual por catorce meses consecutives y se fiene un saldo positivo anual de USS 6 046
millones a octubre de 2017,

Por su parte, el valor de las exportaciones de octubre crecié 8.2 % respecto al mismo periodo del afio anterior,
por el aumento de los precios (17.6 %). Destacé las maycres ventas de productes tradicicnales (9.7 %), en
particular de zine, cobre y oro. Las exportaciones ne tradicionales aumentaron 4.2 %.

De otro lado, el valor de las imporiaciones crecié 9.6 % anual en octubre, manteniendo el crecimiento observado
desde febrero. En este periodo, las importaciones de bienes de consumo registraron un mayor dinamismo y, en
menor medida, las compras del exterior de los insumos.

Balanza Comercial Anualizada
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RESERVAS INTERNACIONALES

Al 28 de diciembre del afio 2017, las Reservas Internacionales Netas totalizaron US$ 83 974 millores. Este
saldo es mayor en US$ 991 millones al alcanzado en noviembre precedente y superior en USS 2 288 millones al
del cierre de diciembre 2016.

El nivel de reservas internacionales de US$ 63 974 milones, representa aproximadamente el 31% del Producto
Bruto Interno, y cubre 20 meses de impartaciones.

Reservas Internacionales Netas v Posicién de Cambio

{En millones de dolares)
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BOLSA DE VALORES

En diciembre 2017, el Indice General de la Bolsq de Valores de Lima, regisird un aumento de 1.42%, con
relacion al mes precedente. Confrariamente, el Indice Selectivo de |z Bolsa (conformado por las quince
cotizaciones de la empresas mas representativas) retrocedio 1.30%.

Con estos resultados la Bolsa Peruana acumula en el afio 2017 una ganancia en ambos indicadores de 28.3% y
30.5% respectivamente.

Sin embargo y a pesar de la “turbulencia politica”, ocurida en el mes de diciembre 2017, que freno el avance
iniciado sobretodo en el segundo semestre del afio, los inversionistas continuaron mostrande entusiasmo con el
panorama de |as acciones peruanas.

Entre los segmenios que més ganaron en el afie, destacd el sector minero, que escald un 43.1% en 2017
imputsada por €l fuerie aumento de los precios de las materias primas en el mercade global, en especial el zinc
y €l cobre, un insumo de exportacion relevante para Perd. Otro de los factores que favorecid a la plaza local
fueron los maximos historicos alcanzados por los indices estadounidenses, que marcan el ritmo bursatil mundial.

En tanto, el sector de las empresas de consumo subid en promedio 32.4% en el afio y el sector financiero escald

31.0%, reflejando las atentadoras perspectivas del mercado en forno a una recuperacion de la inversién privada
y a tn mejor desempefio de los crédites hipotecarios.

18



41

Evolucion de indices de la Bolsa de Valores de Lima

Ene 2016 9392 «4.6% -4.6% 12 147 -5.8% -5.8%
Cet 15174 -0.8% 54.0% 23035 -0.5% 78.5%
Nov 15415 1.6% 56.5% 23204 0.7% 79.8%
Dic 15 567 1.0% 1.8% 58.1% 23578 1.6% 1.9% 82.8%

Ene 2017 15984 2.7% 2.7% 23904 1.4% 1.4%
Feb 15766 -1.4% 1.3% 23 637 -1.5% -0.2%
Mar 15757 -G1% 1.2% 1.2% 24 441 3.8% 3.7% 3.7%
Abr 15558 -1.3% 0.0% 24115 -1.3% 2.3%
hay 16 000 2.8% 28% 24 248 0.5% 2.8%
Jun 18133 0.8% 2.4% 3.6% 23972 -1.1% -1.9% 1.7%
Jul 16750 3.8% 7.6% 24832 2.8% 4.5%
Ago 17616 52% 13.2% 25 948 5.3% 10.1%
Set 18 538 5.2% 14.9% 19.1% 28 963 11.6% 20.8% 22.8%
Oct 19874 7.2% 27.7% 32465 12.1% 37.7%
Nov 19 694 -0.9% 26.5% 31173 -4.0% 32.2%
Die 19 974 14% 1.7% 28.3% 30767 -1.3% 6.2% 30.5%

Fuente: Bolse de Valores de Lima

La gestion operativa de la empresa, al 1V Trimestre del afio 2017, por cada una de sus lingas de negodios,
presenta los siguientes restiltados,

Negociacion v Ventas

Al IV Trimestre, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 694.9 MM, mostrando un nivel de
ejecucion def 93.0% respecto al marco previste para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 85.6%
por jos ingresos percibides por derivados e instrumentos negociables, el cual alcanzé una ejecucion de S/ 534.9
MM, representando un avance del 87.3% respecic a su meta, destacando la compra venta de instrumentos de
renta fija como son los valores y titulos emitidos por gobiernos, representativos de deuda pais, bancos,
empresas del sisterna financiero bonos ordinarios, compra y venta spot de moneda y de instrumentos de renta
fija; asi como, intereses por depositos en el BCR como depdsitos overnight en meneda extranjera, cuenta
especial depdsitos a la vista y ahorros intereses ganados. Esta linea de negocio esta asociada a ingresos por
inversiones.

Tabla 1: Negociacion y Ventas (En MM de S/)

Derivados e Instrumentos Negociables 516.3 581.6 681.6 594.9] B87.3%

Disponibles BCR 139.4 85.9

100.0f 151

Banca Minorista

Los ingresos por banca minorista ascendieron a §f 742.4 MM, alcanzando un nivel de ejecucian del 101.7%
respecto al marco previsto para diche periodo. Este resultado es explicado en un 96.9% por los intereses de ios
préstamos Multired, cuya ejecucion asciende a ia suma de &/ 719.3 MM, asi como también por tarjetas de
crédito & intereses por créditos de consumo e hipatecario, Esta linea de negocio esta relacionada principalmente
a ingresos por créditos.
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Tabla 2: Banca Minorista (En M de 8/)

Crédito minorista de consumo 1.8 1.7 1.7 14 B4.2%
Crédito minorista hipotecario 14.0 17.5 17.5 1714 97.9%
Dapdésitos minoristas 4.3 4.4 4.4 4.6] 104.3%
Préstamo Multired 852.8 706.5 7085 719.3] 101.8%

Banca Comercial

Al IV Trimestre, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 257.2 MM, representando un ejecucion del
94.3% respecto a su meta prevista para dicho perioda. Estos resultades se explican en un 93.6%, por los
créditos corporativos, los cuales alcanzaron una gjecucion de 8¢ 240.9 MM, destacando los Intereses por crédito
soberano y por créditos de empresas y entidades, asi como por cartas de crédito y fianza. Esta linea de negocio
esta asociada principaimente a ingresos por credifos.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/)

Crédito Corpoerativo 295.9 253.0 253.0 2409 95.2%

Depésito Comercial 24.0 18.6 19.6 163 83.2%

Liguidacion v Pagos

La ejecucion de los ingresos por liquidacion y pagos ascendieron a 5/ 315.9 MM, representande el 101.0% de
avance respecio a su meta prevista para dicho perfodo. Los resultades son explicados en su totalidad por la
adminisiracion de efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las recaudaciones, cobranzas, transferencias
enfre ofres recuperacidn gastos judiciales como: cheques de gerencia,; comisiones de fransferencia
interbancaria, de clientes en cajeros, de servicio fise, sunai,. Esta linea de negecio esta relacionada 2 otros
INGresos.

Tabla 4: Liguidacion y Pagos (En iiM de S/}

Administracion de efective, pagos y liguidacioneg . 101.0%

Otros Servicios

Los ingresos por otros servicios ascendieron a S/ 401.5 MM, representando un avance del 102.8% respecio a la
meta del periodo. Se explica principaimente por ofros servicios S/ 397.9 MM, el cual representa el 102.9% de la
gjecucion al presente periodo, destacando e servicio de corresponsalia, servicios Direccion General de Tesoro
Publico, impuestos pagados por cuenta de terceros, fondo en fideicomisos o administracion y comisian per venta
de Seguros (Desgravamen, de farjeta de débito, Cuota Protegida, Sepelio, Oncologico y Enfermedades Graves),
entre ofres. Esta linea de negocio esté relacionada a otros ingresos.



Tabla 5: Otros Servicios (En MM de 8/)

Gestidn de Inversiones y encargos de confianza, 33 3.8 a9 3.6 91.8%

Ofros Servicios 3715 386.6] 38E.6 397.9] 102.9%

4.2  Elplan operativo al IV Trimestre 2017, alineado al plan estratégice y resumido en los indicadores que se dstallan
en el Anexo N° 2, alcanz¢ un cumplimiento del 93.8%, siendo fos siguientes indicadores los que presentaron las
menores gjecuciones:

421 El Indicador Indice de atencion en agencias (tiempo de atencion / nivel de satisfaccion), que registré un
nivel de cumplimiento de 45%, menor a su meta prevista, es explicade porque durante el IV frimestre
vencieron los contratos de los Gestores de Servicio a plazo determinado (aproximadamente 225 a
nivel nacional), por lo cual no se cuenta con los Gestores de Servicios necesarios para atender en las
horas picos gde atencidn al cliente en ias Agencias.

4.22  El Indicador Grado de avance en la imptementacion de! Nuevo Core Bancario, que registrd un nivel de
cumplimiento det 79% es explicado porque al IV Trimestre el Banco dio por resueito el contrato del
Servicio de Implementacion de! Proyacto Nuevo Core Bancario con el contratista Consorcio NESSA-
RSI (CNR), ademas durante el presente afio &l proveedor habfa realizado la entrega incompleta dal
desarrofio de Fase-ll, lo cual no permitié avanzar adecuadaments en la ejecucion de las actividades
planificadas en los cronogramas de los diferentes sub-proyectos.

423  El Indicador Cobertura de Cajeros Automaticos, que registré un nivel de cumplimiento de 80% es
explicado porque los nuevos canales de atencion implementados por el BN durante el afio, como los
Agentes Multired, han permitido que nuestros tarjetahabientes migren sus operaciones a estos nuevos
puntos de atencion.

A continuacién se muestra una explicacion de cada uno de los demas indicadores del Plan Operativo:

424 AV frimestre se ha obtenido un ROE de 32.76%, de acuerdo al 5to. Previo de los Esiados
Financieros, en razén a que se fuvo utilidades acumuladas por S/, 797 millones y un Patrimonio a
diciembre 2016 de &/.2, 432 millones, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

425 Al IV trimestre se ha obtenido un Margen de Ingresos Financieros de 52.05%, de acuerdo al 5to.
Previo de los Estados Financieros, en razon a que se tuve ufilidades acumuladas por 8/, 797 millones
& Ingreses por Intereses per S/. 1,530 millones, con lo cual se ha cumplido la meta timestral,

426  Al'V timestre se ha obtenido un indice de inclusion Financiera de 95.1% lo que significa que nos
encontramos en 1,450 distrifos con un canal presencial a nivel nacional que cuenta con cobertura de
telefonia, con io cual se ha cumplido la meta trimestral.

427 AV trimestre se han culminade en relacion a ia Implementacion del Programa de Responsabilidad
Social Empresarial las siguientes actividades: Voluntariado Corporativo, Bicicleteada Alto al CO2,
Materialidad y mecanismos de dialogo con les grupos de interés, Reporte de RSE del BN, Medician de
huella de carbono en Lima y Campafias BN te Cuida, con las cuales se logrd el 100% de nivel de
cumplimiento de la meta trimestral.

428  AlIV Trimestre se implemento la nueva plataforma online Pagalo.pe como un Servicio al Giudadano, et
cual permite efectuar multiples pages de diferentes entidades plblicas como parte de una sola
compra, con lo cual se logré el 100% de nivel de cumplimiento de la meta trimestral.
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Al IV Trimesire se obtuvo 496,611 clientes que han adquirido un nuevo producte como Indice de
glientes de nuevos productos (58,260 con tarjeta de crédito y 438,351 con Multiexpress PNP), con lo
cual se logro et 100% de nivel de cumplimiento de la meta frimestral,

Al'IV Trimestre se logré un 24% de cobertura de Cajeros Corresponsales, con lo cual se alcanzo un
nivel de cumplimiento de 100% de la meta trimestral, el cual es explicado por la implementacion de
nuevos Agentes y que es un canal que se esta posicionando para la atencion de los usuarios y clientes
del Banco.

AV Trimestre se togro un 5.83% de cobertura del Canal Virtual - infernet, con lo cual se alcanzo un
nivet de cumplimiento del 83% de la meta trimestral. Al respecto se esta evaluando incorporar nuevas
funcionafidades a fin de hacer mas agil la inferaccion del usuaric en el canai.

Al IV Trimestre s2 logré un 3.52% de cobertura de Operaciones POS, con lo cual se aicanzd un nivel
de cumplimiento al 100% de la mefa fimestral. Esio se debe a que nuestros clientes siguen
manteniendo el pesicionamiento de nuestra Tarjeta Multired reafizando sus operaciones en los
Comercios o ATM's foraneos Locales e Internacionales.

Al IV Trimesire en relacion al Indicador Nivel de satisfaccion de los productos y servicios se han
considerado los resultados del Plan Anual de Objetivos del Sistema de Gestion de la Calidad, el cual
obfuvo un grado de satisfaccion del cliente externo de 86.0%; lograndose la meia trimestral.

Al'lV frimestre se han cuiminado en relacion a la Ejecucion proyectos comprometidos - Portafolio de
Proyectos Informatices 2017 los siguientes proyectos: “Plan Estratégico de Tecnologia de la
Informacion y Comunicaciones” e “implementacion del programa de ejercicios y pruebas del PCTI™ con
los cuales se logrd el 100% de nivel de cumplimienio de ta meta trimestral.

Al IV trimestre se ha ejecutado el 95% de las actividades tofales del proyecto Buenas Practicas de
Gobierno Corporativo en el Banco de la Nacién, lo cual representa un cumplimiento del 95% de la
meta frimestral. Enfre las actividades realizadas se encuentran: Evaluacion de los Principios del
Codigo de Buen Gobierno Corporativo pericdo 2016 con la metodologia FONAFE, asi como el plan de
trabajo para e afio 2017, los cuales fueron aprobados en Sesidn de Directorioc N° 2144 del
22.02.2017; elaboracion y aprobacion del Reglamento del Comité de Remuneraciones, Revision del
Reglamento del Comité de Auditorta en Sesidn de Directorio N° 2167 del 03.08.2017 y Aprobacién del
Reglamento de Directorio del BN en Sesion de Directorio N° 2182 del 07.12.2017.

Al IV trimestre en relacion a la !mplementacion del Sistema de Control Interno se cuimind con las
actividades: "Registros de revision periddica de procesos y procedimientos (actas, actualizacion de
documentos, etc.)”, "Registro de indicadores de desempefic para procescs, actividades y iareas”,
‘Registro de |a medicion de desempefio de los procesos”, “Andlisis e informe del desempefio de los
procesos actualizades” y “Tablas de Niveles de Autorizacion incluidas en el manual interne, MOF o
MAPRG" con I cual se ha cumplido la meta trimestral,

Al IV trimestre se alcanzé un avance del 100% en la Implementacion de la Gestion Integral de
Riesgos, con lo cual se tuvo un cumplimiento del 100% de la meta frimestral.

Dicho avance se jusfifica porque se realizaron las actividades siguientes: Talleres aplicando la
metodologia de Gestion de Riesgos Operativos sobre “Gestion de Cuentas Contables”, "Gestion de
Fondos en Bovedas Cficinas BN", "Atencion de embargos’, “Administracion de cuentas contables
eventuales en la REDA" y “Cobro de poderes dentro y fuera de registro” “Macro proceso Inversiones” y
“Administracion del Data Center”, se realizaron 148 visitas de evaluacion ROP a nivel nacional, se
capacitaron a 7,279 trabajadores en Gestién de riesgos y se remitieron 4 informes sobre la "Gesfion de

Riesgos en el BN" al Comité de Riesgos.

Al'lV Trimestre en relacién a la Calificacidn Publica de Riesgo, el Banco de ja Nacion cuenta con un
Rating de Grado de Inversidn otorgado por la Clasificadora Internacional de Riesgos Fitch Ratings, el
cual es un riesgo similar al riesgo soberano del Per(, por tal motivo se ha cumplido ja meta trimestral.
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4.218  Al'IV imestre en relacion a fa Promoecion del codigo de ética, se difundio electronicamente el Cadigo
de Etica de! Banco de la Nacién en la Infranet y se han realizado charlas de difusion presencial y
virtuat del Codigo de Etica a 3,211 frabajadores & nivel nacional, con lo cual se ha cumplido la meta
trimestrat.

4220 A W frimestre se alcanzd un 100% de avance en la Implementacion de la Gestion def Talento
Humano, con lo cual se cumplié con el 100% de ia meta trimestral,

Entre las acfividades que se desarrollaron se encuentran la evaiuacion de potenciales frabajadores,
mapeo de puestos, gjecucion del Sisiema de Evaluacion de Desempefic Laboral {SEDL} anual de los
frabajadores comrespondiente al periodo 2016, Disefio y coordinacion del contenido informativo que
debera incluirse en el video del SEDL periodo 2017, elaboracion de Directiva de Desarrolio Profesional
e inicio del Programa Liderazgo BN

4221  AlV timestre se alcanzo un 87% de avance en ia Implementacion del Fortalecimiento de la Cultura
Organizacional, con lo cual s tiene un cumplimiento del 87% de la meta trimesiral.

Enfre las actividades que se desarroliaron se encueniran la campafia de sensibifizacion Integridad BN
(prevencion del fraude, prevencion del lavado de actives y promocion de efica), ejecucion del concurso
‘Embajadores BN" y del Servicic de “Estudio de Clima Laborai”,

51 Los ingresos por intereses (S/ 1,530.4 MM) aumentaron en 2.6% (5/ 39.2 MM, respecto al mismo periodo del
afio anterior {8/ 1,491.2 MM), principalmente por ios intereses generados por las inversiones dispenibles para la
venta que fuercn superiores en 14.3 % {8/ 43.7 MM) como consecuencia de los bonos soberanos y bonos
supranacionales {principalmente Banco Mundial), los cuales se contrarrestaron por los bonos ordinarios de
empresas del exterior menores en 67.6% (&7 10.7 MM) y bonos ordinarios COFIDE inferiores en 52.0%
(81 4.2 MM). Asimismo la cartera de créditos directos fue superier en 2.0% (S/ 19.8 MM), explicado por los
intereses generades por tarjeta de crédito por compra en 20.9% (S/ 29.7 MM) y préstamos de consumo en 7.1%
(8/ 36.4 MM), los cuales se contrarrestaron por los préstamos soberanos — MEF que fueron inferiores en 13.7%
(8/7.2 MM) e infereses por créditos al Fondo Mivivienda menores en 82.8% {5/ 11.4 MM). Estos resultados se
vieron afectados por los intereses del disponible que fueron menores en 33.0% (S/ 49.9 MM), destacando los
intereses de la cuenta especial de depdsitos y ahorros del BCR y par los intereses por depdsitos en bancos, gue
fueron inferiores en 30.8% (S/ 41.8 MM) y 100.0%(S/ 11.3 MM), respectivamente, jusiificado por la ufilizacion dal
disponible para la adquisicion de instrumentos financieros, principalmente bonos y certificados de deposito.

.. &on relacion a la meta prevista para el presente periodo (57 1,527.7 MM) los ingresos por intereses fueron
o\ menores en 0.2% ($/ 2.3 MM), explicado por las inversiones disponibles para la venta que fueron inferiores en
I 2 7.6% (S/28.7 MM}, como consecuencia de los valores y titulos emitidos por ofros gobiernos que estuvieron por
{ +f debajo de lo previsto en 15.4% {S/ 36.8 MM); contrarrestados por los certificados de depésitos negociables que
" estuvieron por encima de la meta en 3.8% {S/ 4.8 MM). Asimismo, destacan los ingresos por infereses de cartera
de créditos directos que fueron inferiores en 0.2% (S/ 2.0 MM) scbresaliendo los ingresos por intereses por
¢réditos — Prestamos MEF, Fondo MIVIVIENDA vy creditos a entidades de sector plblico gue estuvieron por
debajo de lo presupuestado en 51.7% {5/ 48.1 MM), 69.9% (5/ 5.5 MM} y 31.2% (S/ 3.4 MM), respectivamente,
los cuates se contrarrestaron por lo créditos de consumo que fueron mayores en 2.3% (S/ 12.4 MM). Esfos se
afectaron con los ingrescs por intereses del disponible, que fueron mayores en 52.2% (S/ 34.7 MM) como
consecuencia de los ingresos por infereses provenientes de la cuenta especial de depositos a la vista y ahorros
del BCR, superiores a lo previsto en 50.3% (5/ 31.5 MM},

5.2 los gastos por intereses (5/ 70.4 MM} disminuyeron en 55% {5/ 4.1 MM) respecto al afio anterior
(S/74.5 MM) come consecuencia de las obligaciones con el plblico menores en 30.4% (37 22.0 MM) explicado
por las cuentas a plazo y deposito a la visia inferiores en 94.2% (S/ 17.3 MM) y 15.7% (S/ 5.6 MM),
respectivamente; sin embargo, se atenuaron con los adeudos y obligaciones financieras superiores en 853.5%
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(S/ 17.8 MM), correspondiente a los intereses devengados por la emision del bono subordinado emitido por el
BN.

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 68.7 MM}, los gastos por intereses fueron mayores
en 2.6% (S/ 1.8 MM) debido a intereses y gastos por obligaciones con el pliblica que estuvieron por encima de la
meta presupuestal en 8.1% (S/ 1.7 MM), destacande los depésitos judiciales y administrativos, contrarrestado
por los adeudos y obligaciones financieras que fueron inferiores en 2.6% (S/ 0.5 MM).

El resultado neto det ejercicio (S/ 788.3 MM) disminuyo en 15.6% (S/ 145.8 MM] respecto al misma periodo
del afio anterior (S/ 935.1 MM) principalmente por otros ingresos que fueron menores en §3.5% (Sf 1724 MM},
explicado por la devolucion de tributos inferiores en 100.0% (S/ 95.8 MM), considerando que en e afic 2015 la
SUNAT realizo fa devolucion de tributos derivados de la revisién del periodo 2008 y se efectto Ja venta del
inmueble det JNE (8/ 24.4 MM}, Asimismo, destaca el resultado de operacion que fue ligeramente superior en
0.6% (S/ 5.5 MM}, principaimente por los gastes de administracion, superiores en 9.3% (S/ 82.1 MM}
sobresaliendo las bonificaciones y asignacicnes mayores en 1,151.4% (S/ 17.1 MM) y 18.1% (S/ 13.1 MM,
come resultado de la firma del convenio sindical con los trabajadores; los gastos por servicios recibidos de
terceros e impuestos y contribuciones, mayores en 0.4% (S/ 1.2 MM) y 8.5% (S/ 5.4 MM), explicado por la
contratacion de bienes y servicios, y gastos por depreciacion superiores en 71.5% (S/ 32.1 MM) debido a la
inclusion de la depreciacion de! edificio de la Sede San Borja. De ofro lado destaca la valuacion de activos ¥
provisiones gue fueron mayores en 179.1% ($/ 41.3 MM), principalmente por el deterioro de! software Core
Bancario en S/ 23.8 MM, al cancelarse su implementacian por problemas con el proveedor; las provisiones por
fitigios y demandas mayores en 89.1% (S/ 1.6 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo {S/ 767.2 MM), el resultado neto det ejercicio fue mayor
en 2.9% (Sf 22.1 MM} como consecuencia principalmente del resultade de operacion que estuvo ligeramente por
encima de lo presupuestado en 2.8% (S/ 26.5 MM), sobresaliendo la valuacién de activos y provisiones que
estuvo sobre lo previsio en 15.3% {S/ 8.5 MM) destacando las provisiones por iitigios y demandas en &/ 16.5
MM. De ofro fado destaca el aumento de las provisiones por créditos de consumo mayores en 136.2% (8/207
MM}, Estos resultados se confrarrestaron con los gastos de administracian que fueron menores en 10.7% (S
116.2 MM), explicado por los gastos por servicios recibidos de terceros como consecuencia de la demora en la
contratacion de bienes y servicios, los cuales fueron menores a lo presupuestado en 18.1% (S/ 68.8 MM).

Estado de Resultados 3 Diclembre 2017
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Figura 01. Estado de Resultados Integrales, IV Trimestre del 2017

El resultado neto del ejercicio proyectado al cierre del 2017 coincide con el del presente periode de
evaiuacion al fratarse del IV Trimestre, por lo cual el grafico y ios comentarios fueron los considerados en
parrafos antericres.

Los activos (S/ 30,286.3 MM) aumentaron en 6.0% (S/ 1,717.5 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
{5/ 28,568.8 MM), principaimente por las inversiones disponibles para la venta, mayores en 17.3%
(5/1,193.4 MM), como resultado de los instrumentos representativos de deuda que fueron superiores en 17.4%
(5/1,198.3 MM), destacando las letras del tesoro MEF, bonos soberanos (D.S. N° 079 - 2003) y globales en
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moneda exiranjera, asimismo, por fas inversiones a vencimiento superiores en 119.2% (S/ 1,216.8 MM)
principalmente per los bonos soberanos por canje de deuda con el MEF aprobados por el Directorio del BN cuyo
vencimiento sera en el afic 2029. Este resultado se vio contrarrestado por fa disminucién de la cartera de
creditos en 15.0% (S/ 1,522.5 MM}, destacando los créditos a enfidades del sector administracion pubfica
inferiores en 38.8% (S/ 2,114.1 MM), sobresaliendo los créditos a la Fuerza Aérea del Perl (S/ 694.6 MM),
Elercito de! Perl (S/ 569.4 MM) y Marina de Guerra del Perdl {S/ 395.5 MM), los cuales se contrarrestaron por el
incremento de créditos a hogares superiores en 18.8% (S/ 812.6 MM), explicado por préstamos a trabajadores y
pensionistas (S/ 697.0 MM), tarjeta de crédito (S/ 54.5 MM) y préstamo hipatecario {S/ 49.0 MM) .

Con relacion a la meta prevista para e} periodo del presente afio (S/ 26,319.6 M), la variacion fug superior en
15.1% (5f 3,966.8 MM) principalmente por las inversiones a vencimiento gue fueron mayorss en 2.1%
(S/ 457 MM); asimismo, por el disponible que fue mayor en 179.6% {S/ 6,198.8 MM), explicado por el
incremento de ias reservas en el BCR en 357.7% (S/ 5,755.5 MM); este resulfado se vio contrarrestado por las
inversiones disponibles para la venta, menores en 18.0% (S/ 1,780.0 MM), destacando los instrumentos
representativos de deuda que fueron menores en 18.1% (S/ 1,783.2 MM), asimisma par la disminucion de |a
cartera de créditos en 6.4% (S/ 590.3 MM) como consecuencia de los créditos vigentes, menor a lo
presupuestado en 8.1% (S/ 570.1 MM), destacando los créditos al sector financiere menores en 49.0% (S
358.4), sobresaiiendo entidades como Fondo Mivivienda y Cofide, asimismo por créditos al sector administracion
publica inferiores en 20.1% (S/ 839.3 MM), explicado principalmente por Fuerza Aérea del Perli (S/ 997.3 MM) y
otros de largo plazo {Sf 1,021.1 MM), los cuales se contrarrestaron por el incremento de créditos en el sector
privado no financiero superiores en 8.7% (S/ 4134 MM), destacando los préstamos a trabajadores y
pensionistas (S/ 413.4 MM).

5.6  Los pasives (S/ 27,771.3 MM) aumentaron en 6.1% (S/ 1,585.8 MM) respecto al mismo periodo dal afio anterior
(S/ 26,185.5 MM) como consecuencia de las obligaciones con el publico mayores en 6.5% (S/ 1,601.8 MM),
principalmente por las obligaciones por cuentas de ahorro, superiores en 15.4% (S/1,107.8 MM), destacando el
sector privade no financiero, especificamente las cuentas de hogares.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 23,897.6 MM), la variacion fue superior en
16.2% (S/ 3,873.7 MM), destacando las obligaciones con el publico mayores en 17.0% (S/ 3,831.2 MM),
explicado por el aumento de las obligaciones a fa vista en 38.3% (Sf 3,780.5 MM) sobresaliendo las obligaciones
en del secior privado no financiero

5.7  El patrimonio (S/ 2,515.0 MM} aumentd en 5.5% (& 131.7 MM) respecio al mismo periodo del afio anterior
(S/2,383.3 MM) explicado por ajustes al patrimonio en 249.4% (S/ 126.9 MM) cuyo monto esta en funcién a la
valorizacion de las inversiones en el mercado (ganancia no realizada) de las inversiones a vencimiento; y el
aumento de reservas de 20% (S/ 70.0 MM) cuyo calculo esta en funcion al capital social.

Con relacion a la meta prevista para el periodo de! presente afio (S/ 2,422.0 MM), la variacion superior de 3.8%
{S/93.1 MM) se explica por los ajustes al patrimonio mayores en 109.1% (S/ 39.7 MM), correspondiente a la
valorizacién de inversiongs (ganancia no realizada) de las inversiones a vengimiento,
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5.8  La rentabilidad sobre el patrimonio (32.5%), respecto al IV Trimestre del afio anterior (52.1%), presenta una
variacion negativa del 37.7 % come consecuencia de la reduccion de las utifidades en 15.6% (8 134.6 MM)
debido principalmente a que en el afic 2016 se han efectuado devoluciones de la SUNAT por S/ 147.9 MM y se
ha registrado un deferioro del aclivo intangible relacicnado zl Core Bancario por 8/ 23.9 MM, Asimismo destaca
el aumento de patrimonic en 35.5% (S/ 636.2 MM},

59  La rentabilidad sobre los activos {2.6%), respecto al IV Trimestre del afio anterior (3.3%), presenta una
variacion negativa de 20.6% como consecuencia de las utilidades inferiores en 15.6% (S/ 134.6 MM). También
destaca el sumento de los activos fotales en 6.3% (S/ 1,786.7 MM), explicado principalmente por el aumento de
las inversicnes negociables {Bones soberanos y Certificados de Depdsito).

Indicadores de Rentabilidad
(En porcentajes)
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261% 3.28%
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Figura 04. Ratics de Rentabilidad, IV Trimestre de 2017

510 El indice de eficiencia de los gastos administratives {3.8%), respecto al IV Trimestre dei afio anterior (4.1%),
presenta ura variacion inferior de 7.4% principaimente por fa dismirucion de los gastos de administracion en
5.5% (S/. 52.0 MM).

Et EBITDA (S/. 1,083.4 MM), respecto al IV Trimestre del afio anterior (S/. 1,156.9), presenta una variacion
negativa de 6.4% (S/. 73.6 MM) como consecuencia de |la menor utilidad neta e impuestos en 9.9% {S/ 86.8 MM)
y 9.7% (5 20.2 MM), respectivamente,

El indice de solvencia {11.0}, respecto al IV Trimestre del afio anterior (10.7) presenta una variacién positiva de
3.0% debido &l incremento del pasivo fotal en 6.5% (S/. 1,703.6 MM) destacando el aumento de obligacionas
con &l piblico, especificamente las obligaciones por cuenias de aharo.

El indice de liquidez (1.1}, respecto al IV Trimestre del afio anterior (1.1} presenta una variacion negativa de
(.3% debido principaimente al aumento del pasivo corriente en 7.4% (5/. 1,759.8 MM), destacando el aumento
de obligaciones con el pablico, especificamente las obligaciones por cuentas de ahorro, siendo compensado por
« el aumento dei activo corriente en 7.0% (S/ 1,858.3 MM) debido principalmente al aumento en ef valor de ias
inversiones disponibles para la venta.
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Figura 05. Indicadores de Sofvencia y Liguidez, I'V Trimestre de 2017
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Los ingresos operativos {5/.10,533.1 MM), respecio a la meta aprcbada al IV Trimesire (S/.7,174.4 MM),
presenta una variacion positiva de 46.8% (S, 3,358.7 M) debido princigaimente al rubro ofros ingresos
superiores en 71.5% (5/. 3,358.6 MM) destacando |a variacion positiva de las cuentas por pagar en los meses de
enero, febrero, mayo, julio, sefiembre, octubre y diciembre sobresaliendo el pago a provesdores por la
contratacion de servicios y por ofros pasivos en los meses de enero, marzo, abril, junio, julio, agosto, noviembre
y diciembre destacando la custodia dei efectivo en transito; asimismo destaca la retencion de tributes mayores
en 14.1% (S/. 2.0 MM) sobresaliendo la retencidn de impuesto de 5ia categoria y la renta de no domiciliados
{(proveedores dei exterior); contrarrestados principaimente por la valorizacion de inversiones disponibies para la
venta inferior en 52.7% ( S/ 63.5 MM) v los ingresos por inversiones negociables a vencimiento inferior en 6.3%
(S/ 27.8 MM), confrarrestado por los iniereses por disponibles superior en 48.9% {5/ 33. MM) v los ingresos por
sernvicios diversos superioren 2.3% (5/16.0 MM}

Respecto a los ingresos por diferencia por nivelacidén de cambio y por operaciones spot de moneda extranjera
estos estuvieron ligeramente por encima de la meta en .3% (S/ 0.2 MM).

Los egresos operativos (5/.7.2854 MM), respectc a la mets aprobada al IV Trimestre (5/.5,194.5 MM),
presenta una variacion negativa de 11.1% (8/. 908.1 MM) debido principaimente al rubro de ofros egresos
menores en 11.4% {8/ §21.1 MM) destacando las variaciones de las obligaciones con et plblico en los meses
de enero, marzo, abyil, junio, julio y noviembre sobresaliendo regaiias mineras y gobiernos locales; asi como por
la variacidn de 1a cartera de crédio en los meses de febrero, mayo, agosto, setiembre y diciembre explicado por
los menores créditos a financieras y otros a largo plazo, también destacan los servicios prestados por terceros
que fueron infericres en 19.6% (S/. 54.8 MM), destacando el servicio de mantenimiento y reparacién, publicidad
y publicaciones y otros servicios.

Respecto a ios egresos por nivelacion de cambio y por operaciones spot de moneda exiranjera estuvieron per
debajo de ia meta en 83.8% (S/ 6.6 MM).

Los ingresos de capital (S/ 1,683.6 MM), respectc a la meta aprobada ai IV Trimestre (5/.936.5 MM}, presenta
una variacion positiva de 79.8% (S/. 747.1 MM) que se explica por el rubro otros mayor en (S/ 746.9 MM)
destacando los instrumentos representatives de deuda (certificado de deposito).

Los gastos de capital {5/.4,131.0 MM), respecto a la meta aprobada al IV Trimesfre (5/ 5,314.7 MM), presenta
una variacion negativa de 22.3% (S/. 1,183.8 MM} debido principalmente &l rubro inversidn financiera inferior en
19.4% (/. 987.3 MM.) destacando la adquisicion de bonos soberanos.
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{En MM de 8/}

16,533

8,184

r [ e

ingresos de Operacion Egresos de Operacion ngresos de Capital Gaslo de Capital

= Blame = Ejgtucidn

Figura 06. Gestion de Caja al IV Trimestre 2017

Las transferencias netas (5/.-1,056.8 MM}, respecto a la meta aprobada ai iV Trimestre (S/. -1,300.0 MM),
fueron superiores en 18.7% (S5/.243.2 MM) explicade por la donacién realizada a la Fundacion del Banco de ta
Nacidn {enero} y ala Cruz Roja del Per(l {mayo).

Tabla 6. Detalle de Transferencias (en MM de Sf)

TRANSFERENCIAS NETAS -1,300,060 | -1,058,800 243,200
Ingresos por Transferencias 0 0 0
Egresos por Transferencias 1,300,000 | 1,056,800 243,200
Fundacion Cultural BN 656,800 656,800 0
Ofras donamoneg relacionadas a 643,200 400,000 243,200
asuntos corporativos

El saldo de caja operativo (S/. 3,247.7 MM), respecto a la meta aprobada al 1V Trimestre (&/. -1,020.1 MM),
presenta una variacion negativa de 418.4% (S/. 4,267.8 MM) explicado por los egresos de operacidn menores en
11.1 % (8/. 909.1 MM), explicado por e! rubro ofros egresos, destacando las obligaciones con &f pablico y la
carlera de crédito,

El flujo de caja econdmico {5/.799.3 MM}, respecto a la meta aprobada a v Trimestre (S/. -5,389.6 MM},
presenta una variacion inferior de 114.8% (S/. 6,198.9 MM) explicado por el saldo operativo deserito
anteriormente y por el gaste de capital menor en 22.3 (S/1,183.8 MM) destacando las inversiones disponibles
para la venta.

Ef saldo neto de caja (5/. 779.3 MM), respecto a la meta aprobada al 1V Trimestre (S/. -5,419.5 MM), presenta
una variacion negativa de 114.4% (S/. 6,198.8 MM) debide al saldo econdmico descrito anteriormente.

El saldo final de caja (S/. 9,650.7 MM) respecto a la meta aprobada al IV Trimesire (S/. 3,451.8 MM) presenta
una variacion positiva de 179.6% {5/ 6,198.8 MM) principalmente por ios menores gastos de capital que
estuvieron por debajo de lo previsto en 22.3% {5/ 1,183.8 MM) aunados a los menores egresos de operacion en
11.1% (S/. 808.1 MM), contrarrestado por los ingresos de operacion superiores en 46.8% (57 3,358.7 MM).

Respecto a la participacion de trabajadores relacionado al Decreto Legislative N® 852 incluidos en el rubro
gastos de personal al IV Trimestre presentd una ejecucion de S/ 34.3 MM, lo que significa una variacidn positiva
de 4.7% (S/ 1.5 MM) respectc a ta meta prevista al IV Trimestre (S/ 32.7 MM), cabe precisar gue este gasto esta
supeditado a los resultados obtenidos por la entidad.

£l saldo de caja final {5/.9,650.6 MM), se encuentra compromefido en:
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Caja 5/.1,997.1 MM (20.7%)

Banco Ceniral de Reserva &/, 7,364.4 MM (76.3%)

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais 5/, 14.0 MM {0.2%)
Bancos y Otras Institucionas Financieras del Exterior /. 242.9 MM (2.5%)
Otros 8/. 0.3 MM (C.2%)

& @& @ © @

El saldo de libre disponibilidad al IV Trimestre alcanzé $/ 1,997.1 MM

Saldo Final de Caja
(En 1M de S1)

7,364

4 1 27 3 25 52
Cenirel daReserva  Bancos y Otres Emp. Del Sistema Bancos ¥ Otees Emp. Det Sisterna Gims
Fignciero del Pals Financiere el Exleror
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Figura 07. Saldo Final de Caja af IV Trimestre 2017

Los ingresos operatives (5/. 2,364.3 MM), respecto a fa mefa aprobada al IV Trimestre (S/. 2,406.2 MM),
presenta una variacion inferior de 1.7% (S/. 41.9 MM), explicado par el rubro ingresos financieros que disminuyo
en 3.4% (S/. 56.6 MM} principalmente la valorizacion de inversiones disponibles para la venta e ingresos por
inversicnes negociables a vencimienio contrarrestado por los intereses por disponibles y por el rubro ofros
mayor en 48.9% (S/ 33.6 MM) y 2.0% {3/ 14.2 #M) respectivamenta.

Los Ingresos Financieros (S/. 1,629.2 MM) fueron inferiores en 3.4% (S/. 56.6 MM) respecio al marco
presupuestal {S/. 1,685.8 MM). Dicha variacion es explicada por:

- Los intereses por disponibles que fueron superiores en 48.9% {S/ 33.9 MM) explicado por los intereses
generados por la cuenta espacial de depdsito a la vista y ahorros del BCR al tener mayor depositos en ésta.

- Los intereses por créditos que disminuyeron en 0.1% (S/ 0.7 MM). La diferencia se explica por el ajuste del
rendimiento devengado al mes de setiembre no presentandose diferencias significativas en cuantos a los
intereses presupuestados.

- Las inversiones negociables a vencimiento disminuyercn en 6.3% (S/ 27.8 MM), destacando los ceriificades
de depésito negociables inferiores en S/ 30.1 MM, cuya reposicion al momento de vencer esta supeditada a la
emision del BCR; estos se confrarrestaron por en moneda exiranjera del Banco Mundiai que estuvieron por
encima de |a meta en S/ 3.0. Asimismo, estos resultados se vieron afectados por el ajuste de! devengado de
inversiones.

- La valorizacion de inversiones disponible para la venta {instrumentos representativos de deuda), estuvieron
por debajo de lo presupuestado en 52.7% (S/ 63.5 MM), esta valorizacion se da en funcion del precio del
mercado sobre instrumentos no negociados.

Otros Ingresos (S/. 732.9 WMM) fueron superiores en 2.0% (S/. 14.2 MM) respecto a la meta previsia
(5/718.6 MM} principalmente por los ingresos por servicios diversos superiores en 2.3% (S/. 16.0 MM)
destacando la mayor ejecucion en: servicio de tesoreria pliblica (3/ 2.7 MM), inscripcion potanciales beneficiados
FONAVI (S/ 3.9 MM), comision por encargos SUNAT (S/ 0.7 MM), comision de seguro cuota protegida (S/ 4.2
MM), comision de seguro tarjeta de débito (S/. 3.7 MM) y comision de seguro de desgravamen (S 4.2 MM),
estos se contrarrestaron por los menores ingresos en  cuentas corrientes — corresponsalia (S/ 2.8 MM),
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7.3

participacion del margen t&enico cuota protegida — CARDIF (S/ 1.7 MM) y parficipacion margen técnico seguro
tarjeta de débito - LA POSITIVA (& 1.9 MM), entre otros.

Ingresos Operativos
(En MM de S/

- ——*(+F /D0 i ]
Ingresos Financieros Oiros Ingresos

atbarcn = Ezanddn

Figura 08. Ingresos Operativos al IV Trimestre 2017

Los egresos operativos (S/. 1,2668.7 MM}, respecio a la mefa aprobada al IV Trimestre (S/. 1,345.5 MM)
presenta una varlacion inferior de 5.9% (S/ 78.9 MM), explicado principaimente por la menor ejecucion de:
gastos de personal en 1.5% (S/ 8.9 MM) destacando sueldos y salarios; servicios prestado por terceros en
19.6% (S/ 54.8 MM) principaimente por mantenimiento y reparacion, publicidad y publicaciones y ofros servicios;
tributos gue fueron menores en 15.7% (S 12.9 MM) principaimente por el impuesto general a las ventas y
gastos diversos de gestion en 7.0% (57 4.1 MM) scbresaliendo ios sequros y vidticos; estos se confrarrestaron
ofros egresos que estuvieron por encima de la meta en 5.0% (S/. 9.9 MM).

Egresos Operativos
648 {En MM de 81)

13 a
Compra de Gastos de Servizios Prestados Tributos Gastos Gastos Financieres Oires
Blenss Personal por Terceros Diversos de
Gestion

vhlargs s Enguziss

Figura 09. Egresos Cperativos al IV Trimestre 2017

Los egresos por compra de bienes (S/ 9.3 MM), respecto a la meta aprobada al IV Trimestre (S/ 13.4 MM),
presenta una disminucion de 30.2% (S/ 4.0 MM principalmente por la menor ejecucién en: repuestos y
materiales — muebles maquinaria y equipos en 64.3% (S/ 1.3 MM), Utiles de escritorio en 20.5% (S/. 0.2 MM)
supeditado a la distribucion por requerimiento de las oficinas, materiales de cémputo en 10.4% (S/ 0.4 MM) y
carburantes y lubsicantes en 42.9% (S/ 0.5 MM), debido al menor traslado entre sedes al encontrar todas las
oficinas administrativas en un soko edificio. . :
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7.8

Los gastos de personal {3/ 648.3 MM), respecto a la meta aprobada al IV Trimestre (S/ 658.2 MM), presenta
una disminucion de 1.5% (5 9.9 MM), debido principalmente a los sueldos y salarios mencres en 1.9%
(S77.1 MM), se sustenta al no estar cublerta en su tofalidad las plazas aprobadas en el CAP, asimismo por la
compensacion por tempo de servicio inferior en 2.2% (S/. 0.5 MM) y seguridad y prevision social por debajo en
0.5% (S/ 0.2 MM) cuyo célculo esta en funcidn al nimerc de trabaiadores, jubilacienes y pensiongs en el que
destaca |2 reserva pensionaria menor en 0.4% (S 0.7 MM); y ofros gastos inferior en 19.3% (S/ 1.7 MM} en el
que destacan actividades de bienestar taboral, movilidad servicio jocal, salucion de conflictos - conciliacion, entre
otros; estos contrarrestados por |a participacion de frabajadores mayor en 4.7% (S/ 1.5 MM).

Los servicios prestados por ferceros (3 2256 MM), respecto a la meta aprobada al IV Trimestre
(S1. 280.5 MM}, presenta una disminucion de 19.6% (Sf 54.8 MM), debido principaimente a:

- Mantenimiento y reparacién: inferior en 22.0% (S/ 11.2 MM), principalmente por reparacion y mantenimiento
de inmuebles menor en 21.3% (S/ 21 MM) destacando ia demcra en Manienimiento areas comunes
estacionamientos sdtanos 3 v 4 en el Centro de Convenciones Lima "27 de Enero”; equipos de alarma y
seguridad menor en 48.8% {Sf 2.0 MM) destacando el Servicio de Manienimiento Preventive y Corrective del
Sistema de Alarma en el BN a nivel nacional y el Servicio de Mantenimiento de! Sistema de Seguridad
implementado en fa Nueva Sede BN en el Banco de ta Nacidn a nivel nacional; mantenimiento y soporte de
software inferior en 8.9% {&/. +.11MM), principalmente por Servicio de Manienimiento y Seporte de Base de
Catos, Procesos Contables, Administrativos, Presupuestales y de Gestion y Licenciamiento por el uso de
Software de Administracién de Base de Datos y Gestion Z/0S.

Publicidad y Publicaciones: por debajo de la meta en 75.3% (S/. 12.8 MM), destacando publicidad local,
principalmente por el refrasc servicio de publicidad y merchandinsing, articulos publicitarios protocolares,
adquisicion de merchandinsing textil y servicio de implementacion de material informative y publicitario.

- Otros por debaje de la meta en 24.1% (8/ 14.7 MM) sobresafiendo ofros servicios SNP {7 0.6 MM por la
menor confratacion de profesionales a través de dicha modalidad, gastos de imprenta menor en 23.8% (8/ 1.5
MM); apertura de puerta ATM por empresas abastecedoras mencr en 45.9% (5/ 2.9 MM) y ofros servicios
menores en 56.9% {5/ 6.9 MM) principalmente por el refraso en la contratacion de sobresaliendo el retraso en
la contratacion de los siguientes servicios: Servicio esfrategia multicanal, desarrollo y mantenimiento del nuevo
poriai del Banco de a Nacidn y el Servicio de atencion de las peticiones de los productos de TI.

- Servicio de vigilancia, guardiania y limpieza inferior en 1.9% (S/ 0.9 MM), destacando el servicio de
vigilancia menor en 2.3% {3/ 0.7 MM), sustentado en el refraso en Ia ejecucion del pago del servicio en ia red
de agencias provincias.

- Alquileres, por debaio de lo presupuestado en 18.4% (S/ 3.9 MM), explicade por la menor contratacion de
alquileres de coficinas (S/ 3.1 MM} los cuales estan relacionados a apertura de agencias, implementacion de
oficinas especiales e instalacion de cajeros automaticos.

Tarifa de servicios piblicos, inferior en 8.2% (S/ 5.0 MM), destacando el servicio de red de teleprocesos
nacionales {5/ 2.9 MM} cuya ejecucion esta en funcidn al uso del ancho de banda y los puntos instalados por
lo que es variable y el servicic de energia y agua (S/ 1.2 MM).

- Honorarios profesionales, inferior en 27.9% (S/ 4.3 MM), destacando la demora en la contratacion de
consultorias, asesorfas y otros servicios no personales inferior en 30.3% (S/ 1.5 MM), 23.1% (S/ 1.1 MM) y
44.6% (S/ 1.2 MM} respectivamente.

Los egresos por fributos (S/. §9.2 MM), respecto a la meta aprobada al IV Trimestre (S/. §2.1 MM), presenta
una disminucion de 15.7% (S/. 12.9 MM), explicado por ! impuestos general a las ventas inferior en 13.8%
{8/.10.0 MM) derivados principalmente por el refraso en el pago de los bienes y servicios centratados.

Los egresos en  gastos diversos de gestion (S/, 53.8 MM), respecto a la meta aprobada al IV Trimesire
(S/. 57.9 MM), presenta una variacion negativa de 7.0% (S/. 4.1 MM), explicado principaimente por la ejecucién
en seguros menores en 11.3% (S/ 1.6 MM) principalmente por el seguro contra incendios, asimismo por vigticos
menores en 11.6% (&/. 1.0 MM} explicado por las comisiones de servicio programadas para ios primeros meses
del afio, las cuales no fueron realizadas por presentarse el fenomeno del nific costero y por el rubre ofros
destacando la cuenta del fondo de empleados menar en 5.8% (S/ 1.0 MM) cuya ejecucién esté en funcién al
gasto de personal.

Los egresos por gastos financieros (S/. 553 MM), respecio a la mefa aprobada al WV Trimestre
(S/.58.3 MM), presenta una variacidn inferior de 5.1% (5/ 3.0 MM), debido a debido a la diferencia por nivelacion
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de tipo de cambio en 83.8% (S/ 6.6 MM) contrarrestado con los intereses por obligaciones con el publico
mayores en 4.8% ($/ 2.3 Mi).

Otros egresos operativos (S/. 205.1 MM), respecto a la meta aprobada al IV Trimestre (8. 185.3 MM)
presenta un aumento de 5.0% (S/. 8.9 MM}, explicado por el incremento de los siguientes gastos: transporte
custodia y administracion de fondos en 12.4% (S/ 8.3 MM), apertura puertas ATM Prosegur y Hermes provincias
en 100% (S/ 4.9 MM), estos fueron contraresiados por el servicio de administracion de oficinas gspecialss que
estuvieron por debajo de (a meta en 19.7% (S/ 5.7 MM) y abastecimiento cajero Multired 38.3% (S 8.4 MM)

Los gastos de capital (S/. 37.4 MM), respecto & la meta aprobada {8/, 233.8 MM) al IV Trimestre, presenta una
variacion inferior de 84.0% (S/. 196.5 MM), destacando los gastos de capitaf no ligados a proyectos de inversion.
A continuacion se detalla las principales variaciones:

Tabla 7. Desagregacion de Gasto de Capital al V Trimestre 2017 (en MM de 8l)

Becugion 7] T

Castos de Caghtal No ligados =
Proyectos de inversion i

Mobifiario y Equipo 1021 102.1 17.8 17.4%| Retrasa en la adguisicion de CCTV para 1z red de oficings per S

Retrasa en la optimizacion del Sistema de Seguridad de la Red
Interna  por S/ €53 MM. Proceso en sucripcion de confrato
(Pronunciamients de la OSCE a la apelacin de Pentagas
declarando fundado, otorgandose iz B. Pro al 2do lugar).

Retrase en la adguisicion de servdores comporalivos por S/ 10,2
M. Demora por la reformulacion de jos EETT, adecuacién a la
normativa Ley de Contrataciones, se estima fa B.Pro y ejecucian en;
el 2018,

14.3 MR Se desesfimo el requermiento por cambio en ia
necesidad.

Retraso en fa adquisicién de UPS's por 8/ 6.0 MM. Procesa en lg)
etapa de conwocatoria. Demora porla reformulacién de los EETT,
adecuacién a la nomalva Ley de Contrataciones, incluido en el
PAC 2017 y su ejecucion en ef 2018 .

Retraso en la adquisicidn de Impresoras hibhdas por S/ 5.9 MM
Requerimiento desetimado por cambia en la nacesidad.

Edificios e Instalaciones 122 122 11 9.1% | culminacion y liquidacian para of aiio 2018,

Retraso en [a constnuceion de agencia Parque industrial El Tamba
por 8/ 1.2 M. Se oforgd a buena pro para efecucian de obra el
24.07.2017. El temmeno fue entregado el 11.09.2017, plazo de
ejecucién de obra 150 dias Avance del 0% de la obra, oon
culminacién y liquidacion para el afio 2018,

Retraso en la remodelacién de la Agencia Aucayacu - Hudnuco por
S/ 1.5 MM. Se enfregd el inmueble o 15092017 ia obra se
encuentra en ejecucion, plazo 120 dias. Avance del 80% de la abra,

Retrasa en ta remodelacion de la Agencia Anta - Cusco por Sf 1.3]
MM. Con contrato suseito, plazo de entraga 120 dias. Avance del
80% de 1a obra, culminacion y iquidacién para marm 2018,
Retrase en la construccion de ta Agencia Puerte Bermudez por S
1.3 MM. Buena pro se otorgh al 26.07.2017 y se eniregd sl termenc
el 12.08.2017, obra en ejecucion, plazo 120 dias. Avance del 80%
cuiminacion yliquidacion afio 2018,

L
Q

=z
1

uipos de Transperte y Maquinaria 99 g8 16 16.3%

Retraso en la adquisicion de cajas de segurided para la red do
agencias por § 3.5 MM. Se estan reformutando fos temninos de
referencia, se estima la ejecucion para el afo 2018.
Retrasa en la adquisicion de cemaduras efeclrénicas y médules de
gestion remote integrados para puerta de bdweda o caja fuerte
ubicadas en Agencias del BN por § 1.9 MM. Se estin
reformulande los términes de referencia, se estima la ejecucion
para el afio 2018,

Instalaciones yMajoras en
Propiedades Alquiladas M.

Retraso en la Instafacion Cajeros Provincias - Programa N° 04,

41 “1 18 37 7% Implemantacién Cajeros Lima y Provincias- Reemplazos por S/0.7;

Adquisicion de Hoencias pars tranzabilidad APP per 87/4.3 MM
Soludién para garanfzar coninuidad operafiva por S 8.5 MM

Software 1056 1058 153 14.5%{contrato con IBM)
Adquisicion de software para comercic exterior (banktrade) por i
1.6 MM
e233.8] a3 b nan syl g

711

Los ingresos de capital (S/. 0.2 MM), respecto a la meta aprobada a! IV Trimesire (S/. 0.2 MM), presenid una
variacion dei 100%, debido a la venta de la sede Orrantia del Banco de la Nacion.
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712 Las fransferencias nefas (S/. -1.1 MM), respecto a la meta aprobada al i?l Trimestre (S/. -0.8 MM), presenta una
variacién superior de 39.6% (5/.0.3 MM), que corresponds a la transferencia realizada a la Fundacion del Banco
de la Nacion (enero) y a la Cruz Roja det Per (mayo). Ei detalle de este rubro se presenta a continuacion:

Tabla 8. Detalle de Transferencias al IV Trimestre 2017 {en miles de 8/)

NOVIEMBRE |~ DICIENBRE .-
s ‘Marco -

SFERENCIAS NETAS £56.800 f21500.00)
ingresos por fransierencias 0.00 0.00)
Egresos porfransferencias | 1,056,800.00] 1,686800.00) i 0| ol o) o) o) ] 12e00.00 Sy al gl 121800001 .0
Fundacion Culiural BN 656,800.00] 656,800.00 0 0 0 0 0 0 0.00 0 4 0 0.00 0
Otras donaciones refacionadas
a asuntos corporativos 400,000.00f  460,000.00 0 o 0 0 0 0| 121,600.00 0 0 0| 121600.00 3

713 El resultado econdmico (S/. 1,059.4 MM), respecto a la meta aprobada al IV Trimestre (S/. 825.5 MM),
presenta un incremento de 28.3% (&/. 233.9 MM), debido al resultado de operacion mayor en 3.5% (Sf. 37.0
MM}, principalmente por el menor gasto de operacion explicado en parrafos anteriores, aunado al gasto de
capital menor en 84.0% {S/ 196.5 MM).

714 El financiamiento neto, (S/ 20.0 MM) respecto a la meta aprobada (S/ 19.9 MM) presenta una variacion positiva
de 0.7% (S/ 0.1 MM} debido a la reclasificacion de los interesas generados por la emisién: del bono subordinado
el cual fue incluido como gasto financiero en presupuesto aprobado.

715 Ei resulfado de ejercicios anteriores, este rubro no aplica para nuestra insfitucién.

7.18  El safdo final, (5/1,039.3 MM) respecfo a la meta aprobada (S/ 805.6 MM) presenta una variacién positiva de
29.0% (S 233.7 MM), sustentado por el resuitado econdmico descrito anteriommente,

7.7 EI gasto integrado de personal (S/. 758.7 MM), respecto a la meta aprobada al IV Trimestre
{S/. 776.9 MM), presenta una disminucion de 2.3% (S/. 18.2 MM), debido al menor gasto de personal,
principalmente por el gasto de basicas, asi coma por servicios prestados por terceros, y locadores de servicic.

7.8 El Banco de la Nacion no dispone de partidas y rubros que no cuentan con marco presupuestario aprobado.

7.19  El Banco de la Nacion no tiene Proyectos de Inversion que evaluar.

Principales actividades realizadas:

Somos la segunda empresa estatal que recibe el distintivo de responsabilidad social ESR, oforgado por CEMEF

{México) y Per( 2021, el cual se sustenta en la autoevaluacion de 80 indicadores de las politicas y practicas de
la empresa.

El BN ocupé i segundo lugar entre las enfidades pablicas méas atractivas para trabajar y sexto lugar en el rubro
financiero del pais en el Estudio de Marca Empleadora 2017 elaborado por Laborum y Apoyo Comunicacion.

Con ardug trabajo en equipo, alcanzamos la recomendacion de recertificacion y felicitaciones de |a certificadora

alemana TUV RHEINLAND, tras la auditoria de transicion & la ltima version de la norma internacional de
calidad 1SC 9001:2015.

A fin de reforzar la continuidad operativa y elevar la seguridad de la informacion como soporte a la digitalizacion
¢e los servicios BN, se trasfirié la carga transaccional al centro de datos de Oficina Principal.

- A fin de cumplir requisitos normatives y fortalecer nuestro ol en la bancarizacién, durante el 2017 se crearon las
gerencias de Seguridad y Prevencion, Inclusion Financiera, las subgerencias de Apoyo y Contral, y Gobierno
Corporativo y Cumplimiento Normativo, asi como cambios al interior de Operaciones, Logistica y Negocios BN.

- Con la finalidad de mejorar la productividad, afianzar el conocimiento y desarrollo de competencias de los
frabajadores, se aprobd la Programacion de Desplazamientos de Personal 2018, en conformidad a la directiva

BN-DIR-4100-173-01.
- Ciento once trabajadores fueron ascendidos a puestos de mayor responsabilidad permitiende su desarrollo
profesional, como resultado de las convocatorias internas (41%) y evaluaciones de potencial (59%).

31



La opinién de la mayoria de frabajadores BN se vio reflejada en ia encuesta de clima laboral 2017, dando como
resultado un indice de satisfaccion general de 70%, destacande en indicadores come reputacion interna v
safisfaccion con el puesto.

Durante el 2017 continué la tendencia a la disminucion significativa del volumen de operaciones en agencias,
gracias al enfogue de digitalizacidn en los canales alternos BN,

Con mas de 7 mil descargas realizadas en menos de un mes, el periodo de prueba del app Banco de la Nacion
se desarrofia con éxito previo al ianzamiento oficial en ensro 2018.

Obtuvimas la acreditacién como entidad pablica que promueve el voluntariado. Asimismo, acorde a nuestro valer
institucicnal de responsabilidad social, se desplegaron acciones con pensionistas, una bicicleteada pro ambiente
y Méas.

£l rol promotor de la inclusion financiera del BN se vio fortalecido con la creacidn de la Gerencia de Inclusion
Financiera alcanzando a més 37 mit beneficiarios con capacitacion v acceso a servicios financieros en
poblaciones excluidas.

En su prmer semestre de exisiencia, Pagalo ha superado los 38 mil pagos con tendencia de crecimiento
mensual, lo que demuestra que se ha convertido en un canal BN de preferencia para muchos ciudadanos en e}
pago de tasas al Estado.

710.1

10.2

10.3

Sobre la base de lo actuado al IV Trimestre de 2017 al 7mo. Previo se destacan las siguientes conclusiones que
transmiten el desarrolio de 1z gestion del Banco de la Nacion:

El Pian Operativo logré un cumplimiento del 93.8%, ello se explica en fa definicién de aspectos téenicos en los
proyactos asi como en el retraso de actividades de inicio por parte de los proveedores que gjecutan ciertas
actividades a fin de cumplir los proyectos.

El Resultado Econdmico (S/. 1,058.4 MM), fue superior en 28.3% respecto a la meta prevista, principalmente
por el mayor resultado de operacion, destacando los menores gastos operatives.

El Resultado Neto del Ejercicio (S/ 789.3 M), fue mayor en 2.9% respecto al marco previsto, explicade por
los ingresos por servicios financieros y por el aumento en transferencias y otros ingresos por servicios.

El Saldo Final de Caja {S/. 9,650.7 MM) fue menor en 22.3% respecto al marco previsto, explicado por los
menores egresoes de operacion.

El ROE, ROA y EBITDA alcanzaron los siguientes niveles 32.45%, 2.61%, v S/. 1,083.4 MM como consecuencia
del nivel obtenida por el resultado neto del ejercicio.

Los fndices de solvencia y liguidez alcanzaron los siguientes niveles 11.04 y 1.11.

Durante el IV Trimestre de 2017, en la empresa, se han presentado los siguientes hechos relevantes:

Resolucidn SBS N° 4861, 4852 y 4863-2017, publicadas el 31.12.2017. Autorizan al Banco de la Nacion |a
apertura de oficinas especiales moviles permanentes en el departamento de Loreic.

Reselucion SBS N° 4974-2017, publicada el 31.12.2017. Autorizan al Banco de ia Nacidn el cierre de agencia
ubicadz en el distrito de Brefia, departamenio de Lima.

Resclucion SBS N° 4823, 4824 y 4845-2017, publicadas et 28.12.2017. Auicrizan al Banco de fa Nacion &l
cierre, traslado y apertura de agencias y oficina especial movil permanente en los departamentos de Lima,
Ayacucho y Loreto.
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Arexo N1

BANCD DE LA NACION
EVALUACION FINANCIERA ¥ PRESUPUESTAL AL IV TRIMES TRE DE 2017
DATA RELEVANTE
RUBROS Unidad | Real Ao Anterior | Marco Inicial | Warco Acial Real 1 v I Sreria | Ve | V%
deMedida § AL [V TRIN 2015 AfG2MT | ARo20f7 T AU TRIM 2017 | AL IV TRIN 2007 Ade fchual Afio Ansrir
.- PERSONAL a 3 © § < 8 /d-1 - d elc /a1
Pianifia W 4,767 4 kg 4 BED) 4,652 593 B 992] 976,
Gererte Ganzral W i B 1 1 E
Gerenles N 17} 17 EE 19 17] az5 E 88.5] 100.0]
Hecutivos N 850) 1,002 819 819 815 a5 E 238 )
Frofesionales L's 450 488 $00| s 491 k- Bl -5 8.2 100.1
Téenicos W 2,738 z757 2708 2,708 2 BT 105.1 129 1051 1040
Adevinistratives N 712 &03 B42] 542 482 6 -180) LA 877
Locacion de Servicios W NE 363 382 263 224, 51.7] -139) 61.7 709
Servicios de Terceros W 1,626 1,545 1,595 1,544 1,5551 98.7| -5 £89.7) 87 B;
Persanal de Cooperativas W oo 0 0.0 0.4
Persanal de Services w [udel 0l 0.0 Q.0
Otros W 1.625] 1505, 1,585 1,595 1.584) 99.7 E 587 7.8
Pensiontstas H 5,448| 5,364 5,364 5,364 5,344 49 6] -20) 2.6 ae1
Regimen 20530 W 5,446 5,3654] 5,364} 5.384) 5,344 94 61 ~20) 99,6 e84
Regiimen N 0. Q 0.0 0.0
Regiman - N [i3¢] Q 0.0] 0.0
{Bracticantes | Inchiys Serim, SesTgras | 3 3] 554 484] 434] 315 55,1 169 5.1 101,61
[1oTaL 3 12,455 12,684] 12,493 12,455} 12,525} 970 T 57.0) 973
Personal en Planiliz i3 4,787 4,873 4,683 4,628 4,552 90.2 37| 8.2 97 6}
Personal en CAP N 3,958] 4297 3848 3,845 40581 1055/ 232 105 5 102.6)
Personal Fuera de CAP N a1t 561 843 843 564 705 249 705 73.2]
Beglin Afitiacion is 3,958] 4,217 4,389 4,388 4,058 225 =331 82.5 1026
Sustos B Nagociacion Colactiva N 3,956 437 2.359] 2,389) 4.058] ERE a3 25 102§
Mo Sedelos a Negociazian Cokectiva nw 0.0 0| a0 0.0
* B GG esfa encerpado lo mismo qua varios gersntes, Q.0 04
Persenal Reincorporade N 4 0 o o 0.0 0| 0.0 o]
Ley de Cases Cokctivos N iy ol 0.0} o9
Derivados de Praceses de Despidas e o) 0| 0.0] s
Olios N 0.0 0| 0.0] 0.0]
i INDICADORES FINANGIEROS Y PRESUPUESTALES
JRESULTADD DE OPERAGION (Fresupuesta) El 1128156687]  10vacoTEdd]  1os0sazav:]  1.060522882]  1,087.606.037] 103.5] 36,575,145 1555 97 3
RESULTADO SCONDMECD [Fresupussta) 5 1033077362 973,176,665 25,452,504 25452904 | 1,059,354,177] 1263 735,861,273 1283 1025
INVERSIONES - Fbi {PresUiplesic) 5] 93721 781 148 523 225 233,529,926, 37,354 534 16.0) 196,475,054 16.0} 39.9)
GANANCIAS {PERDIDA BRUTA) & 1,416 816,016} 1,468,202 795 1,458,038 27| 1,459.038,427 1.430,835,818] 001 895 RAS| 100.1 1031
GANANGI {PERDIDA) OPERATIVA, [ 910197113 1,010.432.608 950,068,431 550,038, 43¢ 476,565.830) 0.8 26.470,399 1028 1073
GANARCIA (FERDICA) NETA DEL EIERCICIO El 35,268,623 834,638 676 767,168 565 7. 165505 789,274.750) 024, 22.302,195 1625 9.1
ACTNO TOTAL B 2B.568,784544| 25603453206 26.319557851| 26519557561  20.285,515,545 151} 3.956.757,684) 1151 106.0)
ACTWVO CORRIBNTE s/ 35,605,375.854|  PADGD.SG5157]  Z2.000.304.445| 22,093 394445] 28,357,307, 175) T26.4] | 6264,907,731 125.4) 1065
ACTIVO MO CORRIENTE 5 1959408600 2ESIans 159 4035183415 4906163418  1.000.013.369) 455 2287350047 456 58.4]
PASVO TOTAL B 26185472686 24726878708} Z0.AO7.G03R63)  J3B07,603.883]  27,771,262.104) 1167 3879688241 1163 106.1
PASNG CORRIENTE st 23802.008,343|  21261.835768]  21725743.892] 217251438327 25,645,562 676) T17.0] | 3,800,408 684 175 107 2
PASNO NO CORRENTE 5 2283464323 2286043030)  ZAT245EA71| 2172489871 2,155,738 426} 59.7] 1B 70 4 992 94.4)
FATRIMINIO s/ 239311578 24665744980  5.421953.908 | 2,421,963098| 2515003 441 1035 93,083,443 1038 105 5
WNDICE £E MOROSIDAD % 0.69% G.60%] A 67%) G57% ©.95% 147.2 .06 14715 14273
ROA (UNikdad Pt / Activa) % 310% 5 55%) 2.81% 297% 261% EEXE .00, 8941 8401
ROZ (Wiidad Neta J Patrimanio) % 49575 30.90% 31.5¢%) 31.54% 32.45% 0788 an 102 B8 5.7
EFICENCI: GASTOS ADMNSTRATIVOS [Gastos de A % 414%) 2.43% A 74%] 572% 3.78% 7874 00 7974 91.36]
EHTTA [ Wikiad Operativa + Depreciacidn + Amartizad Mies S/ 1,145 235 1,07 511 1.047.152| 1,047,182 1,083,355 12 46 36,203,39 103,46 24,60}
LEUIDEZ (Astive Comerte | Paswe Corrleme) aces 137 110 102 107 111 108,85 B 108 56 9914
ISOLVBNA (Pasivo / Patrinania) Veces 10,99 40,1 5.67) 987, 1,04 11181 1.18) 11191 100.50)
Wi INDICADORES OPERATIVOS
Credlios ndirectos & B11,848 B43) 811,849,843 B11,845 543 B11,848,843 248,814,751 08 -563,135 082 308 308
Credilus directos i 10324831 225]  9G50.368577  2584GTOAUG  8584,5/9.39%0  BAT2740006 102.7] 36,160,607 102.7] B5.4
Credias al personal £ 7,047 638) 74,732 B4E; 74 737,648 74,732,648 84,305 838 1135 10,072,191 1135 1167
TOTAL CARTERA DE CREINTQ 5 11,207,928 BOG| 10,636 622 069 $.470.781 .83 9,470,761 851 Q,MS,E'E’E.“S@E‘ 9.5 ~324,501 295 6.6 B1.5
+rendimierie devengads £ 54,627,605, 57,581,751 7,581 751 57581 751 52,980,283 2 -2 601 468} 5.5 923
- provision para prest de coblarea dudose & 117,866 029/ 365, 403,565 786 521 898 280,521 828 131,636,115 354 RET 5T 25.5) 57
TOTAL CARTERA DECREDITQ NEIO St 11,155,680, 262 19,308, 70D, 255! 9.238,821,756 9,238,821,755| £,068,204 764! 982 -169,616,892) 88,21 B1.3]
DE 1—‘.4 RIESGO DE CARY ERA S
OO fI, Marmal &/ 10.945,230,469) 10.250,729,084, G249 146,062 9,249,148 063 BB7G.448 107 H50 ~372,697 955 60| B4
< hA Frovlema potencil El 37,736,350 35,713,511 33 200 580} 72,200,550 43554 482 135.4) 1,383 891 135 4] 115.5
g' el B a!_% Deficients ] 27,540,962, 36,258, 554) 23,676,905 73,676,905 30,850,485 130 7,173,563 330.3 105,
, aVehy = Tudoso s 130,650 480, 122,896 492 110,807 914) 110,507 814 116,292,231 1049 4,484,317 040 85.2]
Pardita El 8E,430 537 50,923,047} 54.530,418) 54,930,419 75,675,288 145.9) 24744 570) 1551 3198
gel'e e Y ITOTAL CARTERA S 11,207,928 806 10,576,522,068] 9,470,761 B 9,470,751,894 4,145 860, 544! 95| -324,901 295 95 6| 81§
PRESTATAREDS (Barsticirios) [ 556,042 596,047 588 D42 596,042 622,235 104.4) 36, 153) 104.4) 1044
w 59 Clerfes [ 6,976 912 636 817 50359121 6,936 917 7,451 595] 107.4] 514 6E7) 07 4 1674
Cileptes [ Usuarios L' 18,385 4920 19,282,799 19,262,799 19,262,788 18,433,240 5.5 -H58 560 855 100.3|
Chiertes N 7,860 801 557,478 £.557.176) 8,557,178 8,402,324 582 154,851 982 1059
Ho Clienfes [ 15,575,119 0,725,621 10,735 621 10,735 631 10,030,916 52.4] 704,705 §31] 5.3
VOLUNVEN DE OPERACIONES W 459,459,573 484 670,737 484,670 737 484,670,737 482,727 557 39.6) Y54, 1400 9956 7051
AGENCAS LB [ 358 ) 250 EE:] 37 003 10 1003 005
(AGENGAS NQ LOB [ 254 265 65 365 364 9.2] 20 9.2 +00.0)
:: %aﬁiﬁitﬁesﬁf‘:ﬁggfxi?ﬁ; % 37.A5%: 100.00% 100.00%) 100.00% 15.57% 169) 0.8 160 a2

Lz informacion de Is data relevants deberd repontarse adicionz|mente en formsto Excal yivia comeo eleardnice a [a slguiente direcadn elactrdnlea tnfonafe@fonafe.gob.pe, dentro de 10s plazos estableddeos porla
Direchiva de Gestitn de Fonafe pera fa remision de fos Famaos & frvés de! Sistame de Ifommaciin (315 FONAFE),
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Anexc N’ 2
EVALUACION PLAN OPERATIVG AL & TRIMESTRE DEL 2017

B0 Meta : .Ejacu. :m .Diferencia Hive! ‘?B
g H ) : con | Gumpkmiento
o Trim AW Trim] T e
AUMENTAR EL VALCR ECONOMICO Y i . .
VALOR SOCIAL GENERADIO PARA 21, Rentabifidad patrimanial - ROE gR:S““C‘;';::"n;;ijfffa" (Patimanio siciette | o oage | 2631 | Za31% | s27e% | 6% 100%
ESTADO ¥ EL CIUDADAND e e

AUNENTAR EL VALOR ECONOMICE Y D
VALCR SCC\AL GENERADO PARA EL:.

: [Resurmdu Nem da e)arcmaaﬂ Engresos por

: tMargen de Ingresos Financierss: g :F'orcgr'\laje: 43.58% | 14356 N
ESTALO Y BL CIUDADAND 5 B T e intereses def efercicio} x 100 : IS Rt OEM I R RERs
AUMENTAR I, VALOR ECONOMICO Y {umere de distitos que cuentan con puntos de
VALOR SOCIAL GENERADOD PARA EL Indice de inclusisn Financiera atencldn del Banco de la Macién { Total de distritos | Forcentaje | B4.60% | 84.60% | 85.10% 1% 100%
ESTADQ Y EL CIUDADAND 2 pival nacional) 100

esponsabilidad {Numem de ach dades Ernplzmmacfasi Hirmsro _' By
H de acimdades prugramadas: X100

AUMENTAR EL VALOR ECONSMICO Y. 1 -
VALCR 5048l GENERADD PARAEL 750
ESTADQY EL CIUDADAND K

AUMENTAR EL VALGR ECONOMICO ¥ o de o e
VALOR SOCIAL GENERADO PARA EL Indice de Sendcios &l Ciudadano P " du:;:':zz‘;ﬁc ® hamers 1 1 1 0 100%
ESTADO Y EL CIUDADAND civdadano

MEJORAR LA CALIBAD Y AMPLIAR LA, |
COBERTURA DE LOS PRODUCTCS. Y, -
SERYVICIOS FINANCIEROS & 1 71,

¥ Inpaerreniz:mn de\ F‘mgrarm de
[ Gocial Erpresarial -

je | “1on00% | 400.60% ¢ A00% ¢

Indice ¢ clientes. de nuevos - harnere ;17121851 | 421,551 | ~ o0%

e R ITRD Y MPLAR LA {Nirmero de operacicnes de cajeros sutorrsticos |
SOBERTURA DE LOS PRODUCTCS Y Cuvertura de Cajeros Aummatinos m’:l o gm’"es ) BN é b Porertaje | 20% 20% 18% A% ante
SERVICICS FINANGIERGS s opera )

MEJORAR LA CALIDAD ¥ AMPLIAR LA, -
COBERTURA DE LOS PRODUCTES Y
SERVICICS, FINANCIERDS . i

(Numem de operac:anes de Cajern:
correspansales f mfai da operacrunas de[ BN)

MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR LA {Nimeso de operaciones sanal

COBERTURA DE LOS PRODUCTCS Y Cobertura del Canal Viruat {internet) virtua} ransacciones por internet) Aotal de Porcentaje T% % 5.03% -1% 83%

SERVICIOS FINANCIEROS operaciones del BN} x 100

MEJORAR LA CALIDAD YAMPLIAR LA - |
COBERTURA DE LCK PRODUCTSS Y
SERVICIOS FERNANCIEROS..

(.N.E\mém de aperaciones Purlo da Vi

B .c?bt.ar:tu:? d? Op.er:acrones o5 total de oper lones del BN} %100

MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR LA
COBERTURA DE LOS PRODUCTOS Y
SERWCIOS FENANC\ERCE

Nive| de Satisfaceion de los chienles de tos productos|Grado de satisfaccién dal cliente obtenide de fa

¥ sendtios encussta Porcemaje | 76.0% | 76.0% B6.0% 10.0% 100%

“| Tiempo. promedia de atendion 2'ios ciemtesy
*{usuarios en Agenmas { Nivel de. sahsfaccwoﬁ en
3 Agam:las B

LDG?AR NNELES DE EXCEI.ENCIAI;N LCS

E;ﬂiﬁt.ie de Atencidn enAgendias

LOGRAR NIVELES DE EXCELENCIAEN LGS {Proyeclos culminados afio / Proyectes Porcentals

PROCESOS Partafolio de Proyectos Infarmiticos 2016 catrpromatidos afio} X 160 e Avance 100% 100% 100% 0% 00%

: (Numem de acuwdades \rrplemenmdas Nﬂmer s
de: acuvadades gwgrarna as) * 100

LOGRAR N\VELES DE EXCELEN" A EN 1.06' bmpie e Buen E‘ob:emo

PROCESUS’ Cotporative

LOGRAR NVELES DE #XCELENCIA EN LCS | bmplementacidn del Sistema de Control Besado en  |{Avance de actividades ejecutadas f Avance de

PROCESOS coso actidadss programadas) ¥ 100 Porcentaje | 100% | 100% | 00% 0% 0%

(Numzru de acwdades mplerneﬁta

LOC-RAR HIVELES DE EXCELENCiA EN LOS-
\ de acn\mades pmgran‘adas) A 100

@‘F " R Valor *4": Dismituye la calificacion mtemamunaI
%?CESSSSVELES DE EXCELENCIA BN LOS Calificacion Publica de Riesgo Valor *2" Se mantiene la Calificacid 2 2 2 o 100%

de rlesge

Suma de.ts Gantidad de Tabajadares capacitados” |
iodn la Difusion del

. T R R -
W NIVELES DE EXCELENGIA EN LOS | Canficad de Fabajadores capacitados con la 3600
¥ ES : EEE

505 Oitsidn del Gisigo de Eica tel Banco de I Hacion < 11 92 e Fica del BN durante
FORTALECER LA GESTION PARA ’ Grado de avance en [z implerrentacion del Muevo [Avance de actvdadas ejecutadas / Avance de Poreentaje 20% 0% 5% 1% o
RESPONDER A LAS DEMANDAS Y RETOS | Core Bancario lachividades programadas) x 100 de Avance .

FORTALECER LA GESTION PARA

{Grmaro de acividades mp!ernentadas 1 Nurnam 'F"{;rcen.ta'e ]
de ac’uwdades prngrarmuas) x'lﬂD 1 )

2 b Gesbon a8l Talem.a Hmmnu A

ALECER LA GESTION PARA Irplamentacion del Fortaledirrients de la Clitera {Narrere de actividades imy £ Nimero o . .
ONDER A LAS DEMANDAS ¥ RETOS | Organizacional de actividades programaras) x 160 e | 0% 100% 7% % &%

el g
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Anexo N3
PRESUPLEETO DEINGRESOS Y EGRESOS
EVALUAGION FRESUPLESTAL DEL ATSD 2017

1.3. Ingresos Fnencieres

1.4. Ingresos por Farticipaciones o Dividendos
1.5 Ingresos complemantarios

16 Otres

En Nuevos Soles
RUEROS Marf:a Inicial Maroo Actual Real a1 v var% Diferencia Avance
Al 2017 A0 20171 ATV Trim Trim
PRESUPUEST O DE OPERACION a b c d -1 oo db
INGRESOS 2.36%,804,838 | 2,40%,968,598 | 2 406 768,99K | 2.364,276,353 TS 41,B92GAE | SB.3%|
1.1 Venia de Bienes - - - - U0% - 0.0%
3.2 Venla de Sarvicios - - - - 0.0% 0.0%

-34%] -566G2,008| 96.6%
463753 | 126.5%
- 2.0%,
14245610 | 1020%

1615,836586 | 1,685792,253 | 1,685,792.263
2,352 808 1,740,626 1,750,628 2,214,332

FA44,815,247 FIRE26106 | 718625105 | 732871718

EGRESOS

1,289,902 744 | 1,345 546,106  1.245,548,108 | 1,266.678,316 -78,867,790 |  94.1%)

XS Compra de Bienes

18,805,145 43,371,145 13,371,945 9,331,337 -4,038,808 |  B9.B%|

[Z7.7 insumas y sumnistros
21.2 Gombustiies y lebricantes
213 Gtros

9,564,654 12,148,064 12,148,064 8,833,750
1,222,681 1,222,081 1222081 697,587

33834 T
-524484 | §7.1%
- 0.0%

2.2, Gasfos de Persanal (GiF}

848,026 455 658,188 574 | £68,186,674 | ©648,280,310 -3.908.264 | 90.5%

22.7.90 Otres {GIFY

2.2.1. Sueidos y Salarios [GIP} 363,668 682 378 T71,160 L 378,771,180 [ 371,620,282 -1 9%: -7, f40.88R | 95 1%
2211 Basica (GIP} 223,815,502 214,631,411 214,631,411 210,825,467 -1.8%: -3800004 | 28.2%
2212 Bonfftcaciones {GP) 1,466, 183 18,B15,795 18615795 18,601,614 -0.1%: 14,981 ©8.8%
2213 Gratficaciones (G} 45,649,535 43,727,094 43,727 094 42 876,355 ~0.48%: -250.739] 99.4%
2214 psignaciones (GIF) 73,504,914 23,168,828 63,188 828 81,835,462 -1.5%)| 12834361 GB.5%
2215 Hores Sdras {GIP} 19,843 048 14,087,932 9,087,932 17,291,424 -8.5%, 18065081 60.5%
2216 Ciros {GIF) - - - - 0.0% - 0.0%
2 2.3 Compensacitn por Tiempa de Servicios (GH 73,950, 0 23,600,054 23000054 22.502.108 -2 2% -497,048] S7 8%
223 Seguridad y Prevision Social (GIP} 22 580,727 21,806,802 21,805 802 273,508,880 ~0.9%| 197,912 99.1%
224 Detas del Directorio (GIP} 600,200 500,200 600,200 305,000 ~49.0% -294200 51.0%:
225, Capacitacian {GIP) 2,956,049 2,338,324 2,336,524 2,005,673 -14.2% -332651] 85.8%
228, Jubllaciones y Pensiones {GiP) 173,847 242 73,817,062 173,817,962 173.086,620 -04%| ~T28,142] 936%:
2.2.7. Ofios gastos de Personai (GiP) 56,161,945 57,852,072 &7,852,072 57,138,628 =5 2%) -743,643 ] 88.8%)
2271 Retrigano [GIF) 3688791 359,791 o871 284780 ~18.1%, -B5,H1] 81.8%
2272 Uniformes (GIP} 5,000,004 4,085,900 4,085,900 3,681,600 -4 8% ~184,300 ) 85.2%
2273 Asistencia Médica (GIP) 1,082,000 883,850 883,850 821,736 ~29.7%| AEZ11E | F0.3%:
2274 Beguro campledrentarno de alto riesgo {GIR - - - - £.0%| - G 0%
2.2.7.5 Pago de indernizac por cese de relac. labg - 383,143 353143 363,443 0.0%| - 100.0%
2278 Incentivos por rebra voluntasio {GIP) 4,800,000 8375636 8375638 8,376,626 0.0%| - 00.0%
2277 Celebraciones (BIF) 2,008,000 1,008,000 1,008,000 GB1,780 -32 4% -376,22C | €7.6%
2278 Bonode froductividad {GIF) - - - - 0.0%,| - 0.0%
2278 Paricipacidn de trabajaderes {GHP) 34,181,126 32,732,983 2,732,983 34,258 A0S 4.7%| 1.026,822 | 1047%

10,730,024 10.042, 768 10,042,768 8,650,045 -13.8%| -1.382,720 | 8E1%

2.3, Sendoios Prestados por Terceros

273842700 | 280,475,080 260.470080] 225620944 -19.8%| -54,849,165 |  80.4%)|

254 Transporte ¥ Alracenamenis & 148557 5,436,705 5,438,708 36308 | Gh.rM| 1,042,600 [ 645%
2.3.2, Tarffes de Servicios Fitlices ST132088] 61,2860 GTABE0E6| 56220863 82 -s04s,225) 918%
2 3.3, Honoraries Prof esionales (GIP) 16810635 | 95360064 15366.0841 11078716l rom|  4omasdsl 72iwm
THET Rudtorss (GiPY 1,542,000 7 524,00 524,600 1451125 | CRE% V2575 | oo
23332 Consutorlas (GIP) 8,458,164 5216217 6216217 4334587 ) -303%) 1881630} sarm
2333 Asesoriss (GP) 5,360,544 4995847 4,935,647 sFeseet|  231%| 1138856 [ ve.e%
2.3.34 Otras setvicios no personales (GiF) 2159800 2,691,000 2,691,800 1402423 | 446%| 1189477 s5.4m

3 5.4 Marteramanto y Reparacion
2 3.5, Alquileres

55,268,576 51,083,745 51,083 785 38,842 0t5 “220%| -11241,780F 78.0%
265,564,532 21,300,233 21,300,233 17,377 876 «18.4%| -1B2R.357 | B1.6%

23,6, Serv.de Vigieneia, Guardianlz ¥ Limg. (GIF) 36,216,765 47 980,348 47989 348 47,080,786 -1.8% -BOE.5A3 | 981,
2361 Vigtancla [(GiF) 24,398 248 28,484 540 29,484 540 28,818 465 -2.3%)| 865,075 ¢ O07.7%
2362 Guardiania {GiP) - - - - 0.0%) . 0.0%
2563 Litolezs {GIP} 11,618,817 15,504 BCS 18,504,808 18,272,321 ~1.3%)| ©232,488 F 98.7%

2.3.7. Publicidad y Fublicaciones
238 CHros

10,774,050 17,021,570 17021570 4,197 671 -75.3%| -T2825999 ) 14.7%
52,925,885 61,014,262 £1.011.282 48329809 | -341%| -14681883F V5.9%

2384 Qiros no relacionados a GF
2.4 Tributos

2387 Serdcio de mensajeria y correspendencia 2,795,274 2895274 2,895,274 2304288 T LT7EY 501006 | 82 7%
23E2 Frovision de personal por coop. ¥ service - - - - 0.0% - 0.0%)
2.36.3 Tiros relscionados a GIP{GIP) 14,455,113 10,330078 | 10330,778 9,690,581 £2% -338.585 | 93.8%

45,976,496 47,785,642 47,785,842 34,244,753 | -203%] 13,542,089 T1L7%
£9,03€,332 82,119,189 82,119,188 88,245 616 IR 1ZE7REVI P B4.3%)

241 tmpueste a las Transacciones Fivancieras - - B2B57 82857 92,128 11.2% 9.272 1 111.2%]
242 Ofos impuestns ¥ contribuciones 69,035,352 82,036,332 82036332 68,153,487 15 7% -12882845 1 B84.5%
25 Gagas Diversss de Gestién 58,041,863 57871472 57871472 £3,815,284 =7 D% -4,056,878 |  93.0%|
259, Beguros 14,2248 2049 14,249 208 14,248,209 12,637,561 -13.3%; -1.611,848 | 8B.7%)
2.6.2 Vigticos {GF) B,341,457 B,549,467 8,541,467 7,653, 244 ~11.6% -SBB,223 | 86.4%
2.6.3. Gastos de Representacion 225120 225120 225120 147,777 «34.4% T3 B5.6%
26.4 Ctros 35,206 057 34,655,375 4,855,376 33,476,712 -4, 0% -1,378.684 | 960%)
2541 Ciras relacionados a GiF{GIP) 33 574,865 33,604,284 23,604,284 32,631,182 -2.9%: -873102{ S7.1%
2542 Ciras na relacionados a GF 1,251,092 1,251,062 1,251,002 B45,530 -F2.4% -405562 ] B76%
2.6, Gastos Finznciercs FLD30,333 68,261,630 88,261,630 65,256,688 =5.1%)| ~Z,905.842 | 94.54
27. Otros 180,118,912 186,267,397 195,267,397 | 205,120,127 5.0%) 8,BELTA0 | 105.0%)
RESLLTADO DE OPERAGION 1,073,001,894 | 1,080,622 892 | 1,060,622,892 | 1,087,598,037 3.5% 36,975145 | 103 5%

{8, GASTOS DECAPITAL

T Eni | T | gmamas | 37seps| BATE Tonoun] TEr

3.1 Fresuptesio 0 fnversiones - FOK

148523228 | 231.629.088 | 233 826 084 37,354,034 | -84.0%[ -195,476054 | 16.0%;

311 Proyectos de inversion
3.1.2 Gastos de capitat no figadas 3 proyactos de|
Imversion

- 0.0%; - .0%;
148,523,729 | 253,620080 | 233,828,984 37,354,034 | -B4.0%[ -195.475854 | 16.09%!

32 Inversidn Financiera

- - - - 0.0% - 0.0%:

33 Gtras - - - - £.0% - 0.0%;
4. INGRESOS DECAPITAL - - - 166,974 0.0%)| 166,974 000
4.1 Aponies de Capital - - - - 0.0% - 0.0%:
4.2 Ventos de Active Fjo - - - 166.974 G.0% 166,574 0.0%:
4.3 Otros. - - - - C.0% - G.0%:
5. TRANSFERENCIAS NETAS - 1,300,000 -1,300,000 -1,300.000 -1.056.200 -18,7%| 243200 £1.3%
E7 ngresns pof Transterencias T B N T G 0% N B.0%
5.2 Bgesos por Transferancias 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,056,800 -187%,| S243200 | B1.3%
RESUL TADO ECONGMICO 823 176,866 825492504 | 826,492,904 | 1,069,364 177 ZB.3%[ 233861273 | 128.3%)]
E. AINANCIAMIENTO NETO - -18,887 563 -1%,B87 663 ~20,023.471 0.7%| 135758 | 100.7%)]
&.1. Finansiamients Externo Neto - - - - 0.0% - 0.0%|
6.1.1. Financlamiento Large Plaza - - - - 0.0%) - 0.0%|
Cesenmbolsos - - - - 0.0%)| - 0.0%)|

Betviely de iz Deuda - - - - 0.0%| - 0.0%|
Amorizacian - - - - 0.0% - Q0%

imareses y Comisionss de la Deuda - - - - 0.0% - 0.6%

£.7.2. Financizmianto Carto Plazo - - - - 0.0%] - 0.0%
Lesembalsos - - - - 00% - 0.0%

Servicio de fa Deuda - - - - 0.0%; - 0.0%|
Amoriizacitn - - - - 0.0% - 0.0%

intereses y Comisfones de Ja Deuds - - - - 0.0% - 0.0%|

6.2 Financlamiento Intetno Neto - -19.8BT663 | -19,BB7.663 | -20.023.421 0.7%) -136,758 | 100.7%
6.2 7. FAnanciamiento Largo Plaro - -18,8B7,663 -18,887 863 -2 023,429 0.7%! ~136,758 | 100.7%)|
Desermbolsos - - - - 0.0% - Q0%

Servicio de Is Deuda - 15,887 683 15,887 863 20,023,421 0.7%| 136,758 | 19D.7%
Aamerizacitn - - - - 0.0% - Q0%

Iniereses y Comisiones de la Deuda) - 16,887 663 19,897 553 20,023,421 Q7% 135,756 | 100.7%|

B.2.2. Financiamiento Corte Plazo - - - - 0.0% - 0.0%;
Lesembolsos - - - - Q0% - 0.0%

Servlclo de fa Deuda - - - - 0.0%| - 0.0%)]
Amorizacién - - - - 00% - 0.0%

Imerases y i e |2 Deuda - - - - 0.0% - 0.0%

| BESUL.TADRD DE EJERCICIOS ANTERIORES - - - - 01.0%:! - 0.0%]
SALDO FINAL 823,178,685 B06.606.241 806,606,241 | 1,039,330,765 23.0%| 233726616 | 128.0%!
GIP - TOTAL 760,320,668 775015168 | 776,915,188 758,715.494 -23%]  -18195684 | 87 7%
Impuesio & 12 Herta V75,737,415 | 181,705,825 | 181,768,325 | 168,602,956 3 8% 6,957 631 | 103 6%
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Anexo N° 4

FORMATOS DE EVALUACION

Declaracion Jurada (*)

La informacion de los formatos que se detallan ha sido remitida por medio del Sistema de Informacién
(SISFONAFE) con las especificaciones, cierre electrénico y dentro de los plazos establecidos en la
Direciiva de Gestidén de FONAFE.

1.- Formato 1E
2.- Formaio 2E
3.- Formato 3E
4.- Formato 4E
85.- Formato 5E
6.- Formato 6E
7.- Formato 7E
8.- Formato 8E
9.- Formato 9E
10.- Formato 10E
11.- Formato T1E
12.- Formato 12E

: Perfil

: Estado de fa situacion financiera.

: Estado de resultados integrales.

: Presupuesio de ingresos y egresos.
: Flujo de Caja.

. Endeudamiento.

: Gastos de Capital.

: Capital Social e Inversiones

: Saldo de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones
: Plan Operativo

: Dietas.

: Fichas de proyectos de inversion.

Los formatos del Estado de fa Siuacion Financiera, Estado de Resultados Integrales, Presupuesto de
Ingresos y Egresos y Fluje de Caja incluiran la informacion real al mes de evaluacion y la proyeccién hasta el
mes de diciembre del afio en curso scbre la base de la ejecucién al mes de avaluacion,

{*) La presenie declaracion exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacian
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OTROS ANEXOS

BANCO DE A NACION
CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE RESULTADOS
Principio ; Devengado

{NGRESOS FINANCIEROS : AL IV TRIMESTRE {Volumen de Operacicnes}
E3E2018 META 2017 EJE207 Variacion Variasién EIE 2018 META 2017 BJE 2017 Variacien Variacién
SERVICIOS IV TRIM NV TRIM IV TRIM % % B TRIM W TRIM IV TRIM % %
Mil Operac. Mit.Cperac. Mii.Cperac. Ee 17/ e 18 Eje 17/ Mel 17 En Wi 57 En MM S/ En WM S/ Epg 17/ Eie 16 Eje 7 Mei 17

Retaudacion 1/ 33248 33484 3727 -1.6 2.8 =] g 5 -11.8 21
Pagaduriz 27 392,682 417,457 416,804 6.1 0z 852 880 a51 a1 -8
Qtros 3 33,540 24,110 33,197 -1.0 -27 13 20 20 €.4 0.2

TOTAL 459,470 485,05 482,728 5.1 -0.48 76 B35 877 0.2 -0.8

Fuenie: Sistemade Inform acion Operacional {S10) - Division Recaudacion

B servicio de retire de shorros incluye las operaciones de visa

i Surat, Entdades Aibllcas v Aduanas

2 DEposito y Retiras Cla. Cte, Depdsites y Retiros de Ahorras, Page y Erisian de Deposito Judiclales, Pago y Bislon de gites, y Pages FOMNAHRL
3/ Carrespensala , Compra f Via. ME Segure Tarjeta Dibit,

CTROS INDICADORES : AL IV TRIMESTRE 2017
{En Miles de Soles )

Ejecucién al Marco a Ejecucion al Var % Var %
PRODUCTOS IVTRIM 2016 | IVTRIM 2017 | 1V TRIM 2047 Ejec. 1716 Ejec. | Ppto.
Ahormos (En S/ MM} 2 575 2 748 3204 24.4 18.7
Créditos Multired { En 8/ MM} 510 051 534 108 546 488 71 2.3
Comisiones Serv. Tesoreria {En S/ MM) 298 097 306 312 300 044 3.7 0.9
Depositos en el BCRP { En S/ MM) 139 438 65 893 99 886 -28.3 51.7)
Diferencia Cambio Operaciones Spot 64 273 60 00O 56 830 -11.8 -5.3
Ganancia por Nivelacion de Cambio - 32 051 25 247 33 455 4.4 32.5
Pérdida por Nivelacion de Cambio 34,450 32,314 30,540 ~11.4 -5.5

Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y PCR SERVICIOS FINANCIERDS: AL IV TRIMESTRE 2017
(En Miles de Soles )

Ejecucion al Marco al Ejecucion al var % Var %
PRODUCTOS IVTRIM2016 | IVTRIM 2017 | IVTRIM 2017 Ejec. 17/16 Ejec. / Ppto.
Recaudacion {Cobro de Tributos) 66 615 €6 303 66 845 0.3 .8
Pagaduria (Senicio de Caja) 334 224 343 380 345 569 3.4 08
Créditos 967 243 988 648 086 974 2.0 -0.2
Otros 823,290 843,164 855,583 3.9 1.5
TOTAL 1. 2,191,371 2,241,496 2,254,972 2.9 0.6

1.7 No incluyen ingresos Extracrdinarios.
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FVALUACION CARTERA DE CREINTOS AL MES DE DICIEMBRE 2017
MONEDA NACIONAL
(En Saiesh
cf . © ©o i E
secrones CHEDITOS VIGENTES Refminopos | Cxeoos venpos | CREDTo: SEERGE [ R RMETE S i
FREEUJUEST EJECUCIGN pRESL:)FUEST EJECUCION] pRES%PUEST EJECUCION PRESUPGESTO | EJECUCION] PRES%{:UEST EJECUCION| PRESUPUESTD EJECUCION
1. SECTORINTERNG 9.644.835,287) 8 858,538,757 0 534637 55465,084 53471, 4DBESA53 31,356,071 8,741 220,763 8,848, 772,810}
11 SedorFinshciero TIEISTIO 374,439702 o of i q [ o 723,833,710 474,034,707
114" Sector Bancario 135.323,076) 234,957,436 135,323,618 234,257 438
1.2 Sector No Bancario S9B.S10,624] 130477284 598,510,634 139,477.3645
12 Sedlor Admintsracion Pablica 4.178,265,837] 3,340,007,787 o B ¢ [ 4 4,178,206,857) 3,340,007, 787]
120 Tesaro Piblice o 0
121 Administracitn Certrat 4024704752 3.161,255.794) 4,024,704,757] 2,161,266,754]
1.22  CORDES [ 4
123 Institue, Public. Descentralzadss o o 9 9| a of 0 4]
- Unhersidades 0 o
- Otes b o
1.24  Bereficancia Fibliva 4 of
125 Essalud [ o)
126 Gabiemos Locaies 154502,085 178,740,893 154 582,085 178,740,593
127 _Gablamps Regiangles 0| o]
13 Seclor Empress Pub Ko Financiaras o] [
b o
9 [
%4 SectorPrivada no Financicro 473,734,741} 6,745,156,300] Uf 5345374 55469084 53.471,560) 408958520 31,256,071 4,828,09,747] 5,785,330, 321
g o
142 Empresas Privadas o) o o 123,032] 3,147 45995020 4,641,203 4711 536 4,644,450,
- Agraex 19 310 a1g 310
- Sendteayler S.A. 1.5889.752)  1.569.753 1,568,753, 1,569,757
- Manumar 5.4, 1,335,218 1,335,219 1,335,219 1,335,219
- Carrilla Manuel y Percy Joa 1337768 1,337,763 1,837,763 1,337.763
- Otros 121,723 2,63 sasyee] 39,560 438 442 401.405]
142 Hegares 4731714,741]  5145,156,208 5.346,374  55.367.050 53488421 35,308 300} 26,714,766 4,675,388, 191 5,230,685 471
- Préstamo Multired 3,700 298,696 4.125.916,20% 5,346,374 20,673,343 4,413,747 3,700,235,616 4,156,350, 397}
- Préstama Hipolecarios 215,055,556 236,962,049 219,055 56| 238,262,049,
- Oiros 812,348,564 S77.976) B65,367.0501 37.494.474] 26,306,360] 72,600,671 504,023,006 836,073,475
TOTAL : 5,644,835,287] % 859,698 757] Ol _EM6374]  55.4%5,084] 53,471,508 48,895,292 11,356,074 9.741,220,263 8,549,772,610)
EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE DICIEMBRE
MONMEDA EXTRAMIERR
{En Ddlzres}
CREBTOS ; CREMTOS EN COBRANZA RENDIMIENTO DE
SEcTaREs CREDITOS VIGENTES REFIHANCIADOS CREDITOS VENCIDOS Rel JuBitIaL CRADITOS VIGENTES TOTAL,
PRESUPUESTO| BJECUCION | PRESUPLESTO| EJECUGION| PRESUPUESTO| EJECUCION [PRESUPLESTO| EJECUGION | PRESLPUESTO) EJEGUCION| PRESUPUESTO l EJEGUECION

1. SECIOR INTERNG 170,043 17d.843] eai7  Sindiz 685,254
0 o
11 “Stclor Finandiera [ [ ] [ [
411 Sector Bancaric [} of
.42 Mo Bancario o a o o [ L
- Cofide Q o
- Wi Vivienda & g
1.2 Sectar Adminisiracion Poalica 6 [ [ ) [ 8
[} o
1.21  Administracion Ceatrat [
1.22 CORDES 2 [}
1.23  Inste Fablic.Descentralizadas 0 o
1.2.4  Beneficencia Péblica o o
1.2.86 Gobiernos Locales [ of
1.27 Gablernos Reglonales [ o
Y 0
1.3 Secior Empresa Pilb.No [} [} [ [ [} a

Financieras
[
- Patro Per o
- Otros o
0
147 Sector Privade no Finahoiero 170,043 173,847 510,017 821,412 £55,254]
143 Empresas Privadas 170,043 173,843 510017 E21.412] 695,254]
[}
- Impernar 42105 43,0485 43,045
- Senicento Crz de Chalpén 135,862 138,000 138,000
- Transpartes Santa Rosa 1352000 438,242 324051 3,201 485 538
- Turisma Huansayo 34,823 5.500] 35,600
- Otros 7,899 8,075] B.07S|
0
1.4.2 Hogares [
[
2. SECTOR EXTERNO [ p a o)
o 0|
2.2 Organismos Intermacionzies a L
o of
{-}Ingresos Drientos Inkres y Gomis, 9 8
0] 0
TOTAL B 176,043 ‘{ o617 §21.412 80,0601 €95, 254
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PRESTAMOS MULTIRED DICIEMERE

PRESTAMOS OTORGADOS Al. MES DE DICIEMBRE 2017

INTERESES MENSUAL

PRESUPUESTO | EJECUCION VARIACION PRESUPUESTO | EJECUCION | VARIACION

CREDITOS VIGENTES 3,700,299.8618 4,125916,283 425,616,667 46,895,654 51,446,940 4,551,286
CREDITOS REFINANCIADOS o 5,346,374 5,346,374
CREDITOS VENCIDOS 14,801,198 35,775,141 20,973,043
CREDITOS EN CORBRANZA JUDICIAL 22,671,828 26,685,625 4,113,797
PROVISION DE COLOCACION {-) 127,105,348 141,507 541 14,402,193,

TOTAL : 3810,567,294; 4,052 215882 441,648,588 46,895 654 51,446,940 4,551,286

CREDITOS VIGENTES 2017 INTERESES MENSUAL
: SALDO . INTERES
PRESUPUESTO | EJECUCION BROMEDIO PRESUPUESTC | EJECUCION PROMENID
A Diciembre 2016
Enero 2017 3,460,262,994| 3,460,262,993 3,480,262,993 43,481,837 43,461,837 43,461,837
Febrero 3,465,992 723 3,465992 723 3.482,127.858 38,350,643 38,350,643 41,406,290
Marze 3487 .3686,129] 3,467,366,128 3466675426 43,493,477 43,493,477 41422080
Abril 3482547 411 3,482,547.411 3474956770 43,843,857 43,843,857| 43,668,567
ftayo 3,544 577774 3544577774 3,513,562583 45,155,935 45,155,8358| 44,499,798
Junio 3,596,301,226 3,598,301,226| 3,570,439.500 43,448 347 43,448,347 44,302,141
Julio 3,618,668,748 3,644,653,400( 3820477313 45,868,162 45,624,126| 44,536,237
Agosto 3,634,.858,044| 3,800,684,607| 3722669048 48,084,239 46,780,059 45,202,093
Seliembre 3.649,626,641 3,914,145313 3,857 415 005 44 798,827 47,034,338 46,907 189
Ociubre 3667 4528681 3,995482371 3,954,813 842 46,519,545 49,538,763 48,287 051
Noviembre 3,682,333,516] 4,057,130,839] 4,026,306,655 45,190,628 47,308,424 48,424,094
Diciembre 3,700,29¢ 618 4,125916,283] 4,091,523611 46,895 654 51,446,840 49377682
534,108,201 546,487 548
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