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FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria - Febrero 2017
Referencia Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone gue las entidades bajo el &mbito del FONAFE deben
remitir el Informe mensual de la Evaluacion Financiera y Presupuestaria, enmarcado
en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Estado de Situacién
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado
(Formato N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depoésitos,
Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato
N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al mes de Febrero 2017, han sido
remitidos a través del Sistema de Informacion (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta el anexo correspondiente al Incremento de Remuneraciones.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)
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Evaluacién Financiera y Presupuestaria
Resumen Ejecutivo

|.  Objetivo del Informe

Evaluar el desempefio financiero y presupuestal de la empresa al mes de enero con la finalidad de cumplir con las
metas previstas por la empresa en su plan operativo del presente afio.

Il. Base Legal

2.1  Directiva de Gestion FONAFE.

2.2 Oficio SIED N° 540 — 2016/DE/FONAFE mediante el cual FONAFE informa que el Presupuesto 2017 del BN ha
sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001 — 2016/012 — FONAFE de aprobacion

2.3 Acuerdo de Directorio N°® 2136 — 2016 sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001 - 2016/012 -
FONAFE de aprobacion mediante el cual el Directorio del BN aprueba el Presupuesto Desagregado del afio
2017.

lll. Gestién Operativa

La gesti6n operativa de la empresa, al mes de febrero del aio 2017 presenta los siguientes resultados.

Negociacién y Ventas

Al mes de febrero, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 130.8 MM, mostrando un nivel de ejecucion
del 124.8% respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 83.6% por los ingresos
percibidos por derivados e instrumentos negociables, el cual alcanzé una ejecucion de S/ 109.4 MM, un avance
del 113.7% respecto a su meta, destacando la compra y venta spot de moneda y de instrumentos de renta fija; asi como
la valorizacion de inversiones disponibles para la venta
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Tabla 1: Negociacién y Ventas (En MM de S/)
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Derivados e Instrumentos Negociables 114.0 571.2 96.2 105.4 1137%
Dis ponibles BCR 251 523 85 214 250.6%
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Banca Minorista

Los ingresos por banca minorista ascienden a S/ 114.2 MM, alcanzando un nivel de ejecucion del 101.0% respecto al
marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 97.0% por los intereses de los préstamos Multired,
cuya ejecucion asciende a la suma de S/ 110.8 MM, asi también por tarjetas de crédito e intereses por créditos de
consumo e hipotecarios.



Tabla 2: Banca Minorista (En MM de S/)

Crédito minorista hipote cario 22 17.0 2.0[ 25 86.7%
Depésitos minoristas 07 42 0.?[ 07 101.1%
Préstamo Multired 103.6 683.7 108.5] 1108 101.2%

Banca Comercial

Al mes de febrero, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 49.7 MM, representando un ejecucion del 97.4%
respecto a su meta prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican en un 94.1%, por los créditos corporativos,
los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 46.8 MM, destacando los Intereses por créditos soberanos y por créditos a
empresas entre ofros.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/)

Crédito corporativo

Depésito Comercial

Liquidacién y Pagos

La ejecucion de los ingresos por liquidacion y pagos ascendieron a S/ 49.8 MM, representando el 92.0% respecto a su
meta prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la administracién de efectivo, pagos
y liquidaciones, destacando las cobranzas, transferencias y el servicio de recaudacion entre otros como comisiones de
transferencia interbancaria, efc.

Tabla 4: Liquidacién y Pagos (En MM de S/)

Otros Servicios

Los ingresos por otros servicios ascendieron a S/ 64.9 MM, representando un avance del 101.4% respecto a la meta
del periodo. Se explica principalmente por otros servicios el cual representa el 99.2% (S/ 64.4 MM) del total ejecutado al
presente periodo, destacando el servicio de comesponsalia y servicios Direccion General de Tesoro Publico, seguros
optativos (sepelio, SOAT, cuota protegida, oncolégico y enfermedades graves), multifiota, entre ofros.

Tabla 5: Otros Servicios (En MM de S/)

Gestion de Inversiones y encargos de confianza.

Otros Servicios Sﬂ.ﬂl 388.3 & B4.4 101.7%




IV.  Gestion Financiera

4.1

4.2

Los ingresos por intereses (S/ 247.2 MM) disminuyeron en 0.5% (S/ 1.3 MM), respecto al mismo periodo del
ano anterior (S/ 248.5 MM) principalmente por ia disminucion de los ingresos por intereses del disponible en
27.6% (S/ 8.2 MM) como consecuencia de los menores intereses en la cuenta especial de depdsitos a la vista y
ahorros del B.C.R. y de intereses por depdsitos en bancos en 19.1%(S/ 4.7 MM) y 100.0%(S/ 4.6 MM)
respectivamente. Sin embargo, la disminucién explicada previamente se vio contrarrestada con el incremento de
la cartera de créditos en 2.8%(S/ 4.4 MM), explicado por los mayores intereses de tarjeta de crédito por compra
en 43.8% (S/ 8.5 MM) afectados por los intereses por créditos de consumo y Fondo Mivivienda inferiores en
1.4% (S/ 1.2 MM) y 45.8% (S/ 1.3 MM), respectivamente; asimismo, las inversiones disponibles para la venta
contrarrestaron dicha disminucién con un incremento en 8.4% (S/ 4.1 MM), explicado por certificados de
depdsitos negociables del B.C.R. mayores en 28.4% (S/ 6.9 MM) lo que se afectaron por la disminucion de los
bonos ordinarios emitidos por ofras sociedades en 82.0% (S/ 3.9 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 250.8 MM) los ingresos por intereses fueron
menores en 1.5% (S/ 3.7 MM), explicado por las inversiones disponibles para la venta que fueron menores en
22.8% (S/ 15.8 MM), como consecuencia de los certificados de deposito negociables del B.C.R. y los
instrumentos representativos de deuda pais que estuvieron por debajo de lo presupuestado en 24.2%
(S/ 10.0 MM) y 22.9% (S/ 6.1 MM), respectivamente. Este resultado se contrarresté con los ingresos por
intereses del disponible, que fueron mayores en 150.5% (S/ 12.9 MM) como consecuencia de los ingresos por
intereses provenientes de la cuenta especial de depdsitos a la vista y ahomos del B.C.R superiores en 140.6%
(S/11.8 MM).

Los gastos por intereses (S/ 11.8 MM) disminuyeron en 20.3% (S/ 3.0 MM) respecto al afio anterior
(S/ 14.8 MM) como consecuencia de las obligaciones con el publico menores en 41.6% (S/ 6.2 MM) explicado
por los intereses y gastos por cuentas a plazo y depdsitos en cuenta corriente inferiores en 96.5% (S/ 4.6 MM) y
26.3% (S/ 1.5 MM) respectivamente; sin embargo, se vio contrarrestado con adeudos y obligaciones financieras
que estuvieron por encima del 100% (S/ 3.2 MM) explicada por los intereses generados por la emision del bono
subordinado.

Con relacion a la meta prevista para el presente aio (S/ 11.2 MM), los gastos por intereses fueron mayores en
5.8% (S/ 0.6 MM) debido al aumento de las obligaciones con el pablico en 13.8% (S/ 1.1 MM) destacando los
depositos en cuenta corriente superiores en 28.9% (S/ 1.0 MM) y los intereses por depdsitos judiciales por
encima de lo presupuestado en 21.5% (S/ 0.2 MM). Estos se contrarrestaron con los adeudos y obligaciones
financieras que fueron menores a la meta presupuestal en 11.4% (S/ 0.4 MM) principalmente por los intereses
por la emisién del bono soberano que fue menor en 6.9% (S/ 0.2 MM).

El resultado neto del ejercicio (S/ 208.5 MM) disminuy6 en 14.8% (S/ 36.1 MM) respecto al mismo periodo del
afio anterior (S/ 244.7 MM) principalmente por otros ingresos inferiores en 99.0% (S/ 65.3 MM), explicado por los
ingresos por devolucion de fributos menores en 100.0% (S/ 65.1 MM); estos se contrarrestan con el margen
operacional neto superior en 15.1% (S/ 27.9 MM), principalmente por el resultado por operaciones financieras
(ROF) superior en 335.6% (S/ 34.7), destacando los bonos soberanos y bonos ordinarios mayores en 100.0%
(8/12.3 MM) y 23,761.5% (S/ 8.9 MM), respectivamente.

Con relacién a la meta prevista para el presente periodo (S/ 150.6 MM), el resultado neto del ejercicio fue mayor
en 38.5% (S/ 57.9 MM) como consecuencia principalmente de gastos de administracion menores en 22.0%
(S/ 35.5 MM) explicado por los gastos por servicios recibidos de terceros y la participacion de los trabajadores
menores en 39.3% (S/ 19.6 MM) y 100%(S/ 6.3 MM), respectivamente; asimismo, por el impuesto a la renta que
estuvo por debajo de los presupuestado en 100.0% (S/ 28.7 MM) debido a que ain no se presenta la
Declaracion Jurada de Impuesto a la Renta del afio 2016, no se esta realizando pagos a cuenta.
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Figura 01. Estado de Resultados al mes de febrero 2017
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4.5

Los activos (S/ 28,084.7 MM) disminuyeron en 23.9% (S/ 8,823.8 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/ 36,908.5 MM), principalmente por la disminucion de oftros activos en 98.5% (S/ 7,680.5 MM), como
consecuencia del saldo de operaciones por liquidar (compra venta de moneda extranjera) menor en
S/ 7,711.2 MM; asimismo, por la disminucion del disponible en S/ 17.6% (S/ 1,562.9) como consecuencia del
menor saldo en la cuenta del B.C.R. en 15.3% (S/ 975.9 MM).

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 26,025.4 MM), la variacion fue superior en
7.9% (S/ 2,059.3 MM) como consecuencia del disponible que super6 a la meta prevista en 48.1%
(81 2,375.8 MM) destacando el mayor saldo en la cuenta del B.C.R. en 77.4% (S/ 2,363.5 MM).

Los pasivos (S/ 25,492.3 MM) disminuyeron en 26.8% (S/ 9,352.2 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/ 34,844.5 MM) como consecuencia de la reduccion de otros pasivos en 99.3% (S/ 7,768.3 MM),
explicado por el saldo de operaciones en framite (compra venta de moneda extranjera, agencias y sucursales)
menor en S/ 7,771.4 MM, ademas por las obligaciones con el publico menores en 7.9% (S/ 2,054.2 MM)
principalmente por la reduccion de las obligaciones a la vista y de cuentas a plazo en 10.7% (S/ 1,433.8 MM) y
76.5% (S/ 807.1 MM), respectivamente.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 23,402.1 MM), la variacion fue superior en
8.9% (S/ 2,090.2 MM), destacando las mayores obligaciones con el publico en 8.5% (S/ 1,876.8 MM),
explicado por el aumento de las obligaciones a la vista y las de cuentas de ahorro en 16.9% (S/ 1,733.9 MM) y
2.8% (S/ 200.3 MM), respectivamente.

El patrimonio (S/ 2,592.4 MM) se incremento en 25.6% (S/ 528.4 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/ 2,064.0 MM) explicado por el incremento del capital social en 20.0% (S/ 200.0 MM) (Decreto
Supremo N° 078 — 2016 EF publicado el 13.04.2016) asimismo por los resultados acumulados mayores en
27.2% (S/ 186.6 MM), y por los ajustes al patrimonio menores en 81.5% (S/ 178.0 MM).

Con relacion a la meta prevista para el periodo de! presente afio (S/ 2,623.3 MM), la variacién inferior de 1.2%
(S/ 30.9 MM) se explica por los menores ajustes al pafrimonio y resultados acumulados en 263.6%
(S/ 65.0 MM) y 2.7%(S/ 23.8 MM), respectivamente; los cuales se confrarrestaron con el aumento del
resultado neto del ejercicio en 38.5% (S/ 57.9 MM).
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Figura 02. Estado de Situacion Financiera al mes de febrero 2017

La Rentabilidad sobre el Patrimonio (8.79%), respecto al mismo periodo del afio anterior (13.63%), presenta
una variacién negativa de 35.5% principalmente por el patrimonio que se incrementé en 32.2% (S/ 577.9 MM)
respecto al afio anterior.

Con respecto a la meta prevista para el presente periodo (6.08%), la rentabilidad del patrimonio fue superior
en 44.5%, como consecuencia de la utilidad neta que fue mayor en 38.5% (S/ 57.9 MM).

La Liquidez (1.12), respecto al mismo periodo del afio anterior (1.09) presenta una variacion positiva de 2.7%,
principalmente por la disminucion del pasivo corriente en 27.3% (S/ 8,724.3 MM).

Con respecto a la meta prevista para el presente periodo (1.10), la liquidez fue superior en 1.7% como
resultado del aumento del activo corriente en 11.8% (S/ 2,756.2 MM).

El saldo neto de caja (S/ -1,558.0 MM) aument6 en 367.4% (S/ -1,224.7 MM) respecto a la meta prevista
(S/. - 333.3 MM), explicado por el gasto de capital mayor en S/ 1 079.8 MM, destacando inversioén financiera
principalmente por bonos soberanos y bonos ordinarios (Scotiabank, Banco Financiero, MIBanco, entre otros).

Los ingresos de operacion (S/. 816.6 MM) fueron superiores al marco previsto (S/. 743.1 MM) en 9.9%
(8/. 73.5 MM), principalmente por el rubro otros superior en 28.9% (S/. 103.0 MM), destacando las variaciones
de cuentas por pagar sobresaliendo dividendos por pagar y pago a proveedores. Estos se contrarrestan por
los ingresos financieros (S/ 356.1 MM) que presentan una variacion negativa de 7.9% (S/ 30.4 MM) respecto a
la meta aprobada (S/ 386.5 MM) principalmente por los intereses por créditos menores en (S/ 37.7 MM).

Respecto a los ingresos por diferencia de cambio (por operaciones spot y por nivelacion) fue superior a su
meta en 14.6% (S/ 1.6 MM).
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Figura 03. Ingresos de Operacion al mes de febrero del 2017

Los Egresos de Operacion (S/. 1,294.1 MM) fueron superiores en 19.0% (S/. 206.7 MM) respecto al marco
previsto (S/. 1,087.4 MM), explicado por los gastos en el rubro ofros mayores en 25.1% (S/. 236.9 MM);
destacando las variaciones de obligaciones con el publico, estos se contrarrestaron por los servicios prestados
por terceros menores en 48.2% (S/ 18.1 MM) y gastos de personal por debajo de la meta en 12.8%
(8/9.9 MM).

Con relacién a la diferencia de cambio (por operaciones spot o nivelacion) no hubo cambios manteniéndose la
ejecucion en S/ 0.0 seglin la meta proyectada.
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Figura 04. Egresos de Operacion al mes de febrero del 2017

Los egresos por transferencias — donaciones (S/ 0.7 MM), fueron menores en 6.2% a su meta presupuestal
(S/ 0.7 MM), considerando que se efectlo la transferencia a la Fundacion del Banco de la Nacion por
S/ 0.7 MM. el saldo corresponde al tipo de cambio utilizado para efectuar la ejecucion.

Con relacién a la participacién de trabajadores relacionado al Decreto Legislativo N° 892 incluidos en el
rubro gastos de personal al mes de febrero no se registré ejecucion, generandose una variacion negativa de
100% respecto a la meta presupuestal (S/ 3.5 MM).



La Disponibilidad (S/7,313.3 MM) en el periodo evaluado se encuentra comprometida como sigue:

Caja (S/1,611.3 MM)

Banco Central de Reserva (S/ 5,416.3 MM)

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais (S/ 8.2 MM)
Bancos y Ofras Instituciones Financieras del Exterior (S/ 242.2 MM)
Oftros (S/ 35.3 MM).

V.  Gestion Presupuestal

5.1

El resultado operativo (S/. 195.7 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 189.3 MM), presenta una variacién
superior de 3.4% (S/ 6.4 MM), principalmente por los egresos de operacion menores en 18.6% (S/. 36.9 MM)
destacando servicios prestados por terceros y gastos de personal; estos se contramestaron con los ingresos
operativos que estuvieron por debajo de la meta en 7.9% (S/ 30.5 MM) explicado por los ingresos por
créditos.

5.1.1 Los ingresos de operacion (S/. 356.7 MM) fueron inferiores en 7.9% (S/. 30.5 MM) a la meta prevista

(S1. 387.1 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por los ingresos financieros que
disminuyeron en 9.9% (S/. 26.4 MM), destacando los ingresos por créditos, ingresos por inversiones
negociables a vencimiento menores en 23.3% (S/ 37.7 MM) y 13.7% (S/ 11.0 MM), respectivamente,
estos fueron contrarrestados por los intereses por disponible mayores en 160.6% (S/ 13.8 MM).

Los ingresos financieros (S/. 239.9 MM) fueron inferiores en 9.9% (S/. 26.4 MM) respecto a su marco
presupuestal (S/. 266.3 MM), dicha variacion es explicada por los intereses por créditos que estuvieron
por debajo de su meta en 23.3% (S/ 37.7 MM), destacando los ingresos por préstamos con empresas
financieras, asimismo cabe precisar que estos ingresos son afectados por el ajuste de devengados; de
otro lado los ingresos por inversiones negociables a vencimiento fueron menores en 13.7% (S/ 11.0
MM), sobresaliendo los valores y titulos representativos de deuda pais y los certificados de depésitos
negociables. Estos resultados fueron contrarrestados por los intereses por disponibles que estuvieron
por encima de la meta en 160.6% (S/ 13.8 MM) explicado por la cuenta especial del BCR.

Los otros ingresos (S/. 116.3 MM) fueron inferiores en 3.3% (S/. 4.0 MM) respecto a su meta prevista
(S/. 120.2 MMy, principalmente por los ingresos por servicios diversos menores en 2.9% (S/. 3.5 MM),
destacando los ingresos por el servicio de caja, Programa Juntos, comisién por el Programa Pension
65 y comision encargos SUNAT.
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Figura 05. Ingresos de Operacion al mes de febrero del 2017



5.1.2  Los egresos operativos (S/ 161.0 MM) fueron inferiores en 18.6% (S/. 36.9 MM) respecto a su meta
aprobada (S/. 197.8 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por gastos de personal, servicio
prestado por ferceros y otros egresos que fueron menores en 9.8% (S/. 10.1 MM), 48.2%
(S1.18.1 MM) y 12.5% (S/ 3.1 MM), respectivamente.

Los servicios prestados por terceros (S/. 19.5 MM) fueron inferiores en 48.2% (S/. 18.1 MM)
respecto al marco previsto (S/ 37.6 MM), explicado por 1) tarifas de servicios publicos menores en
31.8% (S/ 3.2 MM) principalmente por la menor ejecucion de red de teleprocesos nacionales por el
servicio IP-VPN y el servicio de comunicacion satelital para dependencias del BN los cuales estan
asociados al nimero de agencias a nivel nacional; 2) mantenimiento y reparacién menor en 42.3%
(S/ 3.0 MM) principaimente por el servicio de mantenimiento y soporte de licencias Oracle,
mantenimiento y soporte de base de datos, procesos contables y administrativos, presupuestales y de
gestion, 3) alquileres menores en 51.6% (S/ 1.9 MM) principalmente por el alquiler de locales para
oficinas y cajeros Lima y Provincias relacionado a la apertura de agencias e implementacion de
oficinas especiales, 4) servicio de vigilancia, menores en 90.9% (S/ 2.8 MM) explicado por demora
en el tramite de pago del servicio en loa red de agencias provincias, 5) otros inferiores en 60.1%
(S/ 5.1 MM) sobresaliendo ofros servicios —~SNP cuya ejecucion fue menor a la meta en 45.1%
(S/ 1.1 MM), asimismo, por el servicio de apertura puerta ATM por empresas abastecedoras, el
servicio de consulta en linea utilizando linea digital entre reniec y bn y servicio de desarrollo
informéatico, menores en, 89.2% (S/ 0.9 MM), 100% (S/ 0.8 MM) y 100% (S/ 0.6 MM), respectivamente.

Los gastos de personal (S/. 92.4 MM) fueron inferiores en 9.8% (S/ 10.1 MM) respecto a lo
programado (S/. 102.5 MM), principalmente por otros gastos de personal que disminuyeron en 68.6%
(S/ 6.8 MM), destacando la participacion de trabajadores menor en S/ 6.3 MM cuyo registro esta en
funcién a las utilidades obtenidas y que ademas debido a que aun no se presenta la Declaracion
Jurada de Impuesto a la Renta del afio 2016, no se esta realizando pagos a cuenta; asimismo, por
relaciones publicas y eventos por debajo de la meta en 93.7% (S/ 1.0 MM), explicado por la
celebracion del aniversario del Banco que no fue ejecutada.

Los Tributos (S/.8.6 MM) fueron inferiores en 28.7% (S/. 3.5 MM) respecto a lo previsto (S/. 12.1 MM),
explicado por el impuesto general a las ventas menor en 44.0% (S/. 4.4 MM), sustentado por la menor
contratacion de bienes y servicios.

Los gastos por compra de bienes (S/. 1.7 MM) fueron superiores en 80.3% (S/. 0.8 MM) respecto al
marco previsto (S/. 0.9 MM), principalmente por la distribucion de material de computo a nivel nacional
(toner, cartucho y ofros insumos de impresoras) y otros suministros explicado por la adquisicién de
cortinas para la nueva sede que estuvo programado para ejecutarse hasta el mes de mayo.

Los gastos diversos de gestion (S/. 7.8 MM) fueron inferiores en 9.7% (S/. 0.8 MM) respecto al marco
previsto (S/. 8.6 MM), explicado principalmente por viaticos menores en 40.0% (S/ 0.5 MM) debido a la

A
G- \C menor ejecucion de comisiones de servicio programadas a nivel nacional.
| 'y isfil i'h
':urrs' g Los gastos financieros (S/ 9.2 MM) fueron inferiores en 18.1% (S/. 2.0 MM) respecto al marco

pexiOn 2/

previsto (S/. 11.2 MM), principaimente por los intereses por valores, titulos y obligaciones en
circulacion menores en 100% (S/ 3.4 MM), destacando los intereses por la emision del bono
corporativos los cuales son registrados en el rubro de financiamiento interno.

Los gastos en el rubro Otros (S/. 21.7 MM) fueron inferiores en 12.5% (S/. 3.1 MM) respecto a lo
previsto (S/. 24.9 MM), explicado principalmente por comisién por las comisiones por el servicio de pos
(agente Multired), administracion de oficinas especiales y fuerzas policiales que estuvieron por debajo
de su meta presupuestal en 62.3% (S/ 2.0 MM), 30.0% (S/ 0.6 MM) y 50.5% (S/ 0.5 MM),
respectivamente.
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Figura 06. Egresos de Operacién al mes de febrero del 2017

5.2 Los ingresos de capital (S/. 0.0 MM), no present6 ninguna variacion.

5.3. Los gastos de capital, estuvo por debajo de lo programado en 38.8%, destacando la adquisicién de un
mueble para la MR Il Truijillo y la adquisicién de un reloj electrénico, la cuales no representa ninguna variacion
porcentual significativa.

5.4. Las transferencias netas (S/. 0.7 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 0.7 MM), son menores en 6.2%
explicado por el tipo de cambio utilizado para la ejecucion de la transferencia realizada a la Fundacion del
Banco de la Nacion. El detalle de este rubro se presenta a continuacion;

Tabla 7. Detalle de Transferencias (en SI.)

RUEBRO Acumulado al 1 Sem | Acumulado al il Sem . TOTAL ANUAL 2017 DIFERENCIA
Marco Ejec. Marco Eec. Marco Eiec

TRANSFERENCIAS NETAS -800.000 -£656.800 -500,000 0| -1,300,000 -556.800 0
Ingresos por Transferenclas 0 0 0 0 0 0 0
Egresos por Transferencias 800,000 656,800 500,000 0| 1,300,000 656,800 0
Fundaci6én Cultural BN 700,000 656,800 0 0 700,000 656,800 o|
Otras donaciones relacionadas a|

asuntos corporativos 100,000 0 500,000 0 600,000 0 j

Tabla 8. Variacion de las Transferencias en el mes de evaluacion (en SI.)

RUBRO FEBRERO DIFERENCIA

Marco Elec.
TRANSFERENCIAS NETAS 0.00 0.00 0
Ingresos por Transferencias 0.00 0.00 0
Egresos por Transferencias 0.00 0.00 0
Fundacién Cultural BN 0
Otras donaciones relacionadas a 0
asuntos corporativos




5.5. El Resultado Econémico (S/. 195.0 MM) respecto a la meta aprobada (S/. 188.6 MM) fue superior en 3.4%

(S/. 6.5 MM), explicado principalmente por el resultado operativo mayor en 3.4% (S/ 6.4 MM) detallado en
parrafos anteriores.

5.6. El Financiamiento neto (S/ 3.2 MM) respecto a la meta aprobada (S/ 0.00 MM) presenta una variacién

negativa de (S/ 3.2 MM) explicada por el registro de los intereses por la emision del bono subordinado.

VI.  Aspecto Relevantes

6.1

6.2

6.3

Durante el mes de febrero de 2017, el Banco de la Nacion presenta los siguientes hechos relevantes:

Comunicado, publicado el 09.02.2017 en el que se indica que el Banco de la Nacion amplia horario de
atencion en 18 Agencias de Lima para atender a pensionistas.

Resolucion SBS N° 401 — 2017, publicada el 10.02.2017. Autorizan al Banco de la Nacién el traslado de la
oficina especial ubicada en el departamento de Cusco.

El tipo de cambio ponderado de compra y venta al cierre del mes de Febrero 2017 fue de S/. 3.26 (fuente
SBS), sin embargo, para el Presupuesto 2017 se consideré el tipo de cambio de S/. 3.48 establecido en el
Marco Macro Econdmico Multianual Revisado.

1



VII.  ANEXOS

Anexo N* 1
BANCO DE LANACION
EVALUACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL AL MES DE FEBRERO DE 2017
DATARELEVANTE
Uridast o Anterir [ Wavo Aas
RUBROS Real Afio Marco Inca |_ @co | ] = o Vo % Ve %
do Medidn A Felyao 2016 Ao207 | A7 | Afero | A Felyero Afo Aniar
|- PERSONAL b [ d [ e /d-1 e-d e/c1 efn1
Aanila N 4 520) 4878 4 678, 4 878 4 80g] 98,5 EE 98,5 106.1
Gerente Genersl N 1 1 1 ]
Gerontes N 17] 17| 17 17] 18 1058 1 1059 105 9§
Fecutivos N 65| 1003 1002} 1002 842| 84,0 -160] 84.0) 97.2)
Frofesionales N 417, 498 495 498 456] 91,6 -2 914 109.4)
Tecnicos 3 2 sen) 2757 2757 2757, 2791 101.2) 34 101.3) 1078
Adminsstrativos N 641, 603 603 603 694 1159 o 1159 1090}
Locacién de Servicios [3 390) 363 363 363 308 843 -57] 84.} Ik
Bervicios de Terceros N 1 677 1 508] 1505 1 505 1601 100.4] C 100.4 65,5
Personal de Cooperaves N 0.0 o 0.0 0,0
Personal de Services N o [ 0,0 0
Otros N 1677 1 506 1 505, 1601 100.4] 6] 100.4] 955
[Fersoninas W 5 564 EEZ S 364 S5 T01,1 1) 1071 ik
Regmen 20530 N S5 5 554 EE 5420 1011 Q) 01,1 7.7
Regimen ......... N 0,0 0,04
i = N [ 0,04
Fractcantes | ncliye Berum Sesigras ) N zsjl [ [ 308 3.0 105, 1]
TOIAL 3 12443 12 604, 12 604] [ o, 00,04
[ ) © 0 [
[Fescna on Pania N [ 4579 [XTil anTH) 3 08,1
Persoral en CAP N 3 B4 4217) A 217} 4 217| 4 003 04,1
Personal Fuera de CAP N 661 661 661 803 17,4
Begun AfRacion N 384 [Fiki ¥l 4T 4 003 104,1
Sujetos @ Negociacion Colectiva [ 3 84 421 417 4T 4 003 104 1
No Suietos & Negociecion Colectiva N 0.0f
* 8 GG esté encarpado io mismo que varios gerertes. 1 o0
Fersonal Reincorporado N 0 [ o of of 0,0} 0| 0,0} 0,0}
Ley de Ceses Calectivos N 0,04 o) 0,08 0,0)
Dervados de Procesos de Despidos N 0,04 of 0,0} o)
Otros N 0.0 0 0,0} 0.0f
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ANEXO N°2

INVERSIONES - FBK

. Marco Becucion Nivel de i
Normbre de! proyecto Marco nicial | Marco Actual al mes almes Becucién Diferencia
a b c d (d/c)*100 d-c

[

NO APLICA AL BANCO DE LA NACION

Total
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ANEXO N° 03
Declaraciéon de Remisién de informacién

La informacion que se detalla y que sustenta el presente informe, considera la remitida a través del Sistema de
Informacion (SISFONAFE) con las especificaciones y cierre electronico dentro de los plazos establecidos en la
Directiva de Gestién de Fonafe.

. Formato 2E: Estado de la Situacion Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos.

. Formato 5E: Flujo de Caja.

. Formato 7E: Gastos de Capital.

. Formato 9E: Saldo de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones.
. Formato 11E: Dietas.

2

‘Z-I
.
i

e Seceion

(*) La presente declaracitn exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion
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EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE FEBRERO 2017
MONEDA NACIONAL

{En Soles)
CREDITOS EN COBRANZA
SECTORES CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS JUDICIAL TOTAL
PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTG] EJECUCION PRESUPUESTO EJECUCION
1__SECTOR INTERNO o 3 A1 044 254 38 209 1 26 925 30674 47 10 37 10 501 308 31
11 Becior Financiero B78 067 o
1.1.1  Seclor Bancario 80 115 908
112 Sector No Bancario 798 008 475 944 01
12 Sector Adminstracian Fiblics T 490 1 S 426 000 o5
120 Tecors Pubiico ol o
1.21 Administracién Central 5 402 924 518 5242 503 711 5 402 924 518 5242503711
1.22 CORDES
123 Instituc. Public. Descentraiiz adee of o
- Universidades af o
- Otros o o
124  Benecencia Piblica o o
125 Essslud o o
126 Gobiemos Locales 87 798 703 182 557 281 87 768 703 182 557 281
127 Gaobiemos Regionaies
1.3 Sacior Empresa Pub No
14 Secior Prvadc no Fianciers 4547 538 577 EEIRNZANL: EEELE | 41 044 264 38 208 1 50 674 47 445008 4 484 304
141 Empreses Privadas of [ o 93 278 214 4 4569 4041 46827 48557:
- Agroex 3104 31 1337 1338 07 31
- Sandtrayler S.A 1569 7 1569 7 1568 75. 1568 7"
- Manumar S.A 133521 133521 133521 133521
- Turismo Huancayo
- Importaciones Cojumar S.R L
- Otroe 62 969) 214 14 348 70 1738 439 1850 47
142 Hogares 4 347 930 377| 4411571763 3 638 805 40951 004 37994 71 22335 7! 26033 17 4411 226 08 4470538
- Préstamo Multired 3 429 879 017] 3 465 992 72 3 638 865 13719 516} 26794 17 2092 25997 3464520 3 522 723 2
- Préstamo Hipotecarios 184 280 0o8 193 423 720 184 280 183423
- Otros 733 780 294} 752 155 3124 22 231 11 200 53 1413 444 s 762 425 753 281
TOTAL 0716 720661] 10428 485 771 | a0 209 Es 0674 70 764 688 37 10 601 308 31
EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE FEBRERO
MONEDA EXTRANJERA
(En Ddlares)
CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS cnenrromwm TOTAL
SECTORES e —
PRESUPUESTD EJECUCION PRESUPUESTO EJECUCION FRESUPUESTO | EJECUCION PRESUPUESTO EJECUCION ST
7 SECTOR INTERNG 77 58] 73 644 514 861 521 412 666 51
U 1Y
[E] Sector Financier ol [
111 Sector Bancano [ o
112 NoBencario of 0
- Cofide [ of
- Mi Vivienda of of
T2 Sector Adminstacion PUthes G| el
g
121 Administracion Central of o
122 CORDES [ 0
123 Instituc Public Descentralizacae of o
124 Beneficencia Publica ol L
126 Gohiemos Locales [ af
127 Gokiemos Regionsles g g
13 Bactor Empresa Pub.No Fi 0 [
[ of
- Petro Peru of ol
- Otros o o
of 0
T4 Gactor Prvado no Financiero 71 73 B4; 514 ﬂ 521 413 686 51
141 Emprosas Privadss 471 esd| m 514 851 21 412 888 51.‘
- Aurffera Los nces S A [
- Corporacion MEC SRL. of
- Empress de Senicios San Marcos 0
- Importadora Exportadora Geka of
- Metalurgica lerael S.A of
- Confecciones Alalsa of
- Inmobiliaria Nuestra Sra.del Pilar of
- Morito S.A. [
- Mator Import 0|
- Impemar 42 508 43 045 42 505|
- Serwcentro Cnuz de Chalpén 137 254 139 000)| 137 254
- Tamspories Sara Rosa 136 505 138 242 327 129 331291 463 634
- Tuismo Huanceyo 35 153 35 6004 35 153
- Otros 7 973 8 078 7 973
of
142 Hogares s
[Z SECTOR EXTERNO [
af
22 Crpanmmoe bdamaconsies of
I} Ingres.os Chiedidos irarés. ¥ Comie 1 a
TOTAL 77 658] 72 B4 514 861 5 AT XL Mﬁll

omas
Pisfil



GERENCIA DE FINANZAS Y CONTABLIDAD
SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

PRESTAMOS MULTIRED FEBRERO |

PRESTAMOS OTORGADOS INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION
CREDITOS VIGENTES 3429879017| 3465992723 36 113 706 39 237 806 39350643 112 837
CREDITOS REFINANCIAD(] 0 3 938 896 3 938 896
CREDITOS VENCIDOS 13719 516 26 794 178 13 074 662
CREDITOS EN COBRANZA 20922 262 25 997 489 5075 227
PROVISION DE COLOCACI 126 041 292 126 614 034 §72 742
TOTAL : 3338479 503| 3 396 109 251 57 629 748| 39 237 806| 39 350 643| 112 837
CREDITOS VIGENTES 2017 INTERESES MENSUAL
PRESUPUEST SALDO PRESUPUEST TNTERES |
o EJECUCION | porirnio | - EJECUCION| eomenin |
A Diciembre 2016 3400963 117| 3418543705
Enero 2017 3417 436 705| 3 460 262 993 3439403 349 43243 755| 43 461 937 43 461 937
Febrero 3429879017 3465992723 3 463 127 858| 39 237 B06| 39 350643 41 406 290
Marzo 3 450 804 690 3465992723 43 693 863, 39 350 643
Abril 3466 194 325 42 493 980
Mayo 3484 496 484 44 145 507
Junio 3500 027 658 42 920 581
Julio 3 518 500 968 44 576 314
Agosto 3 535 634 930 44 805 019
Setiembre 3551400392 43 572 543
Octubre 3570 152 307 45 263 967
Noviembre 3586 070 235 44 017 659
Diciembre 2016 3605 005 125 45725 187
523 696 181 82 812 580)
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BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE RESULTADOS

Principio : Devengado
INGRESOS FINANCIEROS : A FEBRERO (Vokima ds Op s)
EIE 2018 META 2017 EXE 2017 Variacion Variacion EJE2016 META 2017 EXE2017 Variacion Variacion
SERVICIOS FEBRERO FEBRERO FEBRERO % % FEBRERO FEBRERO FEBRERO % %
Ml Oporas Mi.Operac. Mi.Operac. Eje 16/ Eje 15 Eje 16/ Mela 16 En MM S/ En MM S/, En MM S/, Eje 16/ Be 15 Eje 16/ Meta 16
Recaudacion 1/ 5421 6252 5 869 83 -5,1 i 1 1 0.9 82
Pagaduria 2/ 61187 63709 64 045 47 0,5 141 144 140/ 04 24
Dtros 3/ 5 008 5629 5532 10,5 -1.7 3 3 3 65 6.0
TOTAL 71616 75 589 75 447 53 0,19 145] 148 145 02 23
Fuente: Sisterma de nformacion Operacional (SI0) - Division Recaudacién
B servicio de refiro de ahorros incluye las operaciones de visa
1/ Sunat, Entidades Riblcas y Aduanas
2/ Dépoeito y Retiros Cla. Cte, Depésitos y Retiros de Ahorros, Pago y Emision de Depoésito Judiciales,Pago y Emision de giroe, y Pagos FONAHPU
3/ Corresponsaein , Compra / Vta, ME, Seguro Tarjeta Débito.
OTROS INDICADORES : A FEBRERO 2017
(En Mies de Soles )
Ejecucion a Marco a Ejecudion a Var % Var %
PRODUCTOS Febrero 2016 | Febrero2017 | Febrero 2017 Ejec. 17/16 Ejec. / Ppo.
Ahorros (En S/. MM) 302 342 356 17,8 4,1
Créditos Multired ( En S/ MM) 84 029 82 482 82 813 -1,4 0,4
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 49 390 52 426 50 912 3.1 -2,9
Depésitos en el BCRP ( En S/ MM) 25 089 8 540 21 405 -14,7 150,6
Diferencia Cambio Operaciones Spot 9125 10 000 10 897 19,4 9,0
Ganancia por Nivelacién de Cambio 40 924 0 22 098 -46,0 0,0
Pérdida por Nivelacion de Cambio 43 050 0 21538 -50,0 0,0
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: A FEBRERO 2017
{(En Mies de Soles )
Ejecucion a Marco a Ejecucion a Var % Var %
PREPLECIDS Febrero 2016 Febrero 2017 | Febrero 2017 Ejec. 17116 Ejec. / Ppb.
Recaudacion (Cobro de Tributos) 10 581 11 332 11 281 6,6 0.4
Pagaduria (Senicio de Caja) 54 861 58 795 56 826 3,6 -3,3
Créditos 157 688 161 866 162 108 2,8 0,1
Otros 129 894 138 876 132 840 2.3 43
TOTAL 1./ 353 024 370 867 363 056 2,8 -2,1
1./ No incluyen Ingresos Extraordinarios.
BANCO DE LA NACION
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A FEBRERO 2017
(En Mies de Soles )
Ejecucion a Marco Ejecucion a Var.Ejec. % Var. %
NPERSIONES Febrero 2016 Anual Febrero 2017 Ejec. 17/16 Eiec./ Poi.
PROYECTOS DE INVERSION 55 070 604.0 0,0 0,0 0,00% 0,00%
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE
INVERSION 111 963 881.0 148 523.2 3.1 0,00% 0,00%
1. Mobiliario y Equipo 36 892 340,0 123 148,4 0,5 0,00% 0,00%
2. Edificios e Instalaciones 50 473 656,0 12 932,7 0.0 0,00% 0,00%
3. Equipos de Transportes y Maquinaria 22 930 888,0 8 182,6 2,5 0,00% 0,03%
4. Instalac. y Mejoras en Propiedades Alquiladas 1 666 997,0 4 2596 0.0 0,00% 0,00%
5. Temenos 0,0 0,0 0,0 0,00% 0,00%
Otros
TOTAL FBK 167 034 485,0 148 523.2 3.1 0,00% 0,00%

Se considerara en orden de importancia cuantitati

va, de mayor a menor sobre la

base de /a columna ejecuciém a Febrero.
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