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Gerencia General

"ANO DEL BUEN SERVIETO AL ETUDADANG”

San Borja, 16 de agosto de 2017

Sefiora

PATRICIA ELLIOT BLAS
Directora Ejecutiva
FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacion Financiera y Presupuestaria - Julio 2017

Referencia : Directiva de Gestion de FONAFE.,

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién a la Directiva indicada en Ia
referencia, en la cual se dispone que las entidades bajo el Ambito del FONAFE deben
remitir el Informe mensual de la Evaluacién Financiera y Presupuestaria, enmarcado
en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestién.

Al respecto, los formatos con la informacién correspondiente al Estado de Situacién
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado
(Formato N.SE), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depésitos,
Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segin caracteristicas (Formato
N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al mes de Julio 2017, han sido
remitidos a través del Sistema de Informacién (SISFONAFE) ), asimismo adjuntamos
el reporte del anexo Incremento de Remuneraciones a Julio.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y estima

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerenle General (e)

h

Javier Prado Este 2499 -15021
Lima 41 - = 5192701
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Banco da Ia Nacidn Evaluacisn Mersual Al mes de Julo de 2017

Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Resumen Ejecutivo

Objetivo del Informe

Evaluar ¢l desempefio financiero y presupuestal de la empresa al mes de julio con la finalidad de cumplir con las metas
previstas por la empresa en su plan operativo del presente afio.

Base Legal

21  Directiva de Geslibn FONAFE.

22 Oficio SIED N* 540 - 2016/DE/FONAFE mediante el cual FONAFE informa que el Presupuesto 2017 del BN ha
sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001 - 2016/012 - FONAFE de aprobacion

23 Acuerdo de Direclorio N® 2136 - 2016 sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001 - 2016/012 -
FONAFE de aprobacion mediante el cual &l Direclorio def BN aprueba el Presupuesto Desagregado del afio
2017

24 Oficio SIED N* 110 — 2017/DE/FONAFE del 16.03.2017 medianle el cual FONAFE comunich que mediante
Acuerdo de Directorio N® 002 - 2017/004 — FONAFE aprobd la Primera Modificacion de Presupuesto del Banco
de la Nacién para el afio 2017,

25 Acuerdo de Direcloric N® 2150 - 2017 del 05.04 2017 medianie el cual el Directorio del BN aprueba la Pnmera
Modificacion ded Presupussto Desagregado del afio 2017.

26  Acuerdo de Directorio N® 2158 - 2017 del 06.08,2017 mediante el cual el Directorio del BN aprueba la Segunda
Modificacion del Presupuesto Desagregado del afio 2017.

La gestion operafiva de la empresa, al mes de julio del afio 2017 presenta los siguientes resultados.

Al mes de julio, los ingresos por negoctacion y ventas ascendieron a S/ 388.1 MM, mestrando un nivel de ejecucion del
100.7% respecto al marco previsto para dicho periodo, Este resultado es explicade en un 83.4% por los ingresos
percibidos por derivados e instrumentos negociables, el cual alcanzd una ejecucion de S/ 323.7 MM, que representa un
avance del 96.7% respeclo a su mela, destacando los ingresos por certificades de depositos y bonos soberanos. Esla
linea de negocio esia asociada a ingresos por inversiones.

Tabla 1: Negociacién y Ventas (En MM de 5/)
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Banca Minorista

Los ingresos por Banca Minorista ascienden a S/ 412.6 MM, alcanzando un nivel de ejecucidn del 89.7% respecio al
marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 96.9% por los intereses de los préstamos Multired,
cuya ejecucion asciende a la suma de S/ 399.8 MM, asi como tambien por tarjetas de crédito e intereses por créditos de
consumo e hipotecarios, Esta linea de negocio esta relacionada principalmente a ingresos por créditos.

Tabla 2: Banca Minorista (En MM de 5/)

Crédito minorista de consumo 1.q 1.;1 Q.EI a 886%

Crédito minorista hipotecario 7.8 170 . 05| 1000%

Depdsitos minoristas 24| 4.2 2.5 28| 1037%

Préstamo Multired 374 8037 400.6 zea8| 08.7%
Ba ial

Al mes de julio, los ingresos por banca comercial ascendieron a 5/ 172.4 MM, represenlando un ejecucion del 96.7%
respecio a su meta prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican en un 83.7%, por los crédilos corporafivos,
los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 161.6 MM, destacando los Intereses por créditos saberanos, principalimente
por créditos COFIDE y Fondo Mivivienda y por créditos de empresas. Esla linea de negocio esta asociada
principaimente a ingresos por créditos.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de 5/)

Crédito corporativo 175.9 T84 1881 1618| B56%

Depésito Comercial 19.4 14.9I 9.2] mal 118.0%

La ejecucion de los ingresos por liquidacion y pagos ascendieron a S/ 175.6 MM, representando el 96.4% de avance
respecio a su mela prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la administracion de
efeclivo, pagos y liquidaciones, destacando sistema de felegiro, comesponsalia y otros ingresos (comisiones ONP,
comision depositos nolas de abono, comisiones por retiro, cuota de reembolso, enire otros). Esta linea de negocio esta
relacionada a ofros ingresos,

Administracién de efectivo, pagos y liquidaciones




Otros Servicios
Los ingresos por ofros servicios ascendieron a S/ 229.4 MM, representando un avance del 100.1% respecio a la mela
del periodo. Se explica principalmente por otros servicios S/ 227.4 MM, el cual representa el 99.1% de la ejecucion al

presente periodo, destacando el servicio de corresponsalia y servicios a la Direccidn General de Tesoro Piblico, entre
ofros. Esta linea de negocio esta relacionada olros ingresos.

Tabla 5: Otros Servicios (En MM de S/)

Gestidn de Inversiones y encargos de confianza.

22 20| 90.7%

Otros Servicion ms.al m.al 2271 2274] 1001%

Area de influencia de los canales de atencion del Banco de la Nacion

Cobertura por Canal a Nivel Distrital
Al cierre de Julic 2017

g : Part,
’ Distritos del Areade | Distritos del
Canal de Atencion . Pais * -
Agencla y Oficinas
478 25.6%
Especiales
Cajero Automatico 266 14.2%
1,867
Cajeros Corresponsales 1,255 67.2%
TOTAL DE CANALES DE
ATENCION 1,311 70.2%
(*) Fuente INEI

Al clerre de julio 2017 se observa que las agenclas y oficinas especiales tienen cobertura en un aproximado de
478 distritos, lo que representa un 25.6% del total, siendo menor para el caso de los cajeros automaticos con un
14.2% y mayor en los cajeros corresponsales con el 67.2%.
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Los ingresos por intereses [S/ 880.2 MM) aumenlaron en 0.9% (S/ 7.7 MM), respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/ 872.5 MM), principalmenle por los intereses generados de las inversiones disponibles para la venta
que fueron superiores en 20.4 % (S/ 33.9 MM) como consecuencia de los bonos soberanos y certificados de
depdsito emitidos por el BCR, mayores en 44.6%(5/ 25.0 MM) y 20.0% (S/ 16.2 MM). respectivamente,
influenciado por los bonos ordinarios, menores en 76.9%(S/ 10.4 MM) sobresaliendo los Instrumentos de
empresas del exierior. Asimismo la cartera de crédilos directos fue superior en 3.0%(S/ 16.8 MM), explicado por
los infereses generados por tareta de crédito por compra en 24.0%(S/ 18.4 MM) y préstamos de consumo en
24% (8 7.2 MM), los cuales se confrarrestaron por los préstamos soberanos — MEF que fueron inferiores en
15.4% (S/ 4.8 MM). Eslos resultados se vieron afectados por los intereses del disponible que fueron menores en
38.5% (S/ 40.7 MM), destacando los inlereses de la cuenta especial de depdsitos y ahorros del BCR y por los
intereses por depdsitos en bancos, que fueron inferiores en 34.2%(S/ 31.7 MM) y 100.0%(S/ 11.3 MM),
respectivamente, justificado por la ulilizacion del disponible para la adquisicion de instrumentos financieros.

Con relacion a la meta prevista para el presenle periodo (S/ 885.5 MM) los ingresos por intereses fueron
menores en 0.6% (S/ 5.3 MM), explicado por las inversiones disponibles para la venla que fueron inferiores en
8.4% (S/ 18.2 MM), como consecuencia de los cerlificados de depdsito negociables del BCR que estuvieron por
debajo de lo previsto en 21.2% (S 26.1 MM}, estos instrumentos son repuestos de acuerdo a la oferla que emita
el BCRP. Asimismo, deslacan los ingresos por inlereses de carlera de crédilos directos que fueron inferiores en
1.1% (S 6.5 MM) sobresaliendo los ingresos por larjeta de crédito por compra y al Fondo MIVIVIENDA que
estuvieron por debajo de lo presupuestado en 3 9% (S/ 3.9 MM) y 53.3% (5/ 2.7 MM), respectivamente, Eslos se
contrarrestaron con los ingresos por intereses del disponible, que fueron mayores en 27.6% (S/ 14.1 MM) como
consecuencia de los ingresos por intereses provenientes de la cuenta especial de depésitos a la vista y ahorros
del BCR, superiores a lo previsto en 27.9% (S/ 13.3 MM),

Los gastos por intereses (S/ 425 MM) disminuyeron en 17.5% (S 9.0 MM) respecio al afio anlerior
[S/ 51.5 MM) como consecuencia de las obligaciones con el publico menores en 40.0% (S/ 20.6 MM) explicado
por las cuentas a plazo y deposito a la vista inferiores en 96.6% (S/ 174 MM) y 17.9% (S/ 3.3 MM},
respeciivamente; sin embargo, s& atenuaron con los adeudos y obligaciones financieras superiores en 100%
(S/ 11.6 MM), sustentado por los intereses devengados por la emisidn del bono subordinado emitido por el BN,

Con relacién a la meta prevista para el presente periodo (S/ 41.5 MM), los gastos por intereses fueron mayores
en 2.4% (5/ 1.0 MM) debido a las obligaciones con el piblico que estuvieron sobre lo presupuestado en 4.3%
(S/ 1.3 MM) destacando los depdsitos en cuenta comiente y depdsitos judiciales y administrativos mayores en
57% (S/ 0.8 MM) y 14.1%(S/ 0.6 MM), respectivamente. Estos se conframestaron con los adeudos y
obligaciones financieras que fueron menores a la meta presupuestal en 2.5% (S/ 0.3 MM) explicado por no
haberse ejecutado los recursos para el senvicio de envios fisicos de estado de cuenla por tarjeta de crédilo
Maslercard, préstamos Multired y crédito hipotecario a nuestros clientes.

El resultado neto del ejercicio (S/ 425.6 MM) disminuyd en 25.0% (S 141.6 MM) respecto al mismo perodo
del afio anterior {S/ 567.2 MM) principalmente por otros ingresos que fueron menores en 95.3% (S/ 121.1 MM),
explicado por devolucidn de tribulos inferiores en 100.0% (5 95.8 MM), considerando que en el afio 2016 la
SUNAT realizd la devolucitn de tributos derivados de la revision del periodo 2008 y se efectio la venta del
inmueble del JNE (S 244 MM). Asimismo, destaca el resultado de operacion que fue menor en B.8%
(S/ 39.5 MM), principalmente por los gastos de administracion, superiores en 8.8% (S/ 44.8 MM), sobresaliendo
las bonificaciones y asignaciones mayores en 1,932.8% (S/ 17.1 MM) y 14.9% (5/ 6.1 MM), como resuitado de la
firma de! convenio sindical con los trabajadores; los gastos por servicios recibidos de terceros e impuestos y
confribuciones, mayores en 10.0%(5/ 14.5 MM) y 36.1% (5 11.7 MM), explicade por la contratacion de bienes y
servicios, y gastos por depreciacidn superior en B68.1% (5/ 18.3 MM) debido a la depreciacion del edificio de la
Sede San Borja. lguaimente, a valuacidn de activos y provisiones fueron mayores en 211.7%(S/ 33.9 MM),
principalmente por el deterioro del software Core Bancario en S/ 23.9 MM, al cancelarse su implementacian por
problemas con el proveedor. Este resultado se vio contrarrestado con el resultado de operaciones financieras
(ROF) superior en 571.2% (S 45.6 MM) destacando la valorizacion de los bonos soberanos y bonos ordinarios,

Con refacidn a la meta prevista para el presente periodo (S/ 465.9 MM), el resultado neto del ejercicio fue menor
en 8.7% (S/ 40.3 MM) como consecuencia principalmente del resultado de operacidn que estuvo por debajo de
lo presupuestado en 7.1%(5/ 41.6 MM} principalmente por la valuacion de activos y provisiones que estuvo
sobre lo previsio en 184.93%(S/ 32.4 MM), explicado por & regisiro del delerioro del software Core Bancario en
S/ 23.9 MM., debido a que no se confinuard con su implementacion, asimismo por las provisiones por
incobrabilidad de cuentas por cobrar S/ 5.7 MM y las provisiones por litigios y demandas 5/ 4.4 MM, De ofro lado
destaca el aumento de las provisiones por crédilos directos superiores en S/ 10.6 MM., principalmente por
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crédilos de consumo y créditos soberanos. Estos resultados se conlramrestaron con los gastos de administracion
que fueron menores en 5.2%(S/ 30.3 MM), explicado por los gastos por servicios recibidos de terceros
relacionados al refraso en la conlratacion de bienes y senvicios, los cuales fueron menores a lo presupuestado
en 14.6% (S/ 27.4 MM).

Estado de Resultados a Julio 2017

(En MM de 5/)
iy 845 man
403 410 408

5244 67 80 88 5:' s

E—— - l )
Ingresos por  Gastos por  Ingr. por Serv,  Gastos por Gastos de  Oros Ingresos Resultado Neto

Intereses Intereses Financieros Serv. Administracidn ¥ Gastos del Ejerciclo
Finantleros

EEjec. Alulio 2016 EMeta a julio 2017  ® Ejec. A Julio 2017

Figura (1. Estado de Resultados a Julio 2017
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Los activos {5/ 26,838.5 MM) aumentaron en 3.5% (S/ 914.2 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 26,0243 MM), principalmente por las inversiones disponibles para la venta, mayores en 30.2%
(S/1,913.1 MM), como resultado de los instrumenlos representativos de deuda que fueron superiores en 30.4%
(37 1,916.0MM), destacando las letras del tesoro MEF y los bonos soberanos (D.S, N°® 079 - 2003), asimismo,
por las inversiones a vencimiento superiores en 119.2% (S/ 1,223.2 MM) principalmente por bonos soberanos
por canje de deuda con el MEF aprobados por el Directorio del BN cuyo vencimiento sera en el afio 2029, Esle
resultado se vio contrarestado por la disminucion de la cartera de crédilos en 12.5% (S/ 1,186.1 MM),
destacando los créditos a entidades del seclor administracion plblica inferiores en 28.7% (S/ 1,455.7 MM),
sobresaliendo los créditos a la Fuerza Aérea del Perd (5/ 660.7 MM), Ejercito del Peri (S/ 466.0 MM) y Marina
de Guerra del Penl (S/ 283.5 MM), los cugles se afectaron por el incremento de créditos a hogares superiores en

11,6% (S/ 484.0 MM), explicado por préstamos a trabajadores y pensionistas (S/ 274.4 MM) y tarjeta de crédito
(S/ 168.1 MM).

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 25,549.3 M M), la variacion fue superior en
54% (S 1,389.2 MM) principalmente por las inversiones a vencimiento que fueron mayores en 181.4%
(S/ 14499 MM), explicado por la operacién de canje de deuda con el MEF con bonos al 2029 por
5/ 1,466.3 MM los cuales fueron aulorizados por el directorio del BN; asimismo, por las inversiones disponibles
para la venta, mayores en 11.3% (S/ 836.0 MM), como resultado de instrumenlos representativos de deuda que
fueron superiores en 11.3% (S/ 834.5 MM), deslacando los bonos soberanos (D.S. N° 079 - 2003) y letras del
tesoro MEF conlramrestados por los cerlificados de depdsito. Esle resultado se vio contramestado con la
disminucion de la cartera de créditos en 4.4% (S/ 380.5 MM) como consecuencia de los créditos vigentes, menor
a8 lo presupuestado en 4.3% (S/ 382.5 MM), destacando los créditos al sector financiers menores en 48.4%
(S/ 370.8), destacando entidades como Fondo MiVivienda y Cofide.

Los pasivos (S/ 24,839.1 MM) aumentaron en 3.9% {S/ 929.2 MM) respeclo al mismo periodo del afio anferior
(S/ 23,909.9 MM) como consecuencia de las obligaciones con el piblico mayores en 2.3%(S/ 534.1 MM),
principalmente por las obligaciones por cuentas de ahorro, superiores en 13.4% (S/ 891.0 MM), destacando el
sector privado no financiero (hogares), asimismo, por el incremento de las cuentas por pagar en 46.9%
(& 132.8 MM), destacando el saldo de las cuentas por pagar diversas y cuentas por pagar a proveedores por
compras de bienes y servicios, superiores en 197.7%(S/ 69.6 MM) y 90.4%(S/ 68.4 MM); y por valores, titulos y
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obligaciones en circulacion mayores en 100% (S/ 253.3 MM) correspondiente al bono subordinade emitido por el
BN y sus intereses devengados. Estos resullados se contrarrestaron por el impueslo diferido menor en 77.6%
(S/30.0 MM) y por los depasitos de empresas del sistema financiero mencres en 3.5%(S/ 15.9 MM), destacando
los depdsitos a la vista inferiores en 3.4% (S/ 154 MM) explicado por el menor saldo del Fondo Mivivienda
(S/ 44.3 MM) &l cual se afects por el mayor saldo del Banco Interamericano de Finanzas (S/ 28.3 MM).

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S 23,439.2 MM), la variacion fue superior en
6.0% (S/1,399.9 MM), destacando las obligaciones con el piblico mayores en 5,5% {5/ 1,213.4 MM), explicado
por el aumento de las obligaciones a la vista en 9.1% S/ 942.1 MM) sobresaliendo las cbligaciones en moneda
extranjera del Minislerio de Energia y Minas, Ingemmet, gobiemos locales y hogares; asimismo, por las cuentas
de ahome, que fueron superiores en  6.1% (S/ 432.7 MM), explicado por el sector privado no financiero
(empresas y hogares).

El patrimonio (S/ 2,099.3 MM) disminuyd en 0.7% (S/ 15.0 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S 2,114.3 MM) explicado por el resultado nelo del efercicio que fue menor en 25.0% (S/ 1416 MM),
confrarrestado por mayores reservas en 20% (S/ 70.0 MM), cuyo calculo estd en funcidn al capital social y
menores ajustes al palrimonio en 1,432.8% (5/ 50.6 MM) cuyo monlo estd en funcitn a la valofizacion de las
inversiones (ganancia no realizada).

Con refacién a la meta previsia para el perodo del presente afio (S/ 2,110.1 MM), la variacién inferior de 0.5%
(S/ 10.8 MM) se explica por el resultado nefo del ejercicio menor en 8.7% (S/ 40.3): los cuales se contrarrestaron
con los ajustes al palrimonio mayores en 100.4% (5/ 23.6 MM), correspondiente a la valorizacion de inversiones
(ganancia no realizada),

Estado de Situacién Financiera a Julio 2017
(En MM de §/)
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Figura 02. Eslado de Situacién Financiera a Julio 2017

La Rentabilidad sobre el Patrimonio (17.50%), respecto al mismo periodo del afio anterior (31.60%), presenta
una varacion negaliva de 44 6% por las uiilidades que disminuyeron en 25.0%, debido principalmente a que en
el presente afio no se han efecluado devoluciones de fa SUNAT ni se ha realizado la venla de inmuebles.
Asimismo, cabe destacar gue el patrimonio se increment en 35.5% (S/ 636.9 MM) explicado por el aporte de
capital realizado el ejercicio anterior,

Con respecto a la meta prevista para el presente periodo (19.16%), la rentabilidad del patrimonio fue inferior en
8.7%, como consecuencia de la utilidad neta que fue menor en 8.7% (S/ 40.3 MM), respecio a la meta prevista
principalmente por el regisiro de deterioro del software Core Bancario al no continuarse con su implementacion,
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La Liquidez (1.11), respecio al mismo periodo del afio anterior (1.10) presenta una variacién positiva de 0.4%,
principalmente por el aumento del activo corriente en 4.1% (5/ 982.1 MM), deslacando el aumento de las
inversiones negociables a vencimiento,

Con respecio a la mela prevista para el presente periodo (1.11), la liquidez no se observa variacion,

El saldo neto de caja (S/. -2,258.3 MM) aumento en 17.5% (S/. -335.8 MM) respecio a la mela prevista
(84, -1,922.6 MM), explicado por los gastos de capital mayores en 100.4% (S/ 1 728.9 MM) principalmente por
inversion financiera superior en 100.4% (S/ 1,728.9 MM), destacando la adquisicin de bonos soberanos, bonos
de fitulacién, bonos erdinarios en moneda extranjera (Ciigroup, JP Morgan) y bonos supranacionales (BM y
BID), aunado a los ingresos de capital inferiores en 38.7% (S/ 557.0 MM) explicado por los instrumentos
representativos de deuda pals (cerfificados de depdsilo), contramrestados por los egresos de operacién que
fueron menores en 28.2% (S/ 1,875.4 MM).

Los ingresos de operacion (S/. 5,121.8 MM) fueron superiores al marco previsto (Sf, 5,037.8 MM) en 1.7%
(S/. 84.0 MM), explicado por olros ingresos de operacion que fugron mayores en 1.6% (S/ 60.8 MM)
principalmente por cuentas por pagar en los meses de enero, febrero, mayo y julio sobresaliendo el pago a
proveedores por la conlralacion de servicios, y por olros pasivos, destacando en este dlfimo la cuslodia de
efectivo en Irénsito que se conlrarrestaron por la carlera de crédilos. Asimismo, deslaca la refencidn de tributos
mayores en 100% (S 14.1 MM) sobresaliendo la retencion de impuesto de 5ta calegoria y la renta de no
domiciliados (proveedores del exterior), aunados a los ingresos financieros que presenta una vaniacion positiva
de 0.7% (S/ 9.2 MM), principalmente por los Intereses por disponibles superior en 24.5% (S/ 13.1 MM) e
intereses por créditos superior en 6.5% (S/ 347 MM), contrarrestado por los ingresos por inversiones
negociables a vencimiento menor en12.5% (S/31.9 MM).

Respecto a los ingresos por diferencia por nivelacion de cambio y por operaciones spot de moneda extranjera
estos estuvieron por debajo de la meta en 17.4% (S/ 6.8 MM).

Ingresos de Operacion
(En MM de 5/)
3,718 517
s 7 l
Ingresos Financieros Ctros Ingresos
- AT = Eppotein

Figura U3, Ingresos de Uperacion al mes de julio del 2017

Los egresos de operacibn (S/.4,777.7 MM) fueron inferiores en 28.2% (S/. 1,875.4 MM) respecio al marco
previsio (S, 6,653.1 MM), explicado por los gaslos en el rubro ofros menores en 30.1 % (S/. 1,837.9 MM)),
explicado por la variacién negaliva de obligacionas con el plblico en los meses de enero, marzo, abil, junio y
julio sobresaliendo regalias mineras y gobiemnos locales; asi como por la variacion de la cartera de crédito en los
mesﬁdeiebmmymyru.micadupur]asmnnream‘édimaﬂnancierasynlmﬁahrgupram,hsitamhi&nhs
servicios prestados por terceros menores en 18,2 % (5/ 24.8 MM), destacando el serviclo de mantenimiento y
reparacion, publicidad y publicaciones y otro servicios.

Respeclo a los egresos por nivelacion de cambio y por operaciones spol de moneda exiranjera estuvieron por
encima de la meta en 235.6% (57 0.9 MM).
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Figura 04. Egresos de Operacion al mes de julio del 2017

Con relacion a la participacién de trabajadores relacionado al Decreto Legislativo N° 892 incluidos en el rubro
gastos de personal al mes de julio registrd una ejecucion de S/ 20.9 MM que fue menor en 6.4% (S/ 1.4 MM)
respecio a la meta presupuestal (S/ 22.3 MM), dicho gasto esta sujeto a los resultados obtenidos por Ia entidad.

La Disponibilidad (S/. 6,613.0 MM) en el periodo evaluado se encuenira comprometida como sigue:
= Caja §/. 2,163.2 MM (32.7%)

= Banco Central de Reserva 8/, 4,219.9 MM (63.8%)

= Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais S/. 11.0 MM (0.2%)

« Bancos y Ofras Instituciones Financieras del Exterior S/. 193.1 MM (2.9%)

» Otros 5/, 25.7 MM (0.4%)

El resultado operativo (S/. 622.8 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 582.6 MM), presenta una variacitn
superior de 6.9% (S/. 40.1 MM), principalmente por los egresos de operacion que fueron Inferiores en 4.2%
{8/ 31.0 MM) destacando servicios prestados por lerceros y gastos de personal aunado a los ingresos de
operacion superiores en (.7% (S/. 9.2 MM). A confinuacitn se presenta mayor detalie:

511 Los Ingresos de Operacién (S/. 1,331.5 MM) fueron superiores en 0.7% (S/. 9.2 MM) a la meta
prevista (S/. 1,322.4 MM). Diche resultado es explicado por el rubro ingresos financieros que aumento en
1.6% (S/. 146 MM) principaimente por los intereses por disponibles y los inlereses por crédilos
contrarrestados por el rubro otros menores en 1.3% (S/ 5.3 MM),

Los Ingresos Financieros (5/. 916.6 MM) fueron superiores en 1.6% (S/. 14.6 MM) respecio a su marco
presupuestal (5. 902.0 MM), dicha variacién es explicada por;

- Los intereses par disponibles que fueron mayores en 24.5% (S/ 13.1 MM), destacando los intereses

generados por la cuenta especial de depdsito a la vista y ahorros del BCR al tener mayores
depositos en eslas.

- Los intereses por crédilos que aumentaron en 6.5% (S/ 34.7 MM). La diferencia se explica por el
ajuste del rendimiento devengado al mes de julio, no encontréndose diferencias significativas en
refacion a los inlereses presupuestados,

- Las inversiones negociables a vencimiento estuvieron debajo de la meta en 12.5% {5/ 31.9 MM)
destacando los valores y titulos representativos de deuda pais (bonos soberanos) menores en

]



5/ 3.8 MM al no obtener la rentabilidad prevista y los cerlificados de depdsito negociables inferiores
en 5/ 26.1 MM, cuya reposicitn al momento de vencer esta supeditada a la emision del BCR.

Otros ingresos (5. 413.9 MM) fueron inferiores en 1.3% (5. 5.3 MM) respecio a su mela prevista
(). 419.2 MM), principalimente por la menor ejecucién en: servicio de tesoreria plblica (S/ 1.0 MM),
cuentas corrienles — cormesponsalia (5/ 1.4 MM), servicio programa Juntos (S 1.1 MM), inscripcion
potenciales beneficiados FONAVI (81 1.2 MM), comision por encargos SUNAT (S/ 1.7 MM), participacion
del margen técnico cuota protegida — CARDIF (S/ 1.7 MM) y participacion margen {écnica seguro tarjeta
de débito — LA POSITIVA (S 1.8 MM), entre ofros, estos se conltrammeslaron por los mayores ingresos
por comision de seguro larjeta de débito (S/ 1.8 MM), comision de seguro cuota protegida (S/ 1.4 MM) y
comision de seguro de desgravamen (S/ 1.9 MM).

Ingresos de Operacion
{En MM de S/.)
410 414
Ingresos Financieros
W & Ejsimdn

Figura 05 Ingresos de Opevacibn al meas de julio X017

512 Los Egresos de Operacidn (5/.708.8 MM) fueron inferiores en 4.2% (S5/.31.0 MM) respecto a su mets
aprobada (S/. 739.7 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por la menor ejecucion de gastos
de personal en 2.2% (S/. 8.7 MM) destacando sueldos y salarios y olros gastos de personal; servicios
prestados por lerceros en 18.2% (S/ 24.8 MM) principaimente por manlenimiento y reparacion,
publicidad y publicaciones, ofros servicios SNP y olros servicios, gastos financieros en 20.4%
(S/ 8.7 MM) sobresaliendo los intereses por valores, titulos y obligaciones en circulacion; estos se
contrarrestaron con los fributos que fueron mayores en 15.6% (S/ 5.9 MM) principalmente por el
ir&puesm general a las ventas y olros egresos que estuvieron por encima de la mela en 7.5%
(S77.3 MM).

Los servicios prestados por terceros (5. 111.7 MM) fueron inferiores en 18.2% (5. 24.8 MM)
respecto al marco previsto (S/. 136.5 MM), explicado principalmente por la menor ejecucion de:

- Mantenimiento y reparacién inferior en 18.2% (S/ 4.1 MM), principalmente por servicios generales
- reparacion y mantenimiento menor en 40.2% (S/ 1.7 MM) destacando la menor ejecucion del
servicio de mantenimiento preventivo y corectivo de los serviclos generales de las sedes,
sucursales, agencias y lobbies de la Macro Region Sede Lima y Provincia del BN cuyo gasio esta en
funcion a los requerimientos presentados por las oficinas, refraso en la contratacion de la prestacion
accesonia de software de alto rendimiento para aplicaciones en linea y por lotes en sislemas abierlos
por S/ 1.8 MM, pintado de inmuebles por debajo de la meta en 50.7% (S/ 0.6 MM), principaimente
por la no ejecucion del pintado de agencias en las oficinas de provincias, refraso en la confratacion
del senvicio de mantenimiento preventivo y correctivo de cajas de seguridad y puertas de biveda en
Agencias y ATM's por 5/ 0.6 MM, y retraso en la adquisicion & implementacion de un sistema de
gestion de video integral para las agencias por Sf 0.5 MM,
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- Alqguileres, por debajo de lo presupuestado en 11.2% (5/ 1.1 MM), explicado por la menar
contratacion de alquileres de oficinas relacionado a los programas de apertura de agencias e
implementacion de oficinas especiales (S/ 1.1 MM).

Publicidad y Publicaciones, por debajo de la meta en 82.2% (S7 7.5 MM), destacando publicidad
local, principalmente por el retraso en la adquisicion de merchandising lextil (S/ 1.6 MM), servicio de
publicidad (S/ 1.0 MM), adquisicion de articulos publicitarios protocolares relacionado a los productos
fgmddmw. 1.2 MM) y servicio de impresion de material informativo y publicitario

- Otros por debajo de la meta en 29.3% (S/ 9.6 MM) sobresaliendo ofros servicios SNP (5 4.0 MM)
por la menor contratacion de profesionales a través de dicha modalidad y la no ejecucién de los
recursos programados por contingencias legales por la contralacion de estos servicios, retraso en la
contratacion del servicio de evaluacion y gestion para la certificacion TIER Il del Disefio y
Construccion del Data Center de la Sede San Borja (S/ 1.2 MM), retraso en la contratacion de
licenciamiento por el uso de software de administracion de base de datos y gestion /05 -
incremento de capacidad por demanda (S/ 1.0 MM), servicios para la implementacion de la gestion
de la demanda T1 (S/ 0.2 MM).

Tarifa de servicios plblicos, inferior en 5.1% (S/ 1.6 MM), deslacando el senvicio de red de
teleprocesos nacionales (S/ 1.2 MM) cuya ejecucion esta en funcidn al uso del ancho de banda y los
puntos instalados por lo que es variable.

Honorarios profesionales, inferior en 23.0% (S/ 1.6 MM), destacando el servicio de consultorias
(5/ 1.1 MM), explicado por la demora en la contratacion del servicio de consultoria para la
identificacion de mejoras en controles de los sistemas de informacion (S/ 1.0 MM).

Los gastos de personal (S/. 379.9 MM) fueron inferiores en 2.2% (S/.8.7 MM) respecto a lo programado
(S/. 388.6 MM), principalmente por sueldos y salarios menores en 1.4% (S/. 3.1 MM), debido al retraso
en la ejecucidn de los procesos de confratacion de personal, asimismo por la parficipacion de
trabajadores inferior en 6.4% (S/ 1.4 MM] que se provisiona de acuerdo a los resultados obtenidos por la
institucitn, ofros gastos en el que destacan actividades de bienestar laboral menor en 69.9%
(S/. 0.8 MM) al no realizarse el servicio de produccion de actividades de inlegracién en Lima y Provincias
(S/ 0.5 MM) y reserva pensionaria (S/ 0.7 MM), cabe precisar que el Comité de Gestion de Activos y
Pasivos aprobé |a lasa de infereses a aplicar a aplicar para el afto 2017 de 4.29% (antes era de 4.67%),

Tributos (S/. 44.1 MM) fueron superiores en 15.6% (S/. 5.9 MM) respecto a lo previsto (S/. 38.1 MM),
explicado por el impuesto general a las venlas mayor en 18.5% (S/. 6.0 MM), principalmente por el pago
de los bienes y servicios contratados, asi como de la adquisicion de gasto de capital (prorata).

Los gastos por compra de bienes (/. 5.1 MM) fueron menores en 14.9% (S/. 0.9 MM) respecto al
marco previsio (5. 6.0 MM), principalmente por la menor ejecucion en: Oliles de escritorio en 34.0%
(S/. 0.2 MM) supeditado a la distribucién por requerimiento de las oficinas, kit sefialéticas para agenles
Multired en 51.9% (S/ 0.2 MM) relacionado a la implementacion de agenles Multired a nivel nacional y
carburantes y lubricantes en 29.8% (S/ 0.1 MM), debido al menor traslado entre sedes al encontrar todas
|as oficinas administrativas en un solo edificio,

Los gastos diversos de gestion (5/. 28.3 MM) fueron inferiores en 3.9% (S/ 1.2 MM) respecto al marco

previsto (/. 29.5 MM), explicado principalmente por seguros menor en S/ 0.5 MM, destacando el seguro

contra incendios y asalto y robo; asimismo por el visticos menores en 8.7% (/. 0.3 MM) explicado por

las comisiones de servicio programadas para los primeros meses del afio, las cuales no fueron

realizadas por presentarse el fendmeno del nifio costero, y oros menores en 1.9% (S/. 0.3 MM),

flamﬂadhndudempi&admmueﬂ 3.6% (5/0.3 MM) cuya ejecucion esta en funcidn al gasto
personal.

Los gastos financieros (S/. 33.9 MM) fueron inferiores en 20.4% (S/, B.7 MM) respecto al marco
previsto (S/. 42.5 MM), debido a los intereses por valores, titulos y obligaciones en circulacion menores
en 100.0% (S/. 11.6 MM) correspondiente a los infereses devengados del Bono Subordinado emitido por
el BN, esto debido a la reciasificacion de lo ejecutado hacia el rubro de financiamiento intemo, estos se
contrarmestaron con los intereses por obligaciones con el plblico mayor en 4.3% (S/ 1.3 MM).
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Los gastos en el rubro otros (S/. 105.8 MM) fueron superiores en 7.5% (S/. 7.3 MM) respecio a lo
previsto (S/. 98.5 MM), explicado por el incremento de los siguientes gastos: transporte, custodia y
administracion de fondos en 9.8% (S/. 3.3 MM), abastecimiento cajero Mullired 17.6% (S/ 1.7 MM} y
comision por larjeta de crédito y debito en 10.7% (S 1.4 MM), eslos fueron contrarrestados por el
servicio de administracion de oficinas especiales que estuvieron por debajo de la meta en 5.5%

(S/ 0.8 MM),

Egresos de
(En LM de 57)

Figura 06, Egresos de Operacion & mes de jubo 2017

Los ingresos de capital (S/. 0.0 MM), no presentd ninguna variacian.

Los gastos de capital (S/. 222 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 13.3 MM), presenta una variacidn
superior de 67.5% (S 9.0 MM), destacando los gasios de capital no ligados a proyecios de inversion,
sobresaliendo el registro de la ejecucidn de gaslo de sofiware. A confinuacion se detalla las principales
variaciones:

Tabla 6. Detalle del Gastos de Capital a Julio 2017 (en MM de S.)
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54. Las transferencias netas (S/. -1.1 MM) fueron superiores en 39.6% (S/. 0.3 MM) respeclo a la meta prevista
(S/. 0.8 MM), sustentado en la transferencia realizada a la Fundacion del Banco de la Nacion (enero) y a la

Cruz Roja del Pert (mayo).

El detalle mensual de este rubro se presenta a conlinuacion:

Tabla 7. Detalle de Transferencias (en S1.)

;
Maros [ee. T ;T i_!ﬂ,i imlﬂﬂ‘ E“;T Ejee 21T ENE i!nﬂl-‘r R T vy Epae 2017
THANEF THRENCIAS NETAS “TEA, 160 | <1000, 800 [0 [ [ 0 [ 0| .u0o,000 [} @ B | 843, 200 0
Ingrasos por Transdermncas [£] [3] ] 1] [1] [] 1] [1] [1] [] [1] o [] 1]
Egresos por Transemncias T, 00 | 1,066, 500 o [ [ [ [ 0] 160,000 [] [ 0] 443, 200 [
ursdaciin Culural BN it ) oo 1K
[T Wﬁm [ 00,000 40000 a 100,000 443,200

55 El Resultado Econbmico (S/. 599.5 MM) respecto a la mela aprobada (S/. 568.6 MM) fue superior en 5.4%
(5. 30.9 MM), debido al mayor resultado operativo (S/ 40.1 MM), principalmente por el menor gaslo de
operacion explicado anleriormente y contramestado por el gasto de capital superior en 67.5% (S/ 9.0 MM).

56  El Financiamiento neto (S/ 11.6 MM respecto a la meta aprobada (S/ 0.0 MM) presenta una variacion positiva
de 100% S/ 11.6 MM debido a la reclasificacion de los intereses provenientes de la emision del bono
subordinado el cual fue Incluido en el Presupuesto Aprobado como gasto financlero,

Durante el mes de julic de 2017, el Banco de la Nacidn presenta las siguientes actividades:

6.1  Se realizé la invitacidn intema para promover la paricipacion como “Voluntario Corporative” del BN orientado a
|a realizacion de proyectos de educacion financiero a favor de la comunidad,

Se realizaron campafias graluitas de prevencidn del cancer en beneficio de los trabajadores a través del
FEBAN. En esta oportunidad las campafias se realizaron en Puno, Arequipa, Trujillo y Cusco.

Se hizo la convocaloria para que los trabajadores del Banco donen frazadas o mantas de polar para personas
que viven en zonas de friaje.

64  Encoordinacion con MINCETUR se realizd la Expoferia de Artesanos de Catacaos.

Aspecto Relevantas

Duranie el mes de julio de 2017, el Banco de la Nacidn presenta los siguientes hechos relevantes:

71 Resolucion SBS N*® 2680 — 2017, publicada el 20.07.2017. Autorizan al Banco de la Nacion el traslado de
agencia ubicada en el departamento de La Libertad.

7.2 Eltipo de cambio ponderado de venta al cierre del mes de julio 2017 fue de S/. 3.24 (fuenle SBS), sin embargo,

para el Presupuesto 2017 se considerd el tipo de cambio de 5/, 3.48 establecido en el Marco Macro Econdmico
Multianual Revisado,
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ANEXO N2

INVERSIONES - FBK
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ANEXO N® 03
Declaracion de Remision de Informacion

La informacion que se detalla y que sustenta el presente informe, considera la remitida a Iravés del Sistema de
Informacion (SISFONAFE) con las especificaciones y clere elecironico dentro de los plazos establecidos en a
Directiva de Geslion de Fonafe,

. Formato 2E: Estado de la Situacion Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesio de Ingresos y Egresos.

. Formato 5E: Flujo de Caja.

. Formato TE: Gastos de Capital.

. Formato SE: Saldo de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones.
. Formalo 11E: Dietas.

(") La presente declaracion exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion
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GEREMNCIA UE FRANIAS Y CONTABLIDAD

SUBGERENCIA DE PRESUPLESTO
[ PRESTAMOS MULTIRED JULIO I
PRESTAMOE OTORGADDS NTERESES MENSUAL
PRESUPLESTO EJECUCION VARINCION PRESUPLESTO EJECUCKON VARIACION

CREDITOS WEENTES 2518 500 058 3544 553 400 15,157 431 &4 576 314 A% 63 1305 1.047 BAZ
CREDITOS REFIANCIADOS 0 4 565 405 4 565 455

CREDITOS VENCIDOS 14,074,008 12122 408 LT

CREDITOS EM COBRANZA JUDHICIAL 1 483 056 25775821 & 313085

PROVISKON DE COLOCACKIN (- ) 121,174 208 132,551 806 11,577 506

TOTAL : 432 BEIH20 3,574,505 387 141,701,767 44,578,314 A5,624,126 1,047 81
CREDITOS WGENTES 2017 INTEREBES MENSLAL
INTERES
PRESUPUESTD EJECUCION SALDO PROMEDND PRESUPLESTO EECUCION PROMEDID

A Dscembre X6

Eners 2017 2,460,303 904 3,450,262 993 2,460,262 %60 £3,451.907 £3,051 957 3,881,957
Fotrom 3485000723 IAE5992,TE3 JAK), 12T 858 39,350,543 30 350543 41,406 7590
Marsa 2,467 306, 128 3.467,366,128 BAB, 5T 46 43 4W 47T 43,400,477 41,422,060
Ao 403 547 411 3,450 547 411 2ATA055, 770 43 043,857 43,543,557 53,568,507
Mayn AR 406 484 A5S4L5TTTTA 3,513,562,503 44,145 507 45,155,935 44, 409, 106
Junin 9.500,027 650 3,506,301,226 3,570,439, 500 42 020,581 43,448,347 44,302,141
Ao 3.518,500,068 - 3,644 653,400 26204677 513 44,578,314 A58, 25 44,536,237
Agosio A0 4,030 44,008,018

Setlormbine 3451, 400,392 43572543

Crtubre 3.570,152 307 A5 263,067

Hnminbre 10,070, 235 44,017,089

Diiciembre 2016 3,605,005,125 44,244 077

[ smeeeE| AT
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BANCD DE LA MACON
CUADROS DE SOPOMTE PARA EvALUACION ESTADD DE AESLR TADCS

IPEHESEBFIME H!!gﬂuﬂ M
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ALEY L E) ALD AAKED AN LI L - S AL SRR % o
o Cop i, WL O el M Oy i 1TV T W T 14 Wain 1T Fn ABA S i Bk i A En iTER 1 I T w17
[Recaudacen 1 TR0 [T 0, T ['F] ET] ] L] 3 A [
Pl 2 0md P Fio R na [-14] ARG CEL] AN i1 ) a8
i & 1B 878 FURE R A, B ad =15 _:I_ l'l 11 nz &3
Toatal, e e 510 !J’l_.tl [E] <00 HH 4 il 38 [1]
Fuit Saxiemn o ¥ iy i LSRR ——
T i b eI e SR s b e s e e R
S, Erimanss s ey p Adueien
T Depowin p Welens (s D Cegoebon p Mafies de Al Paggs p Bt de Dpdn s Asdesiss Papn v Devmids e ghok p Vegos FORSLE
W Conspres | Comyes i s WL begers Tasies Delde
OTROS INDICADORES : A JULIO 2017
{En Mies de Soles )
Ejacucitn a Marco a Ejecuditn a Var % Var %
PRRUCTEe Wio2016 | Mio2017 | w0207 | gee 1718 | EjpetPob
Ahomos (En 5/ MM) 1113 1303 1 638] 47.2 25.7
Créditos Multired { En 5/ MM) 287 223 am a2 304 378 2.4 a8
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 174 796 179 477 178 440 2.1 06
Depositos en el BCRP ( En S/ MM) B4 238 50 627 B4 435 -31.6| 27,
Diferancia Cambio Operaciones Spot 36 781 38 110) 31 266 -15.0 -18.
Ganancia por Nivelacién de Cambio 30 926 28 304 31 896 a1 0.
Péndida por Nrvelacidn de Cambio 32,028 27,914 32314 ﬂ.Dl 0.
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: A JULIO 2017
{En Miles de Soles )
RODUCTOS Ejscucion o Mareo a Eacucion a Var % Var %
r: Julia 2016 Jdulio 2017 Jufio 2017 Ejec. 17/16 e / Ppo
Recaudacidn (Cobro de Tributos) 38 321 38 741 38 377 0.1 -0.9)
Pagaduria (Senicio de Caja) 195 316 201 015 193 156 2.0 0.9
Craditos 560 BS54 583 937 YT 611 3.0 1.1
Otros —— 480,642 479,342 474,462 -1.3 -1.0]
TOTAL 1./ 1,275,133 1,303,035 1,289,606| 1.1 -1.0]
1.7 No incluyen Ingresos Extraordinarios.
BANCO DE LA NACION
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBIC A JULIO 2017
{En Miss de Soles ) =
INVERSIONE Ejpoucion a Marco Epcucina | Var.Ejec. % Var. %
o . Julio 2016 Anwal 2017 Julo 2017 Ejec 17118 Ejoc/
PROYECTOS DE INVERSION 40,982 o 1] 0.00% 0.
IGASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE | |
INVERSION 9,387 148,523 22,238 236.92% 14.97%
1. Mobiliario y Equipo 7,019 123,14&; 9,848 140,29% B.00%
2. Edificios & Instalaciones 2080 12 833 83 3.97% 0.64%
3. Equipes de Transportes y Maguinaria 177 8183 630 361,08% 7.81%
4. Instalac. y Mejoras en Propledades Alguiladas 110 4,260 T80 T1B.42% 18.55%
5. Termenos 0 0 0 0.00% 0.00%
6. Software il 10, 0.00% 0.00%|
TOTAL FBE 50,368] 148,523 22 238| 44.15% 14.97%

Se considerara on orden de impordancia cuantitativa, de mayor 8 menor sobre [e base de ls columna Marco Anual.
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