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San Borja, 14 de junio de 2017

Senora
PATRICIA ELLIOT BLAS
Directora Ejecutiva

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria - Mayo 2017
Referencia : Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone que las entidades bajo el &mbito del FONAFE deben
remitir el Informe mensual de la Evaluacién Financiera y Presupuestaria, enmarcado
en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacién correspondiente al Estado de Situacion
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado
(Formato N.S5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depdsitos,
Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato
N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al mes de Mayo 2017, han sido
remitidos a través del Sistema de Informacién (SISFONAFE) ), asimismo adjuntamos
el reporte del anexo Incremento de Remuneraciones a Mayo.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)
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Banco de la Nacion Evaluacién Mensual Al mas de Mayo de 2017

Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Resumen Ejecutivo

Evaluar el desempefio financiero y presupuestal de la empresa al mes de mayo con la finalidad de cumplir con fas
metas previstas por la empresa en su plan operative del presente afio.

i e de _..:.F.

22 Oficio SIED N® 540 - 2016/DE/FONAFE mediante el cual FONAFE informa que el Presupuesto 2017 del BN ha
sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N® 001 — 2016/012 ~ FONAFE de aprobacion

23  Acuerdo de Direcforio N* 2136 — 2016 sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001 — 2016/012 ~
FONAFE de aprobacién mediante el cual el Directorio del BN aprueba ei Presupuesio Desagregado de! aiio
2017.

24 Oficio SIED N* 110 — 2017/DE/FONAFE del 16.03.2017 mediante el cual FONAFE comunich que mediante
Acuerdo de Directorio N° 002 — 2017/004 - FONAFE aprobé la Primera Modificacion de Presupuesto del Banco
de la Nacidn para el afio 2017.

25 Acuerdo de Directorio N° 2150 — 2017 del 05.04.2017 mediante el cual e! Directorio del BN aprueba la Primera
mw&mwwmmﬂ

La gestién operativa de la empresa, al mes de mayo del afio 2017 presenta los siguientes resultados.

Negociacion y Ventas

Al mes de mayo, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 270.7 MM, mostrando un nivel de ejecucion
del 108.2% respecto ai marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 82.4% por los ingresos
percibidos por derivados e instrumenios negociables, el cual alcanzé una ejecucion de S/ 222.9 MM, lo cual
significa un avance del 94.8% respecio a su meta, destacando la compra y venta spot de moneda y de instrumentos de
renta fija; asi como Ia valorizacion de inversiones disponibles.

Tabla 1: Negociacién y Ventas (En MM de S/)




Los ingresos por banca minorista ascienden a S/ 289.4 MM, alcanzando un nivel de ejecucion del 89.2% respecto al
marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 98.9% por los intereses de los préstamos Multired,
cuya ejecucion asciende a la suma de S/ 280.4 MM, aﬂmmnwmmaﬁm;mmmmm&
consume € hipolecarios.

Tabia 2: Banca Minorista (En MM de S/)

Banca Comercial

Al mes de mayo, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 128.7 MM, representando un ejecucion del 95.5%
respecio a su meta prevista para dicho periodo. Eslos resuitados se explican en un 93.9%, por los créditos corporativos,
mmwmammmmsnmam.mmmwmmnuamm
empresas entre ofros.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S1)

La ejecucién de los ingresos por liquidacion y pagos ascendieron a S/ 124.3 MM, representando el 91.2% de avance
respecio a su meta prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la administracién de
efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las cobranzas, transferencias y el servicio de recaudacion entre otros como
comisiones de transferencia interbancaria, etc.

Tabla 4: Liquidacién y Pagos (En MM de S}

Los ingresos por ofros servicios ascendieron a 8/ 167.9 MM, representando un avance del 100.6% respecio a la meta
del periodo. Se explica principalmente por otros servicios S/ 166.6 MM, el cual representa el 99.2% de la ejecucion al
presente periodo, destacando el servicio de corresponsalia y servicios Direccién General de Tesoro Piblico, multifiota,

wimmhdnmmmmpm SOAT, mwmymm) entre




Tabla 5: Otros Servicios (En MM de S/)

Gestién de Inversiones y encargos de conflanza.

Otwos Sarvicios

Area de influencia de los canales de alencion del Banco de la Nacion

Cobertura por Canal a Nivel Distrital
. Distritos del Areade | Distritos del

Canal de Atenci6n - Influend Pais *

ooty Ghcines 478 256%
Especiales

Cajero Automatico 263 14.1%

1,867
Cajeros Corresponsales 1,226 65.7%
TOTAL:ECMAESDE 1,285 68.8%

(*} Fuente INEI

Al cierre de Mayo 2017Se observa que las agencias y oficinas especiales tienen cobertura en un aproximado de-
478 distritos, lo que representa un 25.6% del total, siendo menor para el caso de los cajeros autométicos con un
14.1% y mayor en los cajeros corresponsales con el 65.7%.
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afio anterior {S/ 629.3 MM) principalmente por los intereses generados del disponible que fueron inferiores en
37.7 % (S/ 29.1 MM) como consecuencia de los ingresos por intereses de la cuenta especial de depdsitos a la
vista y de ahorros del BCR y por depdsitos en bancos, ambos menores en 31.1%(S/ 20.3 MM) y 100.0%
{S! 11.2 MM), respectivamente, justificado en la mayor utilizacion del disponible para la adquisicién de

instrumentos financieros (certificados de depdsito y bonos soberanos). Este resultado se contrarrestd con los

ingresos por inversiones disponibles para la venta que fueron mayores en 15.6% (S/ 19.2 MM), explicado por los

‘bonos soberanos y los certificados de deposito negociables del BCR, que fueron superiores en 33.9%

(SHS?MM)}Z%O%(SH&GMM) respectivamente; asimismo los ingresos por cartera de créditos influy, al ser
superiores en 3.3% (S/ 13,1 MM), suslentado por los mayores ingresos de tarjeta de crédito por compra en
25.2%(Si 13.0).

Con relacién a la meta prevista para el presente periodo (S/ 634.1 MM) los ingresos por intereses fueron
menores en 1.1% (S/ 6.9 MM), explicado por las inversiones disponibles para la venta que fueron inferiores en
17.6% (S/ 30.5 MM), como consecuencia de los certificados de depdsito negociables del BCR y los bonos

- soberanos que estuvieron por debajo de lo presupuestado en 27.0% (S/ 27.8 MM) y 6.4% (S/ 4.3 MM),

respectivamente, debido a que la tasa de rendimiento prevista para el bono soberano es menor a la tasa actual,
la cual es influenciada por el mercado y el entorno internacional. Este resultado se contramestd con los ingresos

por intereses del disponible, que fueron mayores en 217.9% (S/ 32.3 MM) como consecuencia de los ingresos
por intereses provenientes de la cuenta especial de depésitos a la vista y ahorros del BCR y de los depdsitos
ovemight que fueron superiores & lo previsio en 208.5% (S/ 30.3 MM) y 512.8%(S/ 2.4 MM), respectivamente.
También destaca los ingresos por carlera de créditos inferiores en 1.9% (S/ 8.1 MM) explicado por los ingresos
p«%d&uﬂdﬁwmmm?ﬁ%(ﬁlam&)ypﬁmmm%w

 debajo de la meta en 6.7% (S/ 1.4 MM).
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MMWM(SImﬁmmmmnmwummdmm.
(S/ 39.3 MM) como consecuencia de las obligaciones con el pliblico menores en 43.5% (S/ 17.1 MM) explicado
p«leshﬁmygasbspamaﬂmypammmmmmmﬂm
(S7 13.5 MM) y 19.9% (S/ 27 MM), respectivamente; sin embargo, se vio atenuado con los adeudos y
obligaciones financieras superiores en 100% (S/ 8.3 MM), sustentado por los intereses devengados por la
emision del bono subordinado,

Con relacién a la meta prevista para el presente afio (S/ 28.4 MM), los gastos por intereses fueron mayores en
7.4% (S/ 2.1 MM) debido a que las obligaciones con el piblico estuvieron sobre lo presupuestado en 14.1%
(S/ 2.8 MM) destacando los gastos por depésitos en cuenta coriente mayores en 28.1% (S/ 2.4 MM).

El resultado neto del ejercicio (S/ 338.2 MM) disminuy6 en 23.7% (S/ 105.3 MM) respecto al mismo periodo
del afio anterior (S/ 443.5 MM) principaimente por otros ingresos que fueron menores en 98.1% (S/ 101.4 MM),
explicado por devolucion de tributos inferiores en 100.0% {S/ 85.8 MM), considerando que en el afio 2016 ia
SUNAT realizé la devolucion de tributos derivados de la revision del periodo 2008. Asimismo, destaca el margen
operacional nelo que fue menor en 2.5%(S/ 11.3 MM), principalmente por los gastos de administracién, mayores
en 54% (S/ 19.4 MM), sobresaliendo los gastos por servicios recibidos de terceros y las remuneraciones,
menores en 11.2% (S/ 11.2 MM) y 3.4% (S/ 4.8 MM), los cuales se contrarrestaron con el resultado de
operaciones financieras (ROF) superior en 251.3% (S/ 29.0 MM) destacando la valorizacién de los bonos
soberanos y bonos ordinarios.

Con relacién a la meta prevista para el presente periodo (S/ 344.2 MM), el resultado nelo del ejercicio fue menor
en 1.8% (S/ 6.0 MM) como consecuencia principalmente del margen operacional que estuvo por debajo de lo

__mMmZSHWﬁZMWMwmmmwmmmmhm

descritos anteriormente; aunado a los ingresos diversos que estuvieron por debajo de lo previsio en 3.6%
(S/ 10.9 MM), destacando menores ingresos por el servicio de transferencia y el servicio de caja. Esfos se vieron
contramrestados con los gastos de administracion que fueron menores en 12.3%(S/ 53.1 MM), explicado por los
gastos por servicios recibidos de terceros y la provisién para el fondo de reserva menores en 26.7%
(S740.7 MM} y 14.1%(S/ 9.1 MM), respectivamente.



Estado de Resuitados a Mayo 2017

{En MM de 5/}
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Los activos (S/ 26,948.0 MM) se incrementaron en 1.2% (S/ 330.3 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/ 26,617.8 MM), principalmente por el aumento de la inversiones disponibles para la venta en 48.9%
{S/ 2,763.1 MM), como resultado de un aumento en los instrumentos representativos de deuda en 49.3%
{S! 2,763.9 MM), destacando los siguientes instrumentos financieros: certificados de depésifos emitidos por
BCR, letras del tesoro MEF y bonos soberanos {D.5.N° 079 - 2003). Este resultado se vio contrarrestado con
la disminucion del disponible en 28.59% (S/ 2,368.3 MM}, producto de un menor saido en la cuenta del BCR
m%ﬁ%(wzmtmmhmmmmamwmpmm
colocaciones.

Con relacién a la meta prevista para ¢l periodo del presente afio (S/ 25,073.5 MM), la variacion fue superior en '
7.5% (S/ 1,874.5 MM) como consecuencia del disponible que superd a la meta prevista en 524%
(S/ 2,035.2 MM) producto de un mayor saldo en la cuenta del BCR en 90.93% (S/ 1,866.9 MM) destacando la
cuenta especial; a su vez, por las inversiones disponibles para la venta mayores a lo previsto en 16.2%

(8 1,1706 MM) a causa del incremento en los instrumentos representativos de deuda en 18.2%

(S/ 1,167.6 MM) siendo los instrumentos financieros en moneda extranjera, como los bonos globales y bonos
supranacionales (BM y BID), los mas destacados. Estos se contrarrestaron con la cartera de créditos que fue
inferior en 6.2% (S/ 676.4 MM) como resultado de la disminucion en la carlera de crédilo vigente en 6.1%
(S/ 682.1 MM) destacando los créditos del sector financiero inferiores en 50.5% (S/ 410.9 MM) sobresaliendo
los créditos olorgados a las financieras; y los créditos a la administracion pblica por menores en 6.5%
(S/ 389.5 MM), sustentado en los créditos a la Fuerza Aérea del Peni, M. Relaciones Exleriores y ofros de
largo plazo.

Los pasivos (S/ 24,856.7 MM) aumentaron en 1.0% (S/ 255.3 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S7 24,701.4 MM) como consecuencia del aumento en los adeudos y obligaciones financieras en 100.0%
(S!ESDOMM) principalmente en la cuenta valores titulos y obligaciones en circulacién como producto de los

bonos subordinados emitidos por el BN; a su vez, por el aumento en cuentas por pagar en 58.3%
{S/ 177.5 MM), resaltando las cuentas proveedores (S/ 108.5 MM) por compra de bienes y servicios, asimismo
por cuentas por pagar diversas (S/ 67.0 MM), Estos resultados se contrarrestaron con ofros pasivos que-
disminuyeron en 62.2% (S/ 101.3 MM), explicado por la cuentas de operaciones en tramite, sobresaliendo las
operaciones por liquidar y las operaciones fuera de hora.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio {S/ 23,086.7 MM), la variacion fue superior en
8.1% (S/ 1,870.0 MM), como resuitado de las mayores obligaciones con el piblico en 8.2% (S/ 1,785.9 MM)
productos del incremento de las obligaciones a la vista en 13.5% (S/ 1,383.0 MM), principalmente en moneda
extranjera, destacando la cuenta de administracion central especiaimente la del Ministerio de Energia y Minas -

y Ministerio de Vivienda; asimismo, porlasamhsdeﬂummamm?ﬁ%ﬁlﬁﬁﬂ!ﬂ)deﬂmbﬂ
sector privade no financiero (hogares).



46

47.

48

4.9

El patrimonio (S/ 1,991.4 MM} se incremento en 3.9% (S/ 75.0 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (S! 1,916.4 MM) explicado por los ajustes al patrimonic mayores en 148.0% (S/ 113.8 MM) y por un
incremento en la reserva de 20.0% (S/ 70.0 MM); los cuales se confrarrestaron con el resultado neto del

ejercicio menor en 23,8% (S/ 105.3 MM).

Con relacién a la meta prevista para el pericdo del presente afio (S/ 1,986.8 MM), la variacion fue superior en
0.2% (S! 4.5 MM) se explica por el ajuste al patrimonio. superior en 61.4%(S/ 14.0 MM), el cual se vio
contrarrestado por el resultado neto del ejercicio y resultados acumulados inferiores en 1.8%(S/ 6.0 MM) y
204.8%(S! 3.5 MM)

p— . s

§ Estado de Situacién Financiera al Mayo 2017
§ (En MM de S/)
|

@ Ejecucion 2016 W Marco 2017 S Ejecucion 2017
mmmmmmsmamdamﬂ Ea

La Rentabilidad sobre el Patrimonio (13.90%), respecto al mismo periodo del afio anterior (24.70%),
presenta una variacién negativa de 43.7% por las utiidades que disminuyeron en 23.7% asi como al
patrimonio que se incrementd en 35.5% (S/ 636.9 MM).

Con respecto a la meta prevista para el presente periodo (14.15%), la rentabilidad del patrimonio fue inferior
en 1.8%, como consecuencia de la utiidad neta que fue menor en 1.8% (S/ 6.0 MM), respecio a la meta
prevista.

La Liquidez (1.10), respecio al mismo periodo del afio anterior (1.12) presenta una variacion negativa de
1.8%, principalmente por el aumento del pasivo corriente en 3.3% (S/ 724.7 MM), destacando el aumento de
obligaciones con el publico y cuentas por pagar.

Con respecto a la meta prevista para el presente periodo (1.08), la liquidez fue superior en 1.7% como
resultado del aumento del activo corriente en 11.1% (S/ 2,501.6 MM) principalmente por el mayor disponible
en la cuenta especial del BCR.y por las inversiones disponibles para la venta.

El saldo neto de caja (S/ -2,954.7 MM} fue menor en 40.8% (S/ 2,035.2 MM) respecto a la mela prevista
(S/ -4,989.9 MM), explicade por los egresos de operacion que fueron menores en 37.4% (S/ 2,349.1 MM)
principalmente por el rubro ofros, fue inferior en 33.1% (S/ 2,298.0 MM) destacando el menor egreso por las
variaciones de obligaciones con el publico (S/ 1,509.2 MM), principalmente por regalias mineras, ministerio de
transporte y vivienda y gobiernos locales; asimismo por las variaciones de la cariera de créditos
{S/ 415.7 MM) sobresaliendo los menores créditos a financieras. Fuerzas Aérea del Pert y otros a largo piazo.

Asimismo, el gasto de capital fue mayor en 371.8% (S/ 1,219.0 MM), destacando el rubro de inversion
financiera principalmente por la adquisicion de bonos soberanos y bonos ordinarios (Banco ~Continental,
Scotiabank, Banco Financieroy MiBanco).



De ofro lado, respecto a los ingresos de operacion (5/.2,244.9 MM), fueron superiores al marco previsto
(Sl 1,405.4 MM) en 53.7% (S/. 839.6 MM), principaimente por el rubro olros mayor en S/ 921.5 MM
destacando la variacion positiva de la cartera de créditos en los meses de enero, marzo y abril y, de cuentas

por pagar en los meses de enero, febrero y mayo. Estos se contrarrestaron por los Ingresos financieros
(SIsasaMM)quepmantaunavauawnnegaﬁvadegs%(SIQ:SBMM)respectoakametaapmbwa
(S/ 9786 MM), principalmente por los ingresos por inversiones negociables a vencimiento menor en
(S1 544 MM) e intereses por créditos menor en (S/ 68.5 MM); contrarrestado por la mayor ejecucion de
intereses por disponibles (S/ 35.4 MM).

Waﬁwwmmmmmywowmmxmmm
estos estuvieron por encima de la meta en 5.6% (S7 1.4 MM).

Ingresos de Operacion
{En MM de S1.)
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Figura 03. Ingresos de Operacion al mes de mayo del 2017

Los Egresos de Operacién (S/. 3,925.9 MM} fueron inferiores en 37.4% (S/. 2,349.1 MM) respecto al marco
previsto (S/. 6,275.0 MM), explicado principalmente por los gastos en el rubro otros, menor en S/, 2,298.0 MM,
destacando las variaciones de fas obligaciones con el plblico en los meses de enero, marzo y abril asi como
la variacion de la carlera de crédito en los meses de febrero y mayo; asi también los servicios prestados por
ferceros menores en 35.6 % (S/ 41.5 MM}, destacando el servicio de mantenimiento y reparacién, honorarios
profesionales, otro servicios, alquileres y servicio de vigilancia y guardiania.

Respecto a los egresos por nivelacion de cambio y por operaciones spot de moneda extranjera estuvieron por
encima de ia meta en 100% (S/ 1.3 MM).

Egresos de Operacién
{En Mii de 82.)
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Figura 04, Egresos de Operacion al mes de mayo del 2017

Con relacion a la participacién de trabajadores relacionado al Decreto Legislativo N° 892 incluidos en el
rubro gastos de personal al mes de mayo registré una ejecucion de S/ 16.2 MM que representa un incremento
de 11.2% (S/ 1.8 MM) respecto a la meta prevista (S/ 14.6 MM).



La Disponibilidad (S/.5,916.6 MM), al periodo de evaluacion se encuentra comprometida como sigue:

Caja $/.1,726.7 MM (29.2%)

Banco Cenlral de Reserva S/. 3,920.0 MM {66.3%)

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiera del Pais S/. 116MM£02%)
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior S/. 217.4 MM (3.7%)
Otros Sf. 40.9 MM (0.7%)

. " " 8 0

5.1 El resultado operativo (S/. 410.4 MM), respeclo a la meta aprobada (S/. 453.8 MM), presenta una variacién
inferior de 9.6% (S/. 43.4 MM), principalmente por los ingresos de operacion menores en 9.5% (S/. 93.4 MM),
destacando los ingresos financieros, contrarrestado por los egresos de operacion menores en 9.5%
{S7 50.0 MM) sobresaliendo los servicios prestados por terceros. Aconﬁmacmsaem

511  Los Ingresos de Operacitn (S/. 886.4 MM) fueron inferiores en 9.5% (S/. 93.4.MM) respecto a la
meta prevista (S/. 979.8 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por los ingresos
financieros que disminuyeron en 12.3% {$/.82.4 MM), destacando los ingreses por inversiones
negociables a vencimiento y los ingresos por créditos, contramestados por los intereses por

mwm(s:. 587.6M¥)ﬁieronhm;asen1z3%($l;82£,mmaw
marco presupuestal {S/. 669.4 MM), dicha variacion es explicada por:

1) Los intereses por créditos que disminuyeron en 16.3% (S/ 68.5 MM). La diferencia se explica por
el ajuste del rendimiento devengado que fue de S/ 60.6 MM al mes de mayo.

2) Las inversiones negociables a vencimiento que disminuyeron en 27.5% (S/ 54.4 MM), destacando
mmy&wsmmmmm(bmmm)mmSIﬁSMudm
obtener la rentabilidad prevista y los certificados de deposito negociables inferiores en S/ 27.8 MM,
cuya reposicion al momento de vencer esta supeditada a la emision del BCR.

3) Los intereses por disponibles supericres en 234.1 % (S/ 354 MM), explicado por los intereses
g@éﬁh‘whm&w@dd&d&pﬁhahﬁsﬁywmmeﬂme
en

Otros Ingresos (S/. 297.7 MM) fueron infericres en 3.5% (S/. 10.9 MM) respecio a su meta prevista
(8L 3086 MM), principaimente por los ingresos por servicios diversos inferiores en 3.3%
(S1. 10.1 MM.), destacando fa menor ejecucién en: servicio de transferencias (57 1.2 MM), servicio de
tesoreria publica (S/ 5.9 MM}, servicio de cuentas corientes comesponsalia (S/ 2.0 MM), servicio de

Juntos {S/ 2.1 MM), comisién Programa Pension 65 (S/ 1.4 MM), comision por encargos
SUNAT (/2.7 MM) & inscripcion potenciales beneficiarios FONAVE (S/ 1.6 MM).
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Figura 05.Ingresos Operativos al mes de mayo del 2017

5.1.2

Los Egresos de Operacién (S/. 476.0 MM) fueron inferiores en 9.5% (5/.50.0 MM), respecto a su
meta aprobada (S/. 526.0 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por los servicios
prestados por terceros menor en 35.6% (S/ 41.5 MM), destacando mantenimiento y reparacion,
honorarios profesionales, ofro servicios, alquileres y servicio de vigilancia y guardiania. Aunado por
los gastos financieros que fueron menores en 14.2% (S/. 4.0 MM), destacando los intereses por
valores, titulos y obligaciones en circulacion y gaslos de personal que estuvieron por debajo de ia
metamt&'&(SMJW}.

Los Servicios Prestados por Terceros (S/. 75.2 MM) fueron inferiores en 35.6% (S/. 41.5 MM)
respecto al marco previsto (S/. 116.7 MM), explicado principalmente por la menor ejecucion de:

1) Mantenimiento y reparacién inferior en 46.4% (S/. 10.4 MM), principalmente por el servicio de
mantenimiento y soporte de software menor en 68.7% (S/ 5.4 MM), destacando el refraso en ia
confratacién de la prestacidn accesoria por la adquisicion de software de alto rendimienio para
aplicaciones en linea y por loles en sistemas abierfos (S/ 1.8 MM) y la contratacion de
mantenimiento, soporte adquisicién de una solucién de administracién de joumnal electrénico para
cajeros NCR y DIEBOLD (8/ 0.3 MM) y la renovacitn del servicio de mantenimiento y soporite Oracle
(87 0.4 MM); y el mantenimiento de equipos informaticos menor en 69,1% (S/ 1.6 MM), sobresaliendo
la no ejecucién de la actualizacion del sistema de almacenamiento HIG END para garantizar la
continuidad operativa (S/ 0.3 MM), renovacitn del servicio de soporte técnico y mantenimiento para
solucién integral de almacenamiento y gestion de cinta de datos (S/ 0.2 MM), implementacién y
adquisicién de equipos de comunicacion wan ruteadores (S/ 0.2 MM) y servicio de renovacion y
mantenimiento de servidores corporativos (/0.1 MM)

2) Honorarios profesionales inferior en 55.7% (87 5.3 MM), destacando la contratacion del servicio
de consulforia para la identificacion de mejoras en controles de los sistemas de informacion
(S/ 1.0 MM), consultorias para el portafolio de proyectos informéaticos (S/ 0.4 MM), servicio de
patrocinio procesal en derecho laboral en Lima y Callao (S/ 0.2 MM), servicio de tercerizacion de
procesos laborales (S/0.1 MM).

3) Serviclo de vigllancia y guardiania inferior en 20.7% (S/ 3.6 MM) por el retraso en el tramite de
pago del servicio contratado a nivel nacional en la red de agencias provincias,

4) Alquileres inferiores en 37.1% (S/ 3.5 MM} principaimente por el alquiler de oficinas a nivel
nacional, el que estd supeditado al nimero de agencias por implementar y al avance de ios
programas de apertura de agencias, instalacion de cajeros automaticos e implementacion de oficias
especiales.
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5) Tarifa de servicios piblicos por debajo de ia meta en 16.0% (S/ 4.1 MM) principalmente por el
mmmmmwnmmwmmmamwmw
hamaybspcmlnsuadospwhquaaswiabb

6) Otros por debajo de fa meta en 40.1% (Sl1o4m\mmmmw-
(S/ 5.1 MM) por la menor contratacién de profesionales a través de dicha modalidad, gastos de
imprenta (S/ 1.1 MM), aperiura de puerta ATM (S/ 1.1), licenciamiento por el uso de software de
administracién de base de dalos y gesfion Z/OS (S/ 0.7 MM), servicio de alencion de las peficiones
delospmmcios'n(S!sz)ylaadunemmiamemadOnddsimmmgradudea
procesaumwdata]etaschip(SIMMM) -

Los Gastos de Personal {S/. msmm.mmsmm%(sutm)mab
programado (S/. 254.6 MM), principalmente por sueldos y salarios inferiores en 1.6% (S/ 2.4 MM),
cuya ejecucion esta en funcidn al nimero de personal activo faltando cubrir ia totalidad del CAP
vigente. Asimismo por asignaciones inferior en 10.5% (S/ 3.6 MM), sobresaliendo la menor provisién
del gasto del bono extraordinario cuyo registro se calcula de acuerdo a lo aprobado por FONAFE;
relaciones pablicas y evenios menores en 92.1 % (S/ 1.3 MM) al no realizarse la celebracion del
Aniversario del BN, estos se conframestaron con ofras bonificaciones y la parficipacion de
trabajadores cuya ejecucion esta supeditada a las ulilidades obtenidas mayores en 100%
(S 2.3 MM) y 11.2% (S/ 1.6 MM) respectivamente.

Los Tributos (S/. msmmmmmssx(s; 1.7 MM) respecto a lo previsto
(SV. 30.6 MM), principalmente por el impuesto general a las ventas menor en 5.5% (S/. 1.4 MM),

explicado por la menor contralacién de bienes y servicios y porloslribu&agcbbmosm'
mmZS.Q%(SH.sm '

Los gastos por Compra de Bienes (S/. 3.9 MM) fueron superiores en 15.1% (S/. GSMM)mpedo

“al marco previsto (8/. 3.4 MM), principalmente por insumos y musswbrwﬁi’%_

wormmdmmmmmwwm

Los gastos Diversos de Gestion (8. ﬂ4mmmmmmsm
previsto (S/. 224 MM), explicado principaimente por vidficos menores en 35.8% (S/ 1.2 MM),
principalmente por las comisiones de servicio programadas para los primeros meses del afio que no
fueron realizadas al presentarse el fenmeno del "nifio costero”, asimism.sepfembmamm
ejecucion del fondo de empleados en 12.9% (S/ 0.7 MM) cuya ejecucion esta en funcién al gasto de
personal; estos se contrarrestaron por seguros que tuvo una ejecucién mayor en 35.5% (S/2.1 MM),
principalmente por el seguro de asalto y robo,

Lmemmmdm(smsummm&mmenuz%(suommmam

previsto (S/. 284 MM), principalmente por los infereses por valores, titulos y obligaciones en
circulacion menor en 100% (S/ 8.5), correspondiente a los intereses devengados del ono
Subordinado emitido por el BN, esto debido a la reclasificacion de lo ejecutado hacia el rubro de
financiamiento intemo; Mstmmwmmdmm
en 14.1% (S/ 2.8 MM), destacando los intereses por cuentas corrientes.

Los gaslos en el rubro Otros (S/. 70.8 MM) fueron superiores en 1.2% (S/. 0.8 MM) respecio a lo
previsto (S/. 70.0 MM), explicado por la mayor ejecucion de abastecimiento cajero Multired 23.8%

(S/ 1.5 MM) y otros diversos superior en 217.2% (S/ 2.0 MM), sobresaliendo el gasto por tarjeta

global debito VISA superior en 100% (S/ 2.0 MM), estos se contramestaron por la comision por
samdoposagwbm&edman(anﬁum
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Egresos de Operacién
(En MM de SZ.)

Figura 06. WW#mdemwm?

52 mmmmw oommmmm

53. mmum{@ B.4 MM), mwmmn&ummmmm
{S/. 4.0 MM), de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 6: Detalle de Gastos de Capital a Mayo 2017

j mm«mwsmaumw” :
etapa de estudio de mercada.

Se efectio la Implementacién de cajeros en
«mﬂmlwﬁf&1mmmm,mi

wummwmwwum
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54. Lastransferencias netas (S/. 1.1 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 0.7 MM), son superiores en 51.0%
{8/ 0.4 MM) explicado por |a donacién realizada a fa Fundacion del Banco de la Nacién (enero) y a la Cruz
Roja del Per( (mayo). El detalle de este rubro se presenta a continuacién:

Tabla 7. Detalle de Transferencias (en S/.)

55. El Resultado Econémico (S/. 401.0 MM) respecio a la meta aprobada (S$/.449.1 MM) fue inferior en 10.7%
(S!. 48.2 MM), debido al resultado operativo menor en 9.6% (S/ 43.4 MM), debido a los menores ingresos
operativos explicado en parrafos anteriores.

5.6. E Financiamiento neto: (S/ 8.3 MM] respecto a la meta aprobada (S/ 0.0 MM) presenta una variacion de
$/8.3 MM debido a la reclasificacion de los intereses derivados de la emision del bono subordinado. ;

Durante el mes de mayo de 2017, el Banco de la Nacién presenta los siguientes hechos relevantes:

6.1 Resolucion SBSN'?BZQ-ZOW,pt_MeIOB.OﬁZDW.NmizmdBatmdelaﬁaﬁﬁueltrﬁadode‘
agencias en los departamentos de Cajamarca, Huancavelica, Pasco, Ayacucho y Lambayeque,

6.2 Resolucion SBS N* 1830 — 2017, publicada el 06.05.2017. Autorizan al Banco de la Nacién el cierre de
agencia denominada Sunat Lima ubicada en el departamento de Lima.

8.3 Resolucion SBS N° 1668 - 2017, publicada el 08.05.2017. Autorizan al Banco de la Nacién la rectificacion de
MhWMMyWMm&wme.mm
Arequipa y Ucayali.

6.4 Resolucion SBS N° 1729 - 201T,pubﬂcadael1305.2m7 Autorizan al Banco de la Nacion el traslado de
agencia ubicada en el departamento de San Martin.

65 Cﬂmmmdwosmﬂmdmesehixmmqmdmmhmmmémde
pago online *pagalo.pe”, como forma de acercar el Estado al ciudadano para ofrecerle un servicio mas

6.6 Resolucion SBS N* 1887 — 2017, publicada el 25.05.2017. Autorizan al Banco de la Nacién el cierre, traslado y
apertura de oficinas especiales y agencia ubicada en los departamentos de Piura y Ayacucho.

6.7 Elfipo de cambio ponderado de compra y venta al cierre del mes de mayo 2017 fue de S/. 3.27 (fuente SBS),
sin embargo, para el Presupuesto 2017 se considert el tipo de cambio de S/, 348es!abbddoande
Macro Econdmico Multianual Revisado.
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ANEXO N°2

INVERSIONES - FBK
‘Norrbre del proyecto Marco hicial | Marco Actual ':,z a:,:h | dem :
e a ] c g (dic)*100
I I |
NO APLICA AL BANCO DE LA NACION|
o 9 i BN




ANEXO N° @83
Declaracién de Remisién de Informacién

La informacién que se detalla y que sustenta el presente informe, considera la remitida a través del Sistema de
Informacion (SISFONAFE) con las especificaciones y cierre electronico dentro de los plazos establecidos en la
Directiva de Gestién de Fonafe.

. Formato 2E: Estado de la Situacion Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos.

. Formato 5€: Flujo de Caja.

. Formato 7E: Gaslos de Capital,

. Formato 9E: Saldo de Caja, Depbsitos, Colocaciones e Inversiones.
. Formato 11E: Dietas.

("} La presente declaracién exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacidn
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EVALUACKSN CARTERA OF CREDITOR AL MES DE MAYO X7
MORNE DA NACIONAL

§ECTYORES

3,570,508 190,160,314 80.070,50 108,

4,891,380

i £
158 1,558 1,568,752
1335219 133524 1,336,213
a
b

356577774 - naree  30.30424 .5 2547312 a5t

EVALLACIN CARTERN D CREDITOR AL MES DF NAYD
MOMEDA EXTRANERA
(En Deiren)

e [— CREDTOE REFMANTADSS CREDTOS VENGERS - SREDTOS EN COBRANZA

SECTORES g £ i MIDRCIAL
[ eoens | Shwen

T SECONWEAD - - :

i 5,004
- Cten = 5 7.4

i
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“SUBGERENCIA DE PRESUPLESTO

% & PRESTAMOS MULTIRED MAYO

| creomos weentes  sasdamass|  asusm| 0 espmae | assser|  asissess
CREDITOS REFNANCIADOS ° 4Amas w3423 :

117 3418543708 3.418,543.70% e
su7amzos]  3emzsren 3,430.403.349 azoarss|  aesiee
e B 3.458,137,858 Wzmres| | W3I8aB43
3466194181 | 4RSI 3418858770 dzamasaol  aasanesy)

S— - e —

Spsoaiai] 215305540




BANCO DE LA NACION
WNMPWWWEM*WW

Viwiacion Varsein CE 2000 WETA 2017 BN Varacon ‘Variacion
83 * Mayo Wayo Maya % u
AL En MM/ En MM MM ST EeER1S | Ep il
(5] EX) 3 3 2 ] 40
64 10 6 238 341 42 os
(1] 5 (] 8 [ [X] 38
so_ 1) = - | ) S S N S

ﬁﬁﬂ,lﬁ-ﬂ-vn‘-
¥ Dépondo y Fetros (32 Cle, Depdsios y Rewos de Ahorros, Pago y Emmsdn de Depéato Judcaums, Puge y frrmdn oe gros, y Pagos FONARH
& Corresporssia | Compea | Via. ME Segure Tanets Détio

OTROS INDICADORES : AL MES DE MAYO 2017

Mies de Soles )
: Ejecucion a Marcoa Ejecucitn a
PR Mayo2016 | Mayo2017 | Mayo2om
Ahomos (En S MM) 746 851 1051
Créditos Multired ( En S/ MM) 212 451 212 81 2157
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 130 11 138 107 132
Depésitos en el BCRP ( En S/ MM) 65 01 1501 47 751
Diferencia Cambio Operaciones Spot 27 25 25
Ganancia por Niveiacién de Cambio 13102 15
Pérdida por Nivelacién de Cambio 15,31 18,
Principio : ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: AL MES DE MAYO 2017
(En Miles de Soles }
Eecucon a Marcoa Ejecuddn a Var % Var %
PRUDVCTOR Mayo 2016 Mayo 2017 Mayo 2017 Ejec. 17116 Eec. / Pp.
Recaudacion {Cobro de Tributos) 27 372 28 27 1 P
Pagaduda (Senicio de Caja) 1«:‘1;1 153 77- 146 994 1. 4.
Créditos 399 420 412 3. E
Otros 350,071 339,84 -4, 4.1
TOTAL 1 921,321 923,402, 0 2z
1.7 No incluyen ingresos Extraordinarios.
BANCO DE LA NACION
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: AL MES DE MAYO 2017
(En Miles de Soles ) "
INVERSIONES Ejecucion a Marco Ejecucon a EI Var.Ejec. % Var. %
Mayo 2016 Anual Mayo 2017 Ejec. 17/16 _%
[PROYECTOS DE INVERSION 268 0 0.00%| 0.
'GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE “I ?
o 8, 148, 8,41 99.06% 5.67%)
1. Mobiliario y Equipo 6,242 1231 1 2.03% 0.10%
2. Edificios e instalaciones 2 12 1 0.63% 0.10%
3. Equipos de Transportes y Maquinaria 123 8,1 304.40% 5.92%
4, Instalac. y Mejoras en Propiedades Alguiladas 4, a1 407.06% 7.34%
5. Terrenos 0.00% 0.00%
6. Software 7.4 0.00% 0.00%
STAL FBK 17, 148,523 B.41 47.37% 5.67%

Se considerara en orden de importancia cuantitativa, de mayor a menor sobre ja base de la columna ejecucion al mes de Mayo
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