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Gerencia General

"ANIO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

San Borja, 14 de diciembre de 2017

Sefior
Michel Macara-Chvili Helguero
Director Ejecutivo

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria - Noviembre 2017
Referencia Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone gue las entidades bajo el &mbito del FONAFE deben
remitir el Informe mensual de la Evaluacion Financiera y Presupuestaria, enmarcado
en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Estado de Situacién
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado
(Formato N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depoésitos,
Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato
N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al mes de Noviembre 2017, han
sido remitidos a través del Sistema de Informacion (SISFONAFE) ), asimismo
adjuntamos el reporte del anexo Incremento de Remuneraciones a Noviembre.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)
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Banco ce la Nacion Evaluacion Mansual | Al mes de Noviembre de 2017

Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Resumen Ejecutivo

Objetivo del Informe

Evaluar el desempefio financiero y presupuestal de la empresa al mes de noviembre con la finalidad de cumplir con las
metas previstas por la empresa en su plan operativo del presenle afio,

I, Base Legal

21 Directiva de Gestibn FONAFE.

2.2 Oficio SIED N*® 540 - 2016/DE/FONAFE mediante el cual FONAFE informa que el Presupuesto 2017 del BN ha
sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N® 001 = 2016/012 — FONAFE de aprobacitn

23 Acuerdo de Directorio N® 2136 — 2016 sido aprobado mediante Acuerdo de Direclorio N® 001 — 2016/012 -
FONAFE de aprobacion mediante el cual el Direclorio del BN aprueba el Presupuesio Desagregado del afio
2017,

24 Oficio SIED N* 110 - 2017/DE/FONAFE del 16.03.2017 mediante el cual FONAFE comunicd que mediante
Acuerdo de Direclorio N® 002 — 2017/004 ~ FONAFE aprobb la Primera Modificacion de Presupuesto del Banco
de la Nacion para el afio 2017,

25 Acuerdo de Directorio N® 2150 — 2017 del 05.04.2017 mediante el cual el Directorio del BN aprueba la Primera
Modificacion del Presupuesto Desagregado del afto 2017,

26 Acuerdo de Directorio N* 2158 — 2017 del 06.06.2017 mediante el cual el Directorio del BN aprueba la Segunda
Modificacion del Presupuesto Desagregado del afio 2017,

La gesfibn operativa de la empresa, al mes de noviembre del afic 2017, por cada una de sus lineas de negocios,
presenta los sigulentes resultados.

Negociacion y Ventas

A noviembre, los Ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 625.8 MM, mostrando un nivel de ejecucion del
83.0% respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un B5.4% por los ingresos
percibidos por derivados & instrumentos negociables, el cual alcanzd una ejecucion de S/ 534.4 MM, representando un
avance del 87.7% respecio a su meia, destacando la compra venta de instrumentos de renta fija como son los valores y
litvios emitidos por goblemos, representafivos de deuda pais, bancos, empresas del sistema financiero bonos
ordinarios, compra y venta spot de moneda y de instrumentos de renta fija; asi como, intereses por depdsitos en el BCR
como cuenta especial. Esta linea de negocio esta asociada a ingresos por inversiones.




Tabla 1: Negociacion y Ventas (En MM de S/)

Banca Minorista

Los ingresos por banca minorista ascendieron a 5/ 673.1 MM, alcanzando un nivel de ejecucion del 101.2% respecto al
marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 96.9% por los intereses de los préstamos Multired,
tuya ejecucion asciende a la suma de S/ 652.1 MM, asi como también por tarjetas de crédito e inlereses por créditos de
consumo e hipotecario. Esla linea de negocio esta relacionada principalmente a ingresos por créditos.

Tabila 2: Banca Minorista (En MM de S/)

Crédito minorista de consumo h ¢

Crédito minarista hipotecario 127 17.5 15.8] 155 67.0%

Depésitos minoristas 39| 44 41| 42| 103.2%

Préstamo Multired 505.7 708 5| 843 6521 101.3%
Banca Comercial

Al mes de noviembre, los ingresos por banca comerclal ascendieron a S/ 239.0 MM, representando un ejecucidn del
85.0% respecto a su meta prevista para dicho periodo. Eslos resultados se explican en un 93.5%, por los créditos
corporativos, los cuales alcanzaron una ejecucidn de S/ 223.4 MM, destacando los Intereses por crédito soberano y por
créditos de empresas y enlidades, asi como por cartas de crédito y fianza. Esta linea de negocio esta asociada

principalmente a ingresos por créditos.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/)

La ejecucion de los ingresos por liquidacion y pagos ascendieron a S/ 287.6 MM, representando el 101.3% de avance
respecto a su meta prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la administracion de
efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las recaudaciones, cobranzas, fransferencias, entre ofros como: cheques de
gerencia, cajeros Multired; comisiones de transferencia Interbancaria, de servicio fise, embargos sunat, multiexpres.
Esta linea de negocio esta relacionada a olros ingresos.



Tabila 4: Liquidacion y Pagos (En MM de S/)

Otros Servicios

Los ingresos por olros servicios ascendieron a 5/ 363.8 MM, representando un avance del 103.6% respecio a la meta
del periodo. Se explica principalmente por ofros servicios S/ 360.6 MM, el cual representa el 99.1% de la ejecucion al
presente periodo, destacando el servicio de corresponsalia, servicios Direccion General de Tesoro Plblico, impuesios
pagados por cuenta de terceros, fondo en fideicomisos o administracién y comision por venta de Seguros
(Desgravamen, de tarjeta de débito, Cuota Protegida, Sepelio, Oncolégico y Enfermedades Graves), enire ofros. Esta
linea de negocio esta relacionada a olros ingresos.

Tabia 5: Otros Servicios (En MM do 51)

Gostldn de Inversiones y encargos de confianza.
Otros Servicios

Area de influencia de los canales de atencion del Banco de la Nacion

Cobertura por Canal a Nivel Disfrital
Al 30 de noviembre de 2017
Part.
Distritos del Area | Distritos
Cansl.te:Atnalon de Influencia | del Pais * %
Agencia y Oficinas
E ol 479 25.6%
Cajero Automatico 266 14.2%
1,868
Cajeros
c - 1,364 73.0%
TOTAL DE CANALES
DE ATENCION 144 TRI%

(*) Fuente INEI
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Los ingresos por intereses (S/ 1,395.2 MM) aumentaron en 2.3% (5/ 32.0 MM), respecto al mismo periodo del
afio anlterior (S/1,363.2 MM), principalmente por los intereses generados de las inversiones disponibles para la
venta que fueron superiores en 15.0% (S/ 41.6 MM) como consecuencia de los bonos soberanos mayor en
65.9% (S/ 71.3 MM), influenciado por los certificados de deposito emitidos por el BCR y por los bonos ordinarios
menores en 13.2%(S/ 19.3 MM) y 69%(S/ 10.6 MM), respectivamente. Asimismo la cartera de créditos directos
fue superior en 2.1%(S/ 18.1 MM), explicado por los intereses generados por tarjela de crédito por compra en
21.8%(S/ 27.9 MM) y préstamos de consumo en 6.0% (S/ 28.2 MM), los cuales se contrarrestaron por los
préstamos soberanos que fueron inferiores en 15.1% (S/ 27.4 MM). Estos resultados se vieron afectades por los
intereses del disponible que fueron menores en 34.0% (S/ 47.7 MM), destacando los inlereses de la cuenta
especial de depdsitos y ahomos del BCR y por los intereses por depositos en bancos, que fueron inferiores en
31.6%(S/ 39.7 MM) y 100.0%(S/ 11.3 MM), respectivamente.

Con relacion a la meta prevista para el presenle periodo {S/ 1,334.5 MM) los ingresos por intereses fueron
mayores en 0.05% (S/ 0.7 MM), explicado por las inversiones disponibles para la venta que fueron inferiores en
6.6% (S 22.4 MM), como consecuencia de los bonos soberanos que fue menor a lo previsto en 14.3% {3/ 30.0
MM). Asimismo, destacan los ingresos por intereses de carlera de crédilos directos que fueron inferiores en
0.4% (S/ 3.5 MM) sobresaliendo los ingresos por créditos soberanos y los ingresos por préstamos a las
entidades del seclor plblico que estuvieron por debajo de lo presupuestado en 48.8% (S/ 39.1 MM) y 27.4% (S/
2.6 MM), respeclivamente. Estos se contrarrestaron con los ingresos por intereses del disponible, que fueron
mayores en 43.2% (8/ 27.9 MM) como consecuencia de los ingresos por intereses provenientes de la cuenta
especial de depdsitos a la vista en 41.4%(S/ 25.2 MM).

Los gastos por intereses (S/ 64.8 MM) disminuyeron en 4.6%(S/ 3.1 MM) respecto al afio anterior
(S/ 67.9 MM) como consecuencia de las obligaciones con el piblico menores en 31.5% (S/ 21.4 MM) explicado
por las cuentas a plazo y depdsilos en cuenta comienle inferiores en 34.6%{S/ 17.3 MM) y 18.5%(S/ 4.8 MM),

r&q:adrmnmlu sin embargo, se atenuaron con los adeudos y obligaciones financieras superores en S/ 183

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 63.0 MM), los gastos por inlereses fueron mayores
en 2.8% (S/ 1.8 MM) debido a las obligaciones con el plblico que estuvieron sobre lo presupuestado en 4.7%
(S/ 2.1 MM) destacando los depésitos en cuenta corrienle y depositos judiciales y administrativos mayores en
B.0% (/1.6 MM) y 11.1% (S/ 0.7 MM), respectivamente. Eslos se contrarrestaron con las comisiones y ofros
cargos por adeudos y obligaciones financieras que fueron menores a la meta presupuestal en 82.3% (S/ 0.4
M),

El resultado neto del ejercicio (S/ 691.5 MM) disminuyd en 18.9% (S/ 161.0 MM) respecto al mismo periodo
del afio anterior (S/ B52.5 MM) principalmente por ofros ingresos que fueron menores en 84.2% (S 162.6 MM).
Asimismo, destaca el resultado de operacion que fue menor en 0.8% (S/ 7.5 MM), principalmente por los gastos
de administracidn, superiores en 5.2% (S 43.4 MM), sobresaliendo las bonificaciones y asignaciones mayores
en 1255.3% (S/ 17.1 MM) y 19.2% (S/ 12.1 MM); los gaslos por servicios recibidos de terceros e impuestos y
contribuciones, mayores &n 5.3% (5/ 13.0 MM) y 26.4% (S/ 13.8 MM), explicado por la contratacion de bienes y
servicios, y gastos por depreciacion superior en 73.1% (S/ 29.9 MM) debido a la depreciacién del edificio de la
Sede San Borja. Igualmente, la valuacion de activos y provisiones fueron mayores en 223.9%(5/ 47.2 MM). Este
resultado se vio contrarrestado con el resultado de operaciones financieras (ROF) superior en 486.5% (S/ B0.6
MM) destacando la valorizacidn de los bonos soberanos y bonos ordinarios.

Con relacién a la meta prevista para el presente perfodo (S/ 705.0 MM), el resultado neto del ejercicio fue menor
en 1.9% (S/ 13.5 MM) como consecuencia principalimente del resultado de operacion que esluvo por debaio de
lo presupuestado en 1.1%(S/ 9.5 MM) principalmente por la valuacion de activos y provisiones que esfuvo sobre
lo previsto en 39.5%(5/ 19.3 MM), asimismo por las provisiones por incobrabilidad de cuentas por cobrar S/ 8.4
MM y las provisiones por fifigios y demandas S/ 13.1 MM. De ofro lado destaca el aumento de las provisiones
por criditos direcios superiores en &/ 15.2 MM., principalmenie por crédilos de consumo y créditos soberanos.
Estos resultados se conframestaron con los gastos de administracion que fueron menores en 10.4%{S/ 101.2
MM), explicado por los gasios por servicios recibidos de terceros relacionados al refraso en la confratacion de
bienes y servicios, los cuales fueron menores a lo presupuestado en 22.9% (5/77.3 MM).
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Estado de Resultados a Noviembre 2017

{En MM de 5/)
Lim
L8 LEFS
am
[ ]
1 .
iy [ LL1] i
- | 5] -

Ingreios por Gamzam por Ingr por Sery. Gt por e L Santn de nm-imu Rt i Kt
infrtewty It Lmprcis o T o0 Agdmanistracican Gwlm m

Bfjec. ANov 2016 @ Meta a Nov 3017 = Ejec. A Nov 2007

Figura 01. Estado de Resultados a Noviembre 2017

Los activos (S/ 27,271.6 MM) aumentaron en 4.2% (S/ 1,111.0 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 26,1860.6 MM), principaimente por las Inversiones disponibles para la venta, mayores en 28.4%
(S/1,811.7 MM), como resultado de los instrumentos representativos de deuda que fueron superiores en 28.61%
(S’ 1,912.5 MM), destacando las letras del tesoro MEF, bonos soberanos (D.S. N* 079 - 2003) y globales en
moneda exiranjera, asimismo, por las inversiones a vencimienio superiores en 117.1% (S 1,207.2 MM)
principalmente por los bonos soberanos por canje de deuda con &l MEF aprobados por el Direclorio del BN cuyo
vencimiento sera en el afio 2029. Este resultado se vio conframestado por la disminucion de la carlera de
créditos en 14.8% (S/ 1,484.4 MM), destacando los créditos a enfidades del seclor adminisiracion pablica
inferiores en 38.7% (S/ 2,090.3 MM), sobresaliendo los créditos a la Fuerza Aérea del Peru (S/ 659.8 MM),
Ejercito del Perd (5/ 543.8 MM) y Marina de Guerra del Per (S/ 383.3 MM), los cuales se contrarrestaron por el
incremento de créditos a hogares superiores en 18.2% (S/ 781.3 MM), explicado por préslamos a irabajadores y
pensionistas (S/ 648.6 MM) y tarjeta de crédito (S/ 74.7 MM),

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (5 25,639.2 M M), la variacion fue superior en
6.4% (S/ 1,632.4 MM) principalmente por el disponible que fue mayor en 107.9% (S/ 3,310,2 MM), explicado por
el incremento de las reservas en el Banco Central de Reserva del Per 221.7% (S/ 2,738.5MM). Esle resultado
se vio contrarmestado por las inversiones disponibles para la venta, menores en 12.4% (S/ 11,2220 MM),
deslacando los cerlificados de depdsilo; asimismo, conframesiados por la disminucidn de la carlera de crédilos
en 4.7% (5 418.2 MM) como consecuencia de los crédiios vigenies, menor a lo presupuestado en 4.3% (S/
396.9 MM), destacando los créditos al seclor financiero no bancario en 68.2% (S/ 288.7 MM), sobresaliendo
enfidades como Fondo Mivivienda, asimismo por créditos al sector administracion pablica inferiores en 17.0% (S/
639.5 MM), explicado principaimente por Fuerza Aérea del Perd (S/ 1,032.6 MM) y ofros de largo plazo (S/
964.2 MM), los cuales se confrarrestaron por el incremento de crédilos en el sector privada no financiero
superiores en 7.8% (S/ 366.1 MM), destacando los préstamos a trabajadores y pensionistas (S/ 366.6 MM).

Los pasivos (S/ 24,850.6 MM) aumentaron en 4.3% (S/ 1,031.9 MM) respecto al mismo periodo dei afio anterior
(S 23,818.7 MM) como consecuencia de las obligaciones con el pablico mayores en 5.3% (S/ 1,190.6 MM),
principalmente por las obligaciones por cuentas de ahorro, superiores en 12.9% (S/ 865.2 MM), destacando el
sector privado no financiero (hogares); asimismo, por ef incremento de las cuentas por pagar en 27.4%
(S/ 84.4 MM), sobresaliendo ef saldo de cuentas por pagar a proveedores superiores en 104.5% (S/ 65.2 MM),
tribulos recaudados en 10.1% (S 10.4 MM). Eslos resultados se ven contrapesado por los depdsilos de
empresas del sistema financiero y organizaciones financieras menores en 39.4% (S/ 162.2 MM), deslacando los
depdsitos a la visla inferiores en 49.4% (S/ 162.0 MM).

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 23,293.7 MM), la variacion fue superior en
B6.7% (S/ 1,556.9 MM), destacando las obligaciones con el piblico mayores en 8.1% (S/ 1,788.1 MM), explicado
por @ aumento de las obligaciones a la visla en 18.8% (57 1,852,7 MM) sobresaliendo las obligaciones en
moneda nacional del sector privado no financiero.
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El patrimonio (5/ 2,.421.0 MM) aumentd en 3.4% (S/ 79.1 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(Sf 2,341.9 MM) explicado por ajustes al patrimonio en 277.9% (S/ 126.1 MM) cuyo monto esta en funcion a la
valorizacion de las inversiones en el mercado (ganancia no realizada) de las inversiones a vencimiento; y el
aumento de reservas de 20% (S/ 70.0 MM) cuyo célculo esta en funcion al capital social.

Con relacién a la mela prevista para el periodo del presente afio (S/ 2,345.5 MM), la variacién superior de 3.2%
(S/ 75.5 MM) se explica por los ajustes al patrimonio mayores en 126.3% (S/ 45.0 MM), corespondiente a la
valorizacion de inversiones (ganancia no realizada) de las inversiones a vencimiento los cuales se
conframestaron con el resultado neto del ejercicio menor en 1.9% (57 13.5).

Estado de Situacién Financiera a Noviembre 2017
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Figura 02. Estado de Situacion Financiera a Noviembre 2017

La Rentabilidad sobre el Patrimonio (28.4%), respecto al mismo periodo del afio anterior (47.5%), presenta
una variacion negativa de 40.1% explicada por las ulilidades que disminuyeron en 18.9% (S/ 161.0), debido
principalmente a que en el afio 2016 se han efecluado devoluciones de la SUNAT por S/, 147.9 MM y venta de
inmuebles por S/, 22.6 MM. Asimismo, cabe destacar que el patimonio se incrementd en 35.5% (57 636.9 MM)
explicado por el aporte de capital realizado el ejercicio anterior.

Con respecio a la mela previsia para el presente periodo (29.34%), la rentabilidad del patrimonio fue inferior en
J3.1%, como consecuencia de la ulilidad neta que fue menor en 3.1% (S/ 22.1 MM), principalmente por el registro
de delerioro del software Core Bancario al no continuarse con su implementacion.

La Liquidez (1.12), respeclo al mismo periodo del afio anterior ha disminuido en (0.5%), destacando que el
acfivo y pasivo corriente aumenta en (4.8%) y (5.4%) respectivamente, principalmente por el incremento del
disponible y obligaciones con el publico, respectivamente.

Con respecto 8 la meta prevista para el presente periodo ha aumentado en (10%),

El saldo neto de caja (S/. -2,494.4 MM) disminuyd en 57.0% (S/. 3,310.2 MM) respecto a la meta prevista
(S). -5,804.6 MM), explicado por los egresos de operacidn que fueron menores en 13.3% (S/ 1,022.8 MM),
destacando el rubro ofros, principalmente por las variaciones en la carlera de crédito y obligaciones con el
piblico; aunado a los gastos de capital inferiores en 21.2% (S 1,108.5 MM), principaimente por inversion
financiera inferior en 19.0% (S/ 960.0 MM), destacando los bonos soberanos y bonos ordinarios; conframestado
por los ingresos de operacion superiores en 15.5% (S/ 963.3 MM), principalmente por el rubro ofros, destacando
las cuentas por pagar.

Los ingresos de operacidn (S/. 7,188.2 MM) fueron superiores al marco previsto (S/. 6,224.9 MM) en 15.5%
(S/. 863.3 MM), explicado por otros ingresos de operacidn gue fueron mayores en 254% (S 1,026.2 MM)
principalmente por cuentas por pagar en los meses de enero, febrero, mayo, julio, setiembre y octubre
sobresaliendo el pago a proveadores por la contralacion de servicios, y por otros pasivos, deslacando en este
Giimo la custodia de efectivo en irénsilo. Asimismo, desiaca la relencién de Iribulos mayores en 13.9%
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(S/ 2.0 MM) sobresaliendo la retencion de impuesto de 5la categoria y fa renta de no domiciliados (proveedores
del exterior); contrarrestado a los ingresos financieros que presenta una variacién negativa de 3.0% (S/ 65.3
MM), principaimente por la valorizacion de inversiones disponibles para la venta inferior en 57.6% ( S/ 57.7 MM),
asimismo los intereses por créditos inferior en 3.8% (S/ 34.8 MM), conlramestado por los intereses por
disponibles superior en 44.4% (S 30.0 MM).

Respecto a los ingresos por diferencia por nivelacion de cambio y por opesaciones spol de moneda extranjera
estos estuvieron por debajo de la meta en 6.3% (S/ 3.5 MM).

Ingresos de Operacion
(En MM de 5/.)

Te 2

.—--

Ingresos Financieros Otroa Ingresos
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Figura 03, Ingresos de Operacion al mes de noviembre del 2017

Los egresos de operacion (S/.6,684.3 MM) fueron inferiores en 13.3% (S/. 1,022.8 MM) respecio al marco
previsio (S/. 7,707.2 MM), explicado por los gastos en &l rubro olros menores en 13.6 % (S 931.4 MM),
principalmente por la variacion negafiva de obligaciones con el piiblico en los meses de enero, marzo, abril,
junio, julio y noviembre sobresaliendo regalias mineras y gobiemos locales; asi como por la variacion de la
cartera de crédilo en los meses de febrero, mayo, agosto y setiembre, explicado por los menores créditos a
financieras y olros a largo plazo. Asi también los servicios prestados por terceros menores en 25.0 % (S/ 61.5
MM), destacando el servicio de mantenimiento y reparacitn, publicidad y publicaciones, ofros servicios SNP y
olros servicios.

Respecto a los egresos por nivelacion de cambio y por operaciones spot de moneda extranjera estuvieron por
debajo de la meta en 83.8% (S/ 6.6 MM).
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Figura 04. Egresos de Operacion al mes de noviembre del 2017

Con relacion a la participacidn de trabajadores relacionado al Decreto Legislativa N® 892 incluidos en el rubro
gastos de personal al mes de noviembre registrd una ejecucion de S/ 34.3 MM que fue mayor en 7.2% (S/ 2.3




mﬁﬁm a la meta presupuestal (S/ 32.0, MM), dicho gasto esta sujelo a los resultados cbtenidos por la
en

La Disponibilidad (S/. 8,376.9 MM) en el periodo evaluado se encuenira comprometida como sigue:
» Caja SI. 2,168.6 MM (34.0%)

« Banco Central de Reserva S/, 3,973.7 MM (62.3%)

= Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais S/, 13.5 MM (0.2%)

= Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior S/, 183.4 MM (3.0%)

» Ofros 5/, 27.7 MM (0.4%)

5.1  El resultado operativo (S/. 993.8 MM), respecio a la meta aprobada (5/. 973.1 MM), presenta una variacion
superior de 2.1% (S/. 20.7 MM), principalmente por los egresos de operacién que fueron inferiores en 7.1%
(S/ 85.8 MM) destacando |a menor ejecucion en servicios prestados por terceros, gastos diversos de gesfion,
gastos de personal y gastos financieros aunado a los Ingresos de operacion inferiores en 3.0% (S/. 64.8 MM),
sobresaliendo la valorizacion de inversiones disponibles para la venta, los intereses por créditos y los ingresos
por inversiones negociables a vencimiento. A confinuacion se presenta mayor detalle de lo sefialado
anleriormente:

511 Los Ingresos de Operacion (5. 2,113.0 MM) fueron inferiores en 3.0% (S/. 648 MM) a la mela
prevista (S/. 2,177.9 MM). Dicho resultado es explicado por el rubro ingresos financieros que disminuyd
en 5.3% (5. 81.1 MM), destacando la valorizacitn de inversiones disponibles para la venta, los intereses
por crédilo, ingresos por inversiones negociables a vencimiento y por los intereses por disponibles;
contramestados por &l rubro olros ingresos superior en 2.4% (57 15.8 MM).

Los Ingresos Financieros (S/. 14455 MM) fueron inferiores en 5.3% (S/. 81.1 MM) respecto a su
marco presupuestal (S/. 1,526.6 MM), dicha variacion es explicada por;

Los Intereses por disponibles que fueron superiores en 44.4% (S/ 30.0 MM), destacando los
intereses generados por la cuenta especial de depdsito a la vista y ahorros del BCR al tener mayores
depasitos en estas.

- Las inversiones negociables a vencimienlo estuvieron debajo de la meta en 4.2% (3. 16.4 MM)
destacando los cerdificados de depisito negociables inferiores en S/ 24.7 MM, cuya reposicidn al
momento de vencer esta supedilada a la emision del BCR; eslos se contrarrestaron por Bonos del
Banco Mundial en 57 2.5 MM. Asimismo, estos resultados se vieron afectados por el ajuste del
devengado de inversiones.

Los intereses por créditos que disminuyeron en 3.8% (S 34.8 MM). La diferencia se explica por el
ajuste del rendimiento devengado al mes de noviembre, no encontrandose diferencias significativas
en relacion a los intereses presupuestados.

- La valorizacidn de inversiones disponible para la venta (instrumentos representativos de deuda),
estuvieron por debajo de lo presupuestado en 57.6% (S/ 57.7 MM), esla valorizacion se da en
funcién del precio del mercado sobre instrumentos no negociados.

Otros ingresos (S/. 665.3 MM) fueron superiores en 24% (S/. 15.8 MM) respecto a su meta prevista
(S/, 648.5 MM), destacando los ingresos por servicios diversos principaimente por la mayor ejecucion en:
servicio programa juntos (S/ 1.7 MM), servicio de tesoreria piblica (S/ 2.0 MM], inscripcion potenciales
beneficiados FOMAVI (S/ 2.1 MM), comisidn de seguro tarjeta de débito (S/ 3.1 MM), comisidn de seguro
cucta protegida (S/ 3.7 MM), comisidn de seguro de desgravamen (S/ 3.4 MM), comision programa
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Pensién 65 (S/ 1.2 MM), entre ofros, eslos se contrarrestaron por los menores ingresos en cuentas
corrientes - commesponsalia (S/ 2.3 MM), enlre ofros.

Ingresos de Operacién
{En MM de S}

Ingresos Financieros Otres Ingresos
L] Se ] = Efcanid

Figura (5. Ingresos de Operacitn al mes de noviembre 2017

Los Egresos de Operacitn (5/.1,119.2 MM) fueron inferiores en 7.1% (S/. 85.5 MM) respecto a su mela
aprobada (S, 1,204.7 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por la menor ejecucion de
gastos de personal en 1.1% (S/. 6.4 MM) destacando sueldos y salarios; servicios prestados por terceros
en 250% (S/ 61.5 MM) principaimenle por mantenimiento y reparacién, publicidad y publicaciones,
servicio de vigilancia , quardiania y limpieza, alquileres, ofros servicios SNP y otros servicios; tributos en
11% (S/ 8.2 MM); gastos financieros en 7.5% (S/ 4.1 MM); tributos que fueron menores en 11.0% (S/
8.2 MM) principalmente por el impuesto general a las ventas, contrarrestados por ofros egresos que
estuvieron por encima de la meta en 3.4% (S/ 5.9 MM).

Los serviclos prestados por terceros (5. 184.8 MM) fueron inferiores en 25.0% (5. 61.5 MM)
respecto al marco previsto {S/. 246.3 MM), explicado principaimente por la menor ejecucion de:

Mantenimiento y reparacién inferior en 28.2% {5/ 12.6 MM), principalmente por el refraso en la
contratacién de servicios generales - reparacién y mantenimiento inferior en 33.4% (S/ 1.9 MM);
reparacion y mantenimiento equipos informéticos en 47.5% (S/ 1.8 MM) destacando: el Servicio de
Soporte Técnico y Mantenimiento para la Solucion Integral de Almacenamiento y Gestion de Cintas
de Daios: Libreria Virtual de Cintas, Libreria Robdfica de Cintas y Aclualizacion de! Sistema de
Almacenamiento HIGH END para garantizar la confinuidad Operativa,; y equipos de alarma y
sequridad en 50.5% (57 1.7 MM) principaimente por: el Senvicio de Manienimiento Preventivo y
Comectivo del Sislema de Alarma en el BN a nivel nacional y el Servicio de Mantenimienio del
Sistema de Seguridad implementado en la Nueva Sede BN en el Banco de la Nacion a nivel
nacional.

Alquileres, por debajo de lo presupuestado en 19.1% (S/ 3.6 MM), explicado por la menor
contratacion de alquileres de oficinas (S/ 3.1 MM) los cuales estan relacionados a apertura de
agencias, implementacion de oficinas especiales e instalacion de cajeros autométicos.

- Servicio de vigilancia, guardiania y limpieza inferior en 13.0% (S/ 5.6 MM), destacando ef servicio
de vigilancia menor en 16.2% (S/ 4.3 MM), sustentado en el refraso en la ejecucion del pago del
servicio en la red de agencias provincias.

- Publicidad y Publicaciones, por debajo de la meta en 78.0% (S/ 11.6 MM), destacando el retraso
en la contratacion de los siguientes servicios: servicio de publicidad, articulos publicitarios
protocolares, adquisicion de merchandinsing y servicio de impresion de material informativo y
publicitario,
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Otros por debajo de la meta en 31.0% (S/ 16.8 MM) sobresaliendo ofros servicios SNP (S/ 1.2 MM)
por la menor confratacion de profesionales a través de dicha modalidad y la no aplicacion de los
recursos asignados para cubrir la contingencia legal generada por este lipo de confratacion; ofros
servicios en (S/ 9.2 MM) sobresafiendo el retraso en la contratacién de los siguientes servicios:
WﬁEﬂﬂﬁmrﬁeﬂﬂnmhMTlEﬁllldﬂMymdﬂm
Center de la Nueva Sede San Borja del BN y el Servicio de atencién de las peficiones de los
producios de TI.

Tarifa de servicios pablicos, inferior en 16.0% (5/ 9.0 MM), destacando el senvicio de red de
teleprocesos nacionales (S/ 6.3 MM) cuya ejecucion esta en funcidn al uso del ancho de banda y los
puntos instalados por ko que es variable,

Honorarios profesionales, inferior en 6.1% (S/ 0.6 MM), destacando la demora en la contratacion
se los servicios de asesoria legal.

Los gastos de persomal (S/. 5864 MM) fueron inferiores en 1.1% (S/. 6.4 MM) respeclo a lo
programado (S/. 5929 MM), principalmente por sueldos y salarios menores en 1.9% (S 6.5 MM),
debido al retraso en la ejecucidn de los procesos de confratacion de personal, asimismo por las
gralificaciones, compensacion por tiempo de servicio y seguridad y prevision social inferiores en 2.2%
(S/0.9 MM), 1.6% (57 0.3 MM) y 0.8% (S/ 0.2 MM), respectivamente cuyo calculo esta en funcion a los
resultados obtenidos y el nimero de trabajadores; contrarrestado por ofros gastos que fueron superiores
en 2.6% (57 1.3MM) en f que destacan incentivas por retiro voluntario y la participacion de trabajadores,
entre olros.

Tributos (S/. 66.2 MM) fueron inferiores en 11.0% (S/. 8.2 MM) respecto a lo previsto (S/. 74.4 MM),

explicado por el impuesto general a las ventas menor en 10.0% (S/. 6.6 MM), principalmente por el
refraso en el pago de los bienes y servicios contratados.

Los gaslos por compra de bienes (/. 8.2 MM) fueron menores en 27.6% (S/. 3.2 MM) respecio al
marco previsto (S/. 11.5 MM), principaimente por la menor ejecucion en: repuesios y maleriales -
muebles maquinaria y equipos en 63.9% (S/ 1.1 MM), dtiles de escritorio en 25.9% (S7. 0.2 MM)
supedilado a la distribucion por requerimiento de las oficinas, repuesios y maleriales —muebles,
maquinaria y equipos en 31.9% (/0.3 MM) y carburantes y lubricantes en 47.1% (S/ 0.5 MM), debido al
mencr traslado entre sedes al encontrar todas las oficinas administrafivas en un solo edificio.

Los gastos diversos de gestién (S/. 44.8 MM) fueron inferiores en 15.3% (S/ 8.1 MM) respecto al marco
previsto (S, 52.9 MM), explicado principalmente por seguros menores en S/ 1.5 MM, destacando el
sequro contra incendios y asalto y robo; asimismo por wiaticos menores en 18.5% (SI. 1.4 MM)
explicado por las comisiones de servicio programadas para los primeros meses del afio, las cuales no
fueron realizadas por presentarse el fendmeno del nifio costero, y otros menores en 15.9% (51 5.1 MM),
destacando el fondo de empleados menor en 30.3% (S/ 4.8 MM) cuya ejecucion esta en funcion al gasio
de personal.

Los gastos financieros (S/. 50,1 MM) fueron inferiores en 7.5% (S/. 4.1 MM) respecto al marco previsto
(S/. 54.2 MM), debido 2 la diferencia por nivelacion de tipo de cambio en 83.8% (5/ 6.6 MM)
contrarrestado con los intereses por obligaciones con el pablico mayores en 4,7% (S/ 2.1 MM).

Los gastos en el rubro otros (S/. 178.5 MM) fueron superioras en 3.4% (8/. 59 MM) respecto a lo
previsto (5. 172.5 MM), explicado por el incremento de los siguientes gastos: transporte, custodia y
administracion de fondos en 13.6% (S/. 8.0 MM), apertura puertas ATM Prosegur y Hermes provincias
en 100% (S/ 1.8 MM), eslos fueron conlrarrestados por abastecimiento cajero Multired 27.3% (S/ 5.1
MM), servicio de adminisiracion de oficinas especiales que estuvieron por debajo de la meta en 18.3%
(S/ 4.8 MM) al no haberse implementado ¢l fotal del nimero programado.
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Figura 06. Egresos de Operacion al mes de noviembre 2017

52  Losingresos de capital (S/. 0.0 MM), no presentd ninguna variacion.

53. Los gastos de capital (S/. 35.7 MM), respecio a la meta aprobada (S/. 184.3 MM), presenta una variacion
inferior de B0.6% (S/. 148.5 MM), destacando los gaslos de capital no ligados a proyectos de inversién. A
confinuacion se detalla las principales variaciones:

Tabla B. Detalle del Gastos de Capital a Noviembre 2017 (en MM de S1.)
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Las transferencias netas (5/. -1.1 MM) fueron superiores en 10.3% (S/. 0.1 MM) respeclo a la mela previsia
(S/. -1.2 MM), sustentado en la transferencia realizada a la Fundacion del Banco de la Nacidn (enero) y ala
Cruz Roja del Perl (mayo).

El detalle mensual de este rubro se presenta a continuacion:

Tabla 7. Detalle de Transferencias (en S/.)

T 1 JULi AGOSTO | SETIEMBRE DCTUBRE NOVIERBRE DICREMBRE
= B | R (T I >
Ingresos por transferencias 0,00 (1
transforencias | 1 00| 1,068,504, o] o) o] 121,500 o ol of 1Ziscoon 3

[Fundaciin Cigtural BN A56,800.00] 656,400 0 [ of of o o opol o ) S 0,00

Cirad donaciones relaconndas

& asunins corporalivas 40000000] 400,000, 0 [ of o o o isooo o gl o] 12160000
5.5  El Resultado Econdmico (S/, 957.1 MM) respecto a la meta aprobada (S/. 787.7 MM) fue superior en 21.5%

5.6

(S/. 169.4 MM), debido al mayor resultado operaivo {S/ 393.8 MM), generado por el menor gasto de operacion
explicado anteriormente; aunado al gasto de capital inferior en B0.6% (S/ 148.5 MM),

El Financiamiento neto (S/ 18.3 MM) respecto a la meta aprobada (S/ 18.2 MM) presenta una variacidn positiva
de 0.7% (S 0.1 MM) debido a la reclasificacin de los infereses provenientes de la emision del Bono
Subordinado el cual fue incluido en el Presupuesto Aprobado en el rubro de gasto financiero.

6.1

6.2

71

Durante el mes de noviembre de 2017, el Banco de la Nacion presenta las siguientes aclividades:

Luego de varios meses de adecuacion a la Olima versidn de la norma intemacional de calidad 1S0 2001:2015,
los procesos cerfificados serén reevaluados. Cerca de 200 trabajadores que parficipan de los mismos,
demosiraran los resultados del esfuerzo colectivo en la auditoria de receriificacidn que se acerca.

Con Como parte de la gestion esiraldgica de Recursos Humanos, la evaluacién de polencial es un proceso que
permite idenlificar competencias en el personal para que, en caso de cumplir con el perfil, asuma puestos de
mayor responsabilidad.

Los trabajadores acorde a su compromiso con el cuidado del ambiente, el BN realizo la bicicleteada “Alio al CO2
- Mas Bici, menos humo”, por segundo afio consecutivo en Moyobamba. Pese a la lluvia, cerca de 2 mil
personas, enfre nifios y adultos en bicicleta, patines, skate, scooter, efc. recorrieron mas de 8 km,

Se realizaron programas de integracion en Chiclayo, Piura, La Merced, Huacho y Lima dingido a los
trabajadores de la institucién, los cuales sacaron a relucir aspectos como el respeto por el oftro y el trabajo en
equipo, que aportan a la buena convivencla y relaciones interpersonales en un grupa laboral,

elevantes

Durante el mes de noviembre de 2017, el Banco de la Nacidn presenta los siguientes hechos relevantes:

El tipo de cambio ponderado de venta al cierme del mes de noviembre de 2017 fue de S/. 3.23 (fuente SBS), sin
embargo, para el Presupuesto 2017 se considerd el tipo de cambio de S/. 3.48 establecido en el Marco Macro
Econdmico Mulianual Revisado.
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ANEXO N"2

INVERSIONES - FBK
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ANEXO N° 03
Declaracion de Remisién de Informacién

La informacion que se delalla y que sustenta el presente informe, considera la remitida a través del Sistema de
Informacién (SISFONAFE) con las especificaciones y clerre electrénico dentro de los plazos establecidos en la

Direcliva de Gestion de Fonafe.

. Formalo 2E: Estado de la Situacidn Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales,

. Formato 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos.

. Formato 5E: Flujo de Caja.

. Formato 7E: Gastos de Capital.

. Formato SE: Saldo de Caja, Depdsilos, Colocaciones e Inversiones.
. Formalo 11E: Dielas.

(") La presente declaracion exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacién
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GERENCIA DE FRANFAS ¥ CONTABLIDAD

SURGERENCIA DE PRESUPLESTD
[ PRESTAMOS MULTIRED NOVIEMBRE |
PRESTAMOS OTORGADOS MNTERESES MENSLAL
PRESUPLESTD EJECUCKIN VARIACION PRESUPLESTC EJECUCKIN VARIBCKON
GCREDITOS VIGENTES JBE2 X3 516 4,087 130,939 A4, 79T 423 45 180 500 AT 308 424 AR |
CREDITOS REFNANC BDOS v} A B2 95 4 BI3.053
EREDITOS VENMCDOS 14,729,334 34,865,340 20,126,006
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL 2462 T4 7.0 A A4 577 02
PROVISION DE COLOCACION | -) 1266577 24 140 AST 225 13,780,683
TOTAL . 350 BT BT 2,.980,400,973 260,559,081 | 45 100608 27,308 404 FRAREAL.
CREDITOS VIGENTES 2017 MTERESES MENSUAL
MHTERES
PRESUPLESTD EECUCON SALDO PROMEDID PRESUPLESTD EECUCION PR
3,450, 262 D04 2850 262 990 3 400 P S 43451 537 43,451 937 &3 450 ST
3,855,090 77 3805000 T B A0, 137 BB 30350643 35 350643 21,406,290
15T 0N 46T 366 128 D00 070 428 43 403 477 43 453,477 1,422 080
3482547 411 3482 54T 411 474 850TTD 43 Bal GET 43 Ba3 55T &3 658 1ET
3,544 577774 3544 577, TT4 2511 562 583 45,155,935 45155935 44,400 705
355 ENTS 3,595 301,226 670,436, 500 43 448 347 43 448 34T AP AN
I E18 050 T8 3 544 A5 400 3,E0ATT NI 45,865,162 45,524,125 44,536 737
3,534,856 04 3,800,604 607 3,722,608 0a8 af 04, 200 45 THD,058 A 207 (.3
3649626 541 3,814,945 310 BUEAT 415 008 44 To8 axT 47,034 358 45 807 199
JBET 453 BEY 308 452 AT B B3 a0 45,519,545 48,539,753 48,287 051
3652 333 518 & DST, 130,630 o, 0, 308 B55 45,180,528 47308424 A8, 424 D0
3,700.299.616 46 BO5,654
£34,108,201 405 DAG, TO6
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BANMCD O LA MACIDN
CUADMOS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADD DE RESLE TADDS
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OTROS INDICADORES : A NOVIEMBRE 2017
(En Miies de Sokes )
Ejecucidin a Marco a Ejecuciin a Var % Var %
PROLREIOS Noviembra 2016 | Noviambre 2017 | Noviembre 2017 Ejec. 17/18 Ejec. | Ppib.
Aharros {En&" MM 2 146 2 504 2848 327 137
Créditos Multired { En S/ MM) 488 B39 487 213| 495 041 6.0 1.6
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 270 098 277 097 279125 33 0.7
Depdsitos en el BCRP ( En S/ MM) 128 607 684 023 1 -28.9| 42,
Difarencia Cambio Operaciones Spot 53 668 54 400 43 2.9 -11.1
Ganancia por Nivelacion de Cambio 27038 25 247 36 435 34 8| a4,
Pérdida por Nivelacicn de Cambio 20,804 32,314I 34, 297 15.5 6.1
Principio : ingresos : Pescibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: A NOVIEMBRE 2017
(En Milas de Soles )
RODUCTOS Epcucibna Marcoa Eecucibn a Var % Var %
v Noviembre 2016 | Noviembre 2017 | Noviembre 2017 |  Ejec, 17/16 Ejec. | Ppio.
Recaudacion (Cobro de Tributos) 61453 60 844} 61 538| 0.1 11
Pagaduria (Senicio de Caja) 3031 310 801 312 643 3 0.8
Créditos 882 754 904 110| 800 B&3 21 -0.4
Otros 747,834 783,373 TiT.718 4.0| 18
TOTAL 1./ 1,885,187 2,038,229| 2,052,763 2.8] 0.7
1./ No incluyen Ingresos Extraordinarios. 5
BANCO DE LA NACION
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A NOVIEMBRE 2017
{En Miles do Solas )
INVERSION Ejecucion a Marco Ejecucona | Var.Ejec. % Var. %
e Moviembre 2016 |  Anual 2017 | Noviembre 2017 |  Ejec. 1716 Ejec./ Ppin.
PROYECTOS DE INVERSION 54, 450| 0] of 0.00% 0.00%
GASTDS NO LIGADOS A PROYECTOS DE ml
INVERSION 38,353| 233, B T72 98.26% 1%
1. Mobiliano y Equipo 30,113] 102,083 16,245| 53.95% 15.81%
2. Edificios e Instalaciones 4 974 12 193 1,105 2.22% 9.06%
3 Equipos de Transpories y Maquinaria 515 8 1,525 206.00% 15.48%
4. Instalac. y Mejoras en Propiedades Alquiladas 751 4.1 1, 207.60% a7.70%
5. Temanos 0 0 0.00% 0.00%
& Software gl 105,567 1 0.00% 0.00%
TOTAL FEK 80, 804] 233,830 35,722| 30.34% 15.28%

‘Se considerara en orden de importancia cuantitaliva, de mayor a8 menor sobre la base de la columna Marco Anual.
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