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Gerencia General

"ANIO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

San Borja, 15 de noviembre de 2017

Sefior
Michel Macara-Chvili Helguero
Director Ejecutivo

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria - Octubre 2017
Referencia Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone gue las entidades bajo el &mbito del FONAFE deben
remitir el Informe mensual de la Evaluacion Financiera y Presupuestaria, enmarcado
en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Estado de Situacién
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado
(Formato N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depoésitos,
Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato
N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al mes de Octubre 2017, han sido
remitidos a través del Sistema de Informacién (SISFONAFE) ), asimismo adjuntamos
el reporte del anexo Incremento de Remuneraciones a Octubre.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)
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Banco de la Nacein Evalmtitn Mansual Al mes de Dctubre da 2017

Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Resumen Ejecutivo

Objetivo del Informe

Evaluar el desempefio financiero y presupuestal de la empresa al mes de oclubre con la finalidad de cumplir con las
metas previstas por la empresa en su plan operativo del presente afio.

Base Legal

2.1 Directiva de Gestion FONAFE.

22 Oficio SIED N* 540 — 2016/DE/FONAFE mediante el cual FONAFE informa que el Presupuesto 2017 del BN ha
sido aprobado medianie Acuerdo de Directorio N® 001 — 2018/012 - FONAFE de aprobacion

23 Acterdo de Direclorio N® 2136 - 2016 sido aprobado mediante Acuerdo de Direclorio N® 001 - 2016/012 -
FONAFE de aprobacion mediante el cual e Directorio del BN aprueba el Presupuesto Desagregado del afio
2017,

24  Oficio SIED N® 110 - 2017/DE/FONAFE del 16.03.2017 mediante el cual FONAFE comunict que mediante
Acuerdo de Directorio N® 002 - 2017/004 — FONAFE aprobd la Primera Modificacion de Presupuesto del Banco
de la Nacion para el afio 2017,

25  Acuerdo de Directorio N® 2150 - 2017 del 05.04.2017 mediante el cual el Directorio del BN aprueba la Primera
Modificacién del Presupuesto Desagregado del afio 2017.

26  Acuerdo de Direclorio N® 2158 - 2017 del 06.06.2017 mediante el cual el Directorio del BN aprueba la Segunda
Modificacion del Presupuesto Desagregado ded afio 2017.

Gestion Operativa

La gestién operativa de la empresa, al mes de oclubre del afo 2017 presenla los siguientes resultados.

Negociacién y Ventas

A octubre, los Ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 567.4 MM, mostrando un nivel de ejecucion del
103.7% respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un B4.9% por los ingresos
percibidos por derivados e instrumentos negociables, el cual alcanzd una ejecucion de S/ 481.8 MM, representando un
avance ded 100.5% respecto a su mela, destacando la compra y venta de instrumentos de renta, la compra y venta spot
de moneda y los intereses por depdsitos en el BCR. Esta linea de negocio esta asociada a ingresos por inversiones

Tabla 1: Nngm:immn y Ventas (En MM de 5/)

— - I..;: .4, -_-}-5 = =4 ._-.;_ [
= - :
Derivados @ Insirumentos Negociables 4387 §TM.2 4753 481.8] 1005%
Disponibles BCR 120.0 52.3 681 B55 1256%
[ TOTAL | B 5674 103.7% |




Banca Minorista

Los ingresos por banca minorista ascendieron a 5/ 608.3 MM, alcanzando un nivel de ejecucion del 102.0% respecio al
marco previsto para dicho periodo. Esle resultado es explicado en un 96.9% por los intereses de los préstamos Multired,
tuya ejecucion asciende a la suma de S/ 589.4 MM, asl como tambign por larjelas de crédito e intereses por créditos de
consumao & hipotecario. Esta linea de negocio esta relacionada principalmente a ingresos por créditos.

Tabla 2: Banca Minorista (En MM de 5/)

Crédito minorista de consumeo T 16 13 12] 87.0%

Crédito m inorista hipotecario 115 17.0| 133| 140| 100.5%
Depésitos minoristas 35 42 ET 3 106.6%
Préstam o Multired 5404 8917 5T7.7 5804| 1020%

Banca Comercial

Al mes de oclubre, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 222.8 MM, representando un ejecucion del 91.8%
respecto a su mela prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican en un 93.3%, por los crédilos corporativos,
los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 207.8 MM, destacando los Intereses por créditos soberanos y por créditos a
empresas. Esta linea de negocio esta asociada principalmenie a ingresos por créditos.

Tabila 3: Banca Comercial (En MM de S/)

La ejecucion de los ingresos por liquidacion y pagos ascendieron a S/ 257.0 MM, representando el 97.4% de avance
respecto a su meta prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la administracion de
ﬁ.’: efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las recaudaciones, cobranzas, transferencias, entre otros como: cheques de

| gerencia, cajeros Multired; comisiones de transferencia interbancaria, de servicio FISE, embargos Sunat, Multiexpress,
J/  comision por venta de seguros, entre olros. Esta linea de negocio esta relacionada a ofros ingresos.

Tabla 4: Liquidacién y Pagos (En MM de S/)

Administracion de electivo, pagos y liquidaciones




Otros Servicios

Los ingresos por olros servicios ascendieron a 8/ 329.5 MM, representando un avance del 100.1% respecto a la meta
del periodo. Se explica principaimente por ofros servicios S/ 326.6 MM, el cual representa el 99.1% de la ejecucion al
presente periodo, deslacando el servicio de caja a la Direccion General de Tesoro Piblico. Esta linea de negocio esta
relacionada a ofros ingresos.

Tabla 5: Otros Serviclos (En MM do S/)

Gestidn de Inversiones y encargos de confianza 7 4.5 a3 298] BT

Otros Servicios 305.9 398.3 326.0 2661 1002%

Area de influencia de los canales de atencién del Banco de la Nacitn
Cobertura por Canal a Nivel Distrital

Al 31 de octubre de 2017

Distritos del Area de | Distritos del Part

Canal de Atencién i Pais * -

Agencia y Oficinas
E Siloh 478 25.6%
Cajero Aulomético 265 14.2%
1,868
Cajeros Comesponsales 1323 70.8%
TOTAL DE CANALES DE
ATENCION 1,373 73.5%
() Fuente INEI

estion Financiera

41 Los ingresos por intereses (S/ 1,268.3 MM) aumentaron en 2.1% (S/ 25.7 MM), respecto al mismo periodo del
afio anterior (S/ 1,242.7 MM), principaimente por los intereses generados por las inversiones disponibles para la
venta que fueron superiores en 15.1 % (S/ 38.0 MM) como consecuencia de los bonos soberanos y bonos
supranacionales (principalmente Banco Mundial), los cuales se conlrarrestaron por los bonos ordinarios de
empresas del exterior menores en 70.9% (S 10.6 MM) y bonos ordinarios COFIDE inferiores en 53.7%
($/ 3.9 MM). Asimismo |a carlera de créditos direclos fue superior en 2.3% (S/ 18.4 MM), explicado por los
intereses generados por tarjeta de crédito por compra en 22.6% (S/ 26.0 MM) y préstamos de consumo en 5.3%
(S 22.7 MM), los cuales se contrarrestaron por los préstamos soberanos — MEF que fueron inferiores en 12.8%
(S/ 26.7 MM) e intereses por créditos al Fondo Mivivienda menores en 79.9% (S/ 9.5 MM), Estos resultados se
vieron afeclados por los intereses del disponible que fueron menores en 34.3% (S/ 45.2 MM), destacando los
intereses de la cuenta especial de depdsitos y ahorros del BCR y por los inlereses por depdsitos en bancos, que
fueron inferiores en 31,3% (5/ 36.8 MM) y 100.0%(S/ 11.3 MM), respectivamente, justificado por la utilizacion del
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disponible para la adquisicidn de instrumentos financieros, principalmente bonos y cerlificados de deposito, asi
como la disminucion de la tasa de inlerés de la cuenta especial a partir del 15 de setiembre de 2.5% a 2.25%.

Con relacién a la meta prevista para el presente periodo (S/ 1,273.0 MM) los ingresos por intereses fueron
menores en 0.4% (S/ 4.6 MM), explicado por las inversiones disponibles para la venta que fueron inferiores en
12.5% (S/ 41.5 MM), como consecuencia de los certificados de depésito negociables del BCR que estuvieron por
debajo de lo previsto en 35,2% (S/ 65.3 MM), estos instrumentos son repuestos de acuerdo a la oferta que emita
el BCRP; contrarrestados por bonos soberanos que estuvieron por encima de la meta en 13.7% (S/ 19.0 MM).
Asimismo, destacan los ingresos por intereses de cartera de créditos directos que fueron inferiores en 0.8%
(S/ 6.8 MM) sobresaliendo los ingresos por larjeta de crédito por compra, Fondo MIVIVIENDA y créditos
soberanos que estuvieron por debajo de lo presupuestado en 0.9% (& 1.2 MM), 71.1% (S 5.9 MM) y 5.4%
(S7 10.3 MM), respectivamenie, los cuales se conlrarrestaron por lo crédilos de consumo que fueron mayores en
2.8% (5/ 12,3 MM). Estos se afectaron con los ingresos por intereses del disponible, que fueron mayores en
26.3% (S/ 18.0 MM) como consecuencia de los ingresos por intereses provenientes de la cuenta especial de
depdsitos a la vista y ahorros del BCR, supericres a lo previsto en 24.3% (S 15.7 MM); asi como por las
inversiones a vencimiento que estuvieron por encima de lo presupuestado en 57.4% (S/ 25.7 MM), destacando
bonos soberanos.

Los gastos por intereses (S/ 59.8 MM) disminuyeron en 6.3% (S/ 4.0 MM) respecto al afio anterior
{S/ 63.8 MM) como consecuencia de |as obligaciones con el plblico menores en 32.4% (5/ 20.7 MM) explicado
por las cuentas a plazo y deposito a la vista inferiores en 95.0% (S/ 17.3 MM) v 16.0% (5/ 3.9 MM),
respectivamente; sin embargo, se alenuaron con los adeudos y obligaciones financieras superiores en 100%
giﬁ.ﬁ MM), comespondiente a los intereses devengados por la emision del bono subordinado emitido por el

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 60.1 MM), los gastos por intereses fueron menores
en 0.5% (S 0.3 MM) debido a los adeudos y obligaciones financieras que estuvieron por debajo de la meta
presupuestal en 10.5% (S/ 2.0 MM) explicado por no los intereses del bono subordinado BN que fueron
inferiores en 6.3% (5 1.1 MM), asimismo por no haberse ejecutado los recursos para el servicio de envios
fisicos de estado de cuenta por tarjeta de crédito MasterCard, préstamos Mullired y crédito hipolecario a
nuestros clientes por S/ 0.9 MM. Este resultado se conframestd con las obligaciones con el piblico que fueron
superiores en 4.0% (57 1.7 MM), destacando los depdsitos en cuenta comiente y depdsitos judiciales y
administrativos mayores en 2.7% (S/ 0.3 MM) y 16.8% (S/ 0.9 MM), respectivamente.

El resultado neto del ejercicio (S/ 620.2 MM) disminuyt en 21.8% (S/ 173.1 MM) respecto al mismo periodo
del afio anlerior (S/ 793.4 MM) principalmente por ofros ingresos que fueron menores en 94.5% (S 162.7 MM),
explicado por |a devolucion de tributos inferiores en 100.0% (S/ 95.8 MM), considerando que en el aflo 2016 la
SUNAT realizd la devolucion de tribulos derivados de la revision del periodo 2008 y se efectiio la venta del
inmueble del JNE (S/ 24.4 MM). Asimismo, destaca el resultado de operacion que fue menor en 3.9%
(S 31.7 MM), principalmente por los gastos de administracion, superiores en 6.8% (5/ 51.5 MM), sobresaliendo
las bonificaciones y asignaciones mayores en 1,377.9% (S/ 17.1 MM) y 18.4% (S/ 10.6 MM), como resultado de
la firma del convenio sindical con los irabajadores; los gastos por servicios recibidos de terceros e impuestos y
coniribuciones, mayores en 5.6% (S/ 12.4 MM) y 30.0% (S/ 13.9 MM), explicado por la contratacion de bienes y
servicios, y gastos por depreciacidn superiores en 70.5% (S/ 26.4 MM) debido a la inclusion de la depreciacion
del edificio de la Sede San Borja. De ofro lado destaca Ia valuacion de activos y provisiones que fueron mayores
en 207.5% (S 45.0 MM), principalmente por el daterioro del software Core Bancario en S/ 23.9 MM, al
cancelarse su implementacion por problemas con el proveedor; las provisiones de cuentas por cobrar superiores
en 440.3% (57 12.0 MM) y las provisiones por litigios y demandas mayores en 58.4% (S/ 11.6 MM). Del mismo
modo sobresalen los gastos por servicios financieros que fueron mayores en 26.6% (S 27.9 MM), sustentado
por los gastos de fransporte, custodia y administracion de fondos (S/ 10.1 MM), abaslecimiento cajero Mullired
{S/ 8.5 MM), comision por servicio pos en Agente Multired (S/ 2.2 MM) y servicio banca celular (S/ 2.5 MM),
Estos resullados se vieron contrarrestados con el resultado de operaciones financieras (ROF) superior en
514.2% (S/ 76.9 MM) deslacando la valorizacién de bonos soberanos, bonos ordinarios y valores y titulos
diversos, cabe precisar que eslas valorizaciones fluctian de acuerdo al mercado, por lo que para el presente
afio se ha revertido la tlendencia negativa.

Con refacién a la meta prevista para el presente periodo (S 647.7 MM), el resultado neto del ejercicio fue menor
en 4.2% (S/ 27.5 MM) como consecuencia principalmente del resultado de operacion que estuvo por debajo de
lo presupuestado en 3.3% (5/ 26.8 MM), sobresaliendo la valuacion de activos y provisiones que estuvo sobre lo
previsto en 161.5% (S 41.2 MM), explicado por el regisiro del delerioro del software Core Bancaro en
S/ 239 MM, debido a que no se confinuard con su implementacibn, asimismo por las provisiones por
incobrabilidad de cuentas por cobrar en 5/ 8.5 MM y las provisiones por litigios y demandas en S/ 11.6 MM. De
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ofro lado destaca el aumenlo de las provisiones por créditos de consumo y crédilos soberanos mayores en
116.8% (S/ 166 MM) y 100% (S/ 134 MM) Eslos resultados se confrareslaron con los gaslos de
administracion que fueron menores en 6.7% (57 58.1 MM), explicado por los gastos por servicios recibidos de
terceros como consecuencia de la demora en la contratacion de bienes y servicios, los cuales fueron menores a
lo presupuestado en 20.3% (S/ 59.8 MM).

Estado de Resultados a Octubre 2017

{En MM de 5/)
syg S a2
m
--- N | | 15II
ingr. por Serv.  Gatos por Sary, muw'r mumﬂ
Fonanrron. Fenandaetes.
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Figura 01. Estado de Resultados a Octubre 2017

Los actives (S/ 27,412.0 MM) aumentaron en 7.0% (S/ 1,794.4 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
{S/ 256176 MM), principaimente por las inversiones disponibles para la venta, mayores en 18.8%
(8 1,391.0 MM}, como resultado de los instrumentos representativos de deuda que fueron superiores en 22.2%
(S 1,604.9 MM), destacando las letras del tesoro MEF, bonos soberanos (D.S. N 079 - 2003) y globales en
moneda extranjera, asimismo, por las inversiones a vencimienip superiores en 117.1% (S 1,202.0 MM)
principalmente por los bonos soberanos por canje de deuda con el MEF aprobados por el Directorio del BN cuyo
vencimiento sera en el afio 2028, Este resultado se vio conframeslado por la disminucion de la cartera de
créditos en 13.9% (57 1,381.0 MM), destacando los créditos a enlidades del seclor administracion plblica
inferiores en 39.1% (S/ 2,091.7 MM), sobresaliendo los créditos a la Fuerza Aérea del Perd (S/ 669.7 MM),
Ejercito del Peni (5/ 544.5 MM) y Marina de Guerra del Peru (S/ 361.0 MM), los cuales se contrarrestaron por el
incremento de créditos a hogares superiores en 17.6% (S/ 751.5 MM), explicado por préstamos a trabajadores
pensionistas (S/ 596.9 MM) y tarjeta de crédito (S/ 100.1 MM).

Con relacidn a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 26,000.9 M M), la variacion fue superior en
5.4% (S/ 14111 MM} principalmente por las inversiones a vencimiento que fueron mayores en 178.8%
(5 1428.5 MM), explicado por la operacidn de canje de deuda con el MEF con bonos al 2029 por
S/ 1,463.2 MM los cuales fueron autorizados por el directorio del BN; asimismo, por las inversiones disponibles
para la venta, mayores en 10.3% (S/ 827.6 MM), destacando bonos soberanos (D.S. N° 079 - 2003) y bonos
gicbales en moneda extranjera, contramesiados por los cerlificados de deposilo. Esle resultado se vio
contrarestado con la disminucidn de la cartera de créditos en 8.9% (S/ B35.3 MM) como consecuencia de los
créditos vigentes, menor a lo presupuestado en B.7% (S/ 835.7 MM), destacando los créditos al sector financiero
menores en 46.7% (5 436.4), sobresaliendo entidades como Fondo Mivivienda y Cofide, asimismo por créditos
al sector administracion plblica inferiores en 21.4% (5/ 886.3 MM), explicado principalmente por Fuerza Aérea
del Perl (S/ 1,152.3 MM) y otros de largo plazo (5/ 1,018.2 MM), los cuales se contrarrestaron por el incremento
de créditos en el sector privado no financiero superiores en 10.8% (5 487.0 MM), deslacando los préstamos a
trabajadores y pensionistas (S/ 415.8 MM).

Los pasivos (S/ 25,095.0 MM) aumentaron en 7.9% (S/ 1,829.6 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 23,265.5 MM) como consecuencia de las obligaciones con el publico mayores en 7.7%(S/ 1,709.4 MM),
principaimente por las obligaciones por cuentas de ahoro, superiores en 11.5% (S/ 777.5 MM), destacando el
sector privado no financiero (hogares), asimismo, por e incremento de las cuentas por pagar en 52.8%
(SV 145.0 MM), sobresaliendo el saldo de cuentas por pagar a proveedores superiores en 109.0% (S/ 72.1 MM),
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cuentas por pagar diversas en 155.4% (5/ 47.7 MM) y tributos recaudados en 33.9% (S/ 21.9 MM); y por valores,
titulos y obligaciones en circulacion mayores en 100% (S/ 258.3 MM) comrespondiente al bono subordinado
emilido por el BN y sus intereses devengados. Estos resultados se conframestaron por el impuesio diferido
menor en 72.8% (S/ 31.0 MM) y por los depdsilos de empresas del sistema financiero menores en 41.0%
{8/ 172.1 MM), destacando los depésitos a la visla inferdores en 40.9% (S/ 171.7 MM) scbresaliendo el sector
administracion piblica (S/ 178.6 MM) principalmente por ofros administracion central y gobiernos locales.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 23,7224 MM), la variacidn fue superior en
5.8% (S/ 1,372.6 MM), destacando las obligaciones con el piblico mayores en 7.6% (S/ 1,699.6 MM), explicado
por &l aumento de las obligaciones a la vista en 15.2% (S/ 1,581,9 MM) sobresaliendo las obligaciones en
moneda extranjera del Ministerio de Energia y Minas; asimismo, per las cuentas de ahorro, que fueron
superiores en 4,9% (S/ 350.2 MM), explicado por el sector privado no financiero (empresas y hogares).

El patrimonio (S/ 2,316.9 MM) disminuyd en 1.5% (S 35.1 MM) respeclo al mismo periodo del afio anterior
(S/ 2,352.1 MM) explicado por el resultado nelo del ejercicio que fue menor en 21.8% (S/ 173.1 MM),
conlrarrestado por mayores reservas en 20% (S/ 70.0 MM), cuyo célculo esta en funcién al capital social y
ajustes al patrimonio superiores en 158.3% (57 36.6 MM) cuyo monto estd en funcion a la valorizacion de las
inversiones en el mercado (ganancia no realizada) de las inversiones a vencimiento.

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 2,278.4 MM), la variacion superior de 1.7%
(S/ 38.5 MM) se explica por los ajustes al palrimonio mayores en 137.7% (S/ 34.6 MM), comespondiente a la
valorizacion de Inversiones (ganancia no realizada) de las inversiones a vencimiento los cuales se
contrarrestaron con e resultado neto del efercicio menor en 4.2% (S/ 27.5),

Estado de Situacion Financiera a Octubre 2017
(En MM de 5/)
nmm
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Figura 02. Estado de Situacién Financiera a Octubre 2017

La Rentabilidad sobre el Patrimonio (25.50%), respecto al mismo periodo del afio anterior (44.20%), presenta
una vanacidén negativa de 42.3% explicada por las uliidades que disminuyeron en 21.8% (S/ 173.1), debido
principaimente a que en el presente afio no se han efectuado devoluciones de la SUNAT ni se ha realizado
venta de inmuebles. Asimismo, cabe destacar que el palrimonio se incrementd en 35.5% (S/ 635.9 MM)
explicado por el aporte de capital realizado el ejercicio anterior,

Con respecto a la meta prevista para el presente periodo (26.63%), la rentabilidad del patrimonio fue inferior en
4.2%, como consecuencia de la ulilidad neta que fue menor en 4.2% (57 27.5 MM), respecio a la mela prevista
principaimente por el regisiro de delerioro del software Core Bancario al no continuarse con su implementacion,
La Liquidez (1.12), respecto al mismo periodo del afo anterior no presenta variacion, destacando que el activo y
paso corriente aumenta en una misma proporcion (7.9%), principalmente per el incremento de las inversiones
negociables a vencimiento y obligaciones con el piblico, respectivamente.
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Con respecto a la mela prevista para el presente periedo (1.12), no se observa vanacion.

El saldo neto de caja (S/. -2,638.4 MM) disminuyé en 5.8% (S/. 161.3 MM) respecio a la mela prevista
(&f. -2,799.7 MM), explicado por los egresos de operacion que fueron menores en 22.1% (S 1,791.6 MM),
destacando el rubro ofros, principalmente por las variaciones en la carlera de crédito y obligaciones con el
plblico; estos se contrarrestaron por el gasto de capital superiores en 65.0% (S/ 1,626.0 MM), principaimente
por inversion financiera superior en 73.4% (S/ 1,732.8 MM), destacando [a adquisicion de bonos soberanos y
Los ingresos de operacién (S/. 6,809.3 MM) fueron superiores al marco previsto (S/. 6,230.1 MM) en 10.7%
(&), 669.3 MM), explicado por ofros ingresos de operacion que fueron mayores en 14.3% (S/ 618.8 MM)
principaimente por cuentas por pagar en los meses de enero, febrero, mayo, julio, setiembre y octubre
sobresaliendo el pago a proveedores por la contratacion de servicios, y por olros pasives, destacando en esle
Uitimo la cuslodia de efectivo en fransito. Asimismo, destaca la retencion de tributos mayores en 100%
(5 15.8 MM) sobresaliendo la retencidn de impuesto de Sta categoria y la renta de no domiciliados (proveedores
del exterior), aunados a los ingresos financieros que presenta una variacion positiva de 1.8% (S/ 34.8 MM),
principalmente por la valorizacidn de inversiones disponibles para la venta superior en 110.8% ( & 22.0 MM),
asimismo los intereses por disponibles superior en 28.0% (S/ 19.9 MM) e intereses por oédilos superior en 2.3%
g 11%3&:;;!}, contrarrestado por los ingresos por inversiones negociables a vencimiento menor en 4.6%

Respecto a los ingresos por diferencia por nivelacidn de cambio y por operaciones spot de moneda extranjera
eslos estuvieron por debajo de la meta en 11.5% (S/ 6.2 MM).
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Figura 03. Ingresos de Operacidn al mes de oclubre del 2017

Los egresos de operacion (5/.6,315.9 MM) fueron inferiores en 22.1% (5/. 1,791.6 MM) respecto al marco
previsto (5. 8,107.5 MM), explicado por los gaslos en el rubro olros menores en 23.5 % (5. 1,716.4 MM.),
principalmente por la variacion negativa de obligaciones con el pablico en los meses de enero, marzo, abril, junio
¥ julio sobresaliendo regalias mineras y gobiernos locales; asi como por la variacion de Ia cartera de crédito en
los meses de febrero, mayo, agosto y sefiembre, explicado por los menores créditos a financieras y otros a largo
plazo. Asi tamblén los servicios prestados por ferceros menores en 24.2 % (S/ 53,1 MM), destacando el servicio
de mantenimiento y reparacion, publicidad y publicaciones, otros servicios SNP y otros servicios.

Respecto a los egresos por nivelacion de cambio y por operaciones spot de moneda extranjera estuvieron por
encima de la meta en 235.6% {3/ 0.9 MM).
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Figura 04. Egresos de Operacion al mes de oclubre de! 2017

Con relacién a la participacion de trabajadores relacionado al Decreto Legislativo N* 892 incluidos en el rubro
gastos de personal al mes de octubre registrd una ejecucion de S/ 29.9 MM que fue menor en 0.2% (S/ 0.07
MM) respecio a la meta presupuestal (S/ 30.0. MM), dicho gasto esta sujeto a los resultados obtenidos por la
enfidad.

La Disponibilidad (S/. 6,233.0 MM) en el periodo evaluado se encuentra comprometida como sigue:
» Caja /. 1,838.6 MM (29.5%)

= Banco Cenlral de Reserva S/. 4, 087.1 MM (65.6%)

= Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais 5/, 47,3 MM (0.8%)

= Bancos y Ofras Instituciones Financieras del Exterlor S/ 234.8 MM (3.8%)

» Otros S/, 25.2 MM (0.4%)

Gestion Presupuestal

El resultado operativo (S/. 928.7 MM), respecio a la meta aprobada (S/. 838.3 MM), presenta una variacion
superior de 10.8% (S/. 90.4 MM), principalmenle por los egresos de operacidn que fueron inferiores en 5.2%
(S/ 55.8 MM) destacando la menor ejecucion en servicios prestados por terceros, gastos de personal y gastos
financieros aunado a los ingresos de operacion superiores en 1,8% (S/. 34.6 MM), sobresaliendo la valorizacion
de inversiones disponibles para la venta, los intereses por el disponible y por créditos. A continuacion se
presenta mayor detalle de lo sefialado anteriormente:

511 Los Ingresos de Operacién (S/. 1,948.0 MM) fueron superiores en 1.8% (5. 34.6 MM) a la meta
prevista (S/. 1,913.4 MM). Dicho resultado es explicado por el rubro ingresos financieros que aumento en
3.0% (S/. 39.3 MM), destacando la valorizacion de inversiones disponibles para la venta, los intereses
por disponibles y los intereses por créditos; contramestados por el rubro otros ingresos menores en 0.7%
(/4.5 MM).

Los Ingresos Financieros (S/. 1,346.6 MM) fueron superiores en 3.0% (S/. 39.3 MM) respecto a su
marco presupuestal (S/. 1,307.3 MM), dicha variacion es explicada por:

- Los intereses por disponibles que fueron mayores en 28.0% (S/ 19.9 MM), destacando los intereses
generados por la cuenta especial de depdsilo a la vista y ahomos del BCR al tener mayores
depdsilos en estas.



Los intereses por créditos que aumentaron en 2.3% (S/ 18.3 MM). La diferencia se explica por el
ajusle del rendimienio devengado al mes de ociubre, no encontrandose diferencias significativas en
relacion a los intereses presupuestados.

Las inversiones negociables a vencimiento estuvieron debajo de la meta en 4.6% (S/. 17.7 MM)
destacando los cerlificados de depodsito negociables inferiores en S/ 65.3 MM, cuya reposicién al
momento de vencer esta supedilada a la emision del BCR; estos se contrarrestaron por bonos
soberanos en moneda exiranjera que estuvieron por encima de la meta en S/ 16.3 y Bonos del
Banco Mundial en 5/ 3.1 MM. Asimismo, esios resultados se vieron afectados por el ajuste del
devengado de inversiones.

La valorizacion de inversiones disponible para la venta (instrumentos representativos de deuda),
estuvieron por encima de lo presupuestado en 110.8% (S/ 22.0 MM), eslta valorizacidn se da en
funcion del precio del mercado sobre instrumentos no negociados.

Otros ingresos (S/. 589.7 MM) fueron inferiores en 0.7% (S/. 4.5 MM) respecio a su mela prevista
(S/. 604.3 MM), principalmente por la menor ejecucion en: cartas fianzas (S/ 2.5 MM), servicio de
tesoreria pablica (S/ 7.7 MM), cuentas corrientes — corresponsalia (S/ 2.9 MM), inscripcion potenciales
beneficiados FONAVI (S/ 2.4 MM), comision por encargos SUNAT (S/ 3.1 MM), participacion del margen
lécnico cuota protegida - CARDIF (S/ 1.4 MM) y participacién margen técnico seguro tarjeta de débito -
LA POSITIVA (S/ 1.8 MM), entre ofros, estos se confrarrestaron por los mayores ingresos por comisién
de seguro tarjela de débilo (S 3.8 MM), comisitn de seguro cuota protegida (S 4.2 MM) y comisitn de

seguro de desgravamen (S/ 4.0 MM).
Ingresos de Operacion
{En MM de S/.)
604 600
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Figura 05. Ingresos de Operacion al mes de octubre 2017

512 Los Egresos de Operacion (S/.1,019.3 MM) fueron inferiores en 5.2% (S/. 55.8 MM) respecio a su meta
aprobada (S/. 1,075.1 MM). Dicho resultado es explicado principaimente por la menor ejecucion de
gastos de personal en 1.7% (S/. 9.5 MM) destacando sueldos y salarios; servicios prestados por lerceros
en 24.2% (S/ 53.1 MM) principalmente por mantenimiento y reparacion, publicidad y publicaciones, otros
servicios SNP y oftros servicios; gaslos financieros en 24.1% (S/ 14.7 MM) sobresaliendo los Inlereses
por valores, titulos y obligaciones en circulacion; estos se contrarrestaron con los tributos que fueron
mayores en 11.3% (S/ 6.2 MM) principalmente por el impuesto general a las ventas; y ofros egresos que
estuvieron por encima de la meta en 13.8% (S/ 19.7 MM),

Los servicios prestados por terceros (S/. 166.0 MM) fueron inferiores en 24.2% (S/. 53.1 MM)
respecto al marco previsto (S, 219.1 MM), explicado principalmente por la menor gjecucion de:
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Mantenimiento y reparacion inferior en 26.0% (S/ 10.0 MM), principalmente por el refraso en la
confratacion de servicios generales - reparacién y mantenimiento destacando: mantenimiento y
soporte adquisicion de una solucién de administracion journal electrénico para cajero (S/ 0.4 MM),
mantenimiento preventivo y correclive para equipos de aire acondicionado MR Piura (S/ 0.4 MM),
mantenimiento preventivo y comrectivo de equipos de aire acondicionado de las oficinas de las macro
regiones (S/ 0.3 MM), mantenimiento integral nueva sede (S/ 0.5 MM), manienimiento preventivo y
correctivo de cajas de sequridad y puertas de bdveda en agencias y ATM's a nivel nacional
{S/ 0.7 MM), mantenimiento del sistema de seguridad implementado en la Nueva Sede (S/ 0.5 MM) y
mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de alarma a nivel nacional (S/ 0.6 MM),

= Alquileres, por debajo de lo presupuestado en 16.0% (S/ 2.6 MM), explicado por la menor
contratacién de alquileres de oficinas (S/ 2.3 MM) los cuales estan relacionados a apertura de
agencias, implementacidn de oficinas especiales e instalacion de cajeros automaticos.

- Publicidad y Publicaciones, por debajo de la meta en 80.9% (S/ 10.2 MM), destacando el relraso
en la conlratacin de los sigulenles servicios: servicio de publicidad, articulos publicitarios
protocolares, adquisicin de merchandinsing y servicio de impresion de materal informative y
publicitario.

- Otros por debajo de la meta en 37.1% (S/ 20.3 MM) sobresaliendo ofros servicios SNP (S/ 7.9 MM)
por la menor conlratacidn de profesionales a través de dicha modalidad y la no aplicacién de los
recursos asignados para cubrir la contingencia legal generada por este fipo de contratacion; ofros
servicios en (S/ 8.2 MM) sobresaliendo el retraso en la contratacion de los siguientes servicios:
senvicio de atencidn de las peliciones de los productos de Tl (S/ 0.3 MM), servicio de evaluacion de
talenlo humano on fine (S/ 1.0 MM) y servicios varios relacionados a proyectos POl y programas
I[TSQLEHIM}:mhmmalpagudalmﬁchduwduadﬂnrgmﬁhpﬁalamrﬂﬂcﬂnﬂm s

- Servicio de vigilancia, guardiania y limpieza inferior en 8.3% (S/ 2.9 MM), destacando el servicio
de vigilancia menor en 12.6% (S 2.7 MM), sustentado en el retraso en la ejecucion del pago del
servicio en la red de agencias provincias.

- Tarifa de servicios piblicos, inferior en 6.3% (S/ 3.0 MM), destacando el servicio de red de
teleprocesos nacionales (S 1.6 MM) cuya ejecucidn esta en funcidn al uso del ancho de banda y los
puntos instalados por o que es variable.

- Honorarios profesionales, infesior en 25.2% (S/ 2.7 MM), destacando la demora en la contratacitn
se los servicios de: asesoria especializada para el de Control Interno (S/ 0.4 MM),
evaluacién del servicio de agencias con el clienle incognito en Lima y Provincias 2017 (S/ 0.2 MM),
estudio de calidad de servicios al cliente de los canales del BN y medicion de tiempo de espera en
colas {5/ 0.2 MM), servicio de patrocinio procesal en derecho laboral en Lima y Callao (5/ 0.3 MM) y
consultoria en marketing (S/ 0.2 MM).

Los gastos de personal (S/. 536.0 MM) fueron inferiores en 1.7% (S 9.5 MM) respecto a lo
programado (S/, 5454 MM), principalmente por sueldos y salarios menores en 2.6% (5. 8.2 MM),
debido al retraso en la ejecucion de los procesos de coniratacion de personal, asimismo por las
gratificaciones, compensacion por iempo de servicio y seguridad y prevision soclal inferiores en 3.3%
(S/1.2 MM), 5.8% (S/ 1.2 MM) y 6.3% (S/ 1.2 MM), respectivamente cuyo caiculo ests en funcion a los
resultados oblenidos y el nimero de frabajadores; olros gastos en el que destacan actividades de
bienestar laboral menor en 89.0% (S/. 1.1 MM) al retrasarse el servicio de produccion de actividades de
Integracién en Lima y Provincias, enfre otros.

Tributos (S/. 60.5 MM) fueron superiores en 11.3% (S/. 6.2 MM) respecto a lo previsto (S/. 54.3 MM),
explicado por el impuesto general a las venlas mayor en 13.4% (S/. 6.3 MM), principalmente por el pago
de los bienes y senvicios contratados.

Los gastos por compra de bienes (S 7.5 MM) fueron menores en 18.9% (5 1.7 MM) respecio al
marco previsio (S/. 9.2 MM), principalmente por la menor ejecucion en: dfiles de escritorio en 25.9%
(81, 0.2 MM) supeditado a la distibucidn por requerimiento de las oficinas, repuestos y materiales —
muebles, maguinaria y equipos en 31.9% (S/ 0.3 MM), materiales para embalaje en 25.8% (S/ 0.1 MM),
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kit sefaléticas para agentes Multired en 54.3% (S/ 0.2 MM) relacionado a la implementacion de agentes
Multired a nivel nacional y carburantes y lubricantes en 37.7% (5 0.3 MM), debido al menor traslado
enlre sedes al encontrar lodas las oficinas administrativas en un solo edificio,

Los gastos diversos de gestion (S/. 40.7 MM) fueron inferiores en 6.0% (S/ 2.6 MM) respecio al marco
previsto (S/. 43.3 MM), explicado principalmente por seguros mencres en S/ 1.1 MM, destacando el
sequro conlra incendios y asalto y robo; asimismo por vidficos menores en 8.3% (S/. 0.5 MM) explicado
por las comisiones de servicio programadas para los primeros meses del afto, las cuales no fueron
realizadas por presentarse el fenomeno del nifio costero, y ofros menores en 3.8% (3. 1.0 MM),
destacando el fondo de empleados menor en 7.1% (S/ 0.8 MM) cuya ejecucidn esta en funcion al gasto
de personal.

Los gastos financleros (S/. 464 MM) fueron inferiores en 24.1% (S/. 14.7 MM) respecto al marco
previsto (51, 61.1 MM), debido a los infereses por valores, titulos y obligaciones en circulacion menores
en 100.0% (S/. 17.7 MM) correspondiente a los intereses devengados del Bono Subordinado emitido por
el BN, esto debido a la reclasificacion de lo ejecutado hacia el rubro de financiamiento interno, esle
resultado se contrarresta con los infereses por obligaciones con el piblico mayores en 4.0% (S/ 1.7 MM).

Los gastos en el rubro otros (S/. 162.3 MM) fueron superiores en 13.8% (S/. 1.7 MM) respecio a lo
previsto (S/. 142.7 MM), explicado por el incremento de los siguientes gastos: transporte, custodia y
administracion de fondos en 15.6% (S/. 7.5 MM), abastecimiento cajero Multired 33.7% (S/ 4.6 MM) y
comision por tarjeta de crédito y débito en 9.3% (S/ 1.7 MM), estos fueron contramestados por el servicio
de administracion de oficinas especiales que estuvieron por debajo de la mela en 11.2% (/2.5 MM) al
no haberse implementado &l tolal del ndmero programado.

Egresos de Operacidn

45 e (En Mk de /)

Figura 06. Egresos de Operacion al mes de ociubre 2017

Los ingresos de capital (S/. 0.0 MM), no presenld ninguna variacion.

Los gastos de capital (5/. 33.2 MM), respecio a |a meta aprobada (S/. 140.0 MM), presenta una variacién
inferior de 76.3% (S/. 106.8 MM), destacando los gastos de capital no ligados a proyectos de inversion, A
continuacion se detalla las principales variaciones:
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Tabla 6. Detalle del Gastos de Capital a Octubre 2017 (en MM de 51.)
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Las transferencias netas (S/. -1.1 MM) fueron superiores en 23.3% (S/. 0.2 MM) respecto a la meta prevista

(S/. -0.9 MM), sustentado en la transferencia realizada a la Fundacion del Banco de la Nacidn (enero) y ala

Cruz Roja del Perd (mayo).

El detalle mensual de este rubro se presenta a continuacion:
Tabla 7. Detalle de Transferencias (en S1.)
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E! Resultado Economico (/. 884.4 MM) respecto a la meta aprobada (S/. 697.4 MM) fue superior en 28.2%
(S/. 197.0 MM), debido al mayor resultado operativo (S 90.4 MM), generado por el menor gasto de operacidn
explicado anterionmente; aunado al gasto de capital inferior en 76.3% (5/ 106.8 MM).

El Financiamiento neto (S/ 16,6 MM) respecto a la meta aprobada (S/ 0.0 MM) presenta una variacion positiva

de 100% (5/ 16.6 MM) debido a la reclasificacion de los intereses provenientes de la emision del Bono
Subordinado el cual fue incluido en el Presupuesto Aprobado en el rubro de gasto financiero.

Gestion de Responsabilidad Social

6.1

6.2

6.3

6.4

Durante el mes de octubre de 2017, el Banco de la Nacion presenta las siguientes actividades:

Acorde a su rol promolor de la inclusion financiera, el BN comparie diversas agencias con Instituciones
Financieras Intermedias (IFIS) otorgandoles, previa evaluacidn, linea de crédilo para que aliendan a las MYPE
generando que miles de micro y pequefios empresarios de localidades en las que no opera la banca privada
accedan al crédito formal cada mes.

Con el objetivo de promocionar préstamos a goblernos locales, se realizaron 19 reuniones de trabajo al interior
del pais congregando a 417 funcionarios de 302 municipaiidades que recibieron asesoria sobre financiamienio
para la ejecucion de proyeclos de inversion plblica en beneficio de su poblacion.

Las trabajadores del BN Arequipa pudieron participar con sus familiares en la feria educativa que reunid a 9
entidades que ofrecen descuentos para estudios y libros, gracias a convenios con el Banco,

Se realizaron programas de integracion en Cusco, Huaraz y Lima dirigido a los trabajadores de la institucion, los
cuales sacaron a relucir aspecios como el respeto por el ofro y ef trabajo en equipo, que aporian a la buena
convivencia y relaciones inlerpersonales en un grupo laboral.

Duranie el mes de octubre de 2017, el Banco de la Nacién presenta los siguientes hechos relevantes:

Resolucién SBS N° 3771 - 2017, publicada el 10.10.2017. Autorizan al Banco de la Nacidn el traslado de oficina
especial ubicada en el depariamenio de Piura,

Resolucion SBS N° 3772 - 2017, publicada el 10.10.2017. Autorizan al Banco de la Nacidn la apertura de
oficina especial mdvil ubicada en el departamento de Puno.

Resolucion SBS N® 3773 - 2017, publicada el 10.10.2017. Autorizan al Banco de la Nacion la rectificacion de la
direccion de oficina especial y agencias ubicadas en el departamento de Lambayeque,

El tipo de cambio ponderado de venta al cierre del mes de octubre de 2017 fue de S/, 3.25 (fuente SBS), sin

embargo, para el Presupuesto 2017 se considerd el fipo de cambio de S/. 3.48 establecido en el Marco Macro
Econdmico Multianual Revisado,

14



Anawo N° 1
IBANCC D LAMNACIN
v AT FRANCIERA Y FRESUMES TR, ANES OF OCTUSRE D8 2o
AT A BELEVAHTE

T | P e iy | W v o E—) : T
iy I el | ki W I el i ke T & etdrm AT ] 4, Ookdre 17 I W l I e
T PRABGHA, [ E [ ] [ ol (] wint
L= .r —— 7 T e CE =
[ —— W § [ [ ki
[ w AL Ll 1 b T o Al
[P w - 1 1 o - B~ w
g - e - - e -
e w v ] z T wl -
L L3 | T e L LLid
T w g 2 3 | X
[Saras sim T w ¥ i i | ﬁ_ E L
[ W [T
ey —— w lI ll o o [
] w 1] 1 1 s 1 1 ] - e "
| W hg [ :"'5 T Bl W
=T ] w Y ] | ma ) 1
r—— - T
g i [ 1
E-—:u-:—-:——. 3 "] = LE | =
- [ T = s L | 3 W
o P 3 | | [ | [ W 1
AP W L ) (Eih (%3] W) 3
Framrn dha (AP " o [ 1 L . 1341
e W El (¥l A anh [ r "
[ T ———— W A L Fis] ] ]
» e Ty -
i ey iy e e o p—— = =
— 3 C E | | L | C] B El o
i e Coman Criscwos W W ol
L b i, o Prowamon. cha Oespahes w P =l [ ol
[ W [ o [ oo
1= N ADCRE S FIANCERDE ¥ IFRELIPURETALES
=
=
=
=
£l
]
[ L] _:
[ S T I:EIIEI:!:EE_-:L;"“ . K
[ LIRSTIMGTY 34 1 Mm.ﬂxﬂ:-_'l-
] n 1 MIEEE BT T T R T T
& Wil Fammem| PR eamor (N D ored e e oo e
] I ( awronmn W pmA L =
X = T BT e ]
S T vaROan ) [ B e B | i
Wt tietn | Aotnes] = e T T T 7 u:
|1k bindn | Pairrmr; = T | = B =oou] W
e O ACMMIS TV TWOA [k e 4 % AT [ L) [ EETEY i
[ | Ui Opararsva + Cmmurioan + Arasiun] Wi [ AR Temdis Ci T b ]
LI {Arhes Covmmris | Pases, Corvism) Ve (K1 | T (AL | [ET [EE i
] = [} (AT | [ | o al = o 2

] = & <A =
[T wover = o, 3
i o o ] T4 SO, JAES i
T ST E] ] B 308, [
'"’____hm & 0,000, Ll T
- i el ks S sk 3 KA o 111
= X 2
=
= = n
(] - T
= 0 ) Tie
£ T L L3
= E] il TaTE i
& - =1
: A0 0 1
W W i ELI 1
: T R
W [ W B
™ TR F‘ r =
v | = = '54 L [ L]
" ] | X0 | e 20 T e
3 = = ] ] = ] 0 ] (K
- EoL et A0 o) Ral-rt - okt ﬂi ar = o
= hrmrts Tzl ywa cmvns o tesirenies @ 1s gigaienss et P e R e v ——
- § IroE,

15



ANEXO N°2

INVERSIONES - FBK

Marco Becucdn Hvel de
Nomixe dol proyecio Marco hicial | Marco Actual i) PP Bacucisn O efences
a b c 4 {dic)*100 dc

NO APLICA AL BANCO DE LA NACION

Tolal 0 0
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ANEXO N° 03
Declaracién de Remision de Informacion

La informacion que se delalla y que sustenta el presente informe, considera la remilida a ravés del Sislema de
Informacidn (SISFONAFE) con las especificaciones y cierre elecironico dentro de los plazos eslablecidos en la
Directiva de Gestion de Fonale.

. Formato 2E: Eslado de la Situacién Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos.

. Formato 5E: Fiujo de Caja.

. Formato 7E: Gastos de Capital.

. Formato 9E: Saldo de Caja, Depdsitos, Colocaciones e Inversiones.
. Formato 11E: Dietas.

(*) La presente deciaracion exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion
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GEREMNCIA DE FINANEAS ¥ CONT ABILIDAD

BUBGERENCIA DE PRESUPUESTD

PRESTAMOS MULTIRED OCTUBRE

PRESTAMOS OTORGADOS

NTERESES MEMSUAL

PRESUPLESTO | EJECUCION VARLCION
siaae]  eas ey umml,
45,200 oa7|

PRESUPUESTD EIECUCKON VARMCISN
CREINTOS VIGENTES 3570, 152307 200, 43 371 47 T e
CREDITOS REFINANCIADOS ] 4 B5T 566 4 85T 586
CREDITOS VENCIDOS 4 280 B0S 22,555,608 18,375,200
CREDITOS EN CORRANZS JUDICIAL 1,777 820 27,118,308 5,340,376
PROVISION DE COLOCACON (- ) 124,471 BaR 138,280 708 13 A0S ED
TOTAL . 2481, 738 960 2001 A5 A Bk A5
CREDITOS VMGENTES 2017
FRESUPUESTD EECuctn SALDD PROVEDD

3,400 262 964 2,460.263 953 A, A80, 262 205
406 962 723 2,465 082, 75 3,463,127 858
2,467 366,120 A407 26565104 2468, ETRAZ6
3,462 547 411 3ABD BT 411 3,474,958, 770
3 454 A5 454 3,544 577 774 3,513,662, 63
2,500,007 558 2,508,301 226 A BT A8 500
518,500,068 Al BET 200 B0 47T 313
5,535,634.930 2,800 0634 527 AT 68N 048
3,551, 400.387 004 145,313 ABET 414005
570,152,307 3965 482 371 3,504 813842

5,508,070, 738

3,806,005, 125

WTERES

PRESUPLESTO ESECUCION PROMEIR
43,801 037 43,981 a7 43,461 537
36360 B4 33350 843 41 408 350
A3 ARLATT &3 450 4TT 41,422 080
43 843 05T &3, 543 BT &2 668 567
44 148 50T 45,155,035 £4,400, 705
£2.000 580 43,448,347 £4.300 141
& ST 5024 128 8 SN AT
4 BOE O TR0 0 O
87250 47 034 T8 48,907 150
45,202,007 49,539,763 48287 051
A4, 01T 850
A4 A4 0T

[REFC
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RANCD DE LA KADIOH

CUADRDS DF BOPOMTE PARA DAL LACIM [ETADD DE RESULTADDS

Prezgas - Darutrgods
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[Recaudaram 17 e ETTT1) T i T EY] ) ] [ Ty T
Pugemrs M ek pLHE L] el ] 1 el L L] | e a2
O JTTH Fo kol Pt ] e -1 b ) L1 L1 [ 1] 1

TERAL = TN ) IR [ 3 1] ] T (1] &3

Tamrilr SEIEeE 8 i [ 5y - e [=
1w e oeow 9 ileTon ecirye b cpRnscanes. 08 PR A
1 Gyrat, Privieie Pghlc e § Adsanas
I Dpowia y Fabsos (3a. O, Oepdsios 5 Fefios de Akon s, Pagt y Emmiin o Degos o jucks iles, Pago y Emmate de s, 5 Plgis. FONAHIL
¥ Core posesis | Cneyes / Vin WE Sepurs Torpis [ibaa
OTROS INDICADORES : AOCTUBRE 2017
(En Miles de Soles )

Ejecucitn a Marco a Ejecucitn a Var % Var %
PRODUCTOS Ockibre 2016 Ocuibre 2017 Ocuubre 2017 Ejec. 17118 Ejec { Ppio,

[Ahomos (En 57 MM) 1 1813 2 557 365 411
Créditos Multired { En S/ MM) 424 435 434 &4T T2 5. 1&'
Comisiones Serv. Tesaoreria (En S/ MM) 245 224 261 230 253 486/ 29 3.0
Depasitos en el BCRP ( En 5/ MM) 120 046 68 ﬂ55| B85 s509| -28.8 25.8)
Diferencia Cambio Operacionas Spot 51 4E'B| 53 110 44 587 -13.4) <18.0
Ganancia por Nivelacidn de Cambilo 32129 26 304 28 741 T4 5.1
Pénfida por Nivelacion de Cambio 33,965 27.914 27,847 A7.7 0.1
Principio | Ingresos © Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINAMCIEROS: A OCTUBRE 2017
{En Mies de Soles |

Emcucin 2 Marco a Ecucion a Var % Var %
PRODUCTOS Octibre 2016 | Octtre2017 | Octre2017 | mec 716 | Gec/Poo

Recaudacién (Cobro de Tnbulos) 55 761 56 55 01 0.3 02|
Pagaduria (Sendcio de Caja) 276 299 292 790 284 061 2.8 -3.0
Crédilos 802 638 827 431 820 965 2.3 0.8
Otros == 683,681 608, 699,608 2.3 0.1

TOTAL 1. 1,818,378] 1,875,266 1.mn§l 23| 0.8
1./ No ncluyen ingresos Extraoriinanos.

-
BAMNCO DE LA NACION
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A QCTUBRE 2017
{En Miles de Soks ) =
INVERSIONE Emcucion a Marco Eecuoina | VarEjec. % Var. %
ABIONES Ocbre 2016 | Aal2017 | Ocubre2017 |  Hec 17118 Epc! Ppb.

PROYECTOS DE INVERSION 54.450] o o| 0.00% 0.00%
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE
INVERSION 19,585 148,523 33,192 160.40% 22.35%
1. Mobiliario y Equipo 13,577 1231 16,064 118.32% 13.04%
2. Edificios @ instalaciones 4 12 260] 5.54% 2.08%
3. Equipos de Transportes y Maguinaria 8.1 1.522] 305,90% 18.61%
4, Instalac. y Mejoras en Propiedades Alquiladas 4 1.545 231.74% 3B.28%
5. Temenos 0 o ol 0.00% 0.00%
6. Softwarne 0 D 13,791 0.00% 0,00%
TOTAL FBR 74 045 148,523 33,102 44.03%, 22.35%|

Se considemma en arden de imporfancia cuantifall

v, de mayor 8 menor sobre ks base oe la columna Mamo Anual,
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