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Michel Macara-Chvili Helguero
Director Ejecutivo

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacion Financiera y Presupuestaria — Il Trimestre 2017
Referencia : Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben
remitir el Informe trimestral de la Evaluacion Financiera y Presupuestaria, enmarcado
en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Perfil de la Empresa
(Formato 1E), Estado de Situacion Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados
Integrales (Formato N.3E), Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo
de Caja Proyectado (Formato N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Capital Social
e Inversiones (Formato 8E), Saldos de Caja, Depdsitos, Colocaciones e Inversiones en
el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato N.9E), Plan Operativo (Formato
10E) y Dietas (Formato N.11E), correspondientes al Tercer Trimestre 2017, han sido
remitidos a través del Sistema de Informacién (SISFONAFE) asimismo adjuntamos el
reporte del anexo Incremento de Remuneraciones a Setiembre.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

PIETRO RINO MALFITANO MALFITANO
Gerente General (e)

P OB RENG, * <}
L) %

Av. Javier Prado Este 2499 -15021
Lima 41 - 25192101

URL: www.bn.com.pe
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Banco de la Nacion Evaluacidn al lll Trmestre Afo 2007

Informe de Evaluacion
De Gestion Empresarial

Objetive dael Informe

Evaluar el desempefio, operativo, financiero, presupuestal, social y ambiental de la empresa al Il Trimestre con
la finalidad de cumplir con las metas previstas por la empresa en su plan operativo y estratégico aprobado.
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Base Legal

Directiva de Gestion FONAFE y sus modificatorias.
Oficio SIED N® 540 — 2016/DE/FONAFE del 15,12 2016 mediante el cual FONAFE comunica que el Presupuesto
2017 del BN ha sido aprobado mediante Acuerdo de Direclorio N® 001 - 2016/012 — FONAFE.

Acuerdo de Directorio N* 2136 — 2016 del 21,12.2016 mediante el cual el Direclorio del BN aprueba el
Presupuesto Desagregado def afio 2017.

Oficio SIED N® 110 - 2017/DE/FONAFE del 16.03.2017 mediante el cual FONAFE comunicd que mediants
Acuerdo de Directorio N°® 002 — 2017/004 - FONAFE aprobd la Primera Modificacion de Presupuesto del Banco
de la Nacién para el afio 2017,

Acuerdo de Directorio N® 2150 — 2017 del 05.04.2017 mediante el cual el Directorio del BN aprueba la Primera
Modificacion del Presupuesto Desagregado del afio 2017,

Acuerdo de Directorio N® 2158 - 2017 del 06.06.2017 mediante e! cual el Direclorio del BN aprueba la Sequnda
Modificacion del Presupuesto Desagregado del afio 2017.

Aspectos Generales

3.1

3.2

Naturaleza Juridica y Constitucion.

El Banco de la MNacidn es una empresa de derecho plblico, integrante del Sector Economia y Finanzas, que
opera con aulonomia economica, financiera y adminisirativa,

El Banco se rige por este Estatutn, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado (a, b) y supleforiamente por
la Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros {c, d).

a.  Ley N® 24948 de la Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento aprobado por D. 5. N® 027-90-

MIPRE. Abrogada en aplicacidn de lo dispuesto por la Cuaria Disposicion Final del D. Leg. N° 1031
publicado ef 2008-06-24;

b.  Decrefo Leg. N® 1031, promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Eslado

¢ Sustituida por la Ley N° 26702, Ley General del Sistema Financlero y del Sistema de Seguros y Organica
de la Superintendencia de Banca y Seguros;

d. Ley N® 27658 Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado de fecha 2002-01-17; publicado en el
diarlo oficial “El Peruano” con fecha 2002-01-30 que declara al Estado en proceso de modemizacion. Se
eslablece los principios y la base legal para iniclar el proceso de modernizacion de la gestion del Estado
en todas sus insfituciones e instancias.

Objeto Social.
De acuerdo a lo indicado por e Eslatulo Arl. 4.

Es objelo del Banco adminisirar por delegacidn las subcuentas de! Tesoro Piblico y proporcionar al Goblemo
Cenfral los servicios bancarios para la adni. isiracion de los fondos piblicos.




Cuando el Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las operaciones del Sistema
Nacional de Tesorerla, el Banco actuard como agente financiero del Estado, atenderd la deuda publica externa y
las operaciones de comercio exterior. Asimismo, recauda tributos y efectiia pagos, sin que esto sea exclusivo,
por encargo del Tesoro Piblico o cuando medien convenios con los drganos de la administracion tributaria.

Mediante el Decreto Supremo N° 078 - 2016 EF se modifica el articulo 5 del Estado del Banco de la Nacitn,
aprobado por Decreto Supremo N° 07-94 EF de fecha 26 - Ene - 94. El capital del Banco es de S/. 1 200 000
000,00 (Un Mil Doscientos Millones y 001100 Soles), a ser integramente pagado por el Estado.

Por el capital no se emiten acciones ni tilulos de ninguna especie, constando Unicamente en la cuenta
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3.7

Marco Regulatorio.
De acuerdo al Estatuto, Art 3.

El Banco se rige por este Estatuto, por 1a Ley de la Actividad Empresarial del Estado y supletoriamente por |a
Ley General de Insttuciones Bancarias, Financieras y de Seguros.

Fundamentos Estratégicos.
a. Vision.

Ser reconocido como socio estralégico del Estado Persano para la prestacidn de servicios financieros
innovadores y de calidad, dentro de un marco de geslion basado en praclicas de Buen Gobiemo corporativo y
gestion del talento humano.

b. Misién

El Banco de la Nacion brinda servicios a las enlidades estatales, promueve la bancarizacion y la inclusion
financiera en beneficic de la ciudadania complementando al seclor privado, y fomenta el crecimiento
descentralizado del pais, a fravés de una gestion eficienle y aulosostenible.

c. Valores Institucionales.
Vocacion de serviclo al cludadano,
- Compromiso e identificacion.
- Promocion de la cultura financiera.
- Conducta ética y profesional
- Responsabilidad social @ inclusion financlera,
d. Horizonte del Plan Estratégico.

El Pian Esiratégico del Banco de la Nacion se encuentra afineado en horizonle temporal al Plan Estralégico
Corporativo (PEC) de FONAFE en el horizonte 2013 - 2017, el cual confinia el horizonte del anterior Plan
Estratégico 2008 - 2013 del Banco.

Area de influencia de las operaciones de la empresa.

Al cierre del Ill Trimestre, el Banco de la Nacion, esta presente en un fotal de 1,3337 distritos a nivel nacional,
esto mediante los siguientes punlos de atencidn: oficinas {agencias y oficinas especiales), cajeros aulomaticos y
cajeros coresponsales (agentes mullired).

Para conocer el area de influencia de cada canal de atencién, se ha analizado la cantidad de distrilos que
cuentan con presencia del Banco, comparandolos con los distritos a nivel nacional. Se adjunta cuadro con dicha
informacion;

Area de influencia de los canales de atencién del Banco de la Nacion
Cobertura por Canal a Nivel Distrital

Al 30 de setiembre de 2017
Part
Canal de Atencién Distritos del Area de Influencia | Distritos del Pais "
Agencia y Oficinas Especiales 478 25.6%
Cajero Aulomatico 267 14.3%
1 868
Cajero Corresponsal 1,283 68.7%
TOTAL DE DISTRITOS 1,337 71.6%




3.8

Participacién del BN en el Sistema Bancario,

Al cierre de agosto 2017, el saldo de Colocaciones del Sisterna Bancario (considerando al BN) ascendio a S/
244 935 millones, parficipando el BN con el 3.5 % del lolal, destacando, los préstamos olorgados a fos
trabajadores activos y pensionistas del seclor piblico (S/ 3 774 miliones). En el caso de la Banca Mulliple, las
mayores colocaciones se dieron en los segmenios “corporativos”, S/ 59 084 millones, “consumo”, S 42 T14
millones e “hipolecario® S/ 39 805 millones.

COLDCACIONES Y DEPOSITOS EN EL 5ISTEMA BANCARIO
Al 31 do Agosto 2017
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Con relacidn a los deposiios, el BN alcanzd un saldo de S/ 21 806 millones, que representa el
9.1 % del lotal de depositos del Sistema Bancario. Asimismo, los depdsitos a la vista representan la principal
modalidad de caplacion con S/ 11 430 millones de saldo (52.4 %), en confraste, la Banca Privada destaca por su
mayor monto de captacion, la cuenta depdsitos a plazo con S/ 95 542 (44.1 %)

Sin embargo, es imporante sefialar que, en el BN la estructura de las colocaciones y depositos responde
principalmente al objeto de administrar por delegacion las Cuentas del Tesoro Piblico, proporcionar al Gobiemo
Cenlral los servicios bancarios para la administracion de los Fondos Piblicos y ser agente financiero del Estado
cuando se lo requiera.

Al mes de agosio 2017, las agencias de la Banca Milfiple y del Banco de la Nacién suman a nivel nacional 2
731 agencias, paricipando el BN con el 23.2% del folal. En el caso del nimero de personal, la actividad
bancaria es atendida aproximadamente por 66 183 empleados, de este tolal el BN participa con un 7.4%.

Por su parte, por el Canal de Agentes del BN, al mes de setiembre 2017 se atendid con 6480 agentes operativos
a nivel nacional y los Cajeros Automaticos (ATM) Operativos aumentaron a 917 unidades.

Las utilidades al mes de agosto 2017 de la Banca Mdltiple y del BN ascendieron a S/ § 305 millones, ubicandose
el BN en el quinto lugar con S/ 485 millones. En el mismo sentido, los indicadores de rentabilidad meosiraron
resultados posilivos. La rentabifidad palrimonial anualizada (ROE) y la rentabilidad de los aclivos anualizada
(ROA) regisiraron en el BN una cifra de 36.63% y 2.94% respeclivamente, y en el caso de la Banca Miifiple
muestra un ROE de 19.04% y ROA de 2.10%.
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Lineas de Negocio del Banco de la Nacion.
Las principales lineas de negocio del Banco son las siguienies:
Negociacién y Ventas

Ingresos generados principalmente por la realizacidn de operaciones de tesoreria, compra y venta de titulos,
monedas y commodities por cuenta propia, entre otras actividades de naturaleza similar,

Banca Minorista.

Serviclo orientado al financiamiento a clientes mincristas Incluyendo taretas de crédito, préstamo hipolecario,
entre olros,

n mercial.
Financiamiento a clientes no minonstas, incluyendo, factoring, descuento, arrendamiento financiero, enire olros,
Liguidacién y Pagos
Actividades relacionadas con pagos y cobranzas, transferencia interbancaria de fondos, compensaciones y
liquidacion, enire ofras aclividades de naturaleza similar.
Otros Servicios
Servicios de custodia, fideicomisos, comisiones de confianza y otros servicios.

Logros

Se evalio nuevamente al BM en base al Modelo de Excelencia Malcolm Baldrige, duplicando nuestra puntuacion
respecto al afio 2010, no obstante aiin hay mucho por mejorar de cara a lograr estandares de empresas |ideres
a nivel nacional o mundial al 2016. Actualmente, se viene formando evaluadores y facilitadores del modelo.

Se viene implementado la Gerencia de Inclusién Financiera a fin de fortalecer el rol promotor de la inclusion
financiera del BN.




in

Se lanzo con éxilo el portal Pagalo.pe, nuevo servicio BN que evitara colas en las agencias al permitir que el
T2% del volumen de pagos a entidades plblicas por tramites se realice via intemet con cualguier tarjela Visa o
Mastercard, y también pago en efectivo dirigiendo al cliente a un agenle con el nimero de ticket que se genere.
MNuestros clientes con celular Entel ya pueden afiliarse a Multired Celular, sin necesidad de intermet ni gastar
saldo.

Continuando con la mejora continua del Sistema de Gestion de la Calidad del BN, se inicid la migracion de la
version 150 9011:2008 a 9001:2015. Como parte de ello, se viene capacitando al personal involucrado en los
procesos certificados del BN, asi como de las enlidades implicadas en el meta proceso,

Descripcion del comportamiento de la economia del sector e industria donde se desenvuelve la empresa,
ENTORNO INTERNACIONAL

En el tercer trimestre afio 2017 se observa un mayor crecimiento de la economia mundial, sincronizado en los
diferentes indicadores de actividad, fanio de las economias desarrolladas como de las economias emergentes.
Las economias desarolladas impulsados por Estados Unidos y la sorpresa posifiva de Europa y China
confinuaron impulsadas por las mejores condiciones financieras, dinamismo del mercado laboral, fortaleza del
consumo privado y menores presiones inflacionarias que descarian un ajuste fuerte del estimulo monelario. Las
economias emergenles se han visio favorecidas por un repunte del precio de los commedifies y por mayores
estimulos econbmicos, hay que destacar |a salida de las profundas recesiones en Rusia y Brasil

La esperada recuperaciin econdmica global parece estar afianzéndose y los paises deberian aprovechar esta
situacion para hacer reformas estructurales. En este afio, aproximadamente el 75% del Producto Interno Bruto
{PIB) mundial se encuentra actualmente “con impulso ascendente”, y eso significa “mas empleos y mejora del
nivel de vida en muchas regiones del mundo®. Sin embargo, existen "amenazas en el horizonte”, entre los
factores que estin afectando el desempefio de la economia mundial figuran el débil ritmo de la inversion, |a
disminucion del crecimiento del comercio internacional, el lento crecimiento de la productividad y los elevados
niveles de deuda de los gobiemos.

Crecimiento Econdmico Anual (%)

1.0

2016 207 2018*
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Fuente: Fa *Proyectodo en Jul 2017,

El Fondo Monetario Internacional (FMI) mantuvo sus proyecciones de crecimiento de la economia mundial al
3.5% este afio y 3.6% en 2018, a un ritmo mas elevado que el registrado en 2016 (3.2%) cifras que siguen
inferiores al promedio antes de la Gltima crisis,

En Estados Unidos, mantienen la proyeccion de crecimiento para el afio 2017 en 2.2%, en los Oltimos meses la
economia se ha expandido en forma mas acelerada, con un mercado laboral fortalecido, no obstante la tasa de
inflacion se ha desacelerado por debajo del 2%, esta coyuntura ha generado controversias al inlerior del Comilés




del Mercado Ablerio (FOMC) de la reserva federal (FED) respecio del ajuste gradual de las lasas de interés en lo
que resta del afio 2017. En el tercer trimestre hubo un mayor crecimiento del consumo privado y de 12 inversion
privada con una evolucion favorable del mercado del trabajo, no obstanta se vera afeclado en forma parcial por
los recientes huracanes. En esta coyuntura la FED decidid mantener su rango de lasas de interés en 1.00%-
1.25%, los indicadores de agosto muestran un alza en el crecimiento econdmico con una ligera baja en la
inflacidn y el desempleo, y como resuitado de ello una menor probabilidad de alza en las tasas de interés. En
este sentido, la reforma fiscal también presenta un panorama de cambios priximos ante el anuncio de una
reforma tributaria.

En Europa, las proyecciones del crecimiento econdmico se ha revisado al alza para el 2017 &l 1.9%, el andlisis
de los dalos sugleren una estabilizacion del crecimiento del PBI, no obstante este ritmo de crecimiento debe
disminuir en un contexto de salida de Gran Bretafia de la unién Europea, La Regién continia mosirando una
sdlida recuperacidn apoyada principalmente por la demanda interna, el consumo privado continda impulsado por
la generacion del empleo (lasa desempleo 9.1%) y por la mayor riqueza de los hogares, por ofro lado la
inversion se ha visto favorecida por las condiciones financiera y la mejora de las ganancias corporativas,
especialmenle en Alemania, Francia y Espafia. La inflacion se mantienen en niveles de 1.5% impuisada por los
precios de la energia y alimentos, en esle contexio el BCE manliene sus lasa de politica monelaria, pero podria
subiria en el Gitimo trimestre del afio 2017 si la apreciacion del Euro no afecta el sector exporiador.

Las economias emergentes, mostraron una consolidacién en su crecimiento con lo que se espera alcancen
una variacion porcentual anual de 5%, registraron niveles de inflacion menores y sus divisas se fortalecieron
frente al délar, China continua con un ritmo de crecimiento cercano al 7%, por el impulso de la inversion publica
y el dinamismo que muestra la otorgacion de créditos, ain con la politica gubarnamental para reducir los niveles
de apalancamiento corporalivo. Para el cuarto trimestre se espera moderacion en su crecimiento, ello por la
reduccion en sus exportaciones y el menor impulso en la inversion de infraesiructura.

En América Latina, la proyecciones de crecimiento se mantienen para el afio 2017 en 1.4%. el rilmo de
acfividad econfmica se mantiene posifivo en la regibn con metas explicitas de inflacion, observandose en la
mayoria de palses un apreciacion de sus monedas respecto al délar impulsadas por la recuperacion del precio
de sus commodities y por el menor riesgo politico, y una disminucién de la inflacidn por debajo de sus rango
meta, contexto que ha coadyuvado a una flexibllizacidn de la politica monetaria, Brasil empieza a mostrar datos
saludables en el seclor de comercio exterior, sin embargo la inestabilidad politica y la incertidumbre sobre su
palitica econdmica restringe su recuperacidn. Chile, muestra una mayor contribucién del consuma, incluso ante
la aplicacion de medidas contractivas en sus politicas monetarias. Por otro lado, México experimentd un impacto
posifivo ante un menor riesgo asociado a posibles poliicas proteccionistas por Eslados Unidos. Colombia
recupera el desenvolvimiento de su seclor comercial, después de un incremento impositivo, y una menor presion
inflacionaria por la fiexibilizacion de su politica monetaria,

El mercado bursatil global registra en el tercer trimestre rendimientos positivos, a excepeion de |a bolsa inglesa

que en comparacion con el timestre anterlor experimentd un retroceso. Las bolsas americanas obluvieron
resultados positivos por lercer timestre consecutivo en el afo.

REMTABILIDAD ACUMULADA POR TRIMESTRE DE LAS PRINCIPALES BOLSAS INTERNACIONALES
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Por su parte, el mercado burstil a nivel regional muestra en el lercer timestre resultados positivos. El indice
que experimentd el mejor resultado es la plaza de Buenos Alres (21.9%) sequido de Sao Paulo (19.8%) que
refiejan la salida de la recesion en eslos paises. Por otro lado, las bolsas de Bogota y México registraron geros
avances, con respecio al irimestre anterior (3.1% y 2.0, respectivamente).

RENTABILIDAD ACUMULADA POR TRIMESTRE DE LAS PRINCIPALES BOLSAS A NIVEL REGIONAL
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El mercado internacional de divisas, la moneda americana obluvo resultados mixtos ante las divisas mas
importantes, se deprecid ante el euro, la libra esterlina y el yuan (3.8%. 3.7% y 2.2%, respectivamente), frente a
su apreciacitn ante el yen, el franco suizo y el ddlar canadiense (0.2%, 0.9% y 4.3%, respectivamente),

VARIACION DE COTIZACION DE LAS PRINCIPALES MOMEDAS INTERNACIONALES

T e w5 3 5 §/cAD ¥rg
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] 48% B4% 28% 4.0% B.0% 6%
' 24% £3% 1.3% 1.5% 0% 0%
n 1.2% -1.8% 2.5% 0.5% 16% 0.4%
v £4% 15.4% 4 9% 4.9% 24% 4.5%
207
i 1.3% 4.8% 1.7% -16% 0.9% Q8%
1 6.8% 0.8% 3.0% 4.3% 21% 5%
i 38% 0.2% 3.7% 0.9% 4.3% 22%
Fuerde: Bloomberg

Finalmente, las monedas en los paises latinoamericanos, exparimentaron resultados mixlos en sus precios de
venta con el dolar estadounidense, registrando asl una apreciacion el peso argentino y el peso mexicano (5.5% y
2.3%, respectivamente), mientras el real brasilefio, el peso chileno y el peso colombiano se depreciaron (3.6%,
3.6% y 2.7%, respectivaments),

VARIACION DE COTIZACION DE LAS PRINCIPALES MONEDAS LATINOAMERICANAS

2016
I A% 0.4% 5.8% 137% 5.4%
] 10.6% 58% 4.7% 23% 2%
] 1.5% 6.0% 0.5% 1.7% -1.3%
N 4.7% 6o% 2.0% E e 4%
2017
| 4.1% 47% -1.5% -31% 4.3%
] 51% 4 7% 0.4% 6.7% 5.0%
u <36% 2.3% -3.6% 5.5% 2%
Fuente: Bioombarg




ENTORNO NACIONAL
ACTIVIDAD ECONOMICA

En julio de 2017, e Producto Bruto Interno crecid 1.6%, con relacion al mismo mes del afio anterior. El
crecimiento de la actividad productiva se explica principaimente por la evolucién favorable de Ia demanda
externa al expandirse [as exportaciones no tradicionales reales en 11.7%, debido a los mayores envios de
productos agropecuarios. textiles, pesqueros y metal mecanico. Asimismo, coadyuvd a este resultado la
recuperacion de la demanda interna, que se evidencia en el aumento de la importacion de bienes de consumo
no duradero (8.3%), las venfas minoristas en 1.2%, y los créditos de consumo 1.9%. Con esle resultado el PBI
acumulado a Julle crecié. 2.2% y durante los Gtimos doce meses (agosto 2016-julio 2017) en 2.9%.

PRODUCTO BRUTO INTERNO
(Variadones porcaniuales)

Agiopocuano 24 14 19 25 08 11 - 11] 15
Pesca 13 586 B3 e TR 1288 45 4 507
Minaria o Hidrotarh, 157 216 160 107 41 18 18 2B
Manubcura 2.7 £1 23 28 19 35 6.3 14
Electriciad y Agua 103 T.2 66 53 10 16 13 13
Consfruedion 23 10 3.6 5.2 53 -29 a8 28
G cip 28 23 14 08 1R 08 12 06
Oros Servidas 5.1 4.7 4.2 34 30 28 28 2.8

Fuanfa: BCR - INE!

El sector agropecuario crecid 9.0%, por una mayor produccidn tanto agricola (14.3%) como pecuaria (1.4%).
En la produccidn orientada al mercado interno se incrementd la cosecha de amoz en la costa norle, favorecida
por fa abundancia de lluvias asociadas al Nifio Costero, y se regisird una mayor produccion de papa en La
Libertad e Ica. En la produccion orientada al mercado exierno destacaron los mayores volimenes de café, uva
de Piura (con retraso en su calendario de cosechas) y palta,

La actividad pesquera disminuyd 49 4% debido a los menores desembarques de anchoveta en la zona norte-
centro. Segin sus componentes, la caplura de especies para consumo humane indirecto fue menor en -70.7%,
ante el bajo nivel de desembarque de anchovela (180,938 toneladas).

El sector mineria & hidrocarburos crecid 1.8% por la mayor produccion de molibdeno, cobre y zinc. Por el
conirario, se regisinb una caida en la produccion de gas natural y de liquidos de gas natural.

La manufactura disminuyd 6.3% debido a la menor produccitn del subsector fabnl primario en -20.4%; lambién
el subsector fabrl no primario disminuyo en -0.25%. La contraccitn del subsector fabril primario se dio por menor
actividad de la industria de elaboracion y conservacion de pescado, crustaceos y moluscos en -64.5%, debido al
menor procesamiento de harina de pescado por la culminacion de la primera temporada de pesca de anchoveta,
¥ la menor conservacion de pescado congelado, enlatado y curado. Del mismo mado, la elaboracidn de aziicar
decrecio -29.2% v la fabricacion de productos primarios de metales preciosos y ofros metales no ferrosos varid
en -2.7%. El subsector fabril no primario presentd resullado negativo por menor produccion de la industria de
bienes de consumo en -1.5% y de bienes intermedios en -0.2%.

El sector construccién aumentd 3.8% debido a la mayor inversidn privada y pdblica. El consumo intemo de
cemenio crecid 1.4% en julio, por la ejecucion de obras de! secior minero, edificaciones para oficinas,
edificaciones de condominios, universidades. Por su parie, el avance de obras piblicas crecid 11.1% respecio a
similar mes del afio anferior, impulsado por la mayor inversion en el ambito del gobierno nacional en 25.8% y de
los goblernos locales en 25.2%, en cambio los goblernos regionales disminuyeron -34.2%,

El sector comercio crecio 1.2%, asociado a una recuperacion de las ventas al por menor (1.2%),
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ACTIVIDAD ECONOMICA MENSUAL
{var. % respacto o similar mes del afio anterior)
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La produccion del subsector financiero y seguras registré un incremento de 1.4% con respecto con respecto a
julio 2016, determinado por el incremento de los crédilos de consumo, de los créditos hipotecarios y parte de los
créditos corporativos como los dirigidos a la actividad de agricultura y ganaderia, ensefianza y minera.

Finalmente, el Producto Bruto Interno del pals para el afio 2017, segln proyecciones oficiales efectuadas por el
BCRP y MEF registrarian un crecimiento de 2.8%.

INFLACION

En sefiembre del presenie afio, el indice de Precios al Consumidor de Lima Melropolitana disminuyd
ligeramenta en 0.02%, resultado que muestra una tendencia a la normalizacion y estabilidad de los precios; y es
la cuarta tasa negativa en lo que va del afio, La inflacion acumulada al noveno mes del afio fue de 1.88% y la
anualizada (octubre 2016-setiembre 2017) llegt a 2.94%. La variacion anualizada se ubict nuevamente por
debajo del rango meta del BCRP (1%-3%) tal como se regisird en los meses de junio (2.73%) y julio (2.85%) del
presente afio,

El resultado mensual se suslenta principaimente en la disminucion de precios observada en el gran grupo de
consumo “Alimentos y Bebidas™ (-0.22%), debido a los menores precios de las hortalizas y legumbres frescas,
tubéroulos y raices, y amicar, 2 diferencia de los pescados y marscos que aumeniaron de precio.
Conftrariamente, subleron de precio los grandes grupos de "Vesfido y Calzado” (0.12%), "Alquiler de Vivienda,
Combustible y Electricidad” (0.20%), *Muebles y Enseres’ (0.15%), “Cuidado y Conservacion de la Salud®
(0.08%), "Trasportes y Comunicaciones” (0.21%) y "Otros Bienes y Servicios™ (0.12%), en tanto, el gran grupo
“Esparcimiento, Servicios Culturales y Ensefianza® no mosiré variacion durante el mes de anélisis.

VARIACION DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
{En Porcentanjes)

INDICE GENERAL 100.0 i3 102 020 06T 002 1.88

1. Akmenios y Bebidas I7e 354 137 028 0% 02 24D
2 Vesido y Catrado 54 160 058 01s 092 0,12 1.12
3 Alguller de Vivienda, Comb. y Elect 93 157 448 018 251 020 137
4, Muobles y Ensares 58 258 oTd 012 028 095 1.3
5 Cuidados y Conservacian de Saled ar 4.75 0.89 o0z 0 01,08 100
6. Trangpories y Comunicasones 16.5 1.1 081 004 007 021 -0.29
7. Ensafianza y Cullura 48 4.00 343 02 009 000 374
B. Ofros Bienas y Sorvicos 67 479 1.13 g1 016 p.12 1.60

Fuenta: NEI
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En &l noveno mes del afio, de los 532 productos que componen ia canasta familiar, 218 subjeron de precio, 136
bajaron y 178 productos no mostraron variacion.

Por su parle, la inflacién del tercer trimestre del presenie afio alcanza una variacion de 0.85%, mayor a la
registrada en el tercer iimestre (-0.84%),

Inflacién Trimestral

2.00%

®I01S mRHE e3047

TIPO DE CAMBIO

Al cieme del mes de setiembre, e! Tipo de Cambio Interbancario Venta del sol por unidad de dolar
estadounidense, llegd a colizarse en 5/ 3.267, nivel mayor al 5/ 3.243 al alcanzado al clerre de agosto. Con lo
cual, la moneda peruana se debilitd frente al dolar en el mes 0.74% y en el trimestre 0.43%. Sin embargo, en el
acumulado a setiembre del 2017, mantiene una apreciacion de 2.71%.

El fortalecimiento del délar, fue impulsado por un sentimiento de riesgo producido por las tensiones entre
Estados Unidos y Corea del Norte, a lo que se sumd |a versién mas ‘hawkish' (quienes tienen una postura mas
dura y sustentan que ya es tiempo de normalizar la politica monetaria) de la presidenta de la Reserva Federal,
asi como de ofros importantes miembros de la Reserva que hicieron declaraciones reforzando la postura a favor
de una subida de lasas de inferés.

Sin embargo, los fundamentos macroecondmicos del pais principaimente de una balanza comercial positiva y el
pago de impuestos en sefiembre por las empresas, determinaron una mayor oferta de dolares en el mercado,
atenuando de esta manera el comportamiento al alza del sol frente a la moneda estadounidense.

Evolucidn de Tipo de Cambio Interbancario Venta: 2012 - 2017

3.5%
545
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B nes
:E 205
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265
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Finalmente, en el lranscurso del Tercer Trimestre del afo 2017, el Banco Central de Reserva de Per(l intervino
de manera directa, comprd 3 541 millones de dolares, y acumulando compras al noveno mes del afio por 5 098
millones de dolares.

EVOLUCION DEL TIPD DE CAMBID INTERBANCARIO

e dal Tipo de Cambio al Chorrg

Trimestral

Ene 2016 amn
Mar 3407 3325
Jun 1318 im
Sat 3382 137
D 135 18

Ene 2017 1340 18
Feb 1260 133
Mar 1264 im
Abe 18 M5
My 1973 32M
Jun 3268 1253
Jul 3.249 3341
Ago 3242 32343
Sert 3.4y 3,267

#17 Tipp ge Camivo Moming! Venls o crern ol (dmo dla oo mes

Fimnfe: BORP

POLITICA MONETARIA - TASAS DE INTERES SISTEMA BANCARIO

En el tercer trimesire del presente afio, el Banco Central de Reserva del Perl, redujo dos veces la tasa de
referencia de la poliica monetania: julio (3.75%) y sefiembre {(3.50%).

Esta tasa de referencia es compatible con una proyeccidn de inflacidn que se mantiene dentro del rango mela
durante 2017 y 2018 y toma en cuenta los siguientes faclores:

« Elincremento de precios de algunos alimentos y de las tarifas de agua en agosio lendrén un efecto
transitorio en fa inflacién. Las mediciones de lendencia inflacionaria se encuentran dentro del rango
mela y se proyecta que continuaran bajando en los proximos meses.

La expectativa de infiacion a 12 meses continud bajando, situandose en 2.7% en agoslo,
El crecimiento de la actividad econdmica se mantiene por debajo de su potencial, Se espera que la
actividad se recupere por un mayor dinamismo del gasto plblico y privado.

* La economia mundial sigue recuperandose gradualmente, aungue con una relativa incertidumbre
asociada a una eventual reversion de los estimulos monetarios en las economias avanzadas,

Tasa de Interés de Referencia: 2013 - 2017
50
e an LE]
4,00 4
A0 ™
z [
E as a0
g 335
an
a
24
2.0 Lo = =
B8 A J O B4 A 1 O B3 M 4 % B M 1 5 B8 M | 3
Fuenne: BOR

En agosto, el Banco Central de Reserva del Pend lambién decidio reducir las tasas oe encaje en moneda
extranjera, medida que empezo a regir desde setiembre de esle afio. Asi, se baja de 42 a 41 por ciento el limile
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méximo de Ia ta5a media de encaje, y de 42 a 41 por cienlo la tasa marginal del encaje en ddlares, de las
obligaciones sujeias al régimen general. Esta reduccidn permitira liberar alrededor de US$ 59 millones al sistema
financiero.

La medida tiene por objelivo maniener eslables las condiciones credificias del sisiema financiero, en un confexio
de desaceleracion del crédilo y de tasas de interés internacionales més altas, producto de la polifica monetaria
mas restriciiva de la Reserva Federal de Estados Unidos. La anlerior reduccion se realizd en julio ditimo,
bajandose en ambos casos de 44 a 42 por ciento las tasas de encajes.

Al 30 de setiembre 2017, las tasas de interés promedio activas en moneda nacional anualizadas del
presente afio, por fipo de crédito, mostraron mayormenta comportamientos diferenciados, en comparacion a los
niveles registrados al clerre del segundo trimestre del 2017, resallando el incremento de los créditos de consumao
en 270 pb. y la disminucidn de los créditos corporativas en -82 pb.

Tasas de Interés Promedio Activas del 5ist. Bancario por Tipo de Crédito - MIN

Ene 2016 6.24 7.10 4B 2054 35.00 440 8,00

Sal .07 7.3 10,74 21,59 35.58 44 g2
Ot 588 T 10,83 21,62 J833 45 16 BET
Mend 5,04 i 10,30 2188 3539 45,64 B.5T
Dec 588 712 10,38 21.685 ar19 4577 B.52
Ene 2017 599 T34 10,58 2141 3890 48.38 BB1
Fib .0 7349 1054 21,60 36483 A4 B4 BT
Mar 578 7.52 1047 29,54 3670 4534 B73
Abw 59 TAL 10,39 2032 36.78 A581 B.70
Mury 5T T3 0.2 21,06 . 45.32 B.ES
Jun 5N 704 10,58 2078 s | 4564 B53
Jul 487 7.03 WIr 2078 61 475 BA2
Ago 482 am W55 087 3566 484 BaT
St 449 5.08 1047 2027 3565 4334 B.DS
Varlacken Acurmulsda {puntos basices)
S 2017 | Do 2008 e 2 17 a7 = A13 1
Seb 2017 J Jan- 2007 g2 -38 -14 =51 -58 270 -8

Wata Corpeponde & st lecan acthess stk aden

Por su parie, las tasas de interés promedio activas por tipo de crédito, en moneda extranjera, registraron al
mes de setiembre 2017, comportamientos mixtos en comparacion al mes de junio del afio en curso, resaltando la
disminucion de tasas de los créditos a la microempresa en 707 pb. y de las pequefias empresas 200 pb. y en
contrario el incremento de las tasas de los corporativos en 71 pb,

Tasas de Interés Promedio Activas del Sist. Bancario p

or Tipo de Crédito - M/E

Ene 2016 217 664 .H- 10.92 26.65 165 669

Sat 3.00 BB Tar 10,00 10,38 3238 646
Ot 254 F.03 153 10,86 18.508 3360 6.24
Mow 258 5.04 T80 10.85 2018 33.60 B2
Dic 247 EO2 B &0 585 1538 3208 614
Ene 2017 E5 L] (KT 1.80 .80 16.08 3343 B.15
Feb 2.7 515 7.28 10.75 1833 3352 629
Mar 303 512 707 583 88 25 B35
Abr amn 505 a97 560 1826 B0 627
May =R L5 ] .58 10.59 2805 3346 626
T 242 L% ] (1] 1058 2005 ns 613
Jul 253 50 (1 1013 0n7I7 kg 520
Ago L] =1 [-F.".] 292 1B - 597
Sed 313 458 &70 a5 1268 as 504
Variaciin Acumuisds (punios bisicos)

San-200T | Dic- 2018 -5 I B n 4ET 5 =1

Sek 2017 1 - 2017 il -3 28 200 107 -2 -18

Nofs Coreeporde s et beces acivas arusitlacies

Fuseder 555
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BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial regislrd un superdvit de USE 433 millones en agosto, manteniéndose el comportamiento
positivo observado desde julio de 2016, Con esle resullado se regisira un superavit comercial anual por doce
meses conseculivos y se Hlena un saldo positivo anual de US$ 5 030 millones en agosto,

El valor de las exportaciones ascendieron a US$ 3 923 millones con un incremento de 20.4%, respecio al 2016,
debido a las mayores venlas de producios Iradicionales (23.8%), principalmente de cobre y om. Las
exportaciones no tradicionales regisiraron un crecimiento de 11.1%, sustentado en las mayores ventas de
productos agropecuarios, metal-mecanicos, quimicos y textiles,

De otro lado, e valor de las importaciones alcanzd los USE 3 480 millones en agosto, superior en 10.1% al del
mismo mes de 2016. Las importaciones de insumos mantuvieron las tasas positivas de crecimiento observadas
desde agosto pasado, al igual que fas importaciones de bienes de consumo desde marzo de este aflo; mientras
que el valor de las importaciones de bienes de capital aumenio por cuarlo mes consecufivo,

Balanza Comercial Anualizada
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Balanza Comercial Anualizada
{ Ene 2013 - May 2017 )
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RESERVAS INTERNACIONALES

Al 30 de sefiembre del afio 2017, las Reservas Inlemacionales Netas fotalizaron US$ 64 360 millones. Este
saldo es mayor en USS 2 355 millones al alcanzado en agosio precedenie y superior en US$ 2 674 millones al
del clerre de diciembre 2016,

El nivel de reservas internacionales de US$ 64 360 millones, representa aproximadamente el 31% del Producio
Bruto Intemo, y cubre 21 meses de importaciones,
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Reservas Internaclonales Netas y Posicién de Cambio
[En miBlonas da dedleres)
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BOLSA DE VALORES

En sefiembre 2017, el Indice General de la Bolsa de Valores de Lima registrd un incremento de 5.23%, con
relacion al mes precedents. En el mismo sentido, el Indice Selectivo de la Bolsa (conformado por las quince
colizaciones de la empresas mas representativas) avanzo 11.61%.

Con esle resultado la Bolsa sumé su cuarta alza mensual consecutiva. Acumulando al noveno mes, en ambos
£as0s una ganancia de 19.1% y 22.8% respeclivamente

El comportamiento de la Bolsa de Valores en el Iimestre, se explica principalmente, por su alta correlacidn con
el desempefio de los mercados globales y de las materias primas, basicamente China, en medio de mayores
expecialivas de que la Reserva Fedaral de Eslados Unidos eleve ofra vez su tasa de interés clave este afio.

A nivel seclorial, el comportamiento en el noveno mes del afo fue el siguiente: Construccion (15.3%),
Industriales (14.0%), Junior (11.1%), Consumo (5.6%), Mineras (2.87%), Financieras {2.7%), Electricidad (0.7%)
y Servicios {-0.7%).

Evolucion de Indices de la Bolsa de Valores de Lima

Jum 13857 4% 14.8% 40.7% 20 368 0.1% 14 5% 57.4%
Jul 15211 BE% 54 4% 281 12.0% T6.8%
Apr 15130 0.5% B16% 22552 08% 8.5%
Sel 15267 1.1% 104 553% 73148 0.7% 136% THA%
Dl 151N 0.5% 0% 23035 0.5% TH.5%
Hov 15415 16% 56.5% 23 204 0% T8.0%
Dic 15 667 1.0% 16% 58.1% 2351 16% 1.9% B2 8%
Ene 2017 15984 1.T% 2% 23 004 4% 1.4%
Feb 15 166 4% 1.3% 23537 A1.5% 0.2%
Mar 15757 01% 1.2% 1.2% 24 441 a8 A% 3%
Ahr 15 555 1.3% 0.0% M 116 4% 3%
May 16000 8% 28% 24 M6 05% 28%
Jun 161383 D&% 24% 18% 23En -1.1% -19% 1%
Jul 16750 F 7.6% 24 ED 25% 5%
Ago 17 616 5% 132% 25548 5% 10.1%
5=t 18538 52% 14.5% 19.1% Bo63 1% A% %
Foente Boisa de Vaiores oo Lma
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4.1

La gestibn operaliva de la empresa al Il Trimestre del afic 2017, por cada una de sus lineas de negocios,
presenia los siguientes resultados:

Negociaci

Al Il Trimestre, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 503.2 MM, mostrando un nivel de
ejecucion det 102.2% respeclo al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 84 4% por
los ingresas percibidos por derivados e instrumentos negociables, &l cual alcanzd una ejecucion de S/ 424.5 MM,
representando un avance ded 98.8% respecla a su meta, destacando la compra y venta de inslrumentos de renta,
la compra y venta spot de moneda ¥ los intereses por depdsilos en el BCR. Esta linea de negocio esta asociada a
ingresos por inversiones,

Tabla 1: Negociacién y Ventas (En MM de 5/)

Derivados e Instrumentos Megociables
Disponibles BCR

Banca Minorist

Los ingresos por banca minorista ascendieron a S/ 541.0 MM, alcanzando un nivel de ejecucién del 101.2%
respecio al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 96.9% por los intereses de los
préstamos Multired, cuya ejecucion asciende a la suma de S/ 524.2 MM, asi como también por tarjetas de crédito
e inlereses por crédilos de consumo e hipolecario. Esta linea de negocio esté relacionada principalmente a
ingresos por créditos.

Tabla 2: Banca Minorista (En MM de 5/J)

Crédito minorista de consumo 1.5 1.8 1.2 10| B7.7%

Cridito minorista hipotecario 10.2 17.0| 12.4| 12.4] 1001%
Depésitos minoristas 31 42 3.2 34| 108.9%
Préstamo Multired 4841 693 7 5242 101.0%

Banca Comercial

Al 1l trimestre, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 205.7 MM, representando un ejecucion del
93.3% respecto a su meta pravista para dicho periodo. Eslos resultados se explican en un 393.4%, por los créditos
corporativos, los cuales alcanzaron una ejecucidn de S/ 1921 MM, destacando los Infereses por crédilos
soberanos y por créditos a empresas. Esta linea de negocio esta asociada principalmente a ingresos por crédilos.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de 5/)
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Liquidacion y

La ejecucitn de los ingresos por liquidacidn y pagos ascendieron a S/ 228.5 MM, representando el 96.3% de
avance respecto a su meta prevista para dicho periedo. Los resultados son explicados en su totalidad por la
adminisiracion de efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las recaudaciones, cobranzas, ransferencias, enire
olros como: cheques de gerencia, cajeros Multired; comisiones de ransferenda inferbancaria, de servicio FISE,
embargos Sunaf, multiexpres, comision por venta de seguros, entre olros. Esla linea de negocio esta relacionada
a olros ingresos.

Tabia 4: Liquidacidon y Pagos (En MM de 5/)

Administracion de efectivo, pagos y lquidaciones 218 288 2312 285 08.3%

s Servicios

Los ingresos por otros servicios ascendieron a S/ 294.5 MM, representando un avance del 99.7% respecio a la
meta del pericdo. Se explica principalmente por ofros serviclos S/ 291.9 MM, el cual representa el 99.1% de la
ejecucion al presente periodo, destacando el servicio de caja a la Direccion General de Tesoro Publico, Esta linea
de negocio esta relacionada a ofros ingresos.

Tabla 5: Ofros Servicios (En MM de 5/)

Gestidn de Inversiones y encargos de confianza

Otros Servicios

El plan operativo al lll Trimestre 2017, alineado al plan estratégico y resumido en los indicadores que se detallan
en el Anexo N° 2, alcanzo un cumplimiento del 89.8%, siendo los siguientes indicadores los que presentaron las
menores ejecuciones;

4.2.1 El Indicador Ejecucitn proyectos comprometidos - Portafolio de Proyectos Informaticos 2017, que registrd un
nivel de cumplimiento del 0% es explicado porque al Ill Trimestre se tuvo retrasos en la convocatoria de la
consultoria “Formulacion del Plan Estratégico de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones®, por tal
motivo se realizara con Recursos Internos del Area técnica, sin embargo se han oblenido avances parciales
en los 2 proyectos: “PETIC — Plan Esiratégico de Tecnologla de la Informacion y Comunicaciones. - 42%” e
*Implementacitn del programa de ejercicios y pruebas del PCTI - 73%",

4.2.2 Bl Indicador Implementacion del Programa de Responsabilidad Social Empresarial, que registrd un nivel de
cumplimienio de 78% es explicado porque al lll Trimesire se fuvo refrasos por parte de la municipalidad de
Moyobamba para la realizacion de la Bicicleleada Alto al CO2, ademas se tuvo demoras por parte de los
proveedores en la convocatoria al “Servicio de consultoria para la medicion de la Huella de Carbono en las
sedes adminisiralivas de Lima del Banco de la Nacion®.

4.2.3 El Indicador Grado de avance en la implementacién del Nuevo Core Bancario, que registrd un nivel de
cumplimiento del 82% es explicado porque al lll Trimestre el Banco dio por resuelto el contrato del Servicio
de Implementacion del Proyecto Nuevo Core Bancario, ademas duranie el presente afio el proveedor habia
realizado la entrega incompleta del desarrollo de Fase-ll, lo cual no permitid avanzar adecuadamente en la
ejecucion de las aclividades planificadas en los cronogramas de los diferentes sub-proyectos.
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A conlinuacion se muestra una explicacion de cada uno de los demds indicadores del Plan Operativo:

4.2.4 Al Il trimestre se ha obtenido un ROE de 22.77%, de acuerdo a los Estados Financieras definitives, en razdn
a que se luvo ulilidades acumuladas por S/ 554 millones y un Patrimonio a diciembre 2016 de S/.2, 432
millones, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral,

4.2.5 Al Il trimesire se ha oblenido un Margen de Ingresos Financieros de 48,76%, de acuerdo a los Estados
Financieros definitivos, en razin a que se tuvo ulilidades acumuladas por S/, 554 millones e Ingresos por
Intereses por /. 1,136 millones, con lo cual se ha cumplido la meta iimestral,

4.2.6 Al Il trimestre se ha obtenido un Indice de Inclusion Financiera de 88% lo que significa que nos encontramos
en 1,337 distritos con un canal presencial a nivel nacional que cuenta con cobertura de telefonia, con lo cual
se ha cumplido |a meta timestral,

4.2.7 Al Trimestre no se programé ninguna meta en el Indicador Indice de Servicios al Ciudadano, sin embargo
se podria generar nuevos servicios al ciudadano a solicitud del Estado por necesidades que surjan de la
politica del Gobiemno.

4.2.8 Al lll Trimestre se obtuvo 387,400 diientes que han adquirido un nuevo producto como Indice de clientes de
nuevos productos (49,934 con tarjeta de crédito y 337,466 con Mulfiexpress PNP), con lo cual se logrd el
100% de nivel de cumpfimiento de la meta timestral,

4,29 AL Il Trimesire se logrd un 168% de cobertura de Cajeros Automaticos, con lo cual se alcanzd un nivel de
cumphimiento del 84% de la meta trimestral, el cual es explicado porque los nuevos canales de atencion
implementados per el BN, como los Agentes Mullired, han permitido que nuestros tarjelahablentes migren
sus operaciones a estos nuevos puntos de atencion,

4.2.10 Al Il Trimestre se logrd un 24% de cobertura de Cajeros Comresponsales, con lo cual se alcanzo un nivel de

cumpiimiento de 100% de la mela mmestral, el cual es explicado por la implementacion de nuevos Agentes
y que es un canal que se estd posicionando para la atencion de los usuarios y clientes del Banco.

4.2.11 Al Il Trimestre se logro un 6.27% de cobertura del Canal Virlual - Internet, con o cual se alcanzo un nivel
de cumplimiento del 100% de la meia tnimestral. Al respecio se esla evaluando incorporar nuevas
funcionalidades a fin de hacer mas agil la interaccion del usuario en el canal.

4.212 ALl Trimestre se logrd un 3,42% de coberlura de Operaciones POS, con lo cual se alcanzd un nivel de
cumplimiento al 100% de la mela trimestral. Esto se debe a que nuesiros clientes siguen manteniendo el
posicionamiento de nuestra Tarjeta Multired realizando sus operaciones en los Comercios o ATM's foraneos
Locales e Infemnacionales.

4.213 AL Wl Trimestre en relacion al Indicador Mivel de satisfaccion de los productos y servicios se han
considerado los resultados del Plan Anual de Objetivos del Sistema de Gestion de la Calidad, el cual obtuvo
un grado de safisfaccion del diente exiemo de 86.2%; lograndose |a meta timestral.

4.2.14 Al Il Trimestre se tuvo un 4,12 de Indice de atencién en agencias, e cual se calcula dividiendo los 13,68
minutos de tiempo promedio de atencidn de los cllentesiusuarios enfre los 3.32 grados de nivel de
satisfaccion en agencias.

Es preciso mencionar que a mayor tiempo de espera se oblendra un mayor indice de atencion en agencias y
si consideramos que el objetivo es disminulr dicho tiempo, se concluye que el indicador es decreciente. Por
lal motivo a fin de determinar el grado de cumplimiento del presente indicador se tuvo que convertir en
creciente, lo cual se logra invirliendo el indicador, obleniéndose como resultado un cumplimiento del 92% de
la meta nmestral.

4,2.15 Al Il trimestre se ha ejecutado el 74% de las actividades totales del proyecto Buenas Practicas de Gobierno
Corporativa en el Banco de la Nacidn, lo cual representa un cumplimiento del 93% de la meta timestral.
Entre las actividades realizadas se encuentran: Evaluacién de los Principios del Codigo de Buen Gobiemo

Corporzlivo periodo 2016 con la melodologia FONAFE, asi como el plan de trabajo para el afio 2017, los
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cuales fueron aprobados en Sesion de Directorio N® 2144 del 22.02.2017; elaboracién y aprobacion del
Reglamenito del Comilé de Remuneraciones, Revision del Reglamento del Comité de Audiloria y en Sesién
de Direclorio N® 2167 del 03.08.2017, el Directorio del Banco tomd conocimiento de los casos de violacion al
Codigo de Efica.

4.2.16 Al Il trimesfre en relacion a la Implementacion del Sistema de Conlrol Intermo se culming con las
actividades: "Regislros de revision periddica de procesos y procedimientos (actas, aclualizacion de
documentos, etc.)”, *Registro de indicadores de desempefio para procesos, actividades y tareas”, “Registro
de la medicidn de desempefio de los procesos’ y “Andlisis e informe del desempefio de los procesos
aclualizados™ con lo cual se ha cumplido la mela lrimesiral.

4217 AL trimesire se alcanzd un avance del 94% en la Implementacion de la Gestion Inlegral de Riesgos, con
lo cual se tuvo un cumplimiento del 100% de la meta trimestral,

Dicho avance se justifica porgue se realizaron las actividades siguientes: Talleres aplicando la metodologia
de Gesfidn de Riesgos Operalivos sobre “Geslion de Cuentas Contables”, *Gestidn de Fondos en Bivedas
Oficinas BN, “Atencion de embargos’, "Administracion de cuenlas contables eventuales en la REDA" y
"Cobro de poderes dentro y fuera de registro’, se realizaron 117 visitas de evaluacion ROP a nivel nacional,
se capacitaron a 4,774 Irabajadores en Gestion de riesgos y se remitieron 3 informes sobre la *Gestion de
Riesgos en el BN" al Comité de Riesgos.

4.2.18 Al lll Trimesire en relacion a la Calificacion Piblica de Riesgo, el Banco de la Nacidn cuenta con un Rating
de Grado de Inversion olorgade por la Clasificadora Intermacional de Riesgos Filch Ratings, el cual es un
riesgo similar al riesgo soberano del Perl, por lal motivo se ha cumplido la meta trimestral,

4.2.19 Al Il trimestre en refacién a la Promocidn del cbdigo de ética, se difundié electronicamente el Cédigo de
Elica del Banco de la Nacién en la Infranel y se han realizado charlas de difusion presencial y virtual del
Cédigo de Elica a 3,211 trabajadores a nivel nacional, con lo cual e ha cumplido la meta trimestral.

4.2.20 A Nl rimestre se alcanzt un 70% de avance en la Implementacion de la Gestion del Talenlo Humano, con
lo cual se cumplio con el B8% de la meta trimestral,

Enfre las actividades que se desamollaron se encueniran fa evaluacion de potenciales frabajadores, mapeo
de puesios, ejecucion de la Evaluacidn de Desempefio anual de los frabajadores comespondiente al periodo
20186, elaboracion de Direcliva de Desarrollo Profesional e inicio del Programa Liderazgo BN

4221 Al Il trimestre se alcanzd un 68% de avance en la Implementacién del Fortalecimiento de la Cultura
Organizacional, con lo cual se tiene un cumplimiento del 91% de la meta fimestral.

Entre las actividades que se desarrollaron se encuentran la campafia de sensibilizacion Integridad BN
(prevencidn del fraude, prevencidn del lavado de aclivos y promocitn de éfica), inicio def concurso
*Embajadores BN” y del Servicio de "Estudio de Clima Laboral”.

Gestion Financiera

51  Los ingresos por intereses (S/ 1,136.0 MM) aumentaron en 1.7% (S/ 18.0 MM), respecio al mismo periodo de!
afio anterior {3/ 1,117.0 MM), principalmente por los intereses generados por las inversiones disponibles para la
venta que fueron superiores en 16.9 % (S/ 37.5 MM) como consecuencia de los bonos soberanos y bonos
supranacionales (Banco Mundlal), mayores en 57 0%(S/ 49.1 MM) y 554.8% (S/ 2.6 MM), respectivamenta, los
cuales se conlrarestaron por los bonos ordinarios COFIDE menores en 55.2% (S/ 3.8 MM) y bonos de
empresas del exterior (moneda exiranjera) inferiores en 73.0% (S 10.7 MM). Asimismo la carlera de créditos
direcios fue superior en 2.3% (S/ 16.3 MM), explicado por los intereses generados por tarjeta de crédito por
compra en 23.3% (S/ 23.7 MM) y préstamos de consumo en 4.3% (S 16.3 MM), los cuales se contrarrestaron
por los préstamos soberanos — MEF que fueron Inferiores en 10,1% (S/ 19.0 MM) e intereses por créditos al
Fondo Mivivienda menores en 78.0% (S/ 8.5 MM). Estos resultados se vieron afectados por los interesas del
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5.2

disponible que fueron menores en 35.7% (S 44.2 MM), destacando los intereses de la cuenta especial de
depdsitos y ahorros del BCR y por los Intereses por depdsilos en bancos, que fueron inferores en 32.0%
(S 352 MM) y 100.0%(S/ 11.3 MM), respectivamente, justificado por la ulilizacion del disponible para la
adquisicion de instrumentos financleros, principalmente bonos y cerlificados de depdsito, asi como la
disminucién de la tasa de interés de la cuenta de la cuenta especial a partir del 15 de setiembre de 2.5% a
2.25%,

Con refacion a la mela previsla para el presente periodo (S/ 1,136.0 MM) los ingresos por intereses fueron
menores en 0.5% (5/ 5.3 MM), explicado por las inversiones disponibles para la venta que fueron inferiores en
11.4% (S/33.5 MM), como consecuencia de los certificados de depdsito negociables del BCR que estuvieran por
debajo de lo previsto en 31.5% (S 51,9 MM), estos Instrumentos son repuestos de acuerdo a la oferta que emita
el BCRP, confrarrestados por bonos soberanos que estuvieron por encima de la meta en 11.8% (57 14.3 MM).
Asimismo, destacan los ingresos por inlereses de cartera de créditos directos que fueron inferiores en 1.0%
{5/ 7.2 MM} sobresaliendo los ingresos por larjeta de crédito por compra, Fondo MIVIVIENDA y creditos
soberanos que estuvieron por debajo de lo presupuestado en 1.7% (S/ 2.1 MM), 64.7% (S/ 4.4 MM) y 4.2%
{5/ 7.3 MM), respectivamenle, Eslos se afectaron con los ingresos por intereses del disponible, que fueron
mayores en 26.4% (S/ 16.6 MM) como consecuencia de los ingresos por intereses provenientes de la cuenta
especial de depdsitos a la vista y ahorros del BCR, superiores a lo previsto en 25.7% (S/ 15.2 MM); asi como por
las inversiones a vencimiento que estuvieron por encima de o presupuestado en 46.4% (S/ 18.8 MM),
destacando bonos soberanos.

Los gastos por intereses (S/ 54.2 MM) disminuyeron en 9.3% (S/ 55 MM) respecto al afio anierior
S/ 59.7 MM) como consecuencia de las obligaciones con el piblico menores en 34.3% (S/ 20.5 MM) explicado
por las cuentas a plazo y depbsito a la vista inferiores en 95.8% (S/ 17.3 MM) y 15.6% (& 3.5 MM),
respectivamente; sin embargo, se alenuaron con los adeudos y obligaciones financieras superiores en 100%
g14.QM},mmuamimmmwhmmmmmwa

Con relacidn a la mela prevista para el presente periodo (S/ 54.2 MM), los gastos por infereses fueron mayores
en 24% (S 1.3 MM) debido a las obligaciones con el pdblico que estuvieron sobre lo presupuestado en 6.1%
(8 1.1 MM) destacando los depdsitos en cuenla comiente; asimismo por los depdsitos judiciales y
administrativos mayores en 16.3% (S/ 0.8 MM). Eslos se contramestaron con los adeudos y obligaciones
financieras que fueron menores a la meta presupuestal en 3.4% (57 0.5 MM) explicado por no haberse ejecutado
los recursos para el servicio de envios fisicos de eslado de cuenla por larjela de crédilo MasterCard, préstamos
Multired y crédilo hipotecario a nuestros clientes,

El resultado neto del ejercicio (S/ 553.9 MM) disminuyd en 19.6% (S/ 134.6 MM) respecto al mismo periodo
del afio anterior (5 688.5 MM) principalmente por ofros ingresos que fueron menores en 99.3% (S/ 119.1 MM),
explicado por devolucidn de Iributos inferiores en 100.0% (S/ 85.8 MM), considerando que en el afio 2016 ia
SUNAT realizd la devolucidn de tributos derivados de la revision del periodo 2008 y se efectlo la venta del
inmueble del JNE (S/ 24.4 MM). Asimismo, destaca el resultado de operacion que fue menor en 4.9%
(S/ 35.8 MM), principalmente por los gastos de administracion, superiores en 6.7% (S/ 45.1 MM), sobresaliendo
las bonificaciones y asignaciones mayores en 1,523.8% (S/ 17.1 MM) y 17.7% (S/ 9.2 MM), como resultado de fa
firma del convenio sindical con los trabajadores; los gastos por servicios recibidos de terceros e impuestos y
contribuciones, mayores en 5.2%(S/ 10.3 MM} y 32.0% (S/ 13.5 MM), explicado per la contratacion de bienes y
servicios, y gastos por depreciacidn supeniores en 59.6% (S/ 30.3 MM) debido a la depreciacion del edificio de fa
Sede San Borja. lgualmente, la valuacion de aclivos y provisiones fueron mayores en 208.1%(S/ 43.4 MM),
principalmente por el deterioro del software Core Bancario en 5/ 23.9 MM, al cancelarse su implementacion por
problemas con el proveedor; las provisiones de cuentas por cobrar superiores en 377.1% (S/ 10.2 MM) y las
provisiones por litigies y demandas mayores en 64.3% (5/ 11.9 MM), De otro lado, también sobresalen los
gastos por senvicios financieros que fueron mayores en 26.9% (5/ 24.4 MM), suslentado por los gastos de
transporte, custodia y administracion de fondos (S/b7.4 MM), abastecimiento cajero Multired (S/ 6.8 MM),
comisidn por serviclo pos en Agente Multired (S/ 1.6 MM), tarjela global Debito Visa (5 3.5 MM), y servicio
banca celular {S/ 1.1 MM). Estos resultados se vieron contrarrestados con el resullado de operaciones
financieras (ROF) superior en 959.8% (S/ 74.7 MM) destacando la valorizacion de bonos soberancs, bonos
ordinarios y valores y titulos diversos, cabe precisar que estas valorizaciones fluctian de acuerdo al mercado,
por lo que para el presente afio se ha revertido la tendencia negativa,

Con refacion a la meta prevista para el presente periodo (5 553.9 MM), el resultade neto del ejercicio fue menor
en 4.9% (S/ 28.7 MM) como consecuencia principalments del resultade de operacion que estuvo por debajo de
lo presupuestado en 4.1% (5/ 30.2 MM), sobresaliendo la valuacion de activos y provisiones que estuvo sobre lo
previsto en 153.1% (S/ 38.9 MM), explicado por el registro del deteriore del scftware Core Bancaric en
S 23.9 MM., debido a que no se conltinuard con su implementacion, asimismo por las provisiones por

pi|



incobrabilidad de cuentas por cobrar en S/ 6.8 MM y las provisiones por liigios y demandas en S/ 10.4 MM, De
otro lado destaca el aumento de las provisiones por créditos de consumo y créditos soberanos mayores en
121.3% (S/ 162 MM) y 100% (S/ 14.2 MM). Estos resultados se contramestaron con los gastos de
administracion que fueron menores en 7.0%(5/ 54.2 MM), explicado por los gastos por servicios recibidos de
lerceros como consecuencia de la demora en la conlralacion de bienes y servicios, los cuales fueron menores a
lo presupuestado en 19.7% (S/ 51.0 MM).

Estado de Resultados al 11l Trim. 2017
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Figura 01. Estado de Resultados a Setiembre 2017

El resultado neto del ejercicio proyectado al clerre del 2017 (S/ 718.7 MM) es inferior en 3.8% (S/ 28.7 MM)
respecio a la meta prevista (S 747.5), principalmente por el margen operacional, menor en 3.3% (S5/ 30.2 MM),
explicado por el aumenio de Ia valuacibn de activos y provisiones en 123.6% (S 38.9 MM) destacando el
reconocimiento del deterioro de aclivos intangibles por S/ 23.9 MM relacionado al Software Core Bancario. Esle
resultado se ve atenuado con los gastos administrativos menores en 4.8% (S/ 54.2 MM) principalmente por los

menores gastos por la contratacion de servicios recibidos por lerceros debido a la- demora en los procedimientos
de conltratacion,

Estado de Resultados Proyectados al clerre 2017
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Figura 02. Estado de resultados proyectados al cierre 2017
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Los actives (S/ 26,895.8 MM) aumentaron en 3.9% (S 1,010.6 MM) respeclo al mismo periodo del afto anlerior
(S/ 258852 MM), principaimenie por las inversiones disponibles para la venta, mayores en 18.8%
(S/ 1,391.0 MM), como resullado de los instrumenlos representativos de deuda que fueron superiores en 18.9%
(S/ 1,380.9 MM), destacando las letras del lesoro MEF, bonos soberanos (D.S. N* 079 - 2003) y globales en
moneda exiranjera, asimismo, por las inversiones a vencimiento superiores en 118.3% (S/ 1,208.0 MM)
principalmente por los bonos soberanos por canje de deuda con el MEF aprobados por el Direclorio del BN cuyo
vencimiento sera en el afio 2029. Este resultade se vio contrarrestado por la disminucion de la cartera de
crédilos en 11.1% (S/ 1,069.2 MM), destacando los créditos a enlidades del sector administracion pablica
inferiores en 31.6% (5/ 1,587.8 MM), sobresaliendo los crédilos a la Fuerza Aérea del Perl (S/ 666.7 MM),
Ejercito del Perd (S 457.3 MM) y Marina de Guema del Perii (S/ 359.0 MM), los cuales se contramestaron por el
incremento de crédilos a hogares superiores en 16.4% (S 696.5 MM), explicado por préstamos a trabajadores y
pensionistas (S/ 525.5 MM) y tarjeta de crédito (S/ 119.7 MM).

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 25,781.3 M M), la variacin fue superior en
4.3% (S/ 1,114.5 MM) principaimente por las inversiones a vencimiento que fueron mayores en 178.9%
(5 1428.7 MM), explicado por la operacion de canje de deuda con el MEF con bonos al 2029 por
§/1,463.2 MM los cuales fueron aulorizados por el directorio del BN, asimismo, por las inversiones disponibles
para la venta, mayores en 11.2% (S/ 887.5 MM), destacando bonos soberanos (D.S. N°® 079 — 2003) y bonos
giobales en moneda exiranjera, contramestados por los cerlificados de depdsilo, Esle resullado se vio
conlrarrestado con la disminucion de la carlera de crédilos en 6.2% (S/ 567.9 MM) como consecuencia de los
crédilos vigentes, menor a lo presupuestado en 6.1% (S/ 564.7 MM), destacando los crédilos al sector financiero
menores en 49.0% (S/ 382.0), sobresaliendo entidades como Fondo Mivivienda y Cofide, asimismao por crédilos
al sector administracion piblica inferiores en 15.1% (S/ 611.0 MM), explicado principaimente por Fuerza Aérea
del Penl y otros de largo plazo, los cuales se contramestaron por el incremento de créditos en el seclor privado
no financiero superiores en 9.5% (S/ 428.3 MM), destacando los préstamos a trabajadores y pensionistas.

Los pasivos (S/ 24,608.5 MM) aumentaron en 4.1% (S/ 975.9 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 23,6326 MM) como consecuencia de las obligaciones con el piblico mayores en 3.9%(S/ 881.3 MM),
principalmente por las obligaciones por cuentas de ahorro, superiores en 11.6% (S/ 769.4 MM), destacando el
sector privado no financiero (hogares), asimismo, por el incremento de las cuentas por pagar en 38.3%
(S/ 105.0 MM), destacando el saldo de cuentas por pagar a proveedores superiores en 98.6% (S/ 652 MM), y
por valores, lilulos y obligaciones en dirculacion mayores en 100% (S/ 256.6 MM) comespondiente al bono
subordinado emitido por el BN y sus inlereses devengados. Eslos resullados se contrarrestaron por el impuesio
diferido menor en 73.4% (S/ 30.7 MM) y por los depdsilos de empresas del sislema financiero menores en
40.8% (S/ 167.4 MM), destacando los depbsitos a la vista inferiores en 40.7% (S 167.9 MM) sobresaliendo
COFIDE con S/ 188.1 MM. y MIVIVIENDA con S/ 14.9 MM,

Con relacidn a la mela prevista para el periodo del presente afio (S/ 23,563.2 MM), Ia variacion fue superior en
4.4% (S/ 1,045.2 MM), destacando las obligaciones con el piblico mayores en 6.3% (S/ 1,388.1 MM), explicado
por el aumento de las obligaciones a la vista en 12.2% (S/ 1,264,7 MM) sobresaliendo las obligaciones en
moneda exranjera del Minisleric de Energia y Minas; asimismo, por las cuentas de ahomo, que fueron
superiores en 4&(&%.1m.wwdmeM{mrm}.

El patrimonio (S/ 2,287.3 MM) aumentd en 1.5% (S/ 34.7 MM) respecto al mismo periodo del afio anlerior
(S 2,252.6 MM) explicado por mayores reservas en 20% (S/ 70.0 MM), cuyo caiculo esta en funcidn al capital
social y ajustes al patrimonio superiores en 301.0% (S 71.4 MM) cuyo monto esta en funcidn a la valorizacion de
las inversiones en el mercado (ganancia no realizada) de las inversiones a vencimiento, estos se contramestaron
por el resultado neto del ejercicio que fue menor en 19.6% (5 134.6 MM), contramestado,

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 2,218.0 MM), la variacién superior de 3.1%
(S/ 89.3 MM) se explica por los ajustes al patrimonio mayores en 280.3% (S/ 70.0 MM), correspondiente a la
valorizacién de inversiones (ganancda no realizada) de las inversiones a vencimienio los cuales se
contrarmestaron con el resultado neto del ejercicio menor en 4.9% (S/ 28.7).
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Figura 03. Estado de Situacion Financiera a Setiembre 2017

La rentabilidad sobre el patrimonio (22.77%), respecto al Ill Trimestre del afio anterior (38.35%), presenta una
variacidn negativa del 40.6 % como consecuencia de la reduccidn de las uliidades en 19.6% (S 134.6 MM)
debido principalmente a que en el afio 2017 no se han efecluado devoluciones de la SUNAT y se ha registrado
un deterioro del activo intangible relacionado al Core Bancario, Asimismo destaca el aumento de pafrimonio en

35.5% (S/ 636.9 MM).

La rentabilidad sobre los activos (2.06%), respecto al Il Trimestre del afio anterior (2.66%), presenta una
variacion negativa de 22.6% como consecuencia de las utilidades inferiores en 19.6% (S, 134.6 MM). También
destaca el aumento de los activos totales en 3.9% (S/ 1,010.6 MM), explicado principaimente por el aumento de
las inversiones negociables (Bonos soberanos y Cerlificados de Depdsilo).
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Figura 04. Ratios de Rentabilidad, [lf Trimestre de 2017

El indice de eficiencia de los gastos administratives (3.51%), respecto al Il Trimestre del afio anterior
(4.33%). presenta una varacion inferor de 9.5% principalmente por la disminucion de los gaslos de
administracion en 8.6% (S/. 0.09 MM),

El EBITDA (&, 782.3 MM), respecio al Il Trimesire del afio anterior (5/, 906.9), presenta una variacién negativa
de 13.7% (5. 124.7 MM) como consecuencia de la menor utilidad neta e impuestos en 19.6% (5 134.6 MM) y

12.1% (S 20.3 MM), respectivamente.
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El indice de solvencia (10.76), respecio al lll Trimestre del afio anterior {10.49) presenta una variacion positiva
de 2.5% debido al incremento del pasivo lotal en 4.1% (S/. 975.9 MM) destacando el aumento de obligaciones
con el publico y de obligaciones en circulacion (emisién Bono Subordinado).

El indice de liquidez (1.12), respecto al Ill Trimestre del afic anterior (1.11) presenta una variacion posiliva de
0.7% debido principalmente al aumento del activo comente en 4.6% (S/. 1,097.1 MM), destacando el aumenio
de las inversiones negociables (cerfificados de deposilo).
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Figura 05, Indicadores de Solvencia y Liquidez, Ill Trimestre de 2017

Gestion de Caja
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Los ingresos operativos (S/.6,095.9 MM), respecto a la meta aprobada al Ill Trimestre (S/,5,809.8 MM),
presenta una variacion positiva de 4.9% (S/. 286.1 MM) debido principalmente al rubro ofros ingresos superiores
en 6% (S/. 245.1 MM) destacando la variacion positiva de las cuentas por pagar en los meses de enero, febrero,
mayo, julio y sefiembre sobresaliendo ef pago a proveedores por la contratacion de servicios y por ofros pasivos
en los meses de  enero, marzo, abril, junio, julio y agoslo destacando la custodia del efectivo en transito;
asimismo destaca la relencibn de fibutos mayores en 100% (S 141 MM) scbresaliendo la retencion de
impueslo de Sta categoria y la renta de no domiciliados (proveedores del exterior); aunados a los ingresos
financleros superiores en 1.5% (S 26.4 MM), sobresaliendo los intereses por disponibles, valorizacion de
inversién disponibles para la venta e intereses por créditos, superiores en 28.9% (S/. 18.9 MM), 97.2%
(S, 18.5 MM) y 2.4% (S/. 16.8 MM) respectivamente.

Respecto a los ingresos por diferencia por nivelacidn de cambio y por operaciones spot de moneda extranjera
estos estuvieron por debajo de la meta en 12.7% (S/ 6.2 MM).

Los egresos operativos (S/.6,072.9 MM), respecto a la mela aprobada al Ill Trimestre (S/.7,698.4 MM),
presenta una variacion negativa de 21.1% (5/. 1,625.6 MM) debido principalmente al rubro de olros egresos
menores en 22.3% (S 1,558.1 MM) destacando las variaciones de las obligaciones con el publico en los meses
de enero, marzo, abril, junio y julio sobresaliendo regalias mineras y gobiernos locales; asi como por |a variacion
de la carlera de crédilo en los meses de febrern, mayo, agosto y setiembre, explicado por los menores créditos
a financieras y ofros a largo plazo, también destacan los servicios prestados por lerceros que fueron inferiores
en 23.6% (5. 45.3 MM), destacando el servicio de mantenimienio y reparacidn, publicidad v publicaciones,
servicios SNP y ofros servicios.

Respecio a los egresos por nivelacion de cambio y por operaciones spol de moneda extranjera estuvieron por
encima de la meta en 235.6% (5/ 0.9 MM).

Los ingresos de capital (5/ 916.0 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre {S/.1,4394.4 MM), presenta
una variacidn negativa de 36.4% (S/. 523.4 MM) que se explica por el rubro olros menor en (5/ 523.4 MM)
destacando los instrumentos representativos de deuda (cerlificado de depdsito).
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Los gastos de capital (5/.4,026.6 MM), respecio a la meta aprobada al Il Trimestre (S/ 2,303.8 MM), presenta
una variacion positiva de 74.8% (5. 1,722.7 MM) debido principalmente al rubro inversion financiera superior en
B1.5% (S0.1,793.7 MM.) destacando la adquisicidn de bonos soberanos.
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Figura 06. Gestidn de Caja al lll Trimestre 2017

Las transferencias netas (S/-1,056.8 MM), respecio a la meta aprobada al Ill Trimestre (S/. -756.8 MM), fueron
superiores en 39.6% (S/.300.0 MM) explicado por la donacidn realizada a la Fundacién del Banco de la Nacion
(enero) ¥ ala Cruz Roja del Peni (mayo).

Tabla 6. Detalle de Transferencias (en MM de SI)

TOTAL ANUAL 2017 | _ ____
TRANSFERENCIAS NETAS -1,300,000 | -1,056,800 -243,200|
Ingresos por Transferencias 0 0 0|
Egresos por Transferencias 1,300,000 | 1,056,800 243,200|
Fundacién Cultural BN 656,800 | 656,800 o}
Otras donaciones relacionadas a
R, 643,200 400,000 243,200

El saldo de caja operative (S/. 23.0 MM), respeclo a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. -1,888.7 MM),
presenta una varacion negativa de 101.2% (S/. 1,911.7 MM) explicado por los egresos de operacion menores en
21.1 % (8/. 1,825 6 MM), explicado por el rubro ofros egresos, destacando las obligaciones con el pablico v la
cartera de crédito.

El flujo de caja econdmico (S/. -3,088.6 MM), respecto a la meta aprobada al lll Trimestre (S/. -2,753.9 MM],
presenta una variacion superior de 12.2% (5. 334.7 MM) explicado por el saldo operativo descrilo anteriormente
y por el gasio de capital mayor en 74.8 (5/1,722.7 MM) destacando las inversiones disponibles para la venta.

El saldo neto de caja (S/. -3,098.5 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. -2.613.9 MM),
presenta una variacion positiva de 18.5% (S/. 484.7 MM) debido al saldo econdmico descrito anteriormente y a
la no haberse emitido el Segundo Bono Subordinado BN por S/ 150.0 MM,

El saldo final de caja (S/, 5,772.8 MM) respecto a la meta aprobada al lll Trimestre (S/. 6,257.5 MM) presenta
una variacion negativa de 7.7% (S/. 484.7 MM) principaimente por los mayores gastos de capital que estuvieron
por encima de lo previsio en 74.8% (S 1,7227 MM) aunados a los menores ingresos de capilal en 36.4%
(S/. 523.4 MM), contrarrestado por los egreso de operacion inferiores en 21.1% (S 1,625.6 MM),

Respeclo a la participacion de trabajadores relacionado al Decrelo Legislativo N® 892 incluidos en el rubro
gastos de personal al lll Trimestre presentd una ejecucion de Sf 26.7 MM, lo que significa una variacion negativa
de 2.1% (S 0.6 MM) respecto a la meta prevista al Il Trimestre (S/ 27.3 MM), cabe precisar que este gaslo esla
supeditado a los resultados oblenidos por |a entidad.

El saldo de caja final (S/.5,772.8 MM), se encuentra comprometido en:
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Caja S/.1,752.9 MM (30.4%)

Banco Central de Reserva S/ 3.746.2 MM (64.9%)

Bancos y Olras Empresas del Sistema Financiero del Pais S/. 10.2 MM (0.2%)
Bancos y Oiras Instituciones Financieras del Exterior S/, 248.3 MM {4.3%)
Otros S/, 15.2 MM (0.2%)

El saldo de libre disponibilidad al |ll Trimestre alcanzb S/ 1,752.9 MM
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Figura 07. Saldo Final de Caja al il Timestre 2017

Los ingresos operativos (5/. 1,740.4 MM), respecto a la mela aprobada al Ill Trimestre (S/. 1,713.5 MM),
presenta una vanacion superior de 1.6% (57, 26.9 MM), explicado por &l rubro ingresos financieros que aumentd
en 3.0% (5. 353 MM) principalmente por los inlereses por disponibles vy los intereses por créditos
contrarrestado por el rubro otros menor en 1.6% (S/ 8.9 MM),

Los Ingresos Financieros (S/. 1,205.0 MM) fueron superiores en 3.0% (5. 353 MM) respeclo al marco
presupuestal (/. 1,165.8 MM). Dicha variacion es explicada por:

- Los Intereses por disponibles que fueron superiores en 28.9% (S/ 18.9 MM) explicado por los intereses
generados por la cuenta especial de depdsito a la vista y ahorros del BCR al tener mayor depositos en ésfa,

- Los inlereses por crédilos que aumentaron en 2.4% (5/ 16.8 MM). La diferencia se explica por el gjuste del
rendimienio devengado al mes de setiembre no presentdndose diferencias significativas en cuantos a los
inlereses presupuestados.

- Las inversiones negociables a vencimiento disminuyeron en 4.6% (S/ 15.6 MM), destacando los certificados
de depdsilo negociables inferiores en 5/ 51.9 MM, cuya reposicion al momento de vencer esta supeditada a la
emisiin del BCR; eslos se contrarrestaron por bonos soberanos en moneda extranjera que estuvieron por
ancima de la meta en S/ 181 MM y bonos del Banco Mundial superiores en S/ 2.6 MM, Asimismo, estos
resultados se vieron afectados por el ajuste del devengado de inversionas.

Otros Ingresos (S 533.7 MM) fueron inferiores en 1.6% (S 89 MM) respecio a la mela previsla
(S1. 542.6 MM) principalmente por los ingresos por servicios diversos inferiores en 1.3% (S/. 7.1 MM) destacando
la menor ejecucion en: carlas fianzas (S/ 1.1 MM), servicio de lesoreria publica (S/ 5.7 MM), cuentas corrientes
- gorresponsalia (Sf 2.4 MM), inscripcion potenciales beneficiados FONAV! (S/ 2.0 MM), comisién por encargos
SUNAT (S/ 2.8 MM), participacion del margen técnico cuota prolegida — CARDIF (S 1.7 MM) y participacian
margen técnico sequro tarjeta de débito — LA POSITIVIA (S/ 1.8 MM), entre olros, estos se contrarrestaron por
los mayores ingresos por comisiin de seguro cuola prolegida (S/ 2.9 MM), comisién de seguro tarjela de débilo
(5. 3.0 MM) y comisidn de sequro de desgravamen (S 3.2 MM).
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Figura 08, Ingresos Operativos al I Trimestre 2017

Los egresos operativos (S/. 908.7 MM), respecio a la meta aprobada al lll Trimestre (S/, 963.0 MM) presenta
una vanacitn inferior de 5.6% (S/ 54.3 MM), explicado principalmente por la menor ejecucion de: gastos de
personal en 2.5% (S 126 MM) destacando sueldos y salarios; servicios prestado por terceros en 23.6%
(5f 45.3 MM) principalmente por mantenimienta y reparacion, publicidad y publicaciones, confratacion de
locacion de servicio y otros servicios; gastos financieros en 21.3% (S/ 11.5 MM) sobresaliendo los inlereses por
valores, titulos y obligaciones en circulacion; estos se contrarrestaron con los tributos que fueron mayores en
13.4% (S/ 6.6 MM) principaimente por el impuesto general a las ventas y ofros egresos que estuvieron por
encima de la meta en 9.6% (S/. 12.3 MM).
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Figura 09. Egresos Operativos al lll Trimestre 2017

Los egresos por compra de bienes (S/ 6.4 MM), respecio a la meta aprobada al Il Trimesire (S/ 8.2 MM),
presenta una disminucién de 22.0% (S/ 1.8 MM), por la menor ejecucion en: Utiles de escritorio en 32.1%
(S/. 0.2 MM) supeditado a la distribucion por requerimiento de las oficinas, materiales para embalaje en 76.4%
(S/ 0.4 MM), debido al retraso en la adquisicion de cajas archiveras, kil sefialélicas para agenies Mullired en
53.6% (5f 0.2 MM} refacionado a la implementacibn de agenles Multired a nivel nacional y carburantes y
lubricantes en 36.0% (S/ 0.3 MM), debido al menor traslado entre sedes al enconlrarse todas las oficinas
administrativas en un solo edificio,

Los gastos de personal (S/ 480.1 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/ 432.7 MM), presenta
una disminucion de 2.5% (S/ 126 MM), debido principalmente a los sueldos y salarios menores en 2.3%
(S/ 6.6 MM), se sustenta al no estar cublerta en su ftolalidad las plazas aprobadas en el CAP, asimismo por la

28
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compensacion por tiempo de servicio inferior en 6.9% (S/. 1.3 MM) y seguridad y previsién social por debajo en
B.0% (S/ 1.0 MM} cuyo caleulo estd en funcién al nimero de trabajadores; y olros gaslos inferier en 7.1%
(S/ 2.9 MM) en el que destacan actividades de bienestar laboral al no confratarse el servicio de produccion de
actividades de integracion en Lima y Provincias, entre olros.

Los servicios prestados por terceros (S 147.0 MM), respeclo a la mela aprobada al Il Trimestre
(S 192.4 MM), presenla una disminucion de 23.6% (S/ 45.3 MM), debido principalmente a:

- Mantenimiento y reparacién: inferior en 28.7% (S/ 9.4 MM), principaimente por servicios generales —
reparacion y manlenimiento menor en 51.7% (S 34 MM) destacando la demora en la conlratacion del
mantenimiento integral de la nueva sede San Borja por S/ 2.7 MM; equipos de alarma y seguridad menar en
53.4% (S 1.2 MM) destacando el servicio de manlenimiento preventivo y correctivo del sistema de alarma a
nivel nacional por &/ 0.4 MM y manlenimiento del sislema de seguridad implementado en la nueva sede por
S/ 0.4 MM; manlenimienlo y soporte de software inferior en 16.9% (S/. 1.1 MM), principaimente por la demora
en la contratacidn de la adquisicién de una solucidn de administracidn de journal electronicos para cajeros
DIEBOLD y NCR por S/ 0.6 MM.

- Publicidad y Publicaciones: por debajo de la meta en 83.2% (5. 10.2 MM), destacando publicidad local,
principalmente por el retraso servicio de publicidad y merchandinsing relacionado a proyectos POl por
S 1.4 MM, articulos publicitarios: protocolares por S/ 1.2 MM, adquisicion de merchandinsing textil por
S/ 0.9 MM y servicio de implementacion de malerial informative y publicitario por S/ 0.4 MM,

- Otros por debajo de la meta en 34.7% (S 16.5 MM) sobresaliendo olros senvicios SNP (S 6.6 MM) por la
menar confratacion de profesionales a fravés de dicha modalidad y la no aplicacion de los recursos asignados
para cubrir la contingencia legal generada por esle tipo de contratacion; y ofros servicios menores en 71.6%
(S 7.5 MM) principaimente por el refraso en la confratacion de: serviclo de evaluacitn y gestidn para la
certificacion TIER |l del disefio, construccion del data center de la nueva sede San Borja del BN por
S/ 1.2 MM y serviclos relacionados a proyectos POl y programas por 5/ 2.1 MM.

- Servicio de vigilancia, guardiania y limpleza inferior en 6.4% (S/ 1.9 MM), destacando el senvicio de
vigilancia menor en 11.3% (5/ 2.0 MM), sustentado en el relraso en la ejecucion del pago del servicio en la red
de agencias provincias,

- Alquileres, por debajo de lo presupuestado en 13.3% {&/ 1.9 MM), explicado por la menor contratacion de
alquileres de oficinas (S/ 1.7 MM) los cuales estan relacionados a aperlura de agencias, implementacién de
oficinas especiales e instalacion de cajeros automaticos.

- Tarifa de serviclos plblicos, inferior en 5.3% (S/ 2.2 MM), destacando el servicio de red de teleprocesos
nacionales (S/ 1.3 MM) cuya ejecucion esta en funcidn al uso del ancho de banda y los puntos instalados por
lo gue es variable.

- Honorarios profesionales, inferior en 21.6% (Sf 2.1 MM), destacando la demora en la confratacion de los
siguientes servicios: consullorias varias relacionadas a auditoria interna por S/ 0.2 MM, evaluacion del servicio
de agencias con el cliente incognito Lima y Provincias 2017 por S/ 0.2 MM, estudio de calidad de servicios al
cliente de los canales del banco de la nacidn y medicien de fiempos espera en colas por S/ 0.2 MM, servicio
de patrocinio procesal en derecho laboral lima y callao por 5/ 0.2 MM, y consultoria en marketing por 0.2 MM..

Los egresos por tributos (S/. 55.9 MM), respecio a la meta aprobada al |ll Trimestre (S/. 49.3 MM), presenta un
aumenio de 134% (5. 6.6 MM), explicado por el impuesios general a las venias superior en 16.2%
(S/.6.9 MM} derivados del pago de los bienes y servicios confratados, asi como de Ia adquisicion de gasto de
capital (promata).

Los egresos en  gastos diversos de gestion (5. 36.6 MM), respeclo a la meta aprobada al Il Trimestre
(51, 3B.6 MM), presenta una variacién negativa de 5.3% (S/. 2.0 MM), explicado principalmente por la ejecucion
en seguros menores en 9.3% (5! 1.0 MM) principalmente por el sequro conlra incendios; asimismo por el rubro
olros destacando el rubro de fondo de empleados menor en 6.0% (S 0.6 MM) cuya ejecucion estd en funcidn al
gasio de personal.

Los egresos por gastos financieros (3, 424 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimeste
(5/.53.9 MM), presenta una variacion inferior de 21,3% (§/.11.5 MM), debido a los intereses por valores, titulos y
obligaciones en circulacion menores en 100.0% (S/.15.0 MM) correspondiente a los inlereses devengados del
Bono Subordinado emitido por el BN, esto debido a la reclasificacion de lo ejecutado hacia el rubro de
financiamiento interno, estos se contrarrestaron con los intereses por obligaciones con el plblico mayores en
4.9% (S/ 1.8 MM).



7.9 Otros egresos operativos (5. 140.3 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (Sf. 127.9 MM)
presenta un aumento de 9.6% (5/,12.3 MM), explicado por el incremento de los siguientes gastos: transporte
custodia y administracion de fondos en 10.7% (5/ 4.6 MM), abastecimiento cajero Multired 27.3% (5/ 3.4 MM) y
comision por lareta de crédilo y débito en 7.7% (5 1.3 MM), estos fueron contrarrestadas por el servicio de
administracion de oficinas especiales que estuvieron por debajo de la meta en 10.8% (S/2.1 MM).

710 Los gastos de capital (S, 32.6 MM), respecto a la meta aprobada (5. 103.6 MM) al lll Trimestre, presenta una
variacion inferior de 68.5% (S/, 71.0 MM), destacando los gastos de capital no ligados a proyectos de inversion.
A continuacion se detalla las principales variaciones;

Tabla 7. Desagregacion de Gasto de Capital al lll Trimestre 2017 (en MM de 5/.)
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11 Los ingresos de capital (S/. 0.0 MM), respecto a la meta aprobada al lll Trimestre, no presentd variacion.

#7142  Las transferencias netas (SI.-1.1 MM), respecto a la meta aprobada al lll Trimestre (5/. -0.8 MM), presenta una
variacién superior de 39.6% (51.0.3 MM), que corresponde a la transferencia realizada a la Fundacién del Banco
de la Nacion (enero) y ala Cruz Roja del Perd (mayo). El detalle de este rubro se presenta a conlinuacion:

43 a7 14 'IJ‘.I%I

Tabla 8. Detalle de Transferencias al lll Trimestre 2017 (en miles de S/)

i i
Fundacidn Cullural BN 656, 600 58, 600

EFLCER: iRt TARCIONMCINg. | 100,000 | 400,000 i 100,000 443,200
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El resultado econdmico (S/. 798.1 MM), respecto a la meta aprobada al lll Trimesire (S/. 646.2 MM), presenta
un incremento de 23.5% (S/. 151.9 MM), debido al resultado de operacion mayor en 10.8% (S/. B1.2 MM),

te por &l menor gasto de operacion explicado en parrafos anleriores, aunado al gasto de capilal
menor en 68.5% (S/ 71.0 MM).

El financiamiento neto, |S/ 14.9 MM) respecto a la meta aprobada (S/ 0.0 MM) presenta una variacion positiva
de 100.0% (S/ 149 MM) debido a la reclasificacidn de los intereses generados por la emision del bono
subordinado el cual fue incluido como gasto financiero en presupuesto aprobado.

El resultado de ejercicios anteriores, este rubro no aplica para nuestra institucion.

El saldo final, (S/ 783.2 MM) respecto a la mela aprobada (S/ 646.2 MM) presenta una variacidn posiliva de
21.2% (S/ 137.0 MM), sustentado por el resullado econdmico descrilo anteriormente,

El gasto integrado de personal (S/. 551.5 MM), respecio a la meta aprobada al Wi Trimesire
(S 575.9 MM), presenta una disminucion de 4.3% (S/. 245 MM), debido al menor gasio de personal,

principalmente por el gasto de basicas, asi como por servicios prestados por lerceros, y locadores de servicio.
El Banco de la Nacion no dispone de partidas y rubros que no cuentan con marco presupuestario aprobado.
El Banco de la Nacién no tiene Proyectos de Inversion que evaluar.

En el mes de julio se realizd la invitacidn interna para promover la participacion como “Voluntario Corporalivo®
del BN orientado a la realizacién de proyeclos de educacidn financiero a favor de la comunidad,

Se realizaron campafias graluilas de prevencidn del cancer en beneficio de los trabajadores a través del FEBAN.
En esta oportunidad las campafas se realizaron en Puno, Arequipa, Trujilo y Cusco.

Se realizd la convocaloria para que los trabajadores del Banco donen frazadas o mantas polares para personas
que viven en zonas de frigje.

Se inaugurd la muestra documental “Soy Mujer” en el Centro Cultural del Banco de la Nacidn de Trujillo.

En coordinacidn con MINCETUR se realizo la Expoferia de Artesanos de Calacaos.

En el mes de agosto, a fin de que los lideres se conviertan en geslores del cambio cultural del BN, se definieron

cualro compelencias para todo agquel con equipo a su cargo. Luego se iniciaron aclividades de formacién para
impulsar el desamollo de estas competencias.

Se difundid ef uso del buzon de sugerencias del cliente intemno (BSCI) ubicado en la intranet a fin de que se
puadan enviar propuestas de mejoras sobre los diferentes producios y servicios del BN,

Se difundié los requisitos para hacer uso de la licencia por dependientes que requieran asistencia médica y
lerapia de rehabililacion de acuerdo al Reglamento de la Ley N® 30118 aprobado mediante ¢l DS N* 013-2017-
TR

Del 04 al 21 de setiembre se realizd la muestra pictbrica “Raices” en la Galeria del Museo del Banco de la
Nacidn de Cusco.

El 23 de setiembre se inaugurd la muestra colectiva "Destinos™. Homenaje Nacional de Pintura y Grabados — 100
afios de arte en el Perl en la Galeria Museo del Banco de la Nacion de Cusco.

Comprometidos con la seguridad de nuestros pensionistas, el BN organizo talleres de capacitacién con el
objetivo de reforzar sus conocimientos sobre elementos de seguridad en los billeles y monedas, prevencion de
modalidades de estafa y promocionar las bondades de Multired Celular,

Se conlinud con los operativos de educacion financiera a nivel nacional, donde nuestros clientes tuvieron la
oportunidad de aprender a adminisirar sus finanzas personales, ademas de conocer los beneficios de usar
canales allernativos como Multired Celular.

"
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Conclusiones y Recomendaciones

Sobre la base de lo actuado al |ll Trimestre de 2017, se destacan las siguientes conclusiones que transmiten el
desarrolio de la gestion del Banco de la Nacion:

El Plan Operativo logrd un cumplimiento del 89.8%, ello se explica en la definicién de aspectos téenicos en los
proyeclos asl como en el retraso de actividades de inicio por parte de los proveedores que ejecutan ciertas
actividades a fin de cumplir los proyectos.

El Resultado Econdmico (/. 798.1 MM) fue superior en 23.5% respecto a la meta prevista, principalmente por
el mayor resultado de operacion, deslacando los menores gastos operativos,

El Resultado Neto del Ejercicio (S/. 553.9 MM) fue menor en 4.9% respeclo al marco previsio, explicado por la
valuacion de activos y provisiones (deterioro software Core Bancario) y las provisiones por incobrabilidad de
cuentas por cobrar y por litigios y demandas.

El Saldo Final de Caja (5. 5,772.8 MM) fue menor en 7.7% respeclo al marco previsto, explicado por los
mayores gastos de capital (adquisicion de instrumentos de deuda).

El ROE, ROA y EBITDA alcanzaron los sigulentes niveles 22.77%, 2.06% y S/. 782.3 MM como consecuencia
del nivel obtenido por el resultado neto del ejercicio.

Los indices de solvencia y liquidez alcanzaron los siguientes niveles 10.76 y 1.12.

10.8

10.9

10.10

10.11

Burante el Ill Trimestre de 2017, en la empresa, se han presentado los siguientes hechos relevantes:

Resolucidn SBS N® 2680 - 2017, publicada ef 20.07.2017. Aulorizan al Banco de la Nacidn el traslado de
agencia ubicada en el departamento de La Libertad.

Resolucién SBS N® 2866 — 2017, publicada e 10.08.2017. Aulorizan al Banco de la Nacién el traslado de
agencias ubicadas en los depariamentos de Cusco y Puno.

Resolucion SBS N*® 3185 - 2017, publicada e 24.08.2017. Aulorizan al Banco de la Nacidn el traslado de
agencias ubicadas en los departamenios de Lorelo y Huanuco.

Resolucion SBS N* 3186 - 2017, publicada el 24.08.2017. Aulorizan al Banco de la Nacion la aperfura de fa
oficina especial en el departamento de Tumbes.

Resolucin SBS N* 3258 - 2017, publicada el 31.08.2017. Aulorizan al Banco de la Nacitn la apertura de fa
oficina especial en el departamento de Arequipa.

Resolucion SBS N* 3378 - 2017, publicada el 08.09.2017. Auterizan al Banco de la Nacion el cierre de oficina
especial ubicada en el departamento de Lima,

Resolucion SBS N* 3378 - 2017, publicada el 08.09,2017. Aulorizan al Banco de la Nacion el traslado de
agencia ubicada en el departamento de Lima,

Resolucién SBS N® 3484 - 2017, publicada el 16,09.2017. Autorizan al Banco de la Nacion la apertura de oficina
especial en el departamento de Arequipa.

Resolucion SBS N 3621 = 2017, publicada el 28.08.2017, Autorizan al Banco de la Nacion la conversion de
agencias a oficinas especiales, ubicadas en los departamentos de la Libertad y Cajamarca.

Resolucién SBS N° 3622 - 2017, publicada el 29.00.2017. Autorizan al Banco de la Naclén la apertura de
agencia en la Provincla Constitucional del Callao.

El tipo de cambio ponderado de compra y venta al cleme del mes de sefiembre 2017 fue de 5/ 3.27 (fuente
SBS), sin embargo, para el Presupuesto 2017 se considerd el tipo de cambio de 5/, 3.48 establecido en el Marco
Macro Econémico Multianual Revisado.
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Anexo N° 4
FORMATOS DE EVALUACION

Declaraciéon Jurada (*)

La informacion de los formatos que se detallan ha sido remitida por medio del Sistema de Informacion
(SISFONAFE) con las especificaciones, clerre electrnico y dentro de los plazos establecidos en la
Directiva de Gestidn de FONAFE.

1.- Formato 1E : Perfil

2.- Formato 2E : Estado de |a situacion financiera,
3- Formato 3E : Estado de resultados integrales,

4.- Formato 4E : Presupuesto de ingresos y egresos,
5- Fomato 5E : Flujo de Caja.

6.- Fomato 6E : Endeudamiento,

7.- Fommato 7E : Gaslos de Capital,

8- Formato BE : Capital Social e Inversiones

8- Fomato 8E : Saldo de Caja, Depdsitos, Colocaciones e Inversiones
10.- Formato 10E : Plan Operativo

11.- Formato 11E : Dietas.

12.- Formato 12E : Fichas de proyectos de inversian,

Los formatos del Estado de la Siluacion Financiera, Estado de Resultados Integrales, Presupuesto de
Ingresos y Egresos y Flujo de Caja incluirdn la informacién real al mes de evaluacion y la proyeccion hasta el
mes de dicdembre del aiio en curso sobre la base de la ejecucion al mes de evaluacion.

(*) La presente declaracion exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion



OTROS ANEXOS

BANCD DE LA NAGION
CUADRDS DE SOROATE PARA EVALLACION ESTADD DE RESULTADOS
Prrincipio | Desenigaos
NGRESOD IIANCERDS AL TRIVESTRE (Vokiron do Tpwrocionsy
[ &1 WETR AT EE T Vs Wmoen EE ZHE |HETR AT EEBNHT Wi ol
b= ] T | i ) L 0= ) - - | - TR TR o -
il Cpac: A g i 7 i W G £ ke 17 il o 5 B W G i | e P
=10 =] A T 7] ET] ] i 3 ETT ET]
P X =ra o0 De XA [ 4] ar L -] = L2t e [ 5]
v W et Fot o] oA 8 48 td ] L3 s ¥
= ToT = an i 7] an e mol (T ) ]
Fuerite Sauberim e I orrmnc in Oy [SIOh - DeSion
B servwnn e relwn de aforeos ncigs B operacones de vel
1 D, ety Plcss y Astusries
& Do y Meton Cin. O, Depluiion y el ov AfomosFago y Emmtn de habeiales Pagn y Emesin de gem, y Pagos FONALPL
¥ Conmaguennta . Diseprn { Vin. W E, Sagurn Tarptn Dibic
OTROS NDICADORES : AL Il TRIMESTRE 2017
{En_Milos de Soles )
Ejecucitn al Marao al Ejmouiin al War % War %
e WTRIM2016 | WTRIM2017 | WTRMZ0T7 | Eec 1746 | Eec /Ppb
Ahomos (En S/ MM) 1604 1643 Z 195 36.8|
Crisditos Multired ( En 5/ MM} 381 809 a0 170 308 193] 4.3
Comisiones Serv, Tesomada (En S/ MM) 222 Bas5 233 422 227 692 2.2
Depdsitos en el BCRP { En 5/ MM) 112 085 62 4 78 652 -24
Diferencia Cambio Operacionss Spol 45 (15| 48 11 39 891 -1, <16
Ganancia por Nivelacion de Cambio 27 28 23 227 -15 1T
Pérdida por Nivelacion de Cambio 30, 27.81 21,&23[ 287 -21.
Principio : Ingresos ;| Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIERCS: AL IH TRIMESTRE 2017
(En Mikss de Soles )
Ejecucion al Marco ol Epcucitn al Var % Var %
dhesaoodics WTRMZ016 | WTRM20TT | WTRM2T | gec 17196 | Eec P
Recaudacion (Cobro de Tributos) 50 167 50318 50 045 o3 05
Pagaduria (Senicio de Caja) 249 B50 261 840 255 011 2.1 2.5
Criditos 720 724 Tid 454 737 622 2.3 0.8
Otros 51!.2?‘2 625, 545 821,760 0.9 -0.6
TOTAL 17 1,637,042] 1,082,006 1,664,338 1.7 -1.1]
1.4 Mo Incluyen Ingresos Extracrdinarios, .
BANCO DE LA NACION
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: AL Il TRIMESTRE 2017
(En_ Mies de Soles ) - .
RSIONES Epcuadn al Marco Ejecudional | VarEjec. % Var, %
glies 11l TRIM 2016 Anunl 2017 IIi TRIM 2097 Eec 17116 Ejec/ P,
PROYECTOS DE INVERSION 54, [1]] 0 0.00% 0.00%
[GASTOS NO LIGADOS A PROYEGTOS DE
INVERSION 156,177 148, 32.508)  214.79% 21.95%
1. Mobilliario y Equipo 12 123, 15,8 128.01% 12.60%
2. Edificios @ instalaciones Z21 12 122 5.75% 0.94%
3 Equipos de Transportes y Maquinaria a1 1; 304 24% 18.21%
4. Instalac. y Mejoras en Propledades Alquiladas 167 4, 857 20% Be5%
5. Temonos 0 0.00% 0.00%
§. Softwane 0 ! 13, 0.00% D.%
TOTAL FBK 68,627 148,523 32,588] 48.82% 21.85%

5@ considerara en orden de importancia cuantifaiva, de mayor a menar sobre la base de la columna Marco Anual,

i
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GERENCIA DE FMANZAS Y CONTABLEAD
SUBGERENCI DE PRESUPUESTO

| PRESTAMOS MULTIRED SEPTIEMBRE ]

PRESTAMOS OTORGADOS WNTERESES MEMSUAL

PRESUPUESTO EECUCKON VARAKON PRESUPLESTO EECLCION NARIACION
CREDMIOS VOENTES 3,881,400, 302 354,148 313 33 T4 02 572543 &7 034 :,m.né
CREDTOS REFMNANCIDOS o 4,504 023 4,504 82
CREDITOS VENCDOS 14,2008 003 1,852, 043 7,308, 441
CREDITOS EN COBRANEA JUOCI 1,803 542 27 O B0 6,422,348
FROVSION DE COLDCACTON{ - 123,302 a1 135,042, 182 11,729,204

TOTAL . aeamerer]  3eswewm)| mes  eosze 3461759
CREDMTDS VGENTES 2017 MNTERESES WENSLAL
INTERES

PRESUPUESTD EECUCION AMLDOD PROVMEDD PRESLPLESTD EECUCION PRONEDIS
A& Dicierntrn 20005
Enero 217 3,000, 5507 W5 3,800 297 900 3400 207 05N 481597 &3, 451,837 £.451537
Febrers 3,408 503 T23 3,408 552 TI D817 p88 36,330,643 33,350,843 &1 405 250
Marzo 34867 368,129 3,407 308,128 3458575 8 A3 44T £3,400,47T A1, 22080
ek 3400 54T 411 300 54T 411 AT 8 TTE 43 BA3.857 £3 800 557 £3888 557
L 3,404, 00 604 A5METT T4 Asnaag &4, 145 507 A5 158 535 4L 405 T
dras 3,500,007 anm 1508 301 208 2,570,430, 500 £2.520,580 43,448,347 43029400
e 2,518,500 988 2544 853,400 20477 31 4,570,314 5004 028 44 598 207
gty 3,535 604 530 .72 00% 048 4008, 015 8 780 055 4200
Fustuereire 3500, 400,302 2074 148 51 85T 215,008 £1572503 700 338 #8007 165
Octutes 2,570,152 307 48,263,067
Mpwernbre 3.580070.208 &4 0T 856
Digismibre 3605 005 128 ol 20 BTT

— ~




