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Gerencia General

“Afio del Dialogo y la Reconciliacion Nacional”
“‘Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

San Isidro, 16 de abril de 2018

Sefior
Michel Macara-Chvili Helguero
Director Ejecutivo

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacion Financiera y Presupuestaria — Abril 2018
Referencia : Directiva de Gestién de FONAFE

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién a la Directiva indicada en la referencia, en la cual se
dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben remitir el Informe mensual de la Evaluacion
Financiera y Presupuestaria, enmarcado en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestién.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Estado de Situacion Financiera (Formato
N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E), Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato
N.4E), Flujo de Caja Proyectado (Formato N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja,
Depositos, Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato N.9E), y
Dietas (Formato N.11E) correspondientes al mes de Abril 2018, han sido remitidos a través del Sistema
de Informacién (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta el anexo correspondiente a Incremento de Remuneraciones.

Atentamente,

SERGIO BASSINO BELLACCI
Gerente General
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Av. Javier Prado Este No. 2479 - Lima 41 - #°5192101
&5192201 Fax
«@’e-mail: gerencia@bn.com.pe
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Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Resumen Ejecutivo

l.  Objetivo del Informe

Evaluar el desempeiic financiero y presupuestal de la empresa al mes de abril con la finalidad de cumplir con las metas
previstas por la empresa en su plan operativo del presente afio.

ll. BaseLegal

21 2.1 Directiva de Gestibn FONAFE y sus modificatorias.

2.2 Oficio SIED N® 116 - 2017/GPE/FONAFE mediante el cual FONAFE comunica que el Presupuesto 2018 del BN
ha sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001 - 2017/019 — FONAFE.

2.3  Acuerdo de Directorio N° 2185 — 2017 del 29.12.2017 mediante el cual el Directorio del BN aprueba el
Presupuestc Desagregado del afio 2018.

24 Acuerdo de Directorio N° 2194 - 2018 del 02.03.2018 mediante el cual el Directorioc del BN aprueba la Primera
Modificacién del Presupuesto del afio 2018.

2.5 Oficic SIED N° 031 - 2018/2000/BN del 16.03.2017 mediante el cual se comunica a FONAFE que ha sido
aprobado la Primera Medificacion del Presupuesto para el 2018.

Ill.  Gestion Operativa

La gestion operativa de la empresa, al mes de abril del aito 2018 presenta los siguientes resultados.

Negociacién y Ventas

Al mes de Abril, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 235.4 MM, mostrando un nivel de
ejecucion del 100.2% respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 90.5%
por los ingresos percibidos por Derivados e Instrumentos Negociables, el cual alcanzo una ejecucion de
S/213.1 MM, un avance del 93.0% respecto a su meta, destacando la compra venta de instrumentos de renta fija
como son los valores y titulos emitidos por gobiernos y bancos, representativos de deuda pais, empresas del
sistema financiero bonos ordinarios, intereses ganados por la cuenta especial depdsitos a la vista y ahorros,
diferencia de cambio en compra y venta spot de moneda y de instrumentos de renta fija; asi como, intereses por
depositos en el BCR como depdsitos overnight.. Esta linea de negocio esta asociada a ingresos por inversiones.

Tabla 1: Negociacién y Ventas (En MM de S/)

Darivados e Instrumentos Negociables 197.3 6B3 4 2280 213.1 83.0%

Disponibles BCR 8.6 23.8 5.8 223 2837%




Banca Minorista

Los ingresos por Banca Minorista ascienden a S/ 281.9 MM, alcanzando un nivel de ejecucion del 109.7%
respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 95.7% por los intereses de los
préstamos Multired, cuya ejecucion asciende a la suma de S/ 269.6 MM, asl como intereses por tarjetas de
crédito, intereses moratorios, créditos de consumo e hipotecario y comisiones por tarjetas mastercard. Esta linea
de negocio esta relacionada principalmente a ingresos por créditos.

Tabla 2: Banca Minorista (En MM de S/)

Crédito minorista de consumo 0.4 23 0.8 0.5

Crédito minorista hipotecario 52 188 8.3 64| 101.7%
Depdsitos minoristas 1.4 4.5] 1.5 53| 350.3%
Préstamo Multired 2264 784.0 248.4 2698 108.5%

Banca Comercial

Al mes de Abril, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 61.4 MM, representando una ejecucion del
75.8% respecto a su meta prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican en un 94.2%, por los créditos
corporativos, los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 57.78MM, destacando los Intereses por crédito soberano
y por creditos de empresas y entidades del sector financiero como Mi Banco - Banco de la microempresa,
Agrobanco, entre otros; asi como los intereses por depésitos en bancos y ofras instituciones financieras del
exterior. Esta linea de negocio esta asociada principalmente a ingresos por créditos.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/)
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Liquidacién y Pagos

La ejecucion de los ingresos por liquidacin y pagos ascendieron a S/ 105.7 MM, representando el 98.0%
respecto a su meta prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por Ja
administracion de efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las recaudaciones, cobranzas por corresponsalia,
recaudacion otras enfidades publicas, recaudacion sunal, fransferencias, telegiros, portes, servicio de caja,
servicio por locales compartidos, entre ofros; recuperacion gastos judiciales como; cheques de gerencia;
comisiones de: fransferencia interbancaria, por uso de cajeros y pos, de servicio fise v sunat,. Esta linea de
negodcio esta relacionada a otros ingresos.




Tabla 4: Liquidacién y Pagos {(En MM de S/)

Administracion de efectivo, pagosy
liquidaciones

Otros Servicios

Los ingresos por otros servicios ascendieron a S/ 152.4 MM, representando un avance del 104.2% respecto a la
meta de! periodo. Se explica en un 99.2% por otros servicios, el cual tiene un avance del 104.2% (S/ 151.2 MM)
para el presente periodo, destacando el servicio de comresponsalia, servicios Direccidn General de Tesorc
Publico, servicio de caja, desembolso y cobranza por prestamos corresponsales, impuestos pagados por cuenta
de terceros, y comision por venta de Seguros (Desgravamen, de tarjeta de débito, Cuota Protegida, Sepelic,
Oncoldgico, Enfermedades Graves y multiseguros), entre ofros. Esta linea de negocio esté relacionada a otros
ingresos

Tabla 5: Otros Servicios (En MM de S/)

Gestidn de Inversionas y encargos de confianza

Otros Servicios
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IV. Gestion Financiera

Los ingresos por intereses (S/ 518.7 MM) aumentaron en 2.9% (S/ 14.7 MM), respecte al mismo periodo del
ano anterior (S/ 504.0 MM), debido a las inversiones a vencimiento, mayores en 121.6% (S/ 23.5 MM) por la
mayor exposicion a los mismos; y la cartera de créditos, en 1.3% (S/ 4.5 MM), por intereses por créditos de
consume — MULTIRED, en 24.4% (S/ 41.4 MM), compensado por los menores interés en:

> Créditos soberanos por 47.0% (S/ 32.3 MM),

» Créditos a empresas del sistema financiero en 87.4% (S/ 5.9 MM) especificamente a Cofide y Fondo Mi
Vivienda.

» Intereses por Disponible en 33.3% (S/ 13.3 MM) generados por la cuenta especial de depositos en el BCR
en 43.8% (S/ 16.2 MM) y los depdsitos overnight en moneda extranjera 43.4% (S/ 1.1 MM), compensado
por depésitos varios a piazo (S/ 3.7 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 519.5 MM), se presenta una variacion negativa de
0.1% (S/ 0.8 MM), debido a los ingresos por:

» Inversiones disponibles para la venta menores en 15.8% (S/ 21.2 MM) por los certificados de depdsito
emitidos por el BCR en 41.0% (S/ 14.3 MM).

» Valores y titulos representativos de deuda pais en 12.2% (S/ 11.8 MM), emitidos por empresas del sistema
financiero en 74.6% (5/1.9 MM).
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Compensado por valores y titulos representativos de deuda en paises con grado de inversion (S/ 3.3 MM),
emitidos por organismos financieros (S/ 2.5 MM), especificamente el Banco Mundial, el Banco Interamericano de
Desarrollo y Central American Bank; asimismo, a la disminucién en inversiones a vencimiento de 3.0%
{S/ 1.3 MM).

Por otro lado, se observa un mejor rendimiento del esperado por parte del disponible en 350.7%  {S/ 20.7 MM)
por la cuenta especial por depositos en el BCR en 321.8% (S/ 15.9 MM) y depésitos varios a plazo (S/ 3.7 MM);
junto a la cartera de créditos directos en 0.3% (S/ 1.1 MM}, principaimente por créditos vigentes en 0.2% (S/ 0.8
MM).

Los gastos por intereses (S/ 21.0 MM), presentaron una disminucion de 13.7 % (S/ 3.3 MM), con respecto al
periodo anterior (S/ 24.3 MM), por los intereses y gastos por depositos en cuentas corrientes en 42.3%
(S/ 3.8 MM) y depositos judiciales en 13.7% (S/ 0.3 MM), compensado por los intereses en cuenta de ahorros,
mayores en 14.9% (S/ 0.7 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 21.2 MM), se observa que el resultado obtenido es
inferior en 1.0% (S/ 0.2 MM), debido a los adeudos y obligaciones financieras, menores a lo esperado en 6.8%
(S/ 0.5 MM), intereses y gastos por cuentas a plazo en 9.0% (S/ 0.2 MM) y depositos en garantia en 71.8%
(S/ 0.1 MM); compensado por depésitos en cuenta corriente en 13.2% {S/ 0.6 MM).

El resultado neto del ejercicio (S/ 299.9 MM) aumento en 4.6% (S/ 13.1 MM) respecto al mismo periodo del
afio anterior (S/ 286.7 MM). Se observa que los ingresos por servicios financieros incrementaron en 9.1%
(S/ 21.7 MM) por servicios de caja, superiores en 11.3% (S/ 13.6 MM) vy otros servicios 14.2% (S/ 8.7 MM) que
incluye comisiones por venta de seguros, cuotas de reembolso, entre otros; mientras que los gastos por
servicios financieros también se incrementaron, en 19.2% (S/ 8.6 MM) por custodia de valores (S/ 1.1 MM),
tarjeta de crédito y débito (S/ 1.2 MM) y ofros servicios financieros (S/ 6.3 MM) que incluye fransporie de
agencias, envié de estado de cuentas, comisiones por servicios agente MILTIRED, entre otros. Se aprecia que el
resultado de operaciones financieras (ROF) fue mayor en 19.2% (S/ 7.1 MM) principalmente por la valorizacion
de inversiones disponibles para la venta en 101.5% (8/ 13.5 MM), especificamenie por instrumentos
representativos de deuda pais, compensado por la menor utilidad en diferencia de tipo de cambio 30.4% (S/ 7.1
MM). Cabe destacar que el impuesto a la renta es mayor en 9.9% (S/ 7.6 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presenie periodo (S/ 287.0 MM), el resultado neto del ejersicio fue
superior en 4.5% (S/ 12.9 MM), principalmente en los gastos de administracion, inferiores en 12.5% (S/ 42.8 MM)
destacando los gaslos por servicios recibidos de terceros 27.1% (S/ 31.3 MM} dentro de ios que se encuentran
reparacion y mantenimiento, vigilancia y proteccion, comunicaciones, seguros, entre ofros; asi como a mencres
gastos de personal en 2.5% (S/ 4.9 MM) destacando remuneraciones y provisién del fondo de reserva y menores
fributos en 19.2% (S/ 6.7 MM).

Por ofro lado se observa que el ROF fue inferior en 13.2% {S/ 6.7 MM) por las inversiones disponibles para la
venta en 12.4% (S/ 3.8 MM) debido a cargas financieras por la valorizacion de instrumentos representatives de
deuda pais y en paises con grado de inversion, junto a la menor ufilidad por diferencia de tipo de cambio en
18.2% (S/ 3.6 MM). Se observa que los ingresos por servicios financieros fueron superiores en 1.5% (S/ 3.9 MM)
por servicios de caja (S/ 3.9 MM), otros servicios (S/ 2.1 MM) que incluye comisiones por venta de seguros,
cuotas de reembolso, entre ofros; y cobro de tribulos (S/ 1.0 MM), compensado por transferencias (S/ 1.6 MM) y
cobranzas (S/ 1.6 MM). Finalmente cabe destacar que el impuesto a la renta ha sido superior a lo previsto en
47.0% (S/ 26.8 MM)
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Figura 01. Estado de Resultados al mes de abnl 2018

44 Los activos (S/ 27,834.3 MM) aumentaron en 5.3% (S/ 1,398.0 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 26,436.4 MM) por las inversiones a vencimiento en 194.2% (S/ 1,508.7 MM) Bonos Soberanos con
vencimiento al 2029 (Canje de deuda por operacicnes de crédito del MEF), junto a las inversiones disponibles
para la venta en 14.5% (S/ 1,167.9 MM) por instrumentos representativos de deuda pais en moneda nacional,
bonos soberanos (D.S. N® 079 — 2003) en 129.7% (S/ 2,159.2 MM) compensado por una menor certificados de
deposito emitidos por el BCR de 42.6%  (S/ 1,542.5 MM).

Por ofro lado, la cartera de créditos presenta una disminucién de 12.0% (S/ 1,203.0 MM} por crédilos vigentes en
moneda nacional, especificamente por créditos a la administracion central, los cuales fueron parcialmente
cancelados en julio del 2017 (FAP, Marina de Guerra del Perd y Ejercito del Per() compensado por un
incremento en préstamos a trabajadores y pensionistas.

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 26,826.0 MM), la variacion fue superior en
3.8% (S/1,008.3 MM) debido al mayor:

> Disponible en 48.0% (S/ 1,946.2 MM) por la cuenta del BCR en 75.1% (S/ 1,671.9 MM), especificamenie
por el mayor saldo de la cuenta especial en moneda nacional y moneda extranjera, compensado por el
menor depositos overnight y la cuenta ordinaria en moneda extranjera; junto al mayor saldo de caja en
17.1% (S/ 272.4 MM).

» Inversiones a vencimiento en 16.2% (S/ 318.5 MM) por la adquisicion de Bonos Scberanos con
vencimiento al 2029,

Por ofro lado, la cartera de créditos fue inferior en 8.2% (S/ 788.7 MM) por créditos vigentes en moneda
nacional, especificamente por créditos a la administracion central en 23.7% (S/ 978.2 MM) y en el sector
financiero no bancario en 58.6% (S/ 354.9 MM); compensado por un incremento en préstamos a
trabajadores y pensionistas de 29.4% (S/ 1,009.4 MM).

45 Los pasivos (S/ 25,194.7 MM) aumentaron en 2.7% (S/ 670.2 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(5/24,524.5 MM) debido:

> Obligaciones con el publico en 4.0% (S/ 939.0 MM).

> Obligaciones en cuentas de ahorro en 8.1% (S/ 624.0 MM)

» Obligaciones a la vista en 3.9% (S/ 426.5 MM) en el sector privado Persona Natural (Hogares) en 51.8%
(8/1,437.1 MM).

Compensado por el sector administracion central en 52.2% (S/1,118.0 MM).

Por ofre lado los depésitos de empresas del sistema financiero son menores en 39.6% (S/ 167.5 MM)
producto de los depdsitos a la vista, especificamente por el menor salde en la cuenta de Cofide en moneda
extranjera, Asi también las cuentas por pagar presentan una disminucion de 31.3% (S/ 123.8 MM)
principalmente por proveedores en 55.2% (S/ 101.9 MM) y tributos recaudados en 22.5% (S/ 21.4 MM).
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Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 24,903.9 MM), la variacion fue superior en
1.2% (5 290.8 MM}):

» Por obligaciones con el publico, superiores en 2.9% (S/ 690.6 M) principalmente por obligaciones a la
vista en 9.4% (S/ 974.8 MM), especificamente por el sector privado no financiero en moneda nacional
(S/1,058.7 MM).

» Obligaciones por cuentas de ahorro, inferiores en 1.7% (S/ 145.8 MM) por el sector privado no financiero
en moneda nacional (S/ 141.5 MM).

> Otras obligaciones en 3.1% (S/ 137.6 MM) por el sector de administracion publica en moneda exiranjera.

Asimismo, las cuentas por pagar son inferiores a lo presupuestado en 32.8% (S/ 132.2 MM) por tributos
(S/ 51.1 MM), dividendo (S/ 43.7 MM}, proveedores (S/ 23.9 MM) y cuentas por pagar diversas {S/ 12.5 MM).

El patrimonio (S/ 2,639.6 MM) aumenté en 38.1% (S/ 727.8 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 1,911.8 MM) por los resultados acumulades {S/ 761.3 MM) y resultado nelo del ejercicio (S/ 13.1 MM).
Compensado por ajustes al palrimonio {S/46.6 MM}

Con relacion a la meta prevista para el pericdo del presente afio (S/ 1,922.1 MM), fue superior en 37.3%
(S/ 717.5 MM) por el resultado acumulade en (S/ 761.3 MM), resultado neto del ejercicio (S/ 12.9 MM).
Compensado por ajustes al patrimonio (S/ 56.7 MM)

Estado de Situacion Financiera a Abril del 2018
{En MM de §/)
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Figura 02. Estade de Situacion Financiera a Abnil del 2018

La rentabilidad sobre el patrimonio (12.2%), respecto al 2017 (11.8%), presenta una variacion positiva de
0.4% debido a la utilidad neta aumentd en 4.6% (S/ 13.1 MM)

El indice de liquidez (1.13), respecto al 2017 (1.10), presenta un aumenté de 3.0%, debido a que el activo y
pasivo corriente aumentaron en (6.0%) y (3.2%) respectivamente,

El saldo neto de caja (S/ -3,647.9 MM) aumenté en 34.8% (S/ 1,946.2 MM) respecto a la meta prevista
(8. -5,594.2 MM), explicado por:



e VARACUM ABFIL VARACION VAR
: el PRESUP. 2018 EJECUT. 2018 . EIEPRE E-P

INGRESOS DE OPERACION 1,692,950,322 1,424,798,802 (268,151,520) 15.8%
Olros 866,137,802.0 534,030,058.0 (332,107,036.0) -38.3%
EGRES0S DE OPERACION 6.031,480,487 3,890,872.438 (2,131,608,051)| -35.3%
Servicks (Mesiados por 167Ceros 90,218,612.0 58,193, 500.0 {32,023,103,0) -35.55%
Ofros 5,720,172,380.0 3,624,763 133.0 (2,005,409.247.0) -36,6%
SALDO OPERATIVO _(4,338,530,165.0)f  (2475073,634.0)]  1.863,456,531.0 43.0
INGRESOS DE CAPITAL 160,430,548 915,905,082 755,474,533 470.
Oiros 160,430 5480 915,882 3430 755461, 7940 470 9%
‘GASTOS DE CAPITAL 1,415,381,179 2.088,121,694 672,740,515 47,5%
Iwersion Fnanciera 1,361,264,247.0 2,383,002,504.0 721,718, 257.0 53.0%
TRANSFERENCIAS NETAS (700,000) {644,000] 56,000 -5.0%
Egresos por Transferencias T00,000.0 B844,000.0 | 56,000,0) -8.0%
SALDO ECONOMICO _(5594,180796.0)]  (3547,934.2460)] 19462465450 34.8%
FNANCIAMIENTO NETO - (10,000)| {10,000 0.0%
Financiamiento interno neto - 10,0000 10,0000 0,0%
SALDC NETODECAJA 15,594,180,755.0) | (3,647, 4.945,736,548.0 | 34.8%

Los Ingresos de operacién (5/.1,424.8 MM), fueron inferiores al marco previsio ($/. 1,693.0 MM) en 15.8%
(5/. 268.2 MM), principalmente por el rubro otros menor en S/ 332.1 MM, destacando la variacion de
obligaciones con el plblico (S/ 423.5 MM), estos se conirarmestan por ics ingresos financieros (S/ 880.0 MM)
que presenta una variacién positiva de 6.6% (S/ 54.4 MM) respecto a la meta aprobada (S/ 825.6 MM),
principalmente por los intereses por disponibles 368.5% (S/ 21.7 MM), generados por los depdsitos en la cuenta
especial en el BCR (S/ 15.9 MM), e ingresos por inversiones negociables a vencimiento 25.8% (S/ 46.1 MM)
debido al ajuste de devengados (S/ 23.6 MM).

RUBROS VAR ACUM ABRIL VARACIKON VAR %
""" PRESUP. 2018 |  EIECUT. 2018 _ EJE-PRE E=P)
INGRESOS DE OPERACION 1,692,950,322 1,424,798,802 {268,151,520) -15.8%
Ingresos financieros 825,585,640.0 879,974,698.0 54,389,058.0 6.6%|
ngresos por participaciones o dividendos 1,226,680.0 550,157.0 (676,533.0) -55 2%,
Retencién de libutos - 10,242,991.0 10,242,991.0 0.0%|
Qlros 866,137,992.0 534,030,956.0 (332,107.036.0) -38.3%

O VAR ACUM ABRIL. VARIACION VAR%

= e PRESUP. 2018 EJECUT. 2018 EJEPRE E-P
Otros 866,137,992 587,049,792 (279,088,200)| -32.2%
Ohiligaciones con el Fliblico 443 661.344.0 20,127,392.0 (423,533,862 0] - 55 B

Respecte a los ingresos por diferencia por nivelacion de cambio y por operaciones spot de moneda extranjera

estos estuvieron por debajo de la meta en 17.6% (S/ 3.5 MM).
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Los Egresos de Operacion (S/. 3,892.9 MM) fueron inferiores en 35.3% (S/. 2,131.6 MM) respecto al marco
previsto (S/ 6,031.5 MM), explicado por:

- Gastos en el rubro ofros menores en S/ 2,095.4 MM, destacandc el menor egreso por obligaciones con el
publico (5/ 1,114.1 MM) principalmente por |as obligaciones a la vista y cuentas de ahorros; por la cartera de
creditos (S/783.1) MM) por menor a lo previsto y el ajuste de devengados.

- Los servicios prestados por terceros menores en 35.5% (&/ 32.0 MM) destacando el menor egreso en otros
{S/10.3 MM) sobresaliendo ofros servicics SNP, debido a la disminucion de este tipo de contratacion (S/ 1.0
MM), ofros servicios (S/ 6.8 MM) destacando la no ejecucion del servicio de Traslado (Solucién para
Garantizar la Continuidad Operativa).

Asimismo sobresale el servicio de mantenimiento y reparacion, servicio de vigilancia, guardiania y limpieza,
tarifas de servicios publicos y honorarios profesionales que estuvieron por debajo de ia meta en S/ 8.8 MM,
5/6.0,5/43 MMy S/1.6 MM respectivamente,

RS VARACUM ABRIL VARACION VAR %
PRESUP. 2018 EJECUT. 2018 EJE-PRE E-P
EGRESQS DE OPERACION 6,031,430,487 3,899,872.436 (2,131,608,051) -35.3%
Corrpra de bienes 2,507,979.0 3,508,532 0 1,001,663.0 39.9%
Gastos de personal 152,732,095.0 153,276,569 0 544,474 0 04%
Servicios prestados por lerceros 90,216,612.0 58,193,508 0 (32,023,103.0) -35.5%
Tribulos 34,724 806.0 28,048,302 0 (6,676,604 0) -19.2%
Gastos diversos de gestion 16,627,475.0 15,008,276 0 (1,619,199.0) -9.7%,
Gastos financieros 1/ 14,489,040.0 17.073,115.0 2,574,075.0 17.8%
Otros 5,720,172,380.0 3,624,763,133.0 (2,085,409, 247 0) -36.6%;
VAR ACLM ABA VARACION VAR
RUBROS
PRESUP. 2018 EJECUT. 2018 EJE-PRE E-P
Otros 5,492,365,952 3,362,637,684 (2,129,723, 268} -38.8%
Cartera de Crédito 963,459,187.0 180,361,497.0 {783,097,690.0) -B81.3%
Obligaciones con el Piblico 3,328,028,612.0 2,213,896,2480 {1,114,132,363.0) -33 5%

Respecto a los egresos por diferencia por nivelacion de cambio y por operaciones spot de moneda exiranjera no
hubo cambios significativas respecto a la meta proyectada.
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Figura 04. Egresos de Operacién al mes de abril del 2018

Con relacion a la participacion de trabajadores relacionadoe al Decreto Legislativo N° 892 incluidos en el rubro
gastos de personal al mes de abril registro una ejecucion de S/ 38.6 MM que representa un incrementa de 1.4%
(57 0.5 MM) respecto a la meta prevista (S/ 38.1 MM).

La Disponibilidad (S/.6,002.1 MM}, al periodo de evaluacion se encuentra comprometida como sigue:

Caja 5/.1,863.2 MM (31.0%)

Banco Central de Reserva /. 3,898.7 MM (65.5%)

Bancos y Ctras Empresas del Sistema Financiero del Pais S/. 20.9 MM (0.3%)
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior S/. 196.9 MM (3.2%)

Otros S/. 22.5 MM (0.4%)

V. Gestion Presupuestal

El Resultado operativo (S/. 491.7 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 399.1 MM), presenta una variacion
superior de 23.2% (S/. 92.7 MM), principalmente por los egresos de operacion menores en 8.1% (S/. 38.9 MM)
explicado por los servicios prestades por terceros menor en 35.5% (S/ 32.0 MM), aunados a los ingresos de
Bl operacion mayor en 6.5% (S/. 53.7 MM), destacando los ingresos financieros.

== VARACUM ABRIL VARIACION VAR %
PRESUP. 2018 EJECUT. 2018 EJE-PRE E-P
INGRESOS 826,812,330 880,524,855 53,712,525 6.5%
Ingresos Financieros 568,787,024 617,720,229 48,933,205 8.6%;
Ingresos por Participacion o Dividendos 1,226,690 550,157 (676,533) -55.2%
Otros 256,798,616 262,254 469 5455 853 21%
EGRESOS 427,750,853 388,813,349 {38,937,504) -9.1%
2.1. Compra de bienes 2,507,979.0 3.509,532.0 1,001,553.0 39.9%
2.2. Gaslos de Personal (GIP} 201,884,927.0 203,610,7800 1,725 8530 0.9%
2.3. Servicio Prestados por Terceros 90,216,612.0 58,193,509.0 (32,023,103.0) -35.5%
2.4, Tributos 34,724 806.0 28,048,302 0 (6,676,604 .0) -19.2%
2.5. Gastos Diversos de Gestion 166274750 15,008,276.0 {(1,619,199.0) -9.7%
2.6. Gastos Financieros(a) 14,499,040.0 17,073,115.0 2,574,075.0 17.8%
2.7. Otros 67,289,9140 63,369,835.0 (3.920,079.0) -5.8%
RESULTADO DE OPERACION 399,061,477.0 | 491,711,506.0 92,650,029.0 23.2%|

A continuacion se explica:
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Los Ingresos de Operacién (S/. 880.5 MM) fueron superiores en 6.5% (S/. 53.7 MM} respecto a la
meta prevista (S/. 826.8 MM), dicho resultado se explica principalmente por los ingresos financieros
que aumentaron en 8.6% (5/.48.8 MM), destacando los intereses por disponibles e ingresos por
inversiones negociables a vencimiento.

Los Ingresos Financieros (S/. 617.7 MM) fueron superiores en 8.6% (S/. 48.9 MM) respecto al

marco presupuestal (S/. 568.8 MM), dicha variacion es explicada por:

E VARACUM ABRIL VARIACION VAR%

e ~ PRESUP, 2018 EJECUT. 2018 CEPRE ‘E-P
Ingreses Financieros 568,787.024 617,720,279 48,933,206 B.6%
Intereses por Disponibles 5.896.411 27,626,966 21,729,644 368.5%
Ingresos por Inversiones Negoclables a Vencimisntol 178,623,446 224,599,119 46,075,673 25.8%
ntereses por Crédilos 334,536,606 319,314,618 (15,223,988) -4.6%
ngresos de cuerdas por cobrar - 175,858 175,808 0.0%;
Comisiones y Otros Créditos por Operaciones Financieras 537,225 190,087 (347,138) -654.6%
Diferencia de Cambio por Operaciones Spot de ME 20,000,000 14,250,532 (5,749,468) -28.7%
Diferencia por Nivelacion de Cambio - 2234 807 2,734 B07 0.0%
Valorizacion de inv. disponibles via. instr. Repres. de Deuda 28,291,336 28,585,673 (705,363) -2 4%
Otros 743,240 743,240 0.0%;

1)  Los intereses por disponibles superiores en 368.5 % (S/ 21.7 MM), explicade por los intereses
generados por los depositos en la cuenta especial del BCR.

Z) Las inversiones negociables a vencimiento que aumentaron en 25.8% (S/ 46.1 MM), por bonos
soberanos en moneda extranjera que estuvieron por encima de la meta en S/ 11.2 MM y bonos
del Banco Mundial superiores en &/ 1.9 MM. Asimismo, estos resultados se vieron afectades
por el gjusie del devengado de inversiones.

3) Los intereses por créditos que disminuyeron en 4.6% (S/ 15.2 MM). La diferencia se explica por
el ajuste del rendimiento devengado que fue de S/ 26.6 MM al mes de abril, no presentandose
diferencias significativas en cuanto a los intereses presupuestados.

L.os Otros Ingresos (/. 262.3 MM) fueron superiores en 2.1% (S/. 5.5 MM) respecto a su meta
prevista (S/. 256.8 MM), principalmente por los ingresos por servicios diversos superiores en 1.8%
(S/ 4.5 MM.}, destacando el servicio de tesoreria publica (S/ 4.7 MM), servicio de cobro de tributos
(S/ 1.0 MM}, servicio de inscripcion potenciales beneficiarios FONAVI (S/ 1.2 MM}, comisién
encargos SUNAT (S/ 1.5 MM), comision seguro desgravamen (S/ 3.3 MM); contrarrestado por la
menor ejecucion del servicio de cuentas corrientes corresponsalia (S/ 1.5 MM), servicic programa
juntos (S/ 1.0 MM), cuota de reembolso (S/ 1.0 MM} y seguro de desgravamen tarjeta (S/ 1.2 MM)

entre olros.

. VAR ACUM ABRIL VARIACION VARY

H PRESUP, 2018 EJECUT, 2018 EIE-PRE E-p
Otros 256,798,616 262,254 469 5.455,853 Z1%
ngresos por Operaciones Contingentes 1,052,315 1,251,932 199,617 19.0%
Fideconmsos 1,126,696 1,238,622 111,526 9 8%
Ingresos por Servicios Civersos 254,211,893 258,674,782 4,462,889 1.8%
Fmgrisnos por Arrendsmienios 407,712 395,849 {11,B63) -2 9%
Ingresos por Emision de dinero electronico - 555 555 0.0%
Wilidad en venta de benes adjdicados y recuperados 882,805 BB2 BOS 0 0%
Servicios 9,924 9,924 00%
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Figura 05.Ingresos Operativos al mes de abril 2018

5.1.2

Los Egresos de Operacidn {S/. 388.8 MM) fueron inferiores en 9.1% (S/ 38.9 MM), respecto a su

meta aprobada (S/. 427.8 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por el servicic prestado
por terceros menor en 35.5% (S 32.0 MM), destacando tarifas de servicio piblico, mantenimiento y
reparacion, servicio de vigilancia, guardiania y ofro servicios. Se adiciona también los gastos tributos
que fueron menaores en 19.2% {S/ 6.8 MM), destacando el impuesto general a las ventas y los gasios
diversos de gestion inferior en 9.7% {S/ 1.6 MM), principalmente por viaticos y seguros.

HUBRDS VAR ACUM ABRIL I VARIACGION VAR %
s PRESUP. 2018 EJECUT. 2018 EIEPRE E-P
EGRESOS 427,750,853 388,813,249 (38,937,504} -9.1%
2.1. Compra de bienes 2,507,979.0 3,509,632.0 1,001.553.0 39.9%
211 Insumos y Suminiviiod 2.179.728.0 3356,5870 1052590 52,74
212. Combustibles y Lubricantes 3282510 935450 (4 306.0)| 40 9%
2.2. Gastos de Personal (GIP} 201,884,927.0 203,610,780.0 1,725,853.0 0.9%
222 C #in por Tiempo de GFP} 6235.532.0 7906960 1575540 26 5%
22 3 Seguridad y Prevision Social (GIP) 57535950 7,204,020 1370,507.0 Z3.8%
226 Jubilaciones y penshanes {(GIP} 49,152 8320 50,334 2110 181379.0 24%
227, Otros Gastos de Personal GIP) B,25979.0 B,308 5610 32725820 20.39%
2.3, Servicio Prestados por Tercercs 90,216,612.0 58,193,509.0 {32,023,103.0) -35.5%)
232 Tarifas de Servicios Publicos 20,385 876.0 £,0533380 (4,332.538.0) -213%
2.34 Mantenimiento y Rsparmcian .093,500 0 9307760 (8,782,724 0) 48 5%
236 Servicios de Viglancis, Guardianla y Limpieza (GIP) £.723,0370 1,7354980 {5,987.538.0) -35.8%
2318 Otros 20,874 609.0 06232330 {1251376.0) 49 P4
2.4. Tributos 34,724,906.0 28,048,302.0 (6,676,604.0) -19,2%
2.5. Gastos Diversos do Gestlén 16.627,475.0 16,008,27€.0 {1,619,199.0) -9.7%)
1B, Gastos Financleros{a) 14,499,040.0 17,073.115.0 2,574,075.0 17.8%
2.7. Otros 67.289,914.0 63,369,836.0 {3,820,079.0) -5.8%|

Los Servicios Prestados por Terceros (S/ 58.2 MM) fueron inferiores en 35.5% (S/ 32.0 MM)
respecto al marco previsto {S/ 90.2 MM), explicado principalmente por la menor ejecucion de:
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AU VARACLM ABRIL VARACION VAR %
PRESUP. 2018 EJECUT. 2018 EJE-PRE E-P

2.3. Servicio Prestados por Torceros ‘902168120 58.193508.0 | (32,023,103.0)] -36.5%
231 Transporte y Almaconamivalo. 1,690.376.0 1,358,861.0 1331,415.0) 18.8%
232 Tarifas de Sarvicios Piblicos’ 20,305, 870.0 16,052,338.0 {4,332,538.0) -2 3%
Encrgia v Agua 5,077.212.0 3,827 627.0 (1,249,585 ,0) -24 6%
Fed Teleprocasos Naconakes 13,628 B84.0 10,354 065.0 {3,174,919.0) - Z15%
23.3. Honorarios Profesionales (GIF) 4,315654.0 2,671,008.0 11,684,645.0) 38.1%,
Asasoria Lagal 1,926,050 0 590 578.0 {1,335,071.0)] -8 %)
23.4. Mantsnimiento y Reparacion 18,003,500.0 °9,310,776.0 (8,782,724.0) 48,

Munienimento y Soporie de SOF 3,805.217.0 1,816,464.0 {1,885,753.0) =82 T%
Rep.y mant.de inmuebles-olros 3386 343 0 1,441 340.0 {1,948 .003 0) 57 5%
Fop.y manl cojeron sutomiticon 1.585,345.0 794 E33.0 {B80.515.0) ~56.2%|
Rep y manl.da a¥e acondiclonado 1,828 403 .0 1,061 578.0 {BBA 525 0) 45 (¥
2.35. Alquileres 7,261,646.0 5,600,297.0 (1.661,348.0)| 22

Oficmnas 5.845,151.0 4 857 0120 {1 .138.139.0-]1 = 30.3%|
2.36, Servitios de Vigiancia, Guard. y Limp. (GIF) 18,723,037.0 10,735,499.0 15.987,538.0) -35.8%|
Viglancia 10,020,326.0 5,933,736.0 (4,095,782 0) -40.8%
23.7. Puhlicidad y Publicaciones (871,814.0 1,840,396.0 968,482.0 115.1%}
238 Otros 20,874,609.0 10,623,255.0 {10,251, 376.0) 48,

Otros Servicios B,B51,857.0 2,022 4770 (6,529,130.0) TT1%

1) Tarifa de servicios publicos por debajo de la meta en 21.3% (S/ 4.3 MM) principalmente por el
servicio de red teleprocesos nacionales menor en 23.5% (S/ 3.2 MM) por el servicio de Servicio de
comunicacién satelital para Dependencias del BN y Servicio IP-VPN, los cuales estan asociados al
numero de agencias a nivel nacional, asimismo el servicio de energia y agua menor en 24.6% (S/1.2
MM).

2) Honorarios profesionales inferior en 38.1% (S/ 1.6 MM), destacando el refraso en la
contratacion del servicio de asesoria legal en 69.3% (S/ 1.3 MM), principalmente por el Servicio de
Patrocinio Procesal en Derecho Penal en Lima y Callao.

3) Mantenimiento y reparacion inferior en 48.5% (S/ 8.8 MM), principalmente por el servicio de
mantenimiento y soporte de software menor en 52.2% (S/ 2.0 MM), destacando el Licenciamiento
por el uso de Software de Administracion de Base de Datos y Gestion Z/OS (S/ 1.2); €l servicio de
reparacion y mantenimiento de inmuebles — otros (S/ 1.9 M) sobresaliendo el servicio de Servicio de
Mantenimiento Preventivo y Correctivo de las Subestaciones Eléctricas de las Agencias de
Provincias del Banco de la Nacidn (S/ 0.1 MM), Servicio de mantenimiento, impermeabilizacion y
techado de &reas libres en la Agencia 1 Trujillo y la Macro Regién I Sede Trujillo del Banco de la
Nacién (S/ 0.2 MM), entre ofros; el servicio de reparacion y mantenimiento de cajeros automaticos
(S/ 0.9 MM) por la no ejecucién del servicio de Servicio de Mantenimiento y Soporte de Software
para Cajeros Automaticos DIEBOLD - Contrato Complementario (S/ 0.5 MM), el servicio de
reparacion y mantenimiento de aire acondicionado (S/ 0.9 MM), por la no ejecucion det servicio de
mantenimiento preventivo y comectivo de los equipos de aire acondicionado y ventilacion mecanica
de las Subgerencias Macro Region Provincias del BN. (S/ 0.8 MM) y servicios generales —
reparacion y mantenimiento {S/ 0.8 MM) por el retraso en el servicic de mantenimiento preventivo y
correctivo de los servicios generales de fas sedes, sucursales, agencias y iobbies de la Macro
Region Sede Lima de! BN (S/1.3).

4) Alquileres inferiores en 22.9% (S/ 1.7 MM) principalmente por el alquiler de oficinas a nivel
nacional, el que estd supeditado al nimero de agencias por implementar y al avance de los
programas de apertura de agencias, instalacion de cajeros automaticos e implementacidn de oficias
especiales.

5) Servicio de vigilancia y guardiania inferior en 35.8% (S/ 6.0 MM), destacando el servicio de
vigilancia inferior en 40.85 (S/ 4.1 MM), sustentado por el retraso en la presentacion de la factura
por parte de las empresas contratadas para prestar este servicio.

6) Otros por debajo de la meta en 49.1% (S/ 10.3 MM} sobresaliendo ctros servicios SNP (S/ 1.0
MM) por la menor contratacién de profesionales a través de dicha modalidad y por otros servicios
inferior en 77.1% (5/ 6.8 MM), destacando la no ejecucion del servicic de Traslado (Solucién para
Garantizar la Confinuidad Operativa).
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Los Gastos de Personal (S/. 203.6 MM) fueron superiores en 0.9% (S/ 1.7 MM) respecto a lo
programado (S/. 201.9 MM), principalmente por ofros gastos de personal superior en 20.3% (S/ 3.2
MM), en el que destaca la participacion de trabajadores en 37.5% (S/ 4.1 MM), la cual se encuentra
en relacion a las utilidades obtenidas, contrarrestado por sueldos y salarios inferiores en 4.2% (S/ 5.3
MM), cuya ejecucion estd en funcion al numero de personal activo fallando cubrir la totalidad del

CAP vigente.

RUBROS VARACUM ABRIL VARIACICN VAR %

PRESUP. 2018 EJECUT. 2018 EJEPRE E-P
2.2. Gastos de Personal (GIP) 201.884.927.0 203,610,780.0 1,725,853.0 0.9%4
2.2.1. Sueldos y Salarios (GIP) 123,867,989.0 118,617 449.0 {5,250,540.0) -4.2%4
2.2.2. Compensacién por Tlempo de S. (GIP) 6,235,532.0 7,910,696.0 1,675,164.0 26.9%4
2.2.3 Sequridad y Previsién Social {GIP) 5,753,595.0 7.124,102.0 1,370,507.0 23.8%
2.2.4. Dietas del Directorio {GIP) 136,000.0 85,000.0 {51,000.0} -37.5%
2.2.5. Capacitacién {GIP} 613,000.0 140,761.0 (472,239.0} -TT.0%
2.2.6. Jubllaciones y pensiones {GIP} 49,152,832.0 50,334,211.0 1,181,379.0 2.4%
2.2.7. Otros Gastos de Personal GIP) 16,125,979.0 19,398,561.0 3,272,582.0 20.3%
Particpacion de Trabapdores (GP) 10,876,243.0 14,952,861.0 4,076,618.0 37.5%

Los Tributos (S/. 28.0 MM) fueron inferiores en 19.2% (S/ 6.7 MM) respeclo a lo previsto
{S/ 34.7 MM}, principaimente por el impuesto general a las ventas menor en 18.5% (S/ 5.3 MM),
explicado por la menor contratacion de bienes y servicios y tributos. Asimismo por tributos a
gobiemnos locales inferior en 26.8% (S/ 1.3 MM) por el menor tramite de licencias por la apertura de

nuevas oficinas especiales.

B VAR ACUM ABRIL VARIACION VAR %
| PRESUP. 2018 EJECUT. 2018 EJE-PRE E-P
2.4, Tributos 34,724,906.0 28.048.302.0 |6,876,604.0) -19.2%
2.41. Impuesto a las Trane. Financieras - 34,070.0 34,070.0 0.0%s
2.4.2. Otros Impuestos y Contribuciones 34,724,906.0 28,014,232.0 {6,710,674.0) -19.3%
Impuesto General a las Venias 28.720,417.0 234104180 (5,309,999 0) -18.5%
Tributos a Gobierno Locales 5,032,267.0 3.686,080.0 (1,3456,187.0) -26.8%

Los gastos por Compra de Bienes (S$/ 3.5 MM) fueron superiores en 39.9% (S/ 1.0 MM) respecto al
marco previsto (S/ 2.5 MM), principaimente por insumos y suministros superior en 52.1% (S/. 1.1
MM), destacando el consumo de materiales para computo (S/ 0.9 MM) a ser distribuido a nivel
nacional (téner, cartucho y ofros insumos de impresoras) y repuestos y materiales — muebles

maquinaria y equipo (S/ 0.3 MM).

AUBAOS VAR ACUM ABRIL VARACION VAR %

PRESUP. 2018 EJECUT. 2018 EJE-PRE E-P
2.1.Compra de bienes 2,507,979.0 3,509,532.0 1.001,553.0 39.9%
2.1.1. Insumos y Suministros 2,179,728.0 3,315,587.0 1,135,859.0 52.1%
Repuestos y Materiales - Muebles, Maqu, y Bquipos 288,620.0 618,039.0 329.419.0 114.1%|
Materiales para Computo 175,268.0 1.110,373.0 935.105.0 533.5%!|
2.1.2. Combustibles y Lubricantes 328,251.0 1983,945.0 (134,306.0) -40.9%

Los gastos Diversos de Gestion (S/ 15.0 MM) fueron inferiores en 9.7% (S/ 1.6 MM) respecio al
marco previsto {S/. 16.6 MM), explicado principalmente vidticos menores en 24.0% (S/ 0.6 MM),
principalmente por las comisiones de servicio programadas no realizadas al interior del pais,
asimismo, se presentd una menor ejecucion en seguros en 17.4% (S/ 0.7 MM) principaimente por el
seguro contra incendios (S/ 0.5 MM).
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5.2

2 - VARACUM ABRIL VARIACION VAR %
s PRESUP. 2018 EJECUT. 2018 EJE-PRE E-P
2.5, Gastos Diversos de Gestidn 16,627,475.0 15.,008,276.0 {1.619.199.0] -9.7%
2.5.1. Seguros 3,872,694.0 3,199.598.0 {673,096.0) -17.4%
incendios 1,259,804.0 798,410.0 (461,394.0) -36.6%
2.5.2. Viaticos (GIP) 2,529,347.0 1,823,008.0 {606,339.0) -24.0%
Vidticos 2,412,708.0 1,884,686.0 (528,022.0) -21.9%

Los Gastos Financieros (S/.17.1 MM) fueron superiores en 17.8% (S/ 2.6 MM) respecto al marco
previsto (S/ 14.5 MM), debido principalmente a la valorizacion de inversiones disponibles para la

venta (5/ 2.4 MM).
RUBROS VARACUM ABRIL VARIACION VAR %
PRESUP. 2018 EJECUT. 2018 EJE-PRE E-P
2.6. Gastos Rnancieros 14.499.040.0 17,073,115.0 2,574,075.0 17.8%,
Intereses por Obligaciones con el Riblico 14,091,458 0 14,365,563 .0 2741040 1.9%!
Ofros - Comis. y Otros Cargos por Obliga. Financ - 10.000.0 10,0000 0.0%
Comis. y otros cargos por obliga. Financ. 407 566.0 - (407 566 0) -100.0%)
Valorizacion de inv. Disp. via. instr. R de Deuda. 2,387,092.0 2,387,092.0 0.0%

Los gastos en el rubro Otros {S/ 63.4 MM) fueron inferiores en 5.8% (S/ 3.9 MM) respecto a lo
pravisto {S/ 67.3 MM), explicado por 1a menor ejecucion de la comision por el servicio de transporte,
custodia y administracion de fondos (S/ 1.4 MM), servicio pos agente Multired (S/ 2.7 MM),
abastecimiento cajero multired (S/ 2.6 MM) y alquiler boveda (S/ 1.5 MM), comisiones por tarjeta de
crédito (S/ 0.9 MM); estos se contrarrestaron con el servicio de administracién de oficinas especiales
superior en (S/ 1.7 MM).

VARACLM ABRIL . WARLACION VAR %
PRESUP, 2010 EMCUT. 2018 EJEPRE E-P

2.7.Otros 67.269,914.0 63,369,815.0 12.920,079.0) -5.8%
Admnsiracon de ofions: sspecales 5.895.997.0 7.583.0200 1.657.023 0 28.8%
Transp Custy Adm Fondos 222771360 20.861.061.0 (1,416,075 0) -6.4%
Abasteciriento caiero multred 8,108,120.0 5,465,797 0 (2,642,323 0) -32 6%
Corris p/serv fpos-agte multired B8,837,834.0 6.153.852.0 (2,683 ,982,0) -30 4%
Alquiler Béveda 1,491,498 0 - {1.491,438.0) -100.0%
Comisiones Tarjeta Crédite/Débito 9,308,485 0 8,396,5680.0 {911.905.0) -9.8%|

Egresos de Operacion

{En MM de 5/)
F
B0
58 i
bl F
1w 15 1% 1w
Compre da Gaslos de Personal  Servicos Presmados por Trimiles Gasios Dwversos de Gastos Frnenoeros ORA
Bienes Terceros Gesion
sUams = Epcugstn

Figura 06. Egresos Operativos al mes de abnil 2018

Los ingresos de capital {S/. 0.0 MM), no presenté ninguna variacion.

Los gastos de capital (S/ 5.1 MM), fuercn inferiores en 90.5% {S/ 49.0 MM) respecto a la meta prevista (S/ 54.1
MM), de acuerdo al siguiente detalle:
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Tabla 6: Detalle de Gastos de Capital a Abril 2018

oL

Maroe Anusi | Mares

i
(o} 1e)

o ki

5106 de Capral No BJacos &
Frovectos de imersién

2

30.7

L8]

Asgil 2018 se feporia pAbCRalmene o agie:

Moblliario y Equipo

1

282

23.9) [ I

Retraso en la saquisicion ae 200 ATms Upo pedesial por & 21.0|
MM a hacer insialados este afio. Procesoc en elevacién del
observacdones ante OSCE.

Retraso en
END para g ia (a
1.1 MM, Cantrate storage data sujetc a demanda_

del & de HIGH|

) por S

Edificios & Instalacionss

32

36

33 7%

Ratrazo en |a remodeladaon de¢ 1a Agenda Conlamana, Loreio por
£/ 4.2 MM. Buena Pro el 04052018 . Proceso de¢ Ejecudion dey
Obra, se esfima su ejecucion culmine en octubre 2018,
Ratraso en la construccion de a Agencia Huancavelica por S/ 1.8
MM. Ei 09042018 se olorga la Buena Pro, se eslma suj
culminacion en et mes de diclembre 2018
Retraso en la remodelaclén de la Agencia Tingo Maria por S/ 1.0|
MM, Se estima la B. Pro En el mes de mayo y 54 ejecucion eril
octubre 2018
Ratrase en la construccidn de la Agencia Puerlo Benmudez por a4
0.7 MM.El 1202 2018 se efeclua la ion de obra, la ej
reflejara a la liquidacion de cbm
Retraso en la construccion de la Agencla Bustamante y Rlvero por
S/ 0.8 MM. En contralacion de ejecucion de obra; se eslima su
en dick e 2018

en la de & Ag Pamue El|

Tambe por S/ 1.0 MM. Recepcion de obra el 03 04 2018, 14|
jard a la ligu! de obra.

Equipos de Trane ports y Maquinaria

80

0.8 o1

0.0%

Retraso sn 'a adquisicién e insiwalaclén de cemaduras electrdnlcas|
y médulos de geslion remota integrados para puerta de boveda of
caja fuerte por S/ 0.7 MM. Proceso en elaboracion de ETM.

Instalacionss y Mejoras en
Propiedade s Alqulladas

4.1 o1

2.9%,

Ratraso en la de la Ag San Juan de
Ludgancho-Programa Nro. 01 Aperurn por S/ 1.1 MM Eil
02 04 2018 se entrega el inmueble. en procesn de Inldar su
ajecucion. Se estima su culminacion para el mes de julio 2018
Ratraso on la apertura de la agencia Santa Rosa-Ayaur por S/ 0.8
MM El 27042018 se¢ olorga la buena pro y se estima sy
culminacién de obra en el mes de seliembre 2018.

Retraso en la Implemenlacion de Cajeros Provincias Reemplazos
por & 0.8 MM, En conbrataclon de ejecucion de obra; partel
integrande de la adquisiclén de 200 ATms tpo pedestal a hacar
instalados este afic

Tarrwiine

27

a0 0.0

[ETEY

7 2%

Ratraso en ia conwatacion gel sendicio g€ SOIUCION Magral geil
Manitoreo de Fraudes por S/ 3.5 MM, Proceso de elaboracion de|
ETM (reformulado).

Ratraso en Ia contratacidn del senicio de Solucidn para
(Contrato BID) por & 3.0 MM
Contrato CO—DZIH:SS»ZDIS cuya fecha de wendmienio as el
28.04 2018, se efectud el pago de S/ 880206 44 en el presente
mes.

Ratraso en la contratacién det servicio de Solucion especializadal
para al il de tra de los cli de
scoring de riesgos ysegmnnladén por SI .7 MM, Se eslima B. Proj
15.052018 ysu ej lara en 2018

(X

e

Tabla 7. Detalle de Transferencias {en S/.)

.4, Las transferencias netas (S/ 0.6 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 0.7 MM), por la transferencia
realizada a la Fundacion Cultural del Banco de la Nacion. El detalle de este rubro se presenta a continuacién:

i ACUMULADO AL | SEM | ACUMULADO AL Il SEM TOTAL ANUAL |
RUBRO Marco Eec. Marco | Eec. Marco: Hec.
o TRANSFERENCIAS NETAS -800,000.00| -644,000.00| -400,000.00/ 0.00] -1,200,000.00| -644,000.00
- Maria del Ingresos por transferencias
1 Burgs Vega Egresos por transferencias 800.000.00| 644,000.00f 400,000.00 0.00G] 1,200,000.00| 644,000.00
$ Subgercate Fundacién Cultural BN 700,000.00| 644.000.00 0.00 0.00f 700,000.00| 644,000.00
Otras donaciones relacionadas a
asuntos corporativos 100,000.00 0.00] 400,000.00 0.00f 500,000.00 0.00

5.5.

El Resultado Econémico (S/ 486.0 MM) respecte a la meta aprobada {S/ 344.3 MM) fue superior en 41.2%

(S. 141.7 MM}, debido al resultado operativo mayor en 23.2% (S/ 92.7 MM), debido a los menores egresos
operativos explicado en parrafos anteriores.

56.

El Financiamiento neto (S/ 6.6 MM) respecto a la meta aprobada (S/ 6.7 MM) presenta una variacion

insignificativa respecto a los intereses derivados de la emision del bono subordinado.
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VI, Aspecto Relevantes

Durante Abril del 2018, en la empresa, se han presentado los siguientes hechos relevantes:

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

RESOLUCION SBS N° 1457-2018 Autorizan al Banco de la Nacion el traslado de agencias ubicadas en los
departamentos de Arequipa y Tacna.

RESOLUCION SUPREMA N° 008-2018-EF Designan representante det Ministerio de Economia y Finanzas,
Betty Armida Sotelo Bazan, ante el Directorio del Banco de la Nacion.

RESOLUCION S$BS N° 1335-2018 Autorizan al Banco de la Nacion la conversion de oficina especial a agencia
ubicada en el departamento de Ayacucho.

RESOLUCION SUPREMA N° 007-2018-EF Designan miembro del Directorio del Banco de la Nacion, en
representacion del Poder Ejecutivo a José Berley Arista Arbildo.

RESOLUCION SBS N° 1085-2018 Autorizan al Banco de la Nacion el cieme de oficina especial en el
departamente de Madre de Dios.

RESOLUCION SBS N° 1136-2018 Autorizan al Banco de la Nacién el traslado de agencias en los
departamentos del Cusco y La Liberiad.

RESOLUCION SBS N° 1135-2018 Autorizan al Banco de la Nacion ef traslado de agencias y oficina especial en
los departamentos de Apurimac, Ayacucho y Cusco.

VIl.  Responsabilidad Social

£ hA . Lo . .
° YsRurante Abril del 2018, en la empresa, se han presentado las siguientes responsabilidades sociales:

]

El Banco de la Nacion ha obtenido por segundo afio consecutive el Distinive Empresa Sccialmente
Responsable.

Con el objetivo de acortar las brechas de desigualdad y pobreza de 47 comunidades rurales de Puno, se inicié la
primera de 5 campaiias programadas para la PIAS Lago Titicaca durante el 2018.

El BN ayudé mas de 300 pobladores cusquefios a prevenir y detectar enfermedades oftalmoldgicas en el marco
del programa de proyeccion social "BN te cuida",

Voluntarios BN comprometidos con el ambiente participaron en la limpieza de la Playa Punta Hermosa, actividad
realizada de manera conjunta con la Municipalidad de Lima Metropolitana.
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ANEXO N° 1

BANCO DE LA MACITN
EVALUACION RNANCIERS Y PRESUPLESTAL & ABFIL 2010
DATA RELEVANTE
e Tind A A | Marco e W Bl Final Vs I [ Vs Va'n
A Abel 3077 A0 | ARG | AAbRaom | A AwiEs Kok | Afo b
|- PERSOMNAL [ b [ d [ w1 [ ] eird - fued
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La inf dnde la data debera en formate Excel y via correc als direcaén el & infonafe@fonafe.gob.pe dentra de los plazos

estableddos porla Directiva de Gestidn de fonale para la remision de los Formaltos a bravés del Sistema de Informacion {SISFONAFE)



ANEXO N°2

INVERSIONES - FBK

L. Marco Eecucion Nivel de
Norbre del proyecto Marco hnicial | Marco Actual o almes Becucion Diferencia
a b e d (dic)*100 d-c

I

NO APLICA AL BANCO DE LA NACION
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ANEXO N° 03

Declaracion de Remision de Informacion

La informacién que se detalla y que sustenta el presente informe, considera la remitida a través de! Sistema de
Informacion (SISFONAFE) con las especificaciones y cierme electrdnico dentro de los plazos establecidos en la
Directiva de Gestion de Fonafe.

. Formato 2E: Estado de la Situacion Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos.

. Formato SE: Flujo de Caja.

et Formato 7E: Gastos de Capital.

4 . Formato 9E: Saldo de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones.

. Formato 11E: Dietas.

(*) La presente declaracion exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion



EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE ABRIL 2017
MONEDA NACIONAL
_fEn Sow)
CREDITOS REFINANGIADOS CREDITCS VENCIDOS CREDITOS EN COBRAMZA, JIDICIAL TOTAL

PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTO | EACucem | PRESUPLESTO | EJECUCON | PRESUPUESTC | EJECUCION
EEALE i e o 7 581 0 03,00 0,005,766 40) &5
1.9 Secler Financim 06 002, 23
111 Secior Bancano . 5,547, 88
112 Sector No Bancardo 522,854, 41,854,08 522,654, 350)
(T3 Bouin Aomumbacen Fihcs 2307 565 384 38, [ 00 2 |

SECTORES

1 SECTOR INTERNG

[

1.21  Admanssimcidn Cantral 4,133,623, 584 3,155,390, 164 4133 623 684
122 CORDES [
TEIE il Fuhc Do amrair s aQ
= Urivere| dadies i

- Otrm. o
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1.25 Essald -
126 OGobianos Localas 173,947,680 129,705, 0844 173,041, 8064
1327
73 Eariwr Empesss Pub No Finencisms o £

T4 Beuts P m Famnmi AL T TS [RIGEE: []]
141 Empreses Priveden o 103 87|

~ Agroex
- Camillo Marusl y Percy Joo
- Senitrayler S.A
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- Tunemo Husncayo
- Camiio Marue! ¥ Percy Joo
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- Sobvegiros an ctaComients
142 Hogarme 4,686, 604, 500 5,500, 457. 521 6,191, 430} 67,700 714
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- Caim 847 643, 02 756.271.374) 52,451 4084
TOTAL (I RirK] & ful %, i e 8, 1in, o [

15697
1335219 1,335,217

147,811 199,61
198,954 168,
I2.601.781| 228174

23,268,604 20235,

0722 0764 x5

EVALLIACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE ABRIL

MONEDA EXTRANJERA
{(En Dolares)
CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS CREDNIOS EN COBRANZA TOTAL
SECTORES ROICIAL
PRESUPUESTO EAEC U O PRESUPUESTO EJECUCKN PRESUPLES' EJECUCION PRESUPUESTO | EJECUCION PREEUFPUESTD | EJECUCKN

T BECTOA HIERG 68,746 73, .73 A L o
T Geehw Ananciem o a 3 [
111 Sector Bancany [<
112 No Bancanic o o
- Golde o i
- M Vhiance ¢ | (&
12 Dectm Adrrstiecion Putkcs 0 a 0 [
121 Adminstracion Centrel o -
122 OORDES L &
123  Imtiuc Pubhc. Descentrakizadss o =
124 Banefcancia Piblica o o
126 Gobiemo Locaies o o
127 Gobisrnos Regionales Mo o
o o
13 Séctor Efnprass Pub No Financlers of o o
[ [
- Petro Pery o >
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i &
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TOTAL 188,747 775,549 506, 129 142 674
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BANCO DE LA NACION
CUADROS DE SOPCRTE PARA EVALUACION ESTADO DE RESULTADOS

Principio : Devengado

INGRESOS FINANDIERCHS : AL MES DE ABRIL (Volumen de Ogpwiraciones]

EE 2017 META 2018 EE2D18 Varacion Variacidn EE 2017 META 2018 EXE 2018 Varlecion Variacion
SERVICIOS ABRL ABRL ABRL % % ABRL ABRL ABRL % %
MLOperac, WL Oparas. WMilOperat Ejp 1& Be 15 E 16 Meta 16 £n MM &, En MM S/ En MM S/ o t6/ Ge 15 Eje 167 Metn 16
Racaudacion 1/ 11,339 11,305 11,574 21 24 Fi 3 2] 80 -10
Pageduria 2/ 131,704 136,067 141,178 72 0B 27€ 297" 308 106 28
Qtras 11237 9,871 9.439 -16.0 -5.3 [ B L -5.7 -0.7
TOTAL 154,278 181,273 162,191 51 Q57 284, 305_!_ 313 102 27
Fusnie: Swinra 08 formecon Operaconal (SI0) - Division Recaudacion
B sarvicio o0& retiro de ahofres ncluye ias operaciones de viea
1/ Sunat, Entdaces PUDICAS y AJUanas
2/ Déposio y Reliros Cla. Cis, Depasios y Retiros de AhofTos, Pago y Emisibn de Depasiio Judic iales Pago y Emision de groe, y Pagos FONAHPU
 Corresponsalia . Campra / Venta ME, Seguro Tansta Débito.
OTROS INDICADCRES : AL MES DE ABRIL 2018
{En Mies de Soles |
Ejecucion a Marco a Ejecudion a Var % Var %
PREEMETES Abri 2017 Abri 2018 Abril 2018 Ejec. 18/17 Ejec. / Ppb.
Ahorros (En S/. MM) 792 1041 966 22.0 7.2
Créditos Multired { En S/ MM) 170 150 185 410 211 583 24.4] 14.1
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 108 244 117 385 122 078 12.8] 4.0
Depésitos en el BCRP { En S/ MM) 39 563 5790 25 954 -34.4 347.6
Diferencia Cambio Operaciones Spot 23110 20 000 14 251 -38.3 -28.7
Ganancia por Niwlacion de Cambio 28 304 [4] 11 200 -60.4 0.0
Pérdida por Nivelacién de Cambio 27,914 4] 8.091 67.4 0.0
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Dewengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIERQS: AL MES DE ABRIL 2018
(En Miles de Soles |
Ejecucion a Marco a Ejecudon a Var % Var %
FREHETeS Abril 2017 Abril 2018 Abril 2018 Ejec. 18/17 Ejec. / Ppi.
Recaudacion (Cobro de Tributos) 22 098 22 500 23619 6.9 4.5
Pagaduria (Senicio de Caja) 119 901 129 547 133 455 11.3 3.0
Créditos 331 446 334 539 335 950 1.4 0.4
Otros 269.158 289,201 285,997 6.3 -1.1
TOTAL 1./ 742,603 775,887 779,022 4.9 0.4
1./ No incluyen Ingresos Exiraordinarios.
BANCO DE LA NACION
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: AL MES DE ABRIL 2018
(En Miles de Soles )
Ejecudion Marco Ejecucion a Var.Ejec. % Var. %
RERNEE Afo 2017 Anual Abwi 2018 Ejec. 18117 Eiec./ Pob.
PROYECTOS DE INVERSION 42 913 230,685 5,119 11.93% 2.22%
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE
INVERSION 42,913 230,685 5,119 11.93% 2.22%
1. Mobiliario y Equipo 19,064 128,207 275 1.45% 0.21%
2. Edificios e Instalaciones 4 891 33 190 3,563 72.86% 10.74%
3. Equipos de Transportes y Maquinaria 1,803 8,015 104 5.75% 1.28%
4. Instalac. y Mejoras en Propiedades Alquiladas 1,857 8,623 118 6.40% 1.39%
5. Terrenos 0 2,746 0 0.00% 0.00%
Software 15,288| 49,903 1,057 6.92% 2.12%
TOTAL FBK 42,913 230,685 5,119 11.93% 2.22%

Se considerara en orden de importancia cuantitativa, de mayor a menor sobre ia base de la columna ejecuciom al mes de abni
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GERENCIA DE FINANZAS Y CONTABLIDAD
SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

PRESTAMOS MULTIRED ABRIL ]
PRESTAMOS OTORGADOS NTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION VARIWCION PRESUPUESTO EJECUCION VARWCION

CREDITOS VIGENTES 3,814,556,074 4,498,707,178 664,149,703 47 064,340 54,815,194 7.750,853
CREDITOS REFINANGIADOS 0 6,191,430 6,101,430
CREDITOS VENCIDOS 15,258,732 38173422 22,915,180
CREDITOS EN COBRANZA JJDIC 1AL 23,260,904 28,285,238 4,996,434
PROVISION DE COLOCACION(( - ) 130,609,104 152,507,150 21,608,051

TOTAL - 3.722.386.003 4.418.830.708 £95.444.708 47.064.340] 54,815,193 7,750,853

CREDITOS VIGENTES 2018 INTERESES MENSUAL
INTERES
PRESUPUESTO EJECUCION SALDO PROMEDID PRESUPLESTO EJECUCION PRONEDIO
A Diclembre 2017 3,700.200,618 4,125,018,283
Enero 2018 3.716.236.151 4,225.642,023 4,175 776,153 47,129,580 52,527.524 62,627,624
Febrero 3.745,580,700 4,315,357,002 4.770,480.558 43,068,679 48,767,543 50,647,534
Mrzo 3,754,418,272 4,418,130,398 4,367,243.744 48,147 690 85,472,600 52120072
Abrl 3,814,558,074 4.498,707,778 4,458 919,087 47,064,340 54,815,183 55,143,097
Mayo 3,848,374 574 40,114,545
Junic 3,673,673,017 47,954,463
Jufic 3.902.895.285 49,990,847
Agosto 3,636,342,058 50,485,652
Setiembre 3,973,120 887 48,331,781
Octubre 4,009,170,108 51,490,708
Noviembre 4,040,939,402 50,291,332
Diciembre 4,075,150,757 52451476
58 501 073 11,582 880
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