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Gerencia General

““Afo del Didlogo y lo Reconciliacidn Nacional”
.
Decerio de lo Igualad de Oportunidodes para mujeres y hombres”

San Borja, 14 de marzo de 2018

Senor
MICHEL MACARA-CHVILI HELGUERO
Director Ejecutivo

FONAFE

Presente.-

Asunto ! Evaluaciéon Financiera y Presupuestaria — Febrero 2018
Referencia : Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben
remitir el Informe mensual de la Evaluacién Financiera y Presupuestaria, enmarcado
en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacién correspondiente al Estado de Situacion
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Fiujo de Caja Proyectado
(Formato N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depositos,
Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato
N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al mes de Febrero 2018, han sido
remitidos a través del Sistema de Informacién (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta el anexo correspondiente al Incremento de Remuneraciones.

Aprovecho la oportyridad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y estima

personal.

Atentame

SERGIO BA |
Gerente Genera

&
™
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Javier Prado Este 2489 -15021
Lima 41 - & 5192101

URL: www.bn.con.pe
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Banco de la Nacion Evaluacion Mensual Al mes de Febrero de 2018

Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Resumen Ejecutivo

.  Objetivo del Informe

Evaluar el desempefio financiero y presupuestal de la empresa al mes de febrero con la finalidad de cumplir con las
metas previstas por la empresa en su plan operativo del presente afio.

Il.  BaseLegal

21 Directiva de Gestién FONAFE.

2.2 Oficio SIED N° 116 — 2017/GPE/FONAFE mediante el cual FONAFE informa que el Presupuesto 2018 del BN
ha sido aprobade mediante Acuerdo de Directorio N° 001 — 2017/019 — FONAFE.

2.3 Acuerdo de Directorio N° 2185 — 2017 del 29.12.2017 mediante el cual el Directorio del BN aprobado el
Presupuesto Desagregado del afic 2018.

lll.  Gestion Operativa

Negociaci6tn y Ventas

Al mes de febrero, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 124.4 MM, mostrando un nivel de
ejecucién del 105.3% respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 88.5%
por los ingresos percibidos por Derivados e Instrumentos Negociables, el cual alcanzé una ejecucion de
S/ 110.1 MM, un avance del 96.6% respecto a su meta, destacando la compra venta de instrumentos de renta fija
como son los valores y titulos emitidos por gobiemos y bancos, representatives de deuda pais, empresas del
sistema financiero bonos ordinarios, intereses ganados por la cuenta especial depositos a la vista y ahorros,
diferencia de cambio en compra y venta spot de moneda y de instrumentos de renta fija; asi como, intereses por
depésitos en el BCR como depdsitos overnight. Esta linea de negocio esta asociada a ingresos por inversiones.

Tabla 1: Negociacién y Ventas {(En MM de S/)

_ Fer i Rebeo 201y |- 2018 - | Fabrevo 2018 | Febrero 208 |1 =g 1
Derivados e lrl.sl‘.l;.l;nsntus_ﬂa-gnciahles 100.4 114.0 110.1 85 -E'H-_,
Disponibles BCR 214 238 4.2 14.3 343.1%
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Banca Minorista

Los ingresos por Banca Minorista ascienden a &/ 136.0 MM, alcanzando un nivel de ejecucion del 109.0%
respecto al marco previsto para dicho periode. Este resultado es explicado en un 95.7% por los intereses de los
préstamos Multired, cuya ejecucion asciende a la suma de S/ 130.2 MM, asi como intereses por tarjetas de
crédito, créditos de consumo e hipotecario y comisiones por tarjetas mastercard. Esta linea de negocio esta
relacionada principalmente a ingresos por créditos.

Tabla 2: Banca Minorista (En MM de S/)

Crédito minorista hipolecario 25 189 31 31 101.9%

Depdsitos minoristas 0.7 4.5 0.8 25 328.3%

Préstamo Multired 110.8 788.0 120.6 130.2| 107.9%
Banca Comercial

Al mes de febrero, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 29.8 MM, representando un ejecucion del
76.3% respecto a su meta prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican en un 94.6%, por los créditos
corporativos, los cuales alcanzaron una ejecucion de &/ 28.2 MM, destacando los Intereses por crédito soberano y
por créditos de empresas y entidades, asi como los intereses por depdsitos en bancos y ofras instituciones
financieras del exterior. Esta linea de negocio esta asociada principalmente a ingresos por créditos.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de 8/)

Liguidacién ¥ Pagos

La ejecucion de los ingresos por liquidacion y pagos ascendieron a S/ 51.5 MM, representando el 96.2% respecto
a su meta prevista para dicho perfodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la administracidn de
efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las recaudaciones, cobranzas por comresponsalia, transferencias,
telegiros, portes, recuperacion de gastos judiciales, servicio por locales compartidos, entre ofros recuperacion
gastos judiciales como: cheques de gerencia,; comisiones de transferencia interbancaria, de clientes en cajeros,
de servicio fise, sunat,. Esta linea de negocio esté relacionada a otros ingresos.



Tabla 4: Liquidacién y Pagos (En MM de S/)

Administracién de efecfivo, pagosy

48.7 326.9 63,5 51.5 86.2%
liquidaciones
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Otros Servicios

Los ingresos por otros servicios ascendieron a §/ 70.3 MM, representando un avance del 100.9% respecto a la
meta del periodo. Se explica en un 99.1% por otros servicios, el cual fiene un avance del 100.9% (S/ 69.7 MM)
para el presente periodo, destacando el servicio de corresponsalia, servicios Direccion General de Tesoro
Publico, desembolsc y cobranza por prestamos corresponsales, impuestos pagados por cuenta de terceros, y
comision por venta de Seguros (Desgravamen, de tarjeta de débito, Cuota Protegida, Sepelio, Oncolégico y
Enfermedades Graves), entre ofros. Esta linea de negocio esta relacionada a otros ingresos

Tabla §: Otros Servicios (En MM de S/}

| mocucien a | marco anuat | warco n | Eiecuciona | Svete
Febrero2017 | 2018 | Febrero 2018 | Febrero 2018 | HOSCiOn

Gestion de Inversiones y encargos de confianzal 0.5 a6 0.8 0E 109.2%

Otros Servicios B4.6 418.7 69.1 69.7 100.9%

IV. Gestién Financiera

4.1 Los ingresos por intereses (S/ 254.0 MM) aumentaron en 2.8% {S/ 6.8 MM), respecto al mismo periodo del afio
anterior (S 247.2 MM), motivado por la variacion positiva de las inversiones a vencimiento de 113.1% (S/ 11.2
MM) destacando valores y titulos emitidos por empresas del sistema financiero. Este resultado se ve
compensado por la variacion negativa de los intereses por disponible respecto al periodo anterior en 24.3%
(8/ 5.2 MM), principalmente en la cuenta especial en el BCR en 32.9% (S/ 6.6 MM).

Con relacion a fa meta prevista para el presente periodo (S/ 255.4 MM), se presenta una variacién negativa de
0.6% (S/ 1.5 MM), explicado por las inversiones disponibles para la venta que obtuvieron un resultado menor al
presupuestado en 18.2% (S/ 12.1 MM), motivado por los instrumentos representativos de deuda inferiores a lo
esperado en 14.5% (S/ 6.8 MM) junto a los valores y titulos emitidos por el BCR inferiores en 41.5% (S/ 7.3 MM).
A estos resultados se le debe agregar el obtenido por las inversiones a vencimiento, inferiores a lo
presupuestado en 6.7% (S/ 1.5 MM}, contrarrestado por los intereses disponibles que fueron superiores a lo
previsto en 285.9% (S/ 12.1 MM) por el mejor resultado obtenido en la cuenta especial BCR en 261.2%
(S/9.8 MM).

4.2 Los gastos por intereses (5/ 10.7 MM), presentaron una caida de 9.9 % (S/ 1.2 MM), con respecto al periodo
anterior (S/ 11.8 MM), debido a la variacién negativa de los intereses y gastos por depésitos en cuenta corriente
34.6% (S/ 1.5 MM), confrarrestado por los mayores intereses por cuentas de ahorro 16.0% (S/ 0.4 MM).

Con relacidn a la meta prevista para el presente periodo (S/ 10.4 MM), los gastos por intereses fueron mayores
en 2.2% (S/ 0.2 MM), explicado por los intereses y gastos por obligaciones con el publico, superiores a lo
presupuestado en 7.9% (S/ 0.5 MM) principalmente por los depésitos en cuenta corriente superiores en 27.0%
{S/ 0.6 MM), contrarrestado por la cuenta de adeudos y obligaciones financieras que obtuvo un resultado inferior
al presupuestado en 8.9% (S/ 0.3 MM), por las cuentas de comisiones y ofros cargos por adeudos y obligaciones
financieras, y valores, titulos y obligaciones en circulacion inferiores a o presupuestado en 95.1% (S/ 0.2 MM) y
3.7% (8/ 0.1 MM) respectivamente.
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El resultado neto del ejercicio (S/ 139.1 MM) cay6 en 33.3% (S/ 69.4 MM} respecto al mismo periodo del afio
anterior {S/ 208.5 MM), explicado por el impuesto a la renta que ascendi6 a (S/ 43.9 MM), debido que el
ejercicio anterior este registro se efectu6 desde el mes de marzo; asimismo, por el incremento en los gastos de
administracion en 12.8% (S/ 16.1 MM), gastos por servicios recibidos de terceros 16.7% (S/ 5.1 MM), tributos en
57.3% (S/ 4.9 MM), y gastos de personal y directorio en 7.0% (S/ 6.1 MM). Se observa también una variacién
positiva en las provisiones por incobrabilidad de cuentas por cobrar de 212.1% (S/ 7.6 MM). Finalmente, el
resultado por operaciones financieras (ROF) presenta una variacion negativa de 13.9% (S/ 3.4 MM) ocasionada
por las inversiones disponibles para la venta en 19.7% (S/ 2.5 MM), explicada por una caida en valores y titulos
emitidos por gobiemos — paises con grado de inversion en moneda extranjera (S/ 2.9 MM).

Con relacién a la meta previsia para el presente periodo (S/ 167.9 MM), el resultade neto del ejercicio fue inferior
en 17.2% (S/ 28.8 MM), por el impuesto a la renta (S/ 43.9 MM). Por ofro lado se observa que los gastos de
administracion fueron menores en 13.9% (S/ 22.9 MM} por los mencres gastos por servicios de terceras 37.3%
{S/ 21.2 MM). Asimismo, se observa que el ROF fue inferior al esperado en 16.9% (S/ 4.3 MM), por las
inversiones disponibles para la venta que se encuentran por debajo de lo presupuestado en 32.1% (S/ 4.9 MM),
ocasionado por una caida en valores y titulos emitidos por gobiemos — paises con grado de inversion en
moneda extranjera (S/ 2.9 MM).

Estado de Resultados a Febrero 2018

{En MM de 5/}
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Figura 01. Estado de Resultados al mes de febrero 2018

Los activos (S/ 28,771.2MM) aumentaron en 2.4% (S/ 686.5 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 28,084.7 MM), como consecuencia de una variacion positiva de las inversiones disponibles para la venta en
24.7% (S/ 1,968.6 MM), principalmente en instrumentos representativos de deuda 24.8% (S/ 1,968.8 MM)
explicado por los bonos soberanos (D.S. N° 079 - 2003), asimismo, se observa una variacion positiva de las
inversiones a vencimiento 119.7% (S/ 1,233.4 MM) que comesponde a los bonos soberanos (D.S. N° 002 - 2007
EF}; confrarrestado por la cartera de créditos que presenta una variacion negativa de 14.4% (S/ 1,466.4 MM) por
los créditos a la administracion central, siendo las més destacables las de las fuerzas armadas {(S/ 711.6 MM),
Ejército del Perd (S/ 592.3 MM), y Marina de Guerra del Pert (S/ 397.9 MM), de la misma manera, el disponible
presenta una variacion negativa de 13.2% (S/ 962.4 MM), explicada por la cuenta especial BCR, la cual es
inferior, con respecto al periodo anterior, en 23.1% (S/ 1,253.3 MM).

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 26,980.1 MM), la variacion fue superior en
6.6% (S/ 1,791.1 MM), por una variacion positiva en el disponible de 38.2% (S/ 1,755.8 MM), principalmente en
la cuenta especial del Banco Central de Reserva del Perl (S/ 1,403.6 MM). Asimismo, se encuentra una
vanacion positiva en las inversiones disponibles para la venta, especificamente en inversiones representativas
de deuda 7.2% (S/ 671.4 MM). Por ofro lado se presenta una variacién negativa en la cartera de créditos, con
respecto a lo presupuestado, de 6.3% (S/ 588.1 MM) basicamente en los créditos a la administracion central,
siendo los créditos al Ejercito del Perti (S/ 1,042.6 MM) y a la Fuerza Aérea del Pera {(S/ 1,004.3 MM) junto con

5
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4.6

4.7
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otros de largo plazo (S/ 987.5 MM) los cuales estan compuestos por los créditos soberanos a largo plazo del
M.EF.delos D.S.Nros 218-07, 316-09, 143-08, 204-08, 134-11 y 261-12-EF- UNAP.

Los pasivos (S/ 26,168.2 MM) aumentaron en 2.9% (S/ 734.9 MM) respecto al mismo pericdo del afio anterior
(S/ 25,433.4 MM), debido a la variacién positiva en obligaciones con el piblico de 4.3% (S/ 1,039.1 MM)
explicado en las cuentas de ahorro en 16.9% (S/ 1,235.0 MM) principalmente por los crédites a hogares, por ofro
lado se aprecia que los depositos de empresas del sistema financiero presentan una variacion negativa de
44.0% (S/ 186.3 MM), principalmente por los depbsitos a la vista en 44.0% (S/ 196.0 MM), asimismo, las cuentas
por pagar presenta una variacién negativa de 26.8% (S/ 171.1 MM), en cuentas por pagar diversas 57.1%
(S 122.3 MM) y cuentas por pagar a proveedores 28.6% (S/ 57.1 MM).

Con relacién a la meta prevista para el pericdo de! presente afio (S/ 24,480.3 MM), la variacion fue superior en
6.9% (S/ 1,688.0 MM), explicado por la cuenta obligaciones con el piblico que fueron mayores a lo previsto en
8.1% (S! 1,866.3 MM) por las mayores obligaciones a la vista 14.4% (S/ 1,503.0 MM), también destacan ias
obligaciones en cuentas de ahorro superiores en 6.1% (S/ 492.8 MM), contrarrestado por depositos de empresas
del sistema financiero que fueron menores a lo presupuestado en 47.4% (S/ 225.1 MM), principalmente por
depositos a la vista.

El patrimonio (S/ 2,603.0 MM) cayd en 1.8% (S/ 3.4 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 2,651.4
MM), explicado en los resultados acumulados 18.3% (S/ 170.8 MM), asimismo, por el resultado neto det ejercicio
menor 33.3% (S/ 69.4 MM); por ofro lado se observa una variacion positiva en ei ajuste del patrimonio en
302.2% (S/121.8 MM), asi como en reservas en 20.0% (S/ 70.0 MM).

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente ejercicio (S/ 2,499.8 MM), fue superior en 4.1%
(S/ 103.2 MM) explicado por los mejores resultados acumulados en 10.6% (S/ 72.8 MM), ajustes al patrimonio
en 266.2% (S/ 59.3 MM), de ofro lado el resultado neto del ejercicio fue inferior en 17.2% (S/ 28.8 MM).

Estado de Situacién Financiera a Febrero 2018
(En MM de S/}

2603 2500 2,651

Patrimonio

Activo

% Ejecucion 2018 wWMarco 2018 E Ejecucidn 2017

Figura 02. Estado de Situacion Financiera al mes de febrero 2018

La rentabilidad sobre el patrimonio (5.72%), respecto al 2017 (8.57%), presenta una variacién negativa de
33.3% debido a la utilidad neta que decreci¢ en la misma proporcién.

Con relacion a 1a meta prevista para el presente afio (6.50%) la rentabilidad sobre el patrimonio estuvo por
debajo de la meta en 12.0% debide a la utilidad que fue menor a la meta en 8.8% (S/ 13.4 MM) y el patrimonio
estuvo por encima en 3.6% (S/ 85.1 MM)

La Liquidez (1.12), respecto al mismo periodo del afio anterior ha caido en (0.4%), debido a que el activo y
pasivo corriente aumenta en {2.9%) y (3.3%) respectivamente.
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Con respecto a la meta prevista para el presente periodo, la liquidez ha aumentado en (9.7%), debido al
incremento en activo corriente con respecto a la meta en 17.9% (S/ 4,085.7 MM), mientras que el pasivo
corriente aumento en 7.5% (S/ 1,668.9 MM)

El saldo neto de caja (S/-3,299.0 MM) aumentd en 1011.3% (S/ -3,661.0 MM) respecto a la meta prevista
{S/. 362.0 MM), explicade por el saldo operativo superior en 826.9% (S/-1,272.2 MM), destacando ios egresos
de operacidn superiores en 201.5% (§/ 1,479.0 MM),schresaliendo el rubro otros egresos de operacion;
asimismo por los gastos de capital mayor en S/ 1,618.5 MM, principalmente por la inversién financiera superior
en 695.6% (S/ 1,636.3 MM) en la que destacan los instrumentos representativos de deuda: bonos soberanos y
bonos ordinarios {Scotiabank, Continental, Banco de Crédito, MiBanco). Asimismo los ingresos de capital
estuvieron por debajo de la meta en 100% (S/ 0.8 MM).

Los ingresos de operacion {S/. 786.9 MM) fueron superiores al marco previsto (S/. 580.0 MM) en 35.7%
{S/. 206.8 MM), principalmente por el rubro otros superior en 88.3% (S/. 154.5 MM), deslacando las variaciones
de cuentas por cobrar {venta de bienes y servicios). Estos aunados a los ingresos financieros (S/ 457.1 MM) que
presentan una variacion positiva de 13.0% (S/ 52.6 MM) respecto a la meta aprobada (S/ 404.6 MM)
principalmente por los intereses por disponibles y los ingresos por inversiones negociables a vencimiento,
superiores en (S 13.5 MM) y (S/ 53.5 MM) respectivamente. Confrarrestado por los intereses por créditos cuya
ejecucion fue menor en 7.7% (S/ 12.6%).

Respecto a los ingresos poer diferencia de cambio (por operaciones spot y por nivelacion), no presenta una
variacion significativa respecto a su meta.

Ingresos de Operacion
(En MM de S/.)
1z
178
Ingrescs Finencieros Otros Ingresos
«Marco » Ejecucion

Figura 03, Ingresos de Operacion al mes de febrero del 2018

Los Egresos de Operacion (S/. 2,212.9 MM) fueron superiores en 201.5% {S/. 1,479.0 MM) respecto al marco
previsto (S/. 733.9 MM), explicado por los gastos en el rubro otros, mayores en 256.8% (S/. 1,496.9 MM);
destacando las variaciones de obligaciones con el publico {obligaciones a la vista y por cuentas de ahorros),
estos se contrarrestaron por los servicios prestados por terceros menores en 47.7% (S/ 21.4 MM), sobresaliendo
el servicio de mantenimiento y reparacion, servicio de vigilancia, guardiania y limpieza y otros servicios que
tuvieron una ejecucion inferior de 55.9% (S/ 4.4 MM), 62.8% (S/ 5.3 MM) y 90% (S/ 5.8 MM) respectivamente.

Con relacién a la diferencia de cambio {por operaciones spot o nivelacién) no hubo cambios significativos
respecto a la meta proyectada.
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Figura 04. Egresos de Operacion al mes de febrero del 2018

Los egresos por transferencias — denaciones (S/ 0.6 MM), fueron menores en 8.0% a su meta presupuestal
S/ 0.7 MM), considerando que se efectut la fransferencia a la Fundacién Cultural del Banco de la Nacion por
S/ 0.6 MM.

Con relacion a la participacion de trabajadores no se refieja registro por este concepto.
La Disponibilidad (S/6,351.0 MM) en el periodo evaluade se encuentra comprometida como sigue:

Caja(S/1,749.0 MM)

Banco Central de Reserva (S/ 4,163.0 MM)

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pals (S/ 35.2 MM)
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior (S/ 213.7 MM)
Ofros (S/180.1 MM).

V. Gestion Presupuestal

5.1 Elresultado operative (S/. 271.8 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 197.1 MM), presenta una variacion
positiva en 37.8% (S/ 74.6 MM), principalmente por los ingresos operativos que estuvieron por encima de la
meta en 12.8% (5/ 51.9 MM) explicado por los ingresos por disponibles y los ingresos por inversiones
negociables a vencimiento; estos aunados con los egresos de operacion que fueron menores en 10.9%
(S/. 22.7 MM) destacando servicios prestados por terceros y tributos.

5.1.1 Los ingresos de operacion (S/. 457.1 MM) fueron superiores en 12.8% (S/. 51.9 MM} a la meta
prevista (S/. 405.2 MM). Dicho resultado es explicado principalmente por los ingresos financieros que
estuvieron por encima de la meta en 19.0% (S/. 53.2 MM), destacando los intereses por disponibles y
los ingresos por inversiones negociables a vencimiento superiores en 319.5% (S/ 13.5 MM) y 60.2%
{S/ 53.5 MM), respectivamente, estos fueron contrarrestados por los intereses por créditos menores en
7.7% (5/12.6 MM).

Los ingresos financieros (S/. 333.3 MM} fueron supericres en 19.0% (S/. 53.2 MM) respecto a su
marco presupuestal (S/. 280.1 MM), dicha variacién es explicada en infereses por disponibles que
estuvieron por encima de la meta en 319.5% (8/ 13.5 MM) generados por los depdsitos en la cuenta
especial en el BCR, de otro lado los ingresos por inversiones negociables a vencimiento fueron
mayores en 60.2% (S/ 53.5 MM), debido al ajuste de devengados (S/ 51.8 MM). Estos se vieron
contrarrestados por los intereses por créditos que estuvieron por debajo de su meta en 7.7% (S/ 12.6
MM), destacando los ingresos por créditos soberanos (Sf 5.4 MM), intereses por préstamos a
entidades (S/ 2.5 MM} e intereses por créditos con empresas (S/ 1.6 MM), asimismo cabe precisar que
estos ingresos son afectados por el gjuste de devengados.




Los otros ingresos (S/. 123.8 MM) fueron inferiores en 0.5% (S/. 0.7 MM) respeclo a su meta prevista
(S/. 124.5 MM), principalmente por los ingresos en servicios diversos menores en 1.2% (S/. 1.5 MM),
destacando los ingresos por el servicio Programa Juntos (S/ 1.1 MM), comisién por el Programa
Pensién 85 (S/ 0.8 MM), comisidn por transferencias (S/ 0.7 MM) y servicio de caja (S/ 0.5 MM);
siendo contrarrestado por comision seguro desgravamen ( S/ 1.7 MM), tributos (S/ 0.5 MM), FONAVI-
Inscripcion de potenciales bensficiarios (S/ 0.8 MM) y comisiones encargos SUNAT (S/ 0.5 MM).
Siendo contrarrestado por la utilidad en venta de bienes adjudicados y recuperados superior en 100%
(8! 0.7 MM), debido a la venta del terreno ubicado en el distrito y provincia de Pisco en el
departamento de Ica, realizado mediante subasta publica.

Ingresos de Operacion
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Figura 05. Ingresos de Operacion al mes de febrero del 2018

Los egresos operativos (S/ 185.4 MM) fueron inferiores en 10.9% (S/. 22.7 MM) respecto a su meta
aprobada (S/. 208.0 MM). Dicho resultadc es explicado principalmente por servicios prestados por
terceros, tributos y el rubro otros egresos que fueron menores en 47.7% (S/. 21.4 MM), 19.6%
(Sl. 3.3 MM) y 17.1% {S/ 5.6 MM), respectivamente.

Los servicios prestados por terceros (S/. 23.5 MM) fueron inferiores en 47.7% (S/. 21.4 MM)
respecto al marco previsto (S/ 44.9 MM), explicado por:

1) Tarifas de servicios pdblicos menores en 18.2% (S/ 1.9 MM) principalmente por la menor
ejecucion de energia y agua 44.8% (S/ 1.1 MM) y red de teleprocesos nacionales 12.2% (S/ 0.8 MM)
por el servicio IP-VPN (S/ 3.2 MM) y el servicio de comunicacion satelital para dependencias del BN
{8/ 3.3 MM), los cuales estén asociados al nimero de agencias a nivel nacional.

2) Mantenimiento y reparacién menor en 55.9% (S/ 4.4 MM) principaimente por el servicio de
mantenimiento y soporte de software 52.5% (S/ 0.9 MM), destacando el retraso en la ejecucién de;
Licenciamiento por el uso de Sofiware de Administracion de Base de Datos y Gestion Z/OS (S/ 0.7
MM) y el servicio de Mantenimiento y Soporte Software Cajeros Automaticos DIEBOLD (S/ 0.3 MMY);
reparacion de inmuebles-otros 67.5% (S/ 1.0 MM) por la no ejecucion del Servicio de mantenimiento,
impermeabilizacién y techado de areas libres en fa Agencia 1 Trujillo y la Macro Region Il Sede Truiillo
del Banco de la Nacion (S/ 0.2 MM); reparacion y mantenimiento de aire acondicionado 78.9% (S/ 0.7
MM) por la no ejecucién det Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de aire
acondicionado y ventilacion mecanica de las Subgerencias Macro Regién Provincias del BN (S/ 0.4
MM).

3) Alquileres menores en 31.5% (S/ 1.1 MM) principalmente por el alquiler de locales para oficinas y
cajeros Lima y Provincias 26.3% (S/ 0.7 MM) relacionado a la apertura de agencias e implementacion
de oficinas especiales.

4) Servicio de vigilancia, menores en 62.8% (S/ 5.3 MM) explicado por demora en el tramite de pago
del servicio en la red de agencias provincias.



5) Otros inferiores en 45.5% (S/ 8.2 MM) sobresaliendo otros servicios cuya ejecucion fue menor a la
meta en 90.0% (S/ 5.8 MM), destacando el Servicio de Traslado-Solucion para Garantizar la
Continuidad Operativa (S/ 4.4 MM).

Los gastos de personal (S/. 102.2 MM} fueron superiores en 5.5% (S/ 5.3 MM) respecio a lo
programado (S/. 96.9 MM), principalmente por ofros gastos de personal que aumentaron en 320.6%
(§/7.9 MM), destacando la participacion de trabajadores superior en S/ 7.8 MM cuyo registro est en
funcién a las utilidades obtenidas y que ademés debido a la Declaracién Jurada de Impuesto a la
Renta del afio 2017, se esta realizando pagos a cuenta; asimismo, fue contramestado por sueldos y
salarios inferior en 7.1% (S/ 4.5 MM), debido al retraso en la gjecucion de los procesos de contratacién
de personal y gratificaciones y asignacicnes inferiores en 10.5% (S/ 0.8 MM) y 4.9 % (S/ 0.9 MM}, los
cuales estan en funcion del personal.

Los Tributos (S/.13.6 MM) fueron inferiores en 19.6% (S/. 3.3 MM) respecto a lo previsto (S/. 16.8
MM), explicado por el impuesto general a las ventas menor en 25.3% (S/. 3.6 MM), sustentado por la
menor confratacién de bienes y servicios.

Los gaslos por compra de bienes (S/. 1.2 MM) fueron superiores en 19.7% (S/. 0.2 MM) respecto al
marco previsto (S/ 1.4 MM}, principalmente por la compra de materiales para computo 64.9%
(S/ 0.6 MM) a ser distribuido a nivel nacional (foner, cartuche y ofros insumos de impresoras);
contrarrestado por otros suministros que fue inferior a la meta en 80.7% (S/ 0.4 MM).

Los gastos diversos de gestion (S/. 7.7 MM) fueron inferiores en 10.0% (S/. 0.9 MM) respecto al
marco previsio (S/. 8.5 MM), explicado principalmente por vidticos menores en 36.3% (S/ 0.4 MM)
debido a las menores comisiones de servicios programadas a nivel nacional y, seguros menor en
10.0% (S/ 0.2 MM), destacando el retraso en el pago del seguro integral bancario y seguro de
incendios y lineas aliadas.

Los gastos financieros (S/ 10.0 MM) fueron superiores en 41.5% (S/. 2.9 MM) respecto al marco
previsto (S/. 7.1 MM), principaimente por la valorizacion de inversiones disponibles para la venta
(5/ 2.4 MM).

Los gastos en el rubro Otros (S/. 27.0 MM) fueron inferiores en 17.1% (S/. 5.6 MM) respecto a lo
previsto (S/.32.5 MM), explicado principalmente por el servicic de transporte, custodia y administracion
de fondos (S/ 11.1 MM), abastecimiento cajeros multired (S/ 4.1 MM), comisién por el servicio de pos-
agente Mullired (S/ 2.2 MM), apertura puertas ATMs Lima y Provincias — Hermes y Prosegur (S/ 1.0
MM), comisiones tarjeta crédito/débito (S 1.1 MM} y alquiler de béveda (S/ 0.7 MM), confrarrestado
por una ejecucion superior en los servicios de administracién de oficinas especiales (S/ 1.0 MM) y
ofros servicios diversos (S/ 14.8 MM) en los que destacan mantenimiente a cajeros multired, envio de
estado de cuentas corrientes y ahorros, entre otros.

Egresos de Operacién
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Figura 06. Egresos de Operacion af mes de febrero del 2018
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5.2 Los ingresos de capital (S/. 0.02 MM}, presenté una variacion no significativa explicada en venta de bienes
muebles e inmuebles en desuso.

5.3. Los gastos de capital (S/. 0.8 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 18.7 MM), presenta una variacién

inferior de 95.5% (S!. 17.9 MM), destacando los gastos de capital no ligados a proyectos de inversién. A
continuacion se detalla las principales variaciones:

Tabla 6. Detalle del Gastos de Capital a Febrero 2018 (en MM de S1.)

. Marco Aol Marce Becucion Araace i
AUBROS W aFeb 3018 | aFeb2018 s Comerntario
_{a) (b fc) h I
|Gastos de Capital Mo ligados a -
| e e - 2307 18.7] (¥ ] A5 lFm.!ﬂilanmhtll
Retraso en ta adquisicion de 200 ATms tipo pedestal por S/ 10, 5|
Mobillario y Equipo 1282 108 01 09% MM a hacer instalados este afio. Proceso de comvocatoria )

aprobacién e bases,

Retraso en |2 consrucoon de agencia Bustamants y Rivero por S|
0. MM. Proceso de contralacion de Ejecucion de Cbra, se aslima suj
ejecucitn culmine en dicembre 2018

Retraso en la construcaidn de la Agencia Puerio Bermudez por Si
0.7 MM. Proceso recepcibn de obra mes de marm 2018
(levaniamienio obsenacdiones}

Retraso en la remodelacion de la Agencia Aucayacu, Hudnuco por
S/ 0.5 MM. Obra en Ejecucion de Obra al 80%, se estima su
culminacién en el mes de abril 2018

Edificlos ¢ Instalaciones 32312 44 06 14 1%|Retraso en |a remodelacion de la Agencia Chepen, La libartad por
S/ 0.4 MM. Proceso recepcion de obra mes de maram 2018
(levantam iento obsenaciones)

Retraso en |a instalacén y reemplazo de cajero automalicos 2018
por Sf 0.5 MM. En confratacion de ejecucion de obra; parte
Integrande de la adquisiadn de 200 ATms tpo pedestal a hacer
msialados este afio.

Retraso en |2 remodelacién de la Agencia Puquio, Ayacucho por Si
®.3 MM. Obra en Ejecucion de Obre ai 85%, se estima su
culminacién en el mes de abril 2018

Equipos de Transporte y Maquinaria ac 0g aga 0 0%

Retraso en la Instalacion Cajeros Provncas - Programa N° 04
Implementacion Cajeros Lima y Provincias- Reemplazos por S/ 0.7
MM. En contratacion de ejecucion de obra; parte Integrande de la
Instalaciones y Mejoras en 8E 16l 01 66% adquisicion de 200 ATms bpo pedestsl a hacer instalades este|
Propiedades Alquiladas afio

Retrasoen implementacion de la Agencia San Juan de Luriganchoj
por S/ 0.8 MM. Obra por iniciar su ejecucion, se estima su|
culminacién en el mes de julio 2018.

Terrenos 2.7 00| Q.0 0.00%

Solucion para garantzar contnuidad operativa por S/ 1.9 MM
(contrate  BID) Conftrato CO-021033-2015, cuya fecha de
venamienio es el 28 04 2018, su ejecucion reflejara en el mes dey
marzo 2018

Software 499 21 aaq 0 0%

TOTAL F30.7| 13. o

5.4. Las transferencias netas (S/. 0.6 MM), respecto a la meta aprobada (S/. 0.7 MM), son menores en 8.0%
explicado por el tipo de cambio utilizado para la ejecucion de la transferencia realizada a la Fundacién Cultural
del Banco de la Nacion. El detalle de este rubro se presenta a continuacion:

Tabla 7. Detalle de Transferencias {en S/.)

Irwem por mmhmmhs

Egresos por transferencias 700,000.00] 64400000 000 000 000 000 000] 002] 0.00 0.00

Fundagion Cultural BN 700,000.00] 84400000

QOtras donaciones relacionadas a

asUNios corporativos 0.00 000 0.00 0.00 0.00 100,000,00 100,000 00/ 0.00] -100,000.00]

1



5.5. El Resultado Econdémico (S/. 270.0 MM) respecto a la meta aprobada (S/. 177.8 MM) fue superior en 52.1%
(S1. 92.6 MM), explicado principaimente por el resultado operativo mayor en 37.8% (S/ 74.6 MM) detallado en
parrafos anieriores.

56. El Financiamiento neto (S/ 3.2 MM) respecto a la meta aprobada (S/ 3.3 MM) presenta una variacion
negativa de 3.4% (S/ 0.1 MM} explicada por el registro de los intereses por la emision del bono subordinado.

VI.  Aspecto Relevantes

En el mes de febrero de 2018, el Banco de la Nacion no presentd hechos relevantes.
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BANCO DE LANACION

ANEXO N° 1

EVALUACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL AL MES DE FEBRERO 2018

DAT A RELEVANTE
SUEes Ondad Real Ao Anewcy M e Vi Al ] fy— | Oerenci I Vo' 3
doMeodith | A Febeero 2017 A8 | Aais | Afwmm 20 | AFdro0 Ao Actll | Ao Ankwicy
a b [ [ O I3 [ S OIS
3 4,804 2757 4787] a7z 4,700 EE A o8] GE
3 1
[ 18 17 11 1 i 100 ¢ o 056 10001
W [ 024 824 Fxt 817] W74 18 .1 974
N 456 500 5344 51dj 5008 97 14 29 1m.4
N 2,791 2473 2874 2,856 2854 2o - w2 102
3 o EED 5385 501 514) 1024 19| .1 734
Locecon de Bervicn. N £ 2 25 253 L 6.4 39| L 7360
| Gors ol o Termmes N 1.607 1617 1617 1611 1.50 aa -2 o8 4| 90 4
Praruns e Copan mvvim N Q [ 0.0 o
Parsonal de Services N 0g al o.0f o
omos N 1.6 1611 1611 16m 1891 £ L o 4 CL
Puasiacrdatis. N 5424 52241 5224 5,314 4304 000 - 1017] 68 ()
Fgmen 20530 W = 5.2 5,221 53| 5,314 1061 r 1017 vy
Ragiren » y oo [ ool o
Ragimen . w e ¢ oof o
Tachearies { iclrye Senum Senges | 3 ED 350 350 350] BL EE 33 W 7033}
TOTAL w T2.448] 12,224 12224 [FECT| 12,142 X BT 00 3| 7 6
Frmonat an Flants W A MiF AT & T80 [T 4,700 (LK Tl = o
Pumun an CAF W 4. o <] ool [ %0073 1] il i
sttt Fissil & o CAP W Lo o o3 Ll 837] [LE| 3 an 3 L
PrTyryre—— [ o =N [E a0 [ = 7 CE ]
Tageizs. & HegooEEn Cowrcive 3 EX . 4,00 e s [TTF 7 [ (IR
P Bt @ Moo Sl et w _El nl.‘I g o [T [
" GG i Tt I TG 16 W DEARNEL L] 1]
Fernone Reweorpe: w [ [ C of o [ [ o [E |
Ly e Cowen Comctya L. oo L/ na B
[ S ey, S— [ [T o [T B
Cares o o L L o
- INDICADORES FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES
FESLLTADO CF OPGHA ION (P smcammss] E 195,004 3600] 1022019145 1,022,019, 147 e 271757481 224 187,481,530 EL 13811
V2L TALC LLOMEMICE) [Phesagnmste Ej VAR B, 7| 700 125,5077] 790,131,891 67,297,793 270,304, 50 R 200, 08,534 347 [ET
INVERSONES - FDK (Framimmin El 3,06 230,685,214 230,685,214 5 i 6] B ad 18,100 0| Bl 27,104
SANAKCAT (PERDIOA BRUTA) E 235304 472 1,502.97527T] 1 BOd PR ITT| 245,015,430 243,314 ,57( CE -1.700,852] 18 103,
FANANGA (PERDIDA ) CFERR TV A ] 209, Vil 170 B05 10,40 905, 102,407 153,964,930 182,476,561 [LE 28,511,021 0.3 o7
EANANEA (PERDIDA | NETA DEL EJEROCTO E] 706,538, 200 728 570, ]| 728,576 Wil 157,555 138, 1107 914 TAMTEATD 191 [E
ACTNG TOTAL E] 76,064 790,094 27.200008701| 7500000 TRI| 0,004 6an 08| 28.771.213,541] T067] 1, s13 240 =L 024
ACTIVG CORRENTE E Z6,009,912,000] 24 550 TRRDID| 24,530 188,002]  22,779.200,740]  26.850,81 0'# 117.9] 4005700 903 0.9 1021l
ACTIVO NO CORRENTE E] TR AMRE| 273510780 2796510185 4191 ABMCSE| 19110005 4s€| 229,186,957 6.4 =
PASVO TOTAL EZ 25492,310,076] _ 24,000.308.4 24,808,300 428] 24,480,315, 26,168,207 4 1066 1.687 861,741 05 1| 702 1
FSIVO CORRIBNTE E] 0T 22.892352174]  22812,392,174]  22,323,600.085]  23,602.910,80] 107.8] 1688929, 138 1053 1033
FASIVO NO CORRENTE ] TIGNAAD 277|  2.085.956,754] DRS04 2ABEEMOTS| 217570 100 9| 16,092,507 104 3} =
TRIMONG ] 2502427 2,368.0%, 2,388,390,351 2454 302616]  2.603,006,124 104.6] 178 623,50 e 1004
INOCE DE MOROSDAD - 08o% 07| 0.67%) 007% 090% 1481 [ 146 13| 143 8
ROA (Lilkcied Nate 7 At by % 0 74%) B IO 2679 0 66% 2479 002 24 79| ¥
ROE (Usiind Neta / Pty srasmi] % L 70%) 31 04% 31 04%) 31.04%] 7 85% 25 24| 029 25 20f _L_::1
FOEOA GAETCS ASETANTVGS (Gasim de N % 354%) 454% 4,949 4013 391% 78.19] 001 79 15| 107 4
T | ilichart Oper afiv 8 + Drpwaviacein,  Amoriad | Wb S7 Z0.79 Y005 503 [roET 1,005, 099] 200,164 19,01 805,360 51 Wi o0 e
DIGUDEZ (Activo Cormania / Pasivo Comiants) Veres 112 108 08 08| (K 104 31 [ 104 31 %6 &
| SOLVENGA (Pasary | Pervrer) Weown 0.59) 1051 1051 1051] 08! 973 060 07| 10021
N - INDICADORES OPERATVOS
CraEm narecios E] 451,907 427 716,087, 718,037 716,037,754 238,141,90% EEEC L 2 511
Crainy O 61es El TESSL Te M| 10,796,180 20 10,736,180, 70,736 VAE 8,507 =, WAD| -1 N N 83 0] CF
T o penord s 75,173,300 80,270, 6% 80.270, 80,270.8¢' 5 &5 1061 5.561.581 108 9| [
TOTAL CARTERA GE CREDTO ] 10657070180 1150 AN 11 SILABASIN 115024809410 9.227,357.547 80| 235,121,904 00 8511
* rpmmieantt (4 engpdo S 7,903 0% 100264 65 100 264 862 100, e e 6744 T STHATE o7 69 A
it P8 et dm culwanda thkma ] 115,900,900 128,300,000 126,300,009 120,500,000 138,400,951 1084 12,100,043} 100 6] 118,
TOTAL CARTERA DE CREDITO NETO El 10 630 AME EMN)  11LB0R AMIMEON 17,508 E300G3|  11,500453000  9.156,711,688 TO0|  -2249.741.977] 7o8| x|
|REBGO DE CARTERA El
arT El 10,607,080 130) 11262, 628.7080 11 2804708 79| 2.215776.420) 84 343
e ] El AL, 1 38 31040} 39,210,463 . 20,452,481 1185 7.243.020) 1185 1134
wtw e El B 28 831 22 AT 2680 ER 100 4] 0 adal 100.3] 15
D ] 197 964,673 [ECENH] 134,930,121 134 630,121 122,127 b 80 12,802,481 3 03 0
BT E] 67174400 66,10, 430} 86,886,434 86,6084 83,012,571 124 | 10,124,141 1241 L
TOTAL CARTERA ] AGRS 79 916) 10 5eenAsas] v GuDas AR 71500 AN, ua 9,227,357 1M1 8o -2.%05,121,302 a0 |
PRESTA TARIOS [ Benalomrs | 3 60zl S2a578) 523,578]  11,802,349.181 T 0a] 11,801 728 0] B 103 7
a1l N 7012874 6.9% 912 8,036,914 529,571 7.547.310 [ TR T 108 B ﬁﬂ
Chmies 4 Lsausrss, N LA T 19,2027%5 19,202,76€ 19,262,799 11,301,761 58,1 991,031 58 64 1029
Gl W 7.9'0«.% a,m.mil 8,557,178, 2557 171 8502862 EX En :3 X 107 4
o Chariies w 3,036.687 10,735,821 10,735,621 10,735 821 2,788,090 2 % 72| 267 §20
VOLLMN [ CFESA RS W 75 446,07 404 670,737 484,870,737 [ | 7 2 ] 163 405,405,084 163 105.4|
AGENGAS UCE W 200 % 360 368 370 1004 20 E 100 4|
AGENCIAS NO UOB W 06 206 260 264 263 L B L CL
::if:f:m ?ﬂfxmﬁ % 0.00%) 100 DO% 100.00%| 810% 0 36%| . 01 04 18,0308
La Infq cidn da (u data debard adidonaimente en formaty Exqel yvia cormeo electré nlha ) Infonafe @fonafe gob.pe. denwo de los pinzos esuableddos parl

Tt ol (il ke Frorbe e b ot e w Pt @ smde ol Saiers s

13



ANEXO N°2

INVERSIONES - FBK

Marco Becucion Nvelde
Norrbre del proyecto Marco Inicial | Marco Actual al res o — Becucién Ciferencia
a b c d (d/c)*100 dc

I

NO APLICA AL BANCO DE LA NACION

Total
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ANEXO N° 03
Declaracién de Remisién de Informacién

La informacion que se delalla y que sustenta el presente informe, considera la remifida a través del Sistema de
Informacion (SISFONAFE) con las especificaciones y cierre electrénico dentro de los plazos establecides en la

Directiva de Gestion de Fonafe.

. Formato 2E: Estado de la Situacion Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos.
. Formato 5E: Flujo de Caja.

. Formato 7E: Gastos de Capital.

. Formato 9E: Saldo de Caja, Depositos, Colocaciones e Inversiones.

. Formato 11E; Dietas.

(") La presente declaracién exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacién
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EVALUACION CARTERA DE CREDITOR AL MES DE FEBRERD 2018
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BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE RESULTADOS

Principio : Devengado

INGAEROE FINANCIERCS: b FEBRERG [Volumwn de Cperacones)

EE2017 META 2018 EJE2018 Varacion Variacsn EJE 2017 META, 2018 EE 2018 Vanscitn Variacion
SERVICIOS FEBRERO FEBRERC FEBRERO % % FEBRERO FEBRERO FEBRERO % %
MiLOperac. W Cparme Mi Oparac. Em 10/ Eje 15 Eje 18 Mo 16 EnMMS. En MM S/ En MM S/, Ej 10/ Ep 15 Em 16/ Meta 16
Pasaurinen 1 5,871 5.884 S.73% -23 41 1 | 1 LRE 9
Pagaduna 2/ ©4,063 67,320 68 858 75 23 140 14 156 1.3 45
Ofros & 5538 5225 4.808 -168 -11.8 3 K 3 B9 -76
TOTAL 75473 78,538 79.208 4B 085 144/ 153 L] 108 44
Fuisi: Giitama du @l omeesn Doarecons | B0 - Dve on Recaducitn
Eservicio de telir 0 de shorros incluye les operaciones de visa
1/ Sunat, Entidades Piblicas y Aduanas
2/Diposio y Retros (i Cie, Depoeitos y Retros de Ahomos, Fago y Emision de Deposito Judiciales Page y Emisidn da giros, y Pagos FONAHPU
¥ Comasponsal . Compra / Vania ME Seguro Terjela Débio
OTROS INDICADORES : A FEBRERO 2018
(En Miles de Soles
Ejecuddn a Marco a Efecudion a Var % Var %
AT Febrero 2017 | Febrero2018 | Febrero2018 | Eec 1817 | Eiec/Ppb.
Ahorros (En S/. MM} 356 520 423 18.7 -18.7
Créditos Multired ( En S/ MM) 82 813 90 198 101 295 22.3 12.3
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 50 912 55212 55 122 8.3 0.2
Depositos en el BCRP ( En S/ MM) 21 405 4172 15 996 -25.3 283.4
Diferencia Cambio Operaciones Spot 10 897 10 000 9 663 -11.3 -3.3
Ganancia por Nivelacion de Cambio 22 098 0 11 181 49.4 0.0
Pérdida por Nivelacion de Cambio 21,538 0 10,977 -49.0 0.0
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIERQOS: A FEBRERO 2018
{En Mies de Soles )
Ejecucion a Marco a Ejecucion a Var % Var %
g Febrero 2017 Febrero 2018 | Febrero 2018 Ejec. 18/17 Ejec. / Pplo.
Recaudacion (Cobro de Tributos) 11281 11 276 11 816 47 4.8
Pagaduria (Senicio de Caja) 56 826 61 198 60 727 6.9 .8
Créditos 162 108 162 231 162 440 02 0.1
Otros 132,840 145,023 141,695 6.7 -2.3
TOTAL 1./ 363,056 379,729 376,678 38 0.8
1./ No incluyen Ingresos Extraordinarios.
BANCO DE LA NACION
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: A FEBRERQ 2018
{En Mies de Soles )
Efecucion Marco Ejecudion a Var.Ejec. % Var, %
INVERSIENES Afip 2017 Anual Febrero 2018 Ejec. 18117 Ejec./ Ppb.
PROYECTOS DE INVERSION 42,913 230,685 832 0.00% 0.00%
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE
INVERSION 42 913 230,685 832 1.94% 0.36%
1. Mobiliario y Equipo 19,064 128,207 M4 0.49% 0.07%
2. Edificios e Instalaciones 4890 33190 619 12.65% 1.86%
3. Equipos de Transportes y Maquinaria 1,803 8,015 12 0.69% 0.15%
4. Instalac. y Mejoras en Propiedades Alquiladas 1,867 8,623 107 5.73% 1.24%
5. Terenos 0 2,746 0 0.00% 0.00%
Software 15,288 49,903 0| 0.00% 0.00%
TOTAL FBK 42,913 230,685 832 1.94% 0.36%

S& considarara en orden de importancia cuantitativa, de mayor a menor sabre |a base de Ja columna gecuciom a Febremn
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GERENCIA DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

|

PRESTAMOS MULTIRED FEBRERO

PRESTAMOS OTORGADOS INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION VARIWCION PRESUPUESTO EJECUCION VARWCION

CREDITOS VIGENTES 3,746,599,798 4,315,357,002 588,757,204 43,086,679 40,767,543 5,698,564
CREDITOS REFINANCIWDOS 0 6,000,398 6,000,306
CREDITOS VENCIDOS 14,988,300 38,108,084 21,119,685
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL 22,854,259 27,461,167 4,808,908
PROVISION DE COLOCACION( - ) 126,041,295 144,551,118 18,500,828

TOTAL - 3,658,399.164 4,240.373621 561,974,457 43,088 67¢) 48,767.54:4 5,698,964

CREDITOS VIGENTES 2018 INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION SALDO PROMEDIO PRESUPUESTO EJECUCION NTERES
PROMEDIOD
A Diciembre 2017 3,700.200,616 4,125,916,283
Enero 2018 3,716.238,151 4,225,842 073 4,175,779,153 47,125,589 52,527,524 52,527.524
Febrero 3,748,598 788 4,315,357,082 4,270,499 558 43,088,679 48,787,543 50,847,534
Marzo 3,764,415272 48,147 880
Abril 3,814,558,074 47,054,340
Mayo 3,846,374,874 49114548
Junio 3873673017 47,654,483
Juic 3,902,695,200 49,990,847
Agosio 3.930,342.058 50,465,652
Setiembre 3,973,126, 887 49,331,781
Ochubre 4,009,170,109 51,490,708
Noviem bre 4,040,530 402 50,291,312
Diciembre 4,075,158 757 52,451,476
588,501,078 1041 285 087
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