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Gerencia General

. "Afio del Didlogo y la Reconciliacion Nacional”
L
Decenio de la Iqualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”

. San Borja, 16 de julio de 2018

Sefior
Michel Macara-Chvili Helguero
Director Ejecutivo

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Segundo Trimestre 2018

Referencia : Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relaciéon a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben
remitir el Informe trimestral de la Evaluaciéon Financiera y Presupuestaria, enmarcado
en el Numeral 6.2.1 literal e.2.1) de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacién correspondiente al Estado de Situacién
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado
(Formato N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depositos,
Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato
N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al segundo trimestre 2018, han sido
remitidos a través del Sistema de Informacion (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta el anexo correspondiente al Incremento de Remuneraciones.

Atentamente,

JUAN CARLOS BUSTAMANTE GONZALES
Gerente General (e)

Javier Prado Este 2499 -15021
Lima 41 - & 5192101

URL: www.bn.com.pe
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Banco de la Nacidn : Evaluacién al Il Trimestre J Afio 2018

Informe de Evaluacién
De Gestion Empresarial

|.  Objetivo del Informe

Evaluar el desempefio, operativo, financiero, presupuestal, social y ambiental de la empresa al Il Trimestre con
la finalidad de cumplir con las metas previstas por la empresa en su plan operativo y estratégico aprobado.

Il.  Base Legal

2.1 Directiva de Gestion FONAFE y sus modificatorias.

2.2 Oficio SIED N° 116 — 2017/GPE/FONAFE mediante el cual FONAFE comunica que el Presupuesto 2018 del BN
ha sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001 - 2017/019 — FONAFE.

23  Acuerdo de Directorio N° 2185 — 2017 del 29.12.2017 mediante el cual el Directorio del BN aprueba el
Presupuesto Desagregado del afio 2018.

24  Acuerdo de Directorio N° 2194 — 2018 del 02.03.2018 mediante el cual el Directorio del BN aprueba la Primera
Modificacion del Presupuesto del afio 2018,

2.5 Oficio SIED N° 031 — 2018/2000/BN del 16.03.2017 mediante el cual se comunica a FONAFE que ha sido
aprobado la Primera Mcdificacion del Presupuesto para el 2018.

M. Aspectos Generales

31 Naturaleza Juridica y Constitucién.

El Banco de la Nacién es una empresa de derecho piblico, integrante del Sector Econemia y Finanzas, que
opera con autonomia econémica, financiera y administrativa.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado (a, b) y supletoriamente por
la Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Sequros (¢, d).

a Ley N° 24948 de la Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento aprobado por D. S. N° 027-90-
MIPRE. Abrogada en aplicacion de lo dispuesto por la Cuarta Disposicién Final del D. Leg. N® 1031
publicado el 2008-06-24;

b. Decreto Leg. N° 1031, promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado.

C. Sustituida por la Ley N° 26702, Ley General del Sistema Financiero y del Sisterna de Seguros y Organica
de la Superintendencia de Banca y Seguros;

d. Ley N° 27658 Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado de fecha 2002-01-17; publicado en el
diario oficial “El Peruano” con fecha 2002-01-30 que declara al Estado en proceso de modernizacion. Se
estabiece los principios y la base legal para iniciar el proceso de modemizacion de la gestion del Estado
en todas sus instituciones e instancias.

3.2 Obijeto Social,
De acuerdo a lo indicado por el Estatuto Art. 4:

Es objeto del Banco administrar por delegacion las subcuentas det Tesoro Puablico y proporcionar al Gobierno
Central los servicios bancarios para la administracion de los fondos publicos.

Cuando el Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las operaciones del Sistema
Nacienal de Tescreria, el Banco actuara como agente financiero del Estado, atendera la deuda piblica externa y
las operacicnes de comercio exterior. Asimismo, recauda fributos y efeciia pagos, sin que esto sea exclusivo,
por encargo del Tesoro Piblico o cuando medien convenios con los drganos de la administracion tributaria.



3.3 Accionariado.

Mediante el Decreto Supremo N° 078 — 2016 EF se modifica el articulo 5 del Estado del Banco de la Nacién,
aprobado por Decreto Supremo N° 07-94 EF de fecha 26 - Ene — 94. El capital del Banco es de S/. 1 200 000
000,00 (Un Mil Doscientos Millones y 00/100 Soles), a ser integramente pagado por el Estado.

Por el capital no se emiten acciones ni titulos de ninguna especie, constando Unicamente en la cuenta

correspondiente.

3.4 Directorio y Gerencia.
N° Apellidos y Nombres

Directorio
1 Luis Alberio Arias Minaya
2 Betty Ammida Sotelo Bazan
3 Manuel Ramon Estela Benavides
4 José Berley Arista Arbildo
5 | An sin designar
Gerencias
1  Bustamante Gonzales Juna Carlos
2 Benites Vilela Rosario Del Pilar
3 Mateu Bullon Jose Agustin
4 | Poriocamrero Lipez Alcides
5 Blas Saenz Jhan Stivent

Zavaleta Montoya Pedro Eduando

o

7 Malfitano Maffitano Pletro Rino

L=

Clavo Egoavl Ricardo Albarto
g Zavalela Montoya Pedro Eduardo

10 Quirez Morote Roberto

Cargo
. Presidente Ejecutivo
Vicepresidenta del Directorio
Director
Director
Director

Gerencia General

Gerencia Organa de Control Insfitucional

Gerencia de Auditoria Interna
Gerencia Oficial de Cumplimiento
Gerencia de Riesgos
Gerencia Genlral de Administracion

' Gerencia de Finarizas y Contabiiidad
Gerencia de Recursos Humanos
Gerencia de Logistica

| Gerencia de Relaciones Institucionales

11 Rodriguez Cuadros Mara Alejandra | Gerencia Legal

12 Estremadoyro Osores Celests Laura  Gerencia Planeamiento Y Desarollo

13 MNamo Fomo Luis Enrque

14 Meza Marotta Amador Emesto
15 Ballon Garcia Juan Guillermo
16 Sponza Tuesta Renzo Fabrizio

17 Enciso Rodas Sixio Javier

Gerencia Central de Negocios y Tecnologla

" Gerencia de Informatica

Gerencia de Operaciones

Gerencla de Banca de Desamollo e Inclucion Financiera

Gerencia de Banca de Servicio

Situacién

Designado
Designado
Designado

Designado

Encamado
Designado
Designado
Encamgado
Encamgado
Encargade
Encargado
Encargado
Encargado
Encamado
Encargado
Encargado
Encamgado
Encargado
Encargado
Encargado

Encamjada

Fecha de Designacion

R.S N°011-2018-EF del 02.05-18
R.S N 00B-2018-EF del 18-04-2018
R.S N® 012-2018-EF del 02-05-18
Directoric R S.007-2018-EF 06-04-18

Aun sin designar

011062018
12032017
2200112018
170212016
09N0772015
2110512018
180212018
1810512018
07/062018
04/06/2018
01/06/2018
07/06/2018
1805/2018
2100512018
0E2/2017
22062018

280812017
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Marco Regulatorio.
De acuerdo al Estatuto, Art 3.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado y supletoriamente por la
Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros.

Fundamentos Estratégicos.
a.  Visién.

Ser reconocido por brindar soluciones financieras, innovadoras, inclusivas y de calidad al Estado Peruano y la
ciudadania, dentro de un marco de gestion basado en la efectividad de sus procesos v practicas de Buen
Gobierno Corporativo.

b. Mision
Brindar servicios de calidad a la ciudadania y al Estado, ampliando nuestra cobertura de servicios y promoviendo
la inclusion financiera, a través de una gestion moderna y auto-sostenible.
c.  Valores Institucionales.
- Honestidad.
- Compromiso.
- Respeto.
- Vocacion de servicio.
- Responsabilidad social e inclusion financiera.
d.  Horizonte del Plan Estratégico.

El Plan Estratégico del Banco de la Nacion se encuentra alineado en horizonte temporal al Plan Estratégico
Corporativo (PEC) de FONAFE en el horizonte 2017 - 2021.

Area de influencia de las operaciones de la empresa.

Al cierre del It Trimestre 2018, el Banco de la Nacién, esta presente en un total de 1,480 distritos a nivel
nacional, esto mediante los siguientes puntos de atencién: oficinas (agencias y oficinas especiales), cajeros
autométicos y cajeros corresponsales (agentes multired).

Para conocer el area de influencia de cada canal de atencion, se ha analizado la cantidad de distritos que
cuentan con presencia del Banco, comparandolos con los distritos a nivel nacional. Se adjunta cuadro con dicha
informacion;

Area de influencia de los canales de atencion del Banco de la Nacion
Cobertura por Canal a Nivel Distrital

Al 30 de junio de 2018

Canal de Atencien pestne Sl fes ke SN
Agencia y Oficinas Especiales 480 256% |
Cajero Automatico 267 14.2%
Cajero Corresponsal 1,437 Ui 78.7%
Total de Distritos que son atendidos 1,480 79.0%
porel BN




is

Se observa que las agencias y oficinas especiales tienen cobertura en un aproximado de 480 distritos, lo que
representa un 25.6% del total, siendo menor para el caso de los cajeros automaticos con un 14.2% y mayor en
los cajeros corresponsales con el 79.0%.

Participacion del BN en el Sistema Bancario.

Al 31 de mayo 2018, el saldo de Colocaciones del Sistema Bancario (considerando al BN) ascendio a 5/ 264
029 millones, participando el BN con el 3.4% del total, destacando, los préstamos otorgados a los trabajadores
activos y pensionistas del sector publico (S/ 4 546 millones). En el caso de la Banca Mltiple, las mayores
colocaciones se dieron en los segmentos ‘corporativos”, S/ 65 494 millones, “consumo, S/ 46 154 millones e
“hipotecario” S/ 42 759 millones.

COLOCACIONES Y DEPOSITOS EN EL SISTEMA BANCARIO

Al 31 de Mayo 2018
COLOCACIONES Milones s/ T2-d8h oo DEPOSITOS  MilonesSi 2t oy g
Total % Total %
Sobregiros y Avance Ca. 2348 1.0 260 Ala Vsl 1m 50 517
Préstamos 1142 05 126 Ahorro 82403 35 365
Hipolecario 261 0.1 29 A Plazo 2685 11 118
Consumo 4546 19 50.3
Tarjetas de Crédip 744 0.3 82
Corporafivos 65494 276 %87 AlaVis 71318 303 W7
(Grandes empresas 42250 178 16.6 Aharra 64 444 273 27
Medianas empresas 40210 170 15.8 A Plazm 96 571 410 416
Pequefias empresas 14 657 6.2 57
Microenpresas 3465 15 14
Hipokecario 42759 180 16.8
Consump 46 154 195 18.1
Total 264029 1ona Total 255082 100.0

1V Cartera Vigerta - 2 Créditos Direcios
Fuenfe: 58S (Prelimmar), BN

Con relacion a los depdsitos, el BN aicanzd en mayo 2018, un saldo de S/ 22 749 millones, que representa el
8.9% del total de depdsitos del Sistema Bancario. Asimismo, los depdsitos a la vista representaron la principal
modalidad de captacion con S/ 11 771 millones de saldo (51.7 %), en contraste, la Banca Privada destaca por su
mayor monto de captacion, la cuenta depositos a plazo con S/ 96 571 (41.6%).

Sin embargo, es importante sefialar que, en el BN la estructura de las colocaciones y depositos responde
principalmente al objeto de administrar por delegacion las Cuentas del Tesoro Pablico, proporcionar al Gobiemo
Central los servicios bancarios para la administracion de los Fondos Pablicos y ser agente financiero del Estado
cuando se io requiera.

Al mes de mayo 2018, las agencias de la Banca Mdltiple y del Banco de la Nacion suman a nivel nacional 2 685
agencias, participande el BN con el 23.6% del total. En el caso del nimero de personal, la actividad bancaria es
atendida aproximadamente por 66 866 empleados, de este total el BN participa con un 7.1%.

Las utilidades al mes de mayo 2018 de la Banca Milltiple y del BN ascendieron a S/ 3 789 millones, ubicandose
el BN en el guinto lugar con S/ 360 millones. La utilidad del BN crecié 20.0%, en comparacién al regisirado a
mayo del afio anterior. En el mismo sentido, la Banca Multiple aumenté en 26.4%.



Con lo cual, los indicadores de rentabilidad continuaron mostrando en el afio resultados positivos. La
rentabilidad patrimoniai anualizada (ROE) y la rentabilidad de los activos anualizada (ROA) registraron en el BN
una cifra de 32.8% y 2.73% respectivamente, y en el casc de la Banca Multiple muestra un RCE de 18.75% v
ROA de 2.18%.

Por principales canales de atencion del BN, al mes de junio 2018, atendid en 633 agencias a nivel nacional y
918 Cajeros Automaticos (ATMs). Asimismo, el nimero de agentes muitired segln informacion disponible a
mayo fue de 6 798 agentes.

RANKING DEDE CUENTAS DELOS EEFF. AL MES DEMAYO

(En millones de soles)
1° |Crédito 84 821 1° |Crédito 79 311 1° |Crédito 1406
2° |Continental 52 306 2¢ |Continental 48 106 2° |Continental 588
3° |Scotiabank 44 827 3° | Scotiabank 35337 3° | Scotiabank 527
4° |interbank 29979 4° |Interbank 27 429 4° |Interbank 452
5° |BanBif 9748 5° |BN 22 749 5° |BN 360
6° |Mibanco 9690 6° |BanBif 9484 6° |Mibanco 198
7° |BN 9147 7° |Mibanco 7 743 7° |Citibank 64
8° |Financiero 6791 8° |Financiero 6033 8° |BanBif 41
9° |GNB 3770 9° |GNB 4328 9° |GNB 31
10°|Santander 3307 10°|Citibank 4037 10° | Santander 29
11°|Falabella 3254 11°|Santander 3610 11°|Falabella 28
12°|Citibank 2047 12°|Falabella 2910 12°|Ripley 24
13° |Rupley 1763 13°|Comercio 1365 13°|Financiero 23
14°|Comercio 1421 14°|Ripley 1157 14°|Comercio 13
15°|Cencosud 691 15°|Cencosud 675 15°|Cencosud 7
16° |Azteca 368 16°|ICBC 472 16°| Azteca 2
(-]

17°|ICBC 206 17°| Azteca 338 17°|1CBC -5

3.9 Lineas de Negocio del Banco de la Nacion.

Las principales lineas de negocio del Banco son las siguientes:

Negociacién y Ventas

ingresos generados principalmente por la realizacion de operaciones de tesoreria, compra y venta de titulos,
monedas y commadities por cuenta propia, entre otras actividades de naturaleza similar.

Banca Minorista.

Servicio orientado al financiamiento a clientes minoristas incluyendo tarjetas de crédito, préstamo hipotecario,
entre oftros.

Banca Comercial.
Financiamiento a clientes no minoristas, incluyendo, factoring, descuento, arendamiente financiero, entre otros.

Liguidacién y Pagos

Actividades relacionadas con pagos y cobranzas, transferencia interbancaria de fondos, compensaciones y
liquidacidn, entre otras actividades de naturaleza similar.

Otros Servicios

Servicios de custodia, fideicomisos, comisiones de confianza y otros servicios.
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3.10

3.11

Logros

Maronilla, Pangoa y Vischongo son algunas de las reconditas comunidades vulnerables a las que llegd e BN
durante el segundo frimestre 2018 con sus operativos de educacion financiera, logrando beneficiar a més de 3
mil personas entre docentes, jovenes estudiantes y personal militar del VRAEM.

Gracias al Programa “BN te cuida” se logro ayudar a mas de 1,000 beneficiarios del Programa Juntos y
adultos mayores en Cajamarca y Moyobamba, a través de campanas de salud visual y charlas de deteccion
de billetes falsos, modalidades de estafa y afiliacién a Banca Celular.

Banco de la Nacion del Peru, primera institucion pablica del pais en recibir fa certificacién TIER 1l de Disefio y
Construccion en su Centro de Datos, se encuentra ubicado en la nueva sede Torre Banco de la Naci6n, el
edificio mas alto del pais en el cruce de las avenidas La Arqueologia y Javier Prado Este. Se trata del
datacenter primario desde la que se soportan todas las transacciones financieras y es el pilar fundamental de
la nueva estrategia de transformacion digital del banco

Descripcion del comportamiento de la economia del sector e industria donde se desenvuelve la empresa.
ENTORNO INTERNACIONAL

El crecimiento economico global en el segundo trimestre 2018, se mantienen sin muchas desviaciones respecto
de las proyecciones previstas, aunque acompafiado de una menor sincronizacion entre las principales
economias. La Eurozona presenta indicadores de desaceleracion que contrastan con el mayor crecimiento de la
economia de Estados Unidos y la economia China, Las proyecciones economicas del Banco Mundial en su
reporte semestral de Perspectivas Economicas Globales publicado en junic mantiene un crecimiento de la
economia mundial de 3.1% en el 2018 y 3.0% en el 2019, ieniendo en consideracién los riesgos por las
tensiones financieras, el proteccionismo comercial y el aumento de los tipos de interés,

Se espera que la actividad en las economias avanzadas se incremente méas en 2018 para luego moderarse y
mostrar una tasa de expansién menor el afio proximo, a medida que los bancos cenfrales eliminen gradualmente
los estimulos monetarios, Las proyecciones indican que el crecimiento fotal en los mercados emergentes y las
economias en desarrollo se consolidard ya que madurara la recuperacion de los paises exportadores de
productos bdsicos, y los precios de dichos productos se estabilizaran tras el incremento de este afio. No
obstante, se advierte que, en el largo plazo, la desaceleracion prevista en la demanda mundial de productos
basicos podria limitar las perspectivas respecto del precio de estos productos y, por ende, el crecimiento futuro
de los paises que los exportan.

A inicios del presente afio, el crecimiento economico global se vio influenciado por factores que permitieron un
crecimiento econdmico sostenible con perspectivas economicas favorables. Sin embargo, para el segundo
trimestre e panorama positivo se ha visto afectado por factores adversos, lo que ha generado cierta
incertidumbre en la economia global, principalmente por elementos relacionados a las relaciones comerciales
infernacionales de Estados Unidos con distintos paises, principalmente China y paises de la Unién Europea,
anle los anuncios de aumentos en los aranceles aplicados a sus importaciones

Los principales riesgos que podrian presentarse a nivel global serian los potenciales conflictos comerciales entre
los Estados Unidos, Europa y China y los riesgos geopoliticos con Medio Oriente y Corea del Norte. Asimismo,
existe el riesgo de un ajuste fuerte en las condicicnes de los mercados financieros asociado a la politica
monetaria de la FED y otros bancos Centfrales. Esta situacion afectaria el crecimiente de las economias

“ emergentes en sus mercados cambiario, bursétil y de renta fija.

—
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En Estades Unidos los indicadores econoémicos siguen apuntando a avances sofidos al final del segundo
trimestre, a pesar de las continuas tensiones comerciales. En junio, el indice de confianza empresarial (ISM)
de manufacturas aumenté hasta los 60.2 puntos, muy por encima del nivel que limita la zona expansiva de la
recesiva (50 puntos), y superior al ya elevado promedio de 2017 {57.4). En fa misma linea, su homadlogo de
servicios se situo en los 59.1 puntos {58.6 en mayo). En el plano laboral, se crearon 213 000 puestos de
trabajo, un dato que sorprendio, en especial dada la cercania de la economia al pleno empleo; la tasa de paro
se emplazé en un contenido 4.0%, y los salarios avanzaron un 2.7%. Todo ello afianza las buenas
perspectivas de la economia estadounidense para este 2018 (con un crecimiento previsto del 2.7%).

El 13 de junio 2018, la Reserva Federal subié por segunda vez la tasa de interés de referencia en el rango
1.76% - 2.00%, afineandose a las expectativas del mercado por el fortalecimiento de la economia
estadounidense y del mercado laboral. Sin embargo, las tensiones comerciales subieron de intensidad cuando
la Presidencia de Estados Unidos anunci6 la imposicion de aranceles del 25% a las importaciones por valor de
50 mil millones de dolares de 1100 productos provenientes de China. La medida ha sido justificada por una
supuesta apropiacion ilicita de propiedad intelectual estadounidense por parte de empresas chinas. Las
auteridades de China respondieron anunciando medidas de represalia por un valor equivaiente mediante la
introduccion de aranceles del 25% a mas de 650 produclos estadounidenses.

En la eurozona, el consumo privado se moderd ligeramente. En particular, fas ventas minoristas avanzaron un
1.2% interanual en mayo, un ritmo inferior al del mes anterior (1.7%) v al promedio del primer trimestre (1.6%).
A pesar de esta desaceleracion, las perspectivas de consumo en la eurozona se mantienen positivas,
apoyadas en el elevado nivel de confianza del consumidor y la buena evolucion del mercado de trabajo. Sin
embargo, la confianza de los inversionistas en la zona euro se deteriord por quinto mes consecutivo en junio a
su nivel mas bajo desde octubre de 2016, afectada por la toma de posesion de un gobierno antisisterna en
Italia y la disputa comercial con Estados Unidos. Por su parte, la tasa de inflacion en la Eurozona subié 2.0%
en junio, contra el 1.9% en mayo, y alcanz6 el limite fijado por el Banco Central Europeo (BCE).

RENTABILIDAD ACUMULADA TRIMESTRAL DE LAS PRINCIPALES BOLSAS INTERNACIONALES

v ESTADOS UNIDOS INGLATERRA ALEMANIA JAPON CHINA
Sk DOW JONES NASDAQ S&P500 NYSE FTSE DAX NIKKEI SHANGAI
2018
| Trim -2.5% 2.3% -1.2% -2.8% 8.2% 6.4% -5.8% 4.2%
I Trm 0.7% 6.3% 2.9% 0.4% 8.2% 1.7% 4.0% -10.1%

Fuente: Bloomberg



El mercado bursatil globat, mostré un comportamiento positivo en los paises desarrollados, revirtiendo el efecto
adverso del sell-off registrado durante el primer irimestre. Ello se explicd por los indicadores economicos
positivos {en particular de EUA), las ganancias corporativas del sector energético, tecnologico e industrial.
Asimismo, los recortes de impuestos en EUA y la distension de conflictos geopoliticos en las Ultimas semanas
de mayo confribuyeron en el alza de los mercados.

En las economias emergentes, la incertidumbre en torno a las politicas comerciates y la imposicion de aranceles
por parte de Estados Unidos, junto con algunos factores politicos globales y otros como las elecciones en Brasil,
México y Turquia, contribuyeron también a generar tensiones financieras sobre estas economias. En este
contexto, se produjeron importantes salidas de capitales, en especial de los mercados de deuda, lo que llevo a
algunos bancos centrales a intervenir en los mercados de divisas para reducir la volatilidad cambiaria {Brasil,
Hong Kong).

VARIACION DE LA COTIZACION DE LAS PRINCIPALES MONEDAS INTERNACIONALES

EURO YEN LIBRA FRANCO Suizo YUAN
Periodo -
e ¥5 $E 171 ¥/s
2018
| Trim 2.7% -5.7% 37% -2.1% =3.7%
I Trim -5.2% 4.2% -5.8% 3.8% 5.7%

Fuente: Bloomberg

En el mercado internacional de divisas, el dolar se fortalecié en el segundo trimestre del 2018 frente a las
principales divisas, ocasionado por la politica monetaria aplicada por la Reserva Federal y los temores sobre
una guerra comercial global y después de que el Banco Central Europeo indicara que no aumentara las tasas
de interés hasta la segunda mitad de 2019.

Las monedas en los paises latinoamericanos, experimentaron depreciaciones frente al délar, explicado por el
fortalecimiento del délar y los menores fiujos monetarios hacia la region, ademas se vieron afectadas por el
debilitamiento del precic de los commodities en el mercado internacional.

VARIACION COTIZACION DE LAS PRINCIPALES MONEDAS LATINOAMERICANAS
Periodo  REAL BRASILENO PESO MEXICANO PESO CHILENO PESD ARGENTINO PESO COLOMBIANO

2018
| Trim 0.2% -1.5% -1.9% 8.1% 6.4%
I Trim 17.3% 9.5% 6.3% 43.6% 4.9%

Fuente: Bioomberg

ENTORNO NACIONAL
ACTIVIDAD ECONOMICA

El PBI creci6 7.8% en abril, en comparacion a similar mes del afo 2017, la tasa mas alta desde abril de 2013,
impulsada por la mayor actividad de todos los sectores de la economia. Sin embargo, es necesario sefialar el
bajo nivel de actividad registrado en el mes de abril del afic pasado (0.4%).

Con elio, el PBI acumuld una expansidn de 4.4% en los primeros cuatro meses del ano. El crecimiento de abril
fue impulsado principalmente por el buen desempefio de ta demanda interna (8.5%) y et sector primario, que
crecio 10.8%, reflejo de la mayor actividad de los sectores agropecuario, pesca y manufactura primaria; en



tanto que la actividad no primaria aumenté 6.9% por el dinamismo de los sectores construccion, comercio,
servicios y una mayor produccién manufacturera.

PRODUCTO BRUTC INTERNO
(Variaciones porcentiales)

Abr Acumiilado.

Agropecuario 28 5.7 1.0 74
Pesca 47 6.1 81.2 27.0
Mineria e Hidrocarb. 3.2 06 1.1 07
Manufaciura -0.3 1.0 20.3 58
Electricidad y Agua 1.1 1.4 5.6 24
Construccién 24 5.1 10.5 65
Comercio 1.0 2.7 4.9 33
Ofros Servicios 3.2 4.2 54 45

Economia total 2.5 32 7.8 4.4
Fuente: INEI

La produccion del sector agropecuario crecio 11% en abril en comparacion al mismo mes del afio anterior,
explicado por las mejores condiciones climaticas e incorporacion de nuevas areas destinadas a cultivos de
destinados al mercado extemno, asf como las mayores siembras de arroz y maiz amarillo, sumandose a ello un
efecto base producto de los efectos del Fenémeno del Nifio Costero de 2017. La actividad pesquera registro
un incremento de 81.2% debido a los mayores desembarques de anchoveta para consumo industrial.

El sector manufactura registré un aumento de 20.3% por la mayor preduccion tanto de la manufactura
primaria (42.9%) como de la no primaria {11.8%). El sector comercio crecid 4.9%, alcanzando su tasa de
crecimiento mas alta desde junio de 2014. La produccion del sector electricidad, agua y gas crecié 5.6% con
respeclo al mismo mes del affc previo.

El sector servicios crecié 5.9% debido a los mejores resultados en todos los subsectores. La produccion del
sector mineria e hidrocarburos subi6 1.1% por la mayor produccion de hidrocarburos (10.9%); mientras que
la mineria metalica disminuyo 0.5% con respecto a similar mes del afio previo.

El sector construccion mostré un crecimiento de 10.5% debido a la mayor inversion privada y pubiica de los
gobiernos regionales y locales, lo que se reflejé en un mayor avance de obras. Asimismo, la demanda de
cemento aumenté en todas las regiones, por una mayor inversion en obras del sector minero, obras en
hospitales y centros de salud, construccion de plantas industriales, edificaciones para oficinas, centros
comerciales, condominios y departamentos para vivienda. El avance fisico de obras fue impulsado por la
mayor inversion en el dmbito del gobierno nacional en 30.8% y del gobiemo iocal en 47.1%. Sin embargo en el
gobiemo regional disminuy6 -7.6%.

i - =
ACTIVIDAD ECONOMICA: PBI Y DEMANDA INTERNA

{Var. % respecto a similar mes del afic anterior}

[ T —— - T —

Ene 17 Feb Mar by AAay du i Apgn Loy ey L TE Dk EnalB Feb hamr Al
Fuente: INEI - BCRP
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En abril 2018, el sector financiero y de seguros crecio 7.5%, debido al dinamismo de los créditos otorgados
por la banca.

Finalmente, el Producto Bruto Interno del pais para el afio 2018, segiin proyecciones oficiales efectuadas
registrarian un crecimiento del 4.0%.

INFLACION

El Indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana, corespondiente al mes de junio de 2018, presentd
un aumento de 0.33%, resultado mayor al registrado €l mes anterior (mayo 0.02%) y a de su similar mes de
los dos tltimos afios: 2017 (-0.16%}) y 2016 (0.14%), situadndose como el segundo incremento mas alto del
primer semestre del presente afio (marzo fue 0.49%). En junio, el alza de precios estuvo impactada por el
incremento del Impuesto Selectivo al Consumo (ISC) aprobado el pasado 9 de mayo.

El resultado de junio a nivel de ocho grandes grupos de consumo fue el siguiente: Transportes y
Comunicaciones (0.79%), Otros Bienes y Servicios (0.44%), Alimentos y Bebidas (0.42%), Cuidados y
Conservacion de la Salud (0.14%), Vestido y Calzado (0.12%), Muebles y Enseres (0.11%), Ensefianza y
Cultura (0.05%) y Alquiler de Vivienda, Combustibles y Electricidad {0.01%).

VARIACICON DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

(En Porcentenjes)
Inflacion
GRUPCS DE CONSUMO
Acumilada

INDICE GENERAL 1.36 043 025 049 -014 002 0.33 1.08
1. Alimenios y Bebidas 0.3 034 010 003 -038 004 042 0.54
2. Vesida y Calzado 1.54 007 018 003 001 005 012 046
3. Alquiler de Vivienda, Comb. y Elect 3.00 050 1286 037 004 134 001 0.85
4. Muebles y Enseres 147 021 008 008 007 019 0N 0.74
5. Cuidados y Conservacitn de Salud 1.07 04 010 043 012 012 014 0.64
6. Transpories y Comunicaciones 0.57 084 012 010 011 0683 079 049
7. Ensefianza y Culiura 383 007 029 28 011 006 005 343
8. Oros Bienes y Servidos 1.70 063 017 012 003 022 04 1.62
Fuente: NEI

En junio de 2018, de los 532 preductos que componen la canasta familiar, 285 subieron de precio, 84 bajaron
y 163 no mostraron variacién.

Por su parte, la inflacién del segundo trimestre del presente afio alcanza una variacion de 0.22%, cifra menor a
la registradas en el primer trimestre del afio en curso (0.87%).

Con estos resuitados, la inflacion anual pasdé de 0.93% en mayo a 1.43% en junio del presente afio,
ubicandose dentro del rango meta del BCRP (1 a 3 por ciento).
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Inflaciéon Trimestral
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| Fuente: INE!

TIPO DE CAMBIO

Al cierre de junio 2018, el tipo de cambio interbancario venta del sol por unidad de délar estadounidense, se
cotizé en S/ 3.274, cifra similar a la del mes anterior. Con lo cual, mantiene una depreciacién acumulada
semestral de 1.02%.

EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO INTEREANCARIO

Soles por Dolar Variacion del Tipo de Cambio al Clerre
F'lumt‘[l::ﬂ?:rnpra i Al Cierre 1/ Mensual Trimestral  Acumulada
Ene 2017 3.340 3.283 -2.23% -2.23%
Jut 3.249 3.241 -0.37% -3.48%
Ago 3.242 3.243 0.06% -3.42%
Set 3.247 3.267 0.74% 0.43% -2.71%
Oct 3.251 3.250 -0.52% -3.22%
Nov 3.24 3.239 -0.34% -3.54%
Dic 3.247 3.241 0.06% -0.80% -3.48%
Ene 2018 3.215 3.216 -0.77% -0.77%
Feb 3.249 3.263 1.46% 0.68%
Mar 3.252 3.228 -1.07% -0.40% -0.40%
Abr 3.231 3.250 0.68% 0.28%
May 3.274 3.274 0.74% 1.02%
Jun 3.272 3.274 0.00% 1.43% 1.02%
/1 Tipo de Cambic Nominal Venta al cierre del dlimo dia def mes
Fuente: BCRP

La moneda peruana se debilitd en medio del alza giobal del délar influenciado por el anuncio de la Reserva
Federal de los Estados Unidos que elevo por segunda vez la tasa de referencia y una caida en el precio de los
minerales, en medio de una la aversién al riesgo por un incremento en las tensiones comerciales entre
Estados Unidos y China. Sin embargo, el mercado cambiario del pais fue compensado por una mayor oferta
de dblares de empresas para el pago de impuestos y de Administradora de Fondos de Pensiones.

n el franscurso del segundo trimestre del afio 2018, el Banco Central de Reserva del Per( no intervino de
manera directa en el mercado de compra y venta de dolares norleamericanos. Por tanto, acumula al primer
semestre del aio compras por 184 millones de dolares.
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Finalmente, segln la encuesia a los agentes econdmicos sobre expectativas del tipo de cambio para el afio
2018, efectuada por el BCRP, se obtienen los siguientes resultados: Analistas Econémicos {S/ 3.30), Sistema
Financiero (S/ 3.25) y Empresas No Financieras (3.29%).

POLITICA MONETARIA - TASAS DE INTERES SISTEMA BANCARIO

El 7 de junio del presente afio, el Directorio del Banco Central de Reserva, acordd mantener la tasa de interés
de referencia en 2.75%.

Asimismo, se dispuso mantener las tasas de inerés de las operaciones activas y pasivas en moneda nacional
del BCRP con el sistema financiero efectuadas fuera de subasta.

v Depodsitos overnight: 1.50 % anual.

¥ Compra directa temporal de titulos valores y de créditos de regulacion monetaria: i) 3.30% anual
para las primeras 15 operaciones en los ultimos 12 meses que una entidad financiera realice; y i) la
tasa de interés que fije el Comité de Operaciones Monetarias y Cambiarias para las operaciones
adicionales a las 15 operaciones en los Ulimos 12 meses.

¥ Compra temporal de délares (swap): una comision equivalente a un costo efectivo anual minimo de
3.30%.

Tasa de Interés de Referencia
5.0

4.5

4.0

3.5

3.0
275

2.5

2.0

E-17 F M A M
Fueme: BCR

El Directorio del Banco Central de Reserva del Peri BCRP, segun Circular N° 23 - 2018 - BCRP de!
28.06.2018, redujo las tasas de encaje en moneda exiranjera, medida que empezara a regir desde julio dei
afo 2018 y permitira inyectar US$ 169 millones al sistema financiero.

Asi, se bajd de 36% a 35% la tasa de encaje, un instrumento monetario usado por el Banco Central para
regular el ritmo de expansion del crédito y Ia liquidez del sistema financiero.

Cabe sefialar que el BCRP ha venido reduciendo 1a tasa de encaje desde enero de 2017, con el objetivo de
flexibilizar las condiciones financieras y crediticias, en un contexto de desaceleracion del crédito y de tasas de
interés internacionales mas altas, producto de !a reversion de la posicién de estimulo monetario de la Reserva
Federal de Estados Unidos.

Abr May  Jun

Tasa Encae Marginal para depsios
Moneda Nacicnal (%)
Tasa Encaje Marginal para depositos
Moneda Extranjera (%)
Fuente: BCRP
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Al 30 de junio 2018, las tasas de interés promedio activas en moneda nacional anualizadas del presente
afo, por tipo de crédito, observaron mayormente comportamientes a la baja, en comparacién a los niveles
registrados al cierre de marzo 2018. Destacan Jas otorgadas a “Consume” y “Microempresa® que bajaron en
221 y 152 puntos basicos respectivamente.

Tasas de Interés Promedio Activas del Sist.

(Srandes =

Bancario por Tipo de Crédito - M/N

Ene 2017 599 734 1058 21.41 36.90 46.38 863

Jul 487 7.03 10.27 20.79 36.61 4753 842

Ago 482 6.91 10.55 20.87 36.66 4841 827

Set 449 6.68 10.42 20.27 35.65 48.34 3.05

Oct 393 6.58 10.13 20.37 36.03 47.74 7.99

Nov 391 6.50 9.92 20.23 36.24 47.04 7.82

Dic 403 6.23 9.68 19.78 36.29 48.56 7.65

Ene 2018 403 6.46 9.63 19.85 36.60 48.45 7.68

Feb 376 6.54 9.681 19.77 36.31 4559 7.60

Mar 375 6.41 9.76 19.78 36.15 43194 742

Abr 394 6.12 9.97 19.57 35.72 41.49 742

May 407 6.20 9.71 19.32 35.08 4159 7.39

Jun 4.25 6.28 9.34 19.05 34.83 41.73 7.30
Variacion Acumulada {(puntos bisicos)

Jun-2018 / Dic-2017 22 5 -34 -71 -166 -683 -35

Jun-2018 / Mar-2018 50 -13 -42 -73 -152 -221 -12

Nota: Coresponde & las tasas activas anuaizadas

En el mismo sentido, las tasas de interés promedio activas por tipo de crédito, en moneda extranjera,
registraron al cierre del segundo frimestre del afio 2018, comportamientos mayormente a la baja en
comparacion al mes de marzo 2018. Destacan las otorgadas a “Microempresa” y “Consumo” que disminuyeron
en 356 y 25 puntos basicos respectivamente.

Por su parte, la encuesta de junio a los agentes economicos sobre expectativas de la tasa de referencia para
el aio 2018, efectuada por el BCRP, se obtienen los siguientes resultados: Analistas Economicos (2.75%) y
Sistema Financiero (2.75%).

Tasas de Interés Promedio Activas del Sist. Bancario por Tipo de Crédito - M/E

Ene 2017 271 5.14 7.59 9.8 16.08

Jul 253 523 6.64 1013 20.77 3377 5.99
Ago 2.96 5.1 6.88 9.92 13.13 3364 5.97
Set 313 498 6.70 856 12.98 3351 5.94
Oct 314 A7 6.95 898 17.58 3365 591
Nov 3N 5.00 6.18 7.89 16.31 334 5.90
Dic 32 5.25 6.35 729 14.59 29 5.90
Ene 2018 337 5.25 6.84 883 - 3385 584
Feb 29 5.08 7.29 8.90 2140 k| 591
Mar 2.96 5.14 6.65 10.09 15.41 3412 592
Abr 319 5.27 .97 944 14.64 39 5.89
May 359 499 7.54 10.25 14.88 3379 573
Jun 3.36 5.06 7.08 10.17 11.85 3387 5.75
Variacién Acumulada (puntos bésicos)
Jun-2018 / Dic-2017 14 -19 71 288 -274 96 -15
Jun-2018 / Mar-2018 38 -8 41 8 -356 -25 -17
Nota Correspande a las fasas activas anualizadas
Fuente: SBS
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PARTICIPACION DEL BN EN EL SISTEMA BANCARIO

Al 31 de mayo 2018, el saldo de Colocaciones del Sistema Bancario (considerando al BN) ascendié a S/ 264
029 millones, participando el BN con el 3.4% del total, destacando, los préstamos otorgados a los trabajadores
activos y pensionistas del sector publico (S/ 4 546 millones). En el caso de la Banca Multiple, las mayores
colocaciones se dieron en los segmentos “corporativos”, S/ 65 494 millones, “consumo, S/ 46 154 millones e
“hipotecario” Sf 42 759 millones.

COLOCACIONES Y DEPOSITOS EN EL SISTEMA BANCARIO

Al 31 de Mayo 2018
COLOCACIONES  MilonesS! 7' pyn o DEPOSITOS  MillonesS/ v °°
Total % Total %
Sobregiros y Avance C. 2348 1.0 26.0 AlaVisl 1nm 50 51.7
Préstamos 1142 05 126 Ahorma 8293 35 36.5
Hipotecario 261 0.1 28 A Pam 2 685 11 118
Consumo 4548 19 503
Tarpetas de Crédip 744 0.3 82
Bea, Milsiple 2) 254969 1008 Bea. NMittiple 232335 911 100.0
Corporafvos 65494 276 257 Ala Visa Falal:]
Grandes empresas 42250 178 16.6 Ahorra B4 424 213 277
Medianas empresas 40210 170 15.8 A Plazo 86 571 410 416
Pequehas empresas 14 657 62 57
Microempresas 3465 15 14
Hipolecario 42759 180 16.8
Consumo 46154 195 18.1

/. Cartara Vigante - % Crédios Direclos
Fuanle: SBS (Predminar), BN

Con relacion a los depositos, el BN alcanzé el mayo 2018, un saldo de S/ 22 749 millones, gue representa el
8.9% del total de depositos del Sistema Bancario. Asimismo, los depésitos a la vista representaron la principal
modalidad de captacion con S/ 11 771 millones de saldo (51.7 %), en contraste, la Banca Privada destaca por
su mayor montoe de captacion, la cuenta depésitos a plazo con S/ 96 571 (41.6%).

Sin embargo, es importante sefialar que, en el BN la estructura de las colocaciones y depdsitos responde
principalmente al objetc de administrar por delegacion las Cuentas del Tesoro Pdblico, proporcionar al
Gobiemo Central los servicios bancarios para la administracion de los Fondos Publicos y ser agente financiero
del Estado cuando se lo requiera.

Al mes de mayo 2018, las agencias de la Banca Multiple y del Banco de la Nacién suman a nivel nacional 2
685 agencias, participando el BN con el 23.6% del total. En ef caso del nimero de personal, la actividad
bancaria es atendida aproximadamente por 66 866 empleados, de este total el BN participa conun 7.1%.

Las utilidades al mes de mayo 2018 de la Banca Multiple y del BN ascendieron a S/ 3 789 millones,
ubicandose el BN en el quinto lugar con S/ 360 millones. La utilidad del BN crecié 20.0%, en comparacion al
_-registrado a mayo del afio anterior. En el mismo sentido, la Banca Multiple aumentd en 26.4%.

Con lo cual, los indicadores de rentabilidad continuaron mostrando en el afio resultados positives. La
rentabilidad patrimonial anualizada (ROE) y la rentabilidad de los activos anualizada (ROA) registraron en el
BN una cifra de 32.8% y 2.73% respectivamente, y en el caso de la Banca Multiple muestra un ROE de
18.75% y ROA de 2.18%.
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Poar principales canales de atencion del BN, al mes de junio 2018, atendié en 633 agencias a nivel nacional y
918 Cajeros Automaticos (ATMs). Asimismo, el nimero de agentes multired segin informacion disponible a
mayo fue de 6 798 agentes.

RANKING DE DE CUENTAS DE LOS EEFF. AL MES DEMAYO
(En millones de soles)

CRIDITOS I TILIDADES

1° |Crédito 84 821 1° [Crédito 79 311 1° |Crédito 1406
2° |Continental 52 306 2° |Continental 48 106 2° |Continental 588
3° |Scotiabank 44 827 3° [Scotiabank 35337 3° [Scotiabank 527
4° |Interbank 26 979 4° |Interbank 27 429 4° |Interbank 452
5° |BanBif 9748 5° |[BN 22 749 52 |BN 360
6° |Mibanco 9690 6° |BanBif 9484 6° [Mibanco 198
7° |BN 9 147 7° [Mibanco 7743 7° |Citibank 64
82 |Financiero 6 791 8° |Financiero 6033 8° |BanBif 41
9° |GNB 3770 9° |[GNB 4328 9° |GNB k]|
10°|Santander 3307 10° | Citibank 4037 10° | Santander 29
11°|Falabella 3254 11°|Santander 3610 11°|Falabella 28
12°|Citibank 2 047 12°|Falabella 2910 12°|Ripley 24
13°|Ripley 1763 13°|Comercio 1365 13°|Financiero 23
14°|Comercio 1421 14°|Ripley 1157 14°|Comercio 13
15°|Cencosud 691 15°|Cencosud 675 15°|Cencosud

16°|Azleca 368 16°|ICBC 472 16°|Azteca 2
17°{1CBC 206 17°|Azteca 338 17°|ICBC -5

BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial alcanzo un superavit de US$ 458 miliones en mayo 2018, acumulando un total de US$ 2
688 millones en los cinco primeros meses de 2018. Este comportamiento positivo del mes, observado desde
julio de 2016, se debio principaimente al aumento de los precios de nuestras exportaciones y en menor
medida, del mayor volumen.

El superavit comercial acumulade en los Gltimos 12 meses a mayo ascendio a US$ 7 245 millones, la cifra mas
alta de los ultimos 70 meses.

Las exportaciones fotalizaron US$ 4 114 millones en mayo, un incremento de 16.4% respecto a mayc de
2017, por las mayores ventas de productos tradicionales (16.9%) y no tradicionales (15.1%). Entre los
primeros destacaron la harina de pescado, cobre, oro, gas natural y derivados de pefroleo; en tanfo que, entre
los segundos, sobresalieron los productos pesqueros, agropecuarios, quimicos y fextiles. Los precios de
exportacion subieron 16.4%, sobresaliendo los mayores precios promedio del cobre, oro, zinc, derivados de
petréleo y gas natural.

', ~Las importaciones sumaron US$ 3 655 millones en mayo, aumentando 15.3% con refacion al mismo mes del
ano pasado, por las mayores adguisiciones de bienes de consumo (3.9%), insumos (26.7%) y bienes de
capital (7.3%).
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Balanza Comercial Anualizada

Miles Mill. de Ddlares
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La balanza comercial anualizada al mes de mayo 2018 registra un superavit anualizado de 7 125 millones de
dolares americanos.

RESERVAS INTERNACIONALES

Al 30 de junio 2018, las Reservas Internacionales Netas ascendieron a US$ 57 079 miillones. Este saldo es
menor en US$ 986 millones al alcanzado en mayo precedente e inferior en US$ 4 542 millones al de diciembre
2017.

El nivel de Reservas Intemacionales de US$ 57 079 millones, representa aproximadamente el 27% del PBI, y
cubre 18 meses de importaciones.

Reservas Internacionales Netas y Posicidn de Cambio

{En millones de délares)

BOLSA DE VALORES

En junio 2018, el indice General de la Bolsa de Valores de Lima, registré una caida de 4.87%, con relacion al
mes precedente. En el mismo sentido, el Indice Selectivo de la Bolsa (conformado por las quince cotizaciones
de la empresa mas representativa) bajo 7.88%.
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Con el resultado alcanzado en el mes de junio, se registra en ambos indices una pérdida acumulada al primer
semestre del afio 2018 de 0.87% y 7.76% respectivamente

En el mes, el comportamiento de la Bolsa de Valores de Lima del mercado local se explica por el efecto
contagio de los principales mercados internacionales, los cuales retrocedieron ante el temor que genera la
tension comercial entre EE.UU. y China. Por su parte, la BVL continué muy golpeada por su poca liquidez
{bajo volumen de lransacciones), a lo que se afade que las operaciones en ef mes de junio se redujeron por el
Mundial de Ftbol.

A nivel sectorial, el comportamiento en junio, fue el siguiente: Financiero (-0.4%), Industrial {(-4.9%), Mineria
{-9.5%), Servicios {-3.1%), Consumo (-2.8%), Electricidad {-3.1%}, Construccion (-0.8%), y Junior (-7.3%).

Evolucién de Indices de la Bolsa de Valores de Lima

ﬂe"iﬂd:' 3 M : R T '___ISE\'LI - 0 | Lt - *
Indice ] Var. Tim  Var, Acum Indice Var. Mens Var. Trim  Var, Acum.
Ene 2017 15984 2T% 2% 23904 1.4% 14%
Jul 16750 3.8% 7.6% 24632 2.8% 45%
Ago 17 616 5.2% 13.2% 25949 5.3% 10.1%
Set 18 538 52% 14.9% 19.1% 28963 11.6% 20.8% 22.8%
Oct 19874 7.2% 21.7% 32465 12.1% 7%
Nov 19654 -0.9% 26.5% 31173 4.0% 32.2%
Di¢ 19 974 14% 1.7% 28.3% 30767 -1.3% 6.2% 30.5%
Ene 2018 21069 55% 55% 32126 4.4% 4.4%
Feb 20832 11% 43% 30909 -3.8% 0.5%
Mar 20 559 -1.3% 29% 29% 30728 -0.6% -0.1% -0.1%
Abr 21429 4.2% 7.3% 32166 47% 4.5%
May 20814 -2.9% 4.2% 30807 -4.2% 0.1%
Jun 19 800 4.9% -3.7% -0.9% 28 379 -1.9% -7.6% -7.8%

Fuenfe: Balsa de Valores de Lime

IV. Gestion Operativa

41 Lagestion operativa de la empresa al Il Trimestre de! afio 2018, por cada una de sus lineas de negocios, presenta
los siguientes resultados:

Negociaci6n y Ventas

Al Il Semestre, los ingresos por megociacion y ventas ascendieron a S/ 332.4 MM, mostrando un nivel de
ejecucion del 95.4% respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 91.3% por
los ingresos percibidos por Derivados e Instrumentos Negociables, el cual alcanzo una ejecucion de
S/ 303.4 MM, un avance del 88.7% respecto a su meta, destacando la compra venta de instrumentos de renta fija
como son los valores y litulos emitidos por gobiemnos y bancos, representativos de deuda pais, empresas del
sistema financiero bonos ordinarios, intereses ganados por la cuenta especial depdsitos a la vista y ahorros,
nivelacion de Trading, diferencia de cambio en compra y venta spot de moneda y de instrumentos de renta fija; asf
como, intereses por depdsitos en el BCR como depdsitos overnight y acciones comunes. Esta linea de negocio
esta asociada a ingresos por inversiones.

Tabla 1: Negociacién y Ventas {(En MM de S/}
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Banca Minorista

Los ingresos por Banca Minorista ascienden a $/ 4327 MM, alcanzando un nivel de ejecucion del 110.4%
respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 95.7% por los intereses de los
préstamos Multired, cuya ejecucion del 109.2% asciende a la surna de S/ 413.9 MM, es el resultado de intereses
por tarjetas de crédito, intereses por avance de cuentas contratadas, intereses moratorios, créditos de consumo e
hipotecario, comisiones por tarjetas mastercard, asi como intereses ganados por depdsilos y ahorro. Esta linea de
negocio esta relacionada principalmente a ingresos por créditos.

Tabla 2: Banca Minorista (En MM de S/)

Crédito minorista de consumo oy 23 1.1 0.8l 686%

Crédito minorista hipotecario 8.0 19.9 98| o9 103.0%
Depdsitos minoristas 22 45 2.3 8.1 358.6%
Pristamo Multired 338.7 7880 378.9 413.9]  109.2%

Banca Comercial

Al It Semestre, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 92.2 MM, representando una ejecucion del
74.4% respecto a su meta prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican en un 94.3%, por los crédilos
corporalivos, los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 77.8 MM, destacando los Intereses por crédito soberano y
por créditos de empresas y entidades del sector financiero como Mi Banco - Banco de la microempresa,
Agrobanco, financiera crear, sobregiros en cuenta corriente, entre otros; asi como los intereses por depdsitos en
bancos y ofras instiluciones financieras del exterior. Esta linea de negocio estd asociada principaimente a
ingresos por créditos.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/)

Crédito Corporativo

Depdsito Comercial

Liguidacién y Pagos

La ejecucion de los ingresos por liquidacion y pagos ascendieron a S/ 158.6 MM, representando el 98.0%
respecto a su mela prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la
adminisiracién de efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las recaudaciones, cobranzas por comresponsalia y
corresponsalia por infernet, recaudacion otras entidades publicas, cobranza republica, cobranza facturas
{PefroPeri), recaudacién sunat, transferencias, lelegiros, portes, servicio de caja, servicio por locales
compartidos, entre ofros; recuperacion gastos judiciales como: chegues de gerencia; comisiones de: fransferencia
interbancaria, por uso de cajeros y pos, de servicio fise y sunat,. Esta linea de negocio esta relacionada a ofros
ingresos.

Tabla 4: Liquidacion y Pagos {(En MM de S/)

e P >

Administracion de efective, pagosy
liquidaciones

e —
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Otros Servicios

Los ingresos por alros servicios ascendiercn a S/ 223.0 MM, representando un avance del 105.5% respecto a la
meta del periodo. Se explica en un 99.2% por ofros servicios, el cual tiene un avance del 105.4% (S/ 221.1 MM)
para el presente periodo, destacando el servicio de comresponsalia, servicios Direccion General de Tesoro
Pbilico, servicio de caja, desembolso y cobranza por prestamos corresponsales, impuestos pagados por cuenta
de terceros, gastos judiciales, comisiones programa juntos, pensién 65 ONP y comisién por venta de Seguros
(Desgravamen, de tarjeta de débito, Cuota Protegida, Sepelio, Oncologico, Enfermedades Graves y multiseguros),
entre ofros. Esta linea de negocio esté relacionada a otros ingresos

Tabla 5: Otros Serviclos (En MM de Sf)

P—

Gastion de inversiones y encargos de confianza)

Otros Servicios

4.2 El plan operativo al || Trimestre 2018, afineado al plan estratégico y resumido en los indicadores que se
detallan en ef Anexo N° 2, alcanzé un cumplimiento del 94.1%, siendo los siguientes indicadores los que
presentaron las menores ejecuciones:

421 El Indicador Alianzas Implementadas con Entidades del Estado, que no registré un nivel de
cumplimiento, es explicado porque al Il Trimestre no se logré concretar la firma de ningin convenic con
Entidades del Estado. Sin embargo, se realizaron las visitas de coordinacion a las Entidades Publicas
del Gobierno Nacional, segin cronograma. A la fecha, las propuestas presentadas siguen siendo
evaluadas por las entidades hasta que se logre su aprobacion de acuerdo a la organizacion jerarquica
de las mismas.

4.2.2 Bl Indicador Grado de avance de las actividades del proyecto Sistema de Control interno - Instancia
Descentralizada, que registré un nivel de cumplimiento de 25%, es explicado porgue al Il Timestre se ha
reevaluado el proyecte en razén a que la regulacién “instancia descenfralizada” no resulta aplicable al
Banco porque las macro-regiones no son auténomas, con ello ef proyecto no tendria una condicion
regulatoria, la cual ostentaba. Por tal motivo, se ha solicitado el cierre del proyecto en la Sesitn de
Directorio N® 2208 de fecha 28.06.2018.

4.2.3 El Indicador indice de cumplimiento de proyectos en el periodo, que registré un nivel de cumplimiento de
87.7% es explicado por el poco nivel de avance de los proyectos: Sistema de Control Interno - Instancia
Descenfralizada (25%) y Solucion para garantizar la continuidad operativa del Banco de la Nacion
{89.2%). Dicho avance habria generado que el nivel de cumplimiento del indicador disminuya a
diferencia del | trimestre.

El nivel de avance del resto de proyectos BN es el siguiente: Implementacion de Cajeros Corresponsales
(100%), Gestion de responsabilidad Social Empresarial (100%), Buenas Practicas de Gobiemo
Corporativo (100%) y Promocion del Cadigo de Etica (100%).

4.2.4 El Indicador Grado de avance de las actividades del proyecto - Sclucidn para garantizar la continuidad
operativa del Banco de la Nacidn, que registré un nivel de cumplimiento del 89.2% es explicado porque
al Il Trimestre las Especificaciones Técnicas para la Contratacion del Servicio (ETM's) se encuentran en
proceso de remision por el rea técnica; asimismo la contratacion de prestaciones adicionales al confrato
C0-021033-2015-BN, ain no cuenta con el pronunciamiento de la Gerencia de Logistica.

A confinuacion se muesira una explicacion de cada uno de los demas indicadores del Plan Operativo:



4.2.5 Al |l trimestre se ha obtenido un ROE de 21.60%, de acuerdo a los Estados Financieros definitivos, en
razon a que se generaron utilidades at mes de junio por S/ 414 millones entre un patrimonio de S/ 1 817
millones, con lo cual se ha superado la meta programada.

4.2.6 Al Il timestre se ha obtenido un ROA de 1.47%, de acuerdo a los Estados Financieros definitivos, en
razon a que se generaron utilidades al mes de junio 2018 por S/ 414 millones y un Total de Activos a
junio 2018 de S/ 28 143 millones, con lo cual se ha superado la meta programada.

4.2.7 Al ll trimestre se ha obtenido un Margen Neto Ajustado de 33.63%, de acuerdo a los Estados Financieros
definitivos, en razén a que se tuvo utilidades ajustadas generadas al mes de junio 2018 por S/ 408
millones entre los ingresos totales de S/ 1 213 millones, con lo cual se ha superado la meta programada.

4.2.8 Al ll frimestre se ha abtenido una Eficiencia de 37.56%, de acuerdo a los Estados Financieros definitivos,
en razén a que se tuvo Gastos Administrativos acumulados al cierre de junio por S/. 458 millones e
ingresos lotales al cierre de junio de S/. 1 219 millones, con lo cual se ha superado la meta programada,
en razén a que un menor un gasto administrativo dara un menor indice de eficiencia y si consideramos
que ¢l objetivo es gastar menos, se concluye que el indicador es decreciente.

4.2.9 Al Il Trimestre en relacion a la Clasificacion local de Riesgos, el Banco de la Nacién cuenta con un
Clasificacion “A™ otorgado por Apoyo & Asociados y Equilibrium, por tal motivo se ha cumplida la meta
trimestral.

4.210 Al Il Trimestre se logré un 1.13% de Indice de Inclusion Financiera en distritos sin presencia del BN,
alcanzando un nivel de cumplimiento del 100% de la meta trimestral, gracias a los dos operativos de
inclusion programados en las macro regiones. Cabe mencionar que la Gerencia Banca de Servicio
presenta limitaciones en la ejecucion de los operativos de inclusion por la falta de personal en su red de
agencias.

4.211 Al Il Trimestre se logrd un 0.5% de indice de Cuentas de Ahorro en Oficinas UOB de bajo dinamismo,
logrando de esta forma superar la meta programada para el segundo trimestre, gracias al seguimiento y
monitoreo de las 43 agencias establecidas con bajo dinamismo. Asimismo se ha establecido la
estrategia de aperturas de cuentas de ahorro en las agencias con locales compartidos con IFIS,
incentivando fa apertura de cuentas de ahorro a los beneficiarios de créditos MYPE, brindando mayor
seguridad y facilidad para el traslado de dinero.

4.2.12 Al il Trimestre en relacidn al Indicador Nivel de satisfaccidon de atencion en la Red de Agencias se han
considerado los resultados del estudio de calidad de servicios al cliente de canales BN realizado por la
empresa WHR Investigacion de Mercados, en la cual se obtuve un grade de satisfaccion del cliente del
82.7%; lograndose el 99.6% de {a meta trimestral.

4213 Al Il Trimestre se logré implementar 823 agentes Multired, con lo cual se alcanzé un nivel de
cumplimiento mayor al 100% de la meta trimestral.

4.2.14 Alll Trimestre se logro un 74.81% de frecuencia en el uso de canales alternos, con lo cual se alcanzé un
nivel de cumplimiento mayor al 100% de la meta frimestral. Al respecto, se realizaron en junio del 2018
un fotal de 3 063 227 de operaciones con cuentas de ahorros en canales alternos.

4.215 Al ll Trimestre se logrd un 73.40% de indice operacional de canales alternos, con lo cual se aicanzé un
nivel de cumplimiento mayor al 100% de la meta trimestral. Al respecto se realizaron en junio del 2018
un total de 24 579 316 operaciones en canaies alternos.

4.2.16 Alll trimestre en relacion al Numero de Proyectos Gestionados Crientados a |a ransformacion digital, se
cumplid con la implementacion del proyecto: “Banca Cliente en Smartphone”, dentro del plazo
establecido, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.
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4.217 Al |l trimestre en relacion a la Gestion de Responsabilidad Social Empresarial se tiene un grado de
madurez de RSE de 15 puntos y se ha obtenido el distintivo ESR, con lo cual se ha obtenido un 100% de
cumplimiento de la meta trimestral.

4.2.18 Al Il trimestre en relacién al Nivel de cumplimiento de los principios del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo FONAFE correspondiente al Proyecto Buenas Préacticas de Gobierno Corporativo, se ha
obtenido un 65.89% de Nivel de Cumplimiento de los principios del Codigo de BGC, con lo cual se ha
cumplido la meta trimestral.

4.2.19 Al ll trimesfre en relacion al Grado de avance en nimerc de personas capacitadas con el codigo de ética
y valores institucionales del Proyecto Promocion del Codigo de Efica, se logré capacitar a 927
trabajadores, accion que permitié alcanzar un nivel de cumplimiento mayor al 100% de la meta
trimestral.

4.2.20 Al ll trimestre se aicanz6 un 60% Indice del Nivel de Desempeiio, con lo cual se cumplié con el 100% de
la meta trimestral.

Este indicador tiene un periodo de medicién anual, por lo tanto se tomé como referencia el resultado de
la aplicacion de la encuesta de liderazgo del periodo anterior,

4.2.21 Al Il timestre se alcanzo un 70% de avance en el Indice de Clima Laboral, con Io cual se tiene un
cumplimiento del 100% de la meta trimestral.

Este indicador tiene un periodo de medicion anual, por lo fanto se tomé como referencia el resultado de
la aplicacion de la encuesta de Clima Laboral del periodo anterior (noviembre 2017),

Gestion Financiera

5.1 Los ingresos por intereses (S/ 778.8 MM) aumentaron en 3.6% (S/ 27.3 MM), respecto al mismo periodo del
aio anterior (S/ 751.6 MM), debido a los inlereses por:

o Inversiones a vencimiento 115.9% (S/ 31.9 MM) por el incremento en exposicién en Bonos Saberanos con
fecha de vencimienio 12 de febrero del 2029 (Canje de deuda por operaciones de crédito det MEF).

o Creéditos directos 3.4% (S/ 16.7 MM) principalmente por prestamos — MULTIRED (S/ 67.5 MM), y por menores
intereses por créditos soberanos (S/ 49.3 MM).

Compensado por;

o Disponible 36.0% (S/ 20.1 MM) por la cuenta especial de depositos de vista y ahorro del BCRP (S/ 25.1 MM),
por el menor saldo en la misma. Compensado por depositos varios a plazo (S/ 5.7 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 785.0 MM), se presenta una variacion negativa de
0.8% (S/ 6.1 MM) por los intereses de:

e |nversiones disponibles para la venta menor en 16.2% (S/ 32.8 MM) debido a valores y titulos emitidos por el
BCRP (S/ 20.9 MM) junto a bonos representativos de deuda pais (S/ 19.6 MM). compensado por bonos
extranjeros (Colombia y México) y valores emitides por el Banco Mundial (S 2.9 MM).

+ |nversiones a vencimiento menor en 7.9% (S/ 5.1 MM).
Compensado por:

» Disponible 436.1% (S/ 29.1 MM) principalmente por la cuenta especial de deposito vista y ahorro del BCRP
(S/21.9 MM) y depdsitos varios a plazo {S/ 5.7 MM)

5.2 Los gastos por intereses (S/ 31.2 MM), presentaron una caida de 14.4 % (S/ 5.3 MM), con respecto al periodo
anterior (&/ 36.4 MM) debido a:

» Obligaciones con el piblico a la vista menor en 43.8% ($/5.7 MM), especificamente por depésitos en cuenta
corriente.

o Depositos judiciales y administrativos menocr en 16.4% (S/ 0.6 MM).
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Compensado por:
« Cuentas de ahorro 14.3% (S/ 1.0 MM)

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 32.0 MM}, se observa que el resultado obtenido es
inferior en 2.4% (S/ 0.8 MM) principaimente por adeudos y obligaciones financieras 6.4% (S/ 0.7 MM),
especificamente por comisiones.

5.3 El resultado neto del ejercicio (S/ 414.0 MM) aumentd en 7.2% (S/ 27.9 MM) respecto al mismo periodo del
aio anterior (S/ 386.2 MM):

e Ingresos por servicios financieros aumentaron en 9.1% (S/ 32.1 MM) por servicios de caja (S/ 21.2 MM} y ofros
servicios (S/ 14.5 MM) que incluye comisiones por venta de seguros, cuotas de reembolso, enfre ofros.

= Gastos por servicios financieros aumentaron en 12.1% {S/ 8.6 MM) por alquiler de bovedas (S/ 1.8 MM) y otros
servicios (S/ 5.9 MM) que incluye transporte de agencias, envié de estado de cuentas, comisiones por
servicics agente MILTIRED, entre otros.

» Resultado de operaciones financieras (ROF) disminuy6 en 5.3% (S/ 2.8 MM) por pérdidas en diferencia de tipo
de cambio (S/ 7.9 MM} compensado por inversiones disponibles para la venta {S/ 6.3 MM) especificamente
por instrumentos representativos de deuda pais.

» Gastos de administracion se redujeron en 3.9% (S/ 18.4 MM) debido a menores remuneraciones {S/ 13.1 MM)
junto a ofros gastos de personal (S/ 8.6 MM) donde destaca ta provision de fondo de reserva, y gastos por
servicios recibidos de terceros (S/ 2.5 MM} principaimente en reparacion y mantenimiento, vigilancia y
proteccion, comunicaciones y alquileres.

* Impuesto a la renia es superior en 20.5% (S/ 20.2 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 424.7 MM), el resultado neto del ejercicio fue inferior
en 2.5% (S/10.7 MM):

¢ Ingresos por servicios financieros superiores en 2.0% (S/ 7.7 MM) por ingresos diversos (S/ 8.0 MM)
especificamente por servicios de caja, olros servicios que incluye comisiones por venta de seguros, cuotas de
reembolso, enfre ofros, y cobro de tributos.

e Gastos por servicios financieros inferiores en 8.5% (S/ 8.4 MM) por tarjeta de débito y crédito (S/ 1.4 MM) y
ofros servicios (S/ 8.1 MM) que incluye transporte de agencias, envio de estado de cuentas, comisiones por
servicios agente MILTIRED, entre ofros.

o ROF inferior en 34.6% (S/ 26.1 MM) por inversiones disponibles para la venta (S/ 18.1 MM) destacando los
instrumentos representativos de deuda pais, y por perdida en diferencia de tipo de cambio (S/ 8.7 MM)

o Gastos de administracién inferior en 11.5% (S/ 59.3 MM) destacando gastos por servicios recibidos de
terceros (S/ 44.5 MM) dentro de los que se encuentran reparacion y mantenimiento, vigilancia y proteccion,
comunicaciones y alquileres, debido a atrasos en los procesos de seleccion; asimismo por gastos de personal
y directorio (S/ 6.4 MM) principaimente remuneraciones y provision del fondo de reserva; y menores tributos
por IGV {S/ 8.4 MM).

« Impuesto a la renta superior en 38.8% (S/ 33.1 MM).

Estado de Resultados al Segunde Trimestre del 2018

{En MM de 5/}
ki
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Figura 01, Estado de Resuffados al |l Trimesire 2018
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54 Los activos (S/ 28,143.2 MM) aumentaron en 4.6% (5/ 1,243.5 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 26,899.6 MM) debido a:

» Inversiones disponibles para la venta en 20.1% (S/ 1,640.5 MM) debido a la mayor exposicién en bonos
soberanos, especificamente en los bonos con fecha de vencimiento septiembre 2023 y agosto 2024, y lefras
del tesaro compensado por la menor exposicion en certificados de deposito emitidos por el BCRP.

¢ Inversiones a vencimiento en 163.3% (5/ 1,282.3 MM) por el incremento en exposicion en Bonos Soberanos
con fecha de vencimiento 12 de febrero del 2029 (Canje de deuda por operaciones de crédito del MEF).

Compensado por:

e Cartera de créditos en 13.9% (S/ 1,427.8 MM) principalmente por créditos vigenies en moneda nacional,
especificamente por créditos a la administracion central, los cuales fueron parcialmente cancelados en julio del
2017 (FAP, Marina de Guerra del Per( y Ejercito del Per(1) compensado por un incremento en préstamos a
trabajadores y pensionistas.

e Disponible en 1.8% (S/ 109.2 MM) provocado por un menor saldo en caja, especificamente por sucursales y
agencias de provincia y efectivo en transito.

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 26,978.5 MM), Ia variacidn fue superior en
4.3% (S/ 1,164.6 MM):

= Disponible en 49.7% (S/ 1,996.0 MM) principalmente por el mayor saldo en las cuentas del BCRP (S/ 1,934.1
MM} especificamente por el mayor saldo en la cuenta especial pasando de S/ 685 MM a &/ 3 705 MM
{promedio mensual de enero a mayo 2018), junto a la constitucion de un depésito a plazo (S 500 MM) en el
BCR con vencimiento julio 2018, compensado por menores depdsitos overnight en moneda extranjera.

¢ Inversiones disponibles para la venta en 1.9% (S/ 180.9 MM} debido a la mayor exposicion en bonos giobales
peruanos y bonos saberanos extranjeros (Colombia y México) compensado por la menar exposicion a lo
esperado en instrumentos representativos de deuda pais en moneda nacional.

Compensado por:

o Cartera de créditos en 8.4% {S/ 816.8 MM) por créditos a la administracion central, especificamente ala FAP y
ofros de largo plazo, junto a créditos para el sistema no bancario, principaimente COFIDE y Mi Vivienda.
Siendo compensado por un saldo en la cuenta de hogares, por los préstamos a trabajadores y pensionistas.

* Inmueble mobiliario y equipo en 18.8% (S/ 174.7 MM) por retrasos varios en construccion, remodelacion,
adquisicién, entre otros.

5.5 Los pasivos (S/ 26,226.2 MM) aumentaron en 5.6% (S/ 1,378.8 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(8/ 24,8473 MM) debido a;

¢ Obligaciones con el publico en 6.4% (S/ 1,503.2 MM) por obligaciones a la vista (S/ 796.7 MM)
especificamente por el sector privado no financiero (cuentas de empresas y hogares), junto a obligaciones por
cuentas de ahorro (S/ 863.3 MM) principalmente por el incremento de cuentas a personas naturales (hogares),
compensado por una variacion negativa en otras obligaciones en (S/ 161.6 MM), por la reduccion en depésitos
de hogares en moneda extranjera.

Compensado por:

» Depositos de empresas del sistema financiero en 40.4% (S/ 185.6 MM) por una reduccion de los depésitos en
moneda extranjera por parte de Cofide.

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 24,915.1 MM), la variacion fue superior en
5.3% (8/1,311.1 MM} debido a:

¢ QObligaciones con el publico en 6.8% (S/ 1,601.5 MM) destacando las obligaciones a la vista en (S/ 1,729.0
MM) especificamente por el sector privado no financiero en moneda nacional (S/ 1,569.8 MM) cuentas de
hogares y empresas.

Compensado por:

e Depobsitos de empresas del sistema financiero en 44.4% (S/ 217.9 MM), por la reduccién en los depositos en
moneda exiranjera por parte de Cofide.
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5.7

5.12

El patrimonio (S/ 1,917.0 MM) disminuyd en 6.6% (S/ 135.3 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 2,052.3 MM) debido a ajustes al patrimenio (S/ 167.8 MM) compensado por el mayor resultado neto del
ejercicio (S/ 27.9 MM) junto a mayores resultados acumulados (S/ 4.7 MM)

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente ano (S/ 2,063.5 MM), fue inferior en 7.1% (S/ 146.5
MM) debido a ajustes al patrimonio (S/ 140.5 MM) junto a resuitado neto del ejercicio (S/ 10.7 MM) compensado
por los resultados acumulados (S/ 4.7 MM)

Estado de Situacidn Financiera al Segundo Trimestre del 2018
{En MM de 5/)
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% Ejecucién 2018 WM Marco 2018 B Ejecucion 2017

Figura 02. Estado de Sifuacion Financiera al segundo trimestre gel 2018

La rentabilidad sobre el patrimonio (16.82%), respecto al 2017 (15.88%), presenta una variacion positiva de
5.9% debido a la utilidad neta que crecid en 7.2% (S/27.9 MM)

La rentabilidad sobre los activos (1.47%), respecto al 2017 (1.44%), presenta una variacion positiva de 2.5%
por la mayor utilidad neta (S/ 27.9 MM) y los mayores activos totales en 4.6% (S/ 1,243.5 MM)

Indicadores de Rentabilidad
(En porcentajes)

16.82% g pax

1.47% 1.44%

ROA ROE

2018 m2017

Ratios de Rentabilidad al Segundo Trimestre del 2018

El indice de eficiencia de los gastos administrativos (3.84%), respecto al 2017 (3.86%) presenta una
variacion negativa de 0.6% debido a que el activo rentable crecio en 4.2% (S/ 994.1 MM) mientras que los
gastos de administracion crecieron 3.6% {S/ 32.5 MM)

El EBITDA (S/ 583.8 MM}, respecto al 2017 (S/ 539.8 MM) presenta una variacién positiva de 8.2% (S/44.0 MM)
como consecuencia de la mayor utilidad neta.

El indice de solvencia (13.68), respecto al 2017 {12.11), presenta una variacién positiva de 13.0% como
consecuencia del mayor pasivo total en 5.5% (S/ 1,378.8 MM) junto a un menor patrimonio en 6.6% (S/ 132.3
MM)

El indice de liquidez (1.09), respecto al 2017 {1.10), presenta una caida de 1.0%, debido a que el activo y
pasivo corriente aumentaron en {5.3%) y (6.2%) respectivamente.
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Indicadores de Solvencia y Liquidez
(N° de veces)

13.68
12.11 .
RS- N — = L=
Liquidez

Solvencia I
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Indicadores de Solvencia y Liquidez al Sequndo Trimestre del 2018

VI.  Gestion de Caja

6.1

Los ingresos operativos (S/ 3,052.1 MM), respecto a la meta aprobada al |l Trimestre (S/ 2,552.0 MM),
presenta una variacion positiva de 19.6% (S/ 500.1 MM) debido principalmente al rubro otros ingresos superiores
en S/ 486.2 MM destacando la variacion positiva de las abligaciones con el publico (Sf 127.1 MM) principalmente
por la cuenta del MEF, cuentas por pagar (S/ 106.9 MM) sobresaliendo el pago a proveedores por ia
contratacion de servicios y cuentas por cobrar (S/ 86.2 MM). Aunados a los ingresos financieros (S/ 1,240.0
MM} que presenta una variacion positiva de 0.3% (S/ 3.3 MM) respecto a la meta aprobada (S/ 1,236.6 MM),
principalmente por los intereses por disponibles 424.5% (8/ 28.3 MM), generados por los depositos en la cuenta
especial en el BCR (S/ 21.9 MM), e intereses por créditos superior en 1.2% (S/ 6.2 MM), destacando los
intereses por créditos de consumo (S/ 34.2 MM), sobresaliendo los intereses por prestamos multired y el ajuste
del rendimiento devengado que fue de S/ -3.1 MM al mes de junio. Asimismo por los ingresos por servicios
diversos 2.6% (S/ 9.6 MM) destacando el Servicio de caja (S/ 7.5 MM), comision de sequro de desgravamen
(S/5.2 MM} y el cobro de tributos (S/ 2.0 MM), contrarrestado por la menor ejecucion en cobranzas (S/ 2.5 MM),
transferencias (S/ 3.0 MM), cuota de reembolso (S/ 2.0 MM), seguro de desgravamen tarjeta (S/ 1.8 MM), entre
ofros.

Todo ello se vio confrarrestado por los ingresos por inversiones negociables a vencimiento menores en 7.6%
(S/ 20.4 MM) sustentado por el ajuste de devengados (S/-17.5 MM).

AUBROS VAR ACUM JUNID VARIACION VAR
PRESUP. 2018 EJECUT. 2018 EJE-PRE E-P
INGRESOS DE OPERACION ¢ 2,551,959,104 3,052,083,575 500,124,471 19.6%
ngresos fnancieros 1,236,618,623 .0 1,239,968,822.0 3,346 6990 0.3%
hgresos por participaciones o dividendos 1,226,680.0 1,103,7520 (122,938.0) -10.0%
Retencion de tributos - 10,655,580.0 10,855,880.0
Qtros 1,314 113,591.0 1,800,355,021 0 436 241 430.0 37.0%

Respecto a los ingresos por diferencia por nivelacion de cambio y por operaciones spot de moneda extranjera
estos estuvieron por debajo de la meta en 26.3% (S/ 7.9 MM).

Los egresos operativos (S/.5,153.5 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/.6,837.0 MM), presenta
una variacion negativa de 24.6% (S/. 1,683.5 MM), explicado principalmente por:

- Gaslos en el rubro ofros menores en S/ 1,634.0 MM, destacando el menor egreso por obligaciones con el
pubiico (S/ 1,474.4 MM) principalmente por las obligaciones a la vista y cuentas de ahorros; por la carlera de
créditos (S/ 781.2) MM) por menor a lo previsto y el ajuste de devengados.
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- Los servicios prestados por terceros menores en 30.9% (S/42.5 MM} destacando el menor egreso en otros
(S/ 11.8 MM) sobresaliendo otros servicios SNP, debido a la disminucién de este fipo de contratacion (S/ 1.3
MM}, otros servicios (S/ 7.7 MM) destacando ia no ejecucion de! servicio de Traslado - Sclucion para
Garantizar la Continuidad Operativa (S/ 3.3 MM), asimismo por el servicio de mantenimiento y reparacién
(S/ 15.3 MM), tarifas de servicios publicos (S/ 5.2 MM) y servicio de vigilancia, guardiania y limpieza (S/ 3.8
MM}, entre otros.

SUBROS VARACUM - JUND | vamACioN VAR%

; } H I PRESUP. 2018 . EJECUT. 2018 EJE-PRE E-P
EGRESOS DE OPERAGION 6.837,041,227 5,153,526,757 {1,683,514,470) -24.6%
Compra de bienes 5,724 597 4,495,002 (1,229,595.0) -21.5%)
Gastos de personal 230,736,969.0 230,220,516.0 (516,453.0) -0.2%
Servicios preslados por terceros 137,829,475.0 95,266,091 0 (42,543,384.0) -30.9%
Tributos 50,259,101.0 41,900,946 0 (8,358,155.0) -16.6%i
Gastos diversos de gestidon 249226190 23,306,176 0 {1,616,443.0) -6.5%:
Gastos financieros 1 21,963,153.0 26,756,1550 4,793,002.0 21.8%,
Otros 6,365,605,313.0 4,731,561,871.0 (1,634,043, 442 0) -25. 7%,

Respecto a los egresos por diferencia por nivelacién de cambio y por operaciones spot de moneda extranjera no
hubo cambios significativos respecto a la meta proyectada.

6.3  Los ingresos de capital (S/ 915.9 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimesire (S/ 314.8 MM), presenta
una variacién de 191.0% (S/ 601.1 MM) que se explica por el rubro ofros menor en (S/ 601.1 MM) destacando
los instrumentos representativos de deuda (certificado de depésito).

6.4 Los gastos de capital (S/ 2,455.2 MM}, respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/ 1,656.3 MM), presenta
una variacion positiva de 48.2% (S/ 799.0 MM) debido principalmente al rubro inversién financiera superior en
56.1% (S/ 876.8 MM)..

Gestion de Caja
{En MM de 5/.)
637
5,154
1063
2,682 455
1,858
e
|
Ingresos de Operacion Egrescs de Operacion Ingresos de Capital Gaslo de Capital
= Marco = Epcucin

Gestion de Caja al Il Trimestre 2018

Las transferencias netas (S/.-644.0 MM), respecto a la meta aprobada al | Trimestre (S/. -800.0 MM}, tienen
una variacion de 19.5% (S/ 156.0 MM) explicado por la donacion realizada a la Fundacion Cultural del Banco de
fa Nacion en el mes de enero.

Tabla 6. Detalle de Transferencias (en MM de SI)

T e D e Lo ~ o [ seml | wavo | Jueo [ acu 7 [ATe
o [ Wem | e | Wew “harss | e | Waree] T o O T

3 7 _ end]  em] - aag) _ag0) ] o00f :

Ingresos por transterencias a
Egrence par ransterancias 700,000.00] 044,000 00 [T T 0.0a too| ooo| ooo| oool ogof 10000000( 000 600,000 00] 644 000.00] 1560000
Fundacion Culliial BN 700,000.00] 644,000 00) 00000 54400000 5500000
(Ot dofiaciones imlacanadas a

asnion comparatvs nm] 00| 0.00 .00 000} 100,000 00| 1nunmo£1 .00 100,000 00}

6.1  El saldo de caja operativo (S/.-2,101.4 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. 4,285.1 MM),
presenta una variacion negativa de 51.0% (S/ 2,183.6 MM) explicado por los egresos de operacion menores en

Pt



6.2

6.3

6.4

24.8 % (S/ 1,683.5 MM), explicado por el rubro ofros egresos, destacandc las obligaciones con el piblico y la
cartera de crédito y los servicios prestados por terceros.

E! flujo de caja econdémico (S/ -3,641.4 MM), respecto a la meta aprobada al ¢ Trimestre (S/ -5,627.4 MM),
presenta una variacion de 35.3% (S/ 1,986.0 MM) explicado por el saldo operativo descrito anteriormente y por el
gasto de capital mayor en 48.2% (S/ 798.9 MM) destacando las inversiones disponibles para la venta.

El saldo neto de caja (S/-3,641.4 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/-5,637.4 MM), presenta
una variacion de 35.4% (Sf 1,996.0 MM) debido al saldo econdmico descrito anteriormente.

Eil saldo final de caja (S/ 6,008.6 MM) respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/ 4,012.6 MM) presenta
una variacion positiva de 49.7% (S/ 1,996.0 MM) principalmente por los egresos de operacién que estuvieron por

e g,

ERh =S e VAR%

INGRESOS DE OPERAGION 19.6%
Olrca 1,314,113,581.0 1,800,355 021.0 2414300 37 0%
EGRESOS DE OPERACION 6,837,041,227 5,153,526,757 (9,880,002} -89.8%
Sarvaios prestados por iercenos 13T EXSATE0 5,286 0910 {42 543 384 O) =30, 9%

Otros 6, 355,605,312.0 4731 561 8710 {1.634 043, 442.0) 28 T

SALDO GPERATVO (4.2860821230)]  [2.101443,1820)] 21836388410 51.0%|
INGRESOS DE CAPITAL 314,764,348 915,905,082 601,140,736 191.0%
Obos 314 TE4 346 0 15802 343 0 801,117,987 0 191 Def
GASTOS DE CAPITAL 1,656,314,931 2,455,232,968 798,918,037 48.2%
Fiversion Financlera 1,561,533,677,0 2.438 267 829 0 076, 763,952.0 56,10
TRANSFERENCIAS NETAS (800, 600) (544,000)| 156,000 18.5%
Egresos por Transiesrencias B00,000.0 B4, 000.0 (1550000} -1 50
SALDO ECONOMICO {5627432,7080)] (3641 416,068.0)) 18860176400 ] I5.3%
FANANCIAMIENTO NETO (10,000,002) {20, 8,980,002 99.8%
Finsnciamisnio nterna nelo 10,000,000 20,000.0 | {8 B8O 002 0) .

SALDO NETO DECAJA _ Ie.s37452.710.01| (1,641,435,064.0) 1,955,557 842 0 26.4%
SALDO INCIAL DECAJA : : 8,650,013, 862.0 ,850,013,862.0 ] 0.0
SALDO FNAL DECAJA | 40125808420 6,008, 578,484.0 1,905,857 642 0 anT]

Respecto a la participacién de trabajadores relacionado al Decreto Legislativo N® 892 incluidos en el rubro
gastos de personal al Il Trimestre presento una ejecucion de S/ 38.6 MM, lo que significa una variacion positiva
de 1.4% (S/ 0.5 MM) respecto a fa meta prevista al Il Trimestre (S/ 38.1 MM).

El saldo de caja final (S/ 6,008.6 MM), se encuentra compromelide en:

Caja S/ 1,687.5 MM (28.1%)

Banco Central de Reserva S/ 4,124.6 MM (68.6%)

Bancos y Otras Empresas det Sistema Financiero del Pais S/ 14.9 MM {0.3%)
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior S/ 145.9 MM (2.4%)
Otros S/ 35.7 MM (0.6%)

El saldo de libre disponibilidad al || Trimestre alcanzd S/ 1,687.5 MM

Saldo Final de Caja
{En MM de 5/.)

. " w_
s o
Cam Bico Contrai de Resarva Bancos y Olmas Emp Dal Sceteme Bancos y Diras Emp Dal Seiems (-
PO del Pars Franoeso ol Exte nor

e mursw

Saldo Final de Caja al Il Trimestre 2018
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VIl.  Gestidn Presupuestal

7.1 Los ingresos operativos (S/ 1,241.1 MM), respecto a la meta aprobada al |l Trimestre (S/ 1,237.8 MM),
presenta una variacidn superior de 0.3% (S/ 3.23 MM), explicado por:

Ingrusos Anancisros BES,035,018 862,218 600 0.8%
ngresos por Participacion o Dvidendos 1,236,680 1,103,752 ; 100
Olres 377,583,805 387,750,252 10,166, 427 2.7%

- Ingresos financieros, menores en 0.8% (S/ 6.8 MM) principalmente por:

'y 4 ': -" == :I’-. - Hf
Ingrasos Fnancieros 589,035,018 62,218,580 (6,815.428) -0, 8%)
Intereses por Disponibles 5,871,323 34,992,240 28,320,917 424.5%
Ingresos por inversionss Negociables a Vencimiento 266,751 409 248392976 {20,358,433) -7.6%
Intereses por Créditos 510.778.726 517,003.427 6,224,701 1.2%|
Ingresos de cuertas por cobrar - 216,731 216,731 0.0%]|
Comisiones y Olros Créditos por Operaciones Financieras 814,689 282 568 (532,321) -65.3%
Dif erencia de Cambio por Operaciones Spot de ME 30,000,000 19,672,263 {10.127,737) -33.8%
Diferencia por Nivelacion de Canmbio - 2,234,807 2,234 807 0.0%
Valorizacion de inv. disponilas via. instr Repres. de Deuda. 44,018,671 30.479,678 {13,538,993) -30.8%
Otros - 743,900 743,900 0.0%

1) Los intereses por disponibles superiores en 424.5 % (S/ 28.3 MM), explicado por los intereses
generados por los mayores depositos en la cuenta especial del BCR (S$/ 21.9 MM), respecto a lo
previsto,

2) Los intereses por créditos que aumentaron en 1.2% (S/ 6.2 MM). Destacando los intereses por créditos
de consumo (S/ 34.2 MM), sobresaliendo los intereses por prestamos multired y el ajuste del
rendimiento devengado que fue de S/ -3.1 MM al mes de junio.

3) Las inversiones negociables a vencimiento que disminuyeron en 7.6% (S/ 20.4 MM), destacando los
valores y titulos representativos de deuda pais menores en S/ 31.8 MM al no obtener la rentabilidad
prevista y los certificados de depésito negociables inferiores en S/ 20.9 MM, cuya reposicion al
momento de vencer esta supeditada a la oferta del mercado. Asimismo, estos resultados se afectan
con el gjuste de devengados por S/ -17.5 MM.

4) Valorizacién de inversiones disponibles para la venta inferior en 30.8% (S/ 13.5 MM).

- Otros, superior en 2.7% (S/ 10.2 MM), destacando los ingresos por servicios diversos 2.4% (S/ 9.1 MM)
principalmente por el servicio de caja (S/ 7.5 MM), comisién de seguro de desgravamen (S/ 5.2 MM) al
incrementarse las colocaciones de fa cartera de crédito (Banca Personal} y el cobro de tributos (S/ 2.0
MM), contrarrestado por la menor ejecucion en cobranzas (S/ 2.5 MM}, transferencias (S/ 3.0 MM), cuota

Ingresos por Operaciones Comtingentes 1,697,858 1.739.106 41,248 24%
Fideicormisos 1,703,266 1,670,991 167,725 9 B%|
Ingresos por Servicios Diversos 373,674,207 382,662,138 9,080,831 2.4%
Ingresos por Arendamienios 611,474 704,528 93,054 15.2%|
Inaresos por Emisidn de dinaco electronico - 1,385 1.385 0.0%
Utikidad en venta da bienes adaudicados y recuperados - 662,805 682,805 0.0%
Serviclos - 99,278 99,279 0.0%:
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Ingresos Operativos al Il Trimestre 2018

Los egresos operativos (S/ 591.4 MM}, respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/ 647.5 MM) presenta una
variacion inferior de 8.7% (S/ 56.1 MM), explicado principalmente por la menor ejecucién de: servicios prestados
por terceros en 30.9% (S/ 42.5 MM) principalmente por mantenimiento y reparacion (S/ 15.3 MM), alquileres
(S/ 2.6 MM), servicio de vigilancia, guardiania y limpieza (S/ 3.8 MM) y otros (S/ 11.8 MM); también por tributos
inferiores en 16.6% (S/ 8.4 MM) principalmente por el impuesto general a las ventas; todo ello se vio
contrarrestado por gastos financieros en 21.8% (S/ 4.8 MM) sobresaliendo la valorizacion de inversiones

disponibles para la venta.

EGRESOS 547,465,810 591,400,718 (56,065,092] -8.7%
2.1, Corrpra de bienes 5724597 0 4,485,002.0 (1,229,595.0) -21.5%
2 2 Gastos de Personal (GIP) 304.466.217.0 305,269,485.0 803,268 0 0.3%|
2.3. Servicio Prestados por Terceros 137,829, 475.0 95,286,091.0 (42,543,384.0) -30.9%
2.4. Trbutos 50.259,101.0 41,900,946 0 (8.358.155.0) -16 8%
2 5. Gastos Diversos de Gestion 24,922,619.0 23, 306,176.0 {1,616,443.0) -6.5%|
26 Gastos Financieros(a) 21,983,153.0 26,756,155.0 4,793,002.0 21.8%|
2.7. Otros 102,300,648.0 94,386,863.0 (7,913,785.0) -7.7%
Egresos de Operacion
(En MM de S:.)
E
18
s 10 gy |
=
e n n F e i
L] ]
Comgra de Gastos da Servicos thdo:_ Tribubos Castos Gastos Fnancieros Oiria
Benes Parsonat por Tercems Diversos de
Gestién
*hEtO Epruzen

Egresos Operativos al Il Trimestre 2018

Los egresos por compra de bienes (S/ 4.5 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/ 5.7 MM),
presenta una disminucién de 21.5% {S/ 1.2 MM), principalmente por insumos y suministros inferior en 19.4%
(8/. 1.0 MM), destacando el menor consumo en otras suminisiros 52.0% (S/ 0.8 MM), repuesteos y materiales —
muebles maquinaria y equipo 45.3% (S/ 0.5 MM), repuestos y maleriales vehiculos 75.0% (S/ 0.1 MM);
contrarrestado per el consumo en materiales para cdmputo superior en 107.8% (S/ 0.7 MM, el cual es distribuido
a nivel nacional (téner, cartucho y ofros insumos de impresoras).

e ] CEO018

2.1. Compra de bienes 5,724,697.0 4,495,002.0 (1,229,595.0), 21.5%
2.1.1. Insumos y Suministros 5,208,315.0 4,200,228.0 (1,008,087.0) -19.4%

Repuestos y Materiales - Muebles, Maqu, y Equipos 1,221,836.0 667,757.0 {554,079.0) -45,3%
Repuesios y Materiales Vehiculos 197,534 0 49,465.0 {148,058.0) -75.0%)
Otros Suministros 1,559,722.0 7491310 (810.591.0) -52 %)
Materiales para Cémputo 662,902.0 1,377.714.0 714,8120 107 8%
2.1.2. Combustibles y Lubricantes 516.282.0 294,774.0 (221,508.0) -42.9%
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7.4  Los gastos de personal (S/ 305.3 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/ 304.5 MM), presenta un
incremento de 0.3% (S/ 0.8 MM), debido principalmente a otros gastos de personal superior en 18.6% (S/ 4.5
MM), en el que destaca la participacion de trabajadores en 34.7% (S! 5.7 MM), la cual se encuentra en relacion a
las utilidades obtenidas, contrarrestado por sueldos y salarios inferiores en 4.3% (S/ 8.1 MM}, cuya ejecucion
esta en funcién al nimero de personal activo faltando cubrir la totalidad del CAP vigente.

2.2 Gastos da Parsonal [GIP) = 304,488,217.0 305.269.485.0 80,2680

2.21. Susldos y Salarios {GIP) 186,916,632.0 178,848,683.0 {8,070,049.0) -4.3%)
222 Compensaciin por Tlempo da 3. (GIP) 9,388,802.0 11,183,619.0 1,784,817.0 19.4%]
2.2.3 Seguridad y Previsién Social (GIP) 8,867,238.0 10,809,643.0 2,142,310.0 24.7%]
224 Distas del Girsctorio (GIP) 204,000.0 138,000.0 {68,000.0) -33.3%
2.2.6. Capacltacisn (GIP) 1,143,000.0 263,357.0 (859,543.0) -T7.2%)
2.26. Jubilaciones y pensiones {GIF} 73,728,248.0 75,048,9698.0 1,319,721.0 1.8%
2.27. Otros Gastas de Personal GIP) 24,447,297.0 28,991,409.0 4.544.1120 18.8%|
Participacién de Trabajadores (GIP) 16,314,363.0 21,960.172.0 5,665,809.0 34.7%)

75 Los servicios prestados por terceros (S/ 953 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre
(/. 137.8 MM), presenta una disminucion de 30.9% (S/ 42.5 MM), debido principaimente a:

-EIE
mm;-apcmmw smnzn 3,0104810
Exquipos de Alarma y Ssguridad 1,580,783.0 282,107.0
Rap vy mantde nmusbies —otros 51173140 24782820
Servicios Generales - Reparacion j Mantenimisnta 5,180,263.0 3,604,042 0
Fep.y mant de site acondicionado 26453130 1,226.560.0
2.675,687 0 1,043,408 0

15.043,546.0
10,041,017,

1)  Tarifa de servicios publicos por debajo de la meta en 17.0% (S/ 5.2 MM) principalmente por el
servicio de red teleprocesos nacionales menor en 17.7% (S/ 3.6 MM);, por el servicio de
comunicacién satelital para dependencias del BN (S/ 1.8 MM) y el servicio IP-VPN {S/ 3.4 MM), los
cuales estan asociados al nimerc de agencias a nivel nacional, asimismo el servicio de energia y
agua menor en 18.3% (S/ 1.4 MM).

2)  Honorarios profesionales inferior en 47.7% (S/ 3.4 MM), destacando €l refraso en la contratacion
del servicio de asesoria legal en 58.7% (S/ 1.8 MM), principalmente por el servicio de patrocinio
procesal en derechc penal en Lima y Callao. Rubro considera dentro del marco de medidas de
ahorro y eficiencia en respuesta por DU 005/2018 {S/ 2.4 MM).

3) Mantenimiento y reparacién inferior en 51.0% (S/ 15.3 MM), principalmente por:

a. Servicio de mantenimiento y soporte de software menor en 51.1% (S/ 3.1 MM), destacando
el servicio de mantenimiento de cajeros automaticos (S/ 0.5 MM) y prestacion accesoria -
Sistema de Comercio Exterior — COMEX (S/ 0.4 MM);

b. Servicio de reparacion y mantenimiento de equipos de alarma y seguridad 85.3% (S/ 1.7
MM), destacando el refraso en el Mantenimiento Preventivo y Cormrectivo de Seguridad
Electronica en el BN a Nivel Nacional — Imprevistos {S/ 0.7 MM);
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¢. Servicio de reparacion y mantenimiente de inmuebles — ofros en 51.6% (S/ 26 M)
sobresaliendo el servicio de Servicio de Mantenimientc Preventivo y Correctivo de las
Subestaciones Eléctricas de las Agencias de Provincias del Banco de la Nacion (S/0.1 MM),
Servicio de mantenimiento, impermeabilizacién y techado de areas libres en la Agencia 1
Trujillo y la Macro Regién Il Sede Trujilo del Banco de la Nacién (S/ 0.2 MM) y
Mantenimiento areas comunes estacionamientos soétancs 3 y 4 en el Centro de
Convenciones Lima "27 de Enero" (S/0.1 MM), entre otros;

d. Servicios generales — reparacién y mantenimiento 30.2% (S/ 1.6 MM), sinceramiento del
contrato suscrito para el mantenimiento gestién integral de la nueva sede San Borja.

e. Servicio de reparacion y mantenimiento de aire acondicionado en 53.6% (S/ 1.4 MM) por la
no ejecucion del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de aire
acondicionado y ventilacion mecanica de las Subgerencias Macro Region Provincias del BN.
(S/ 1.1 MM);

f.  Servicio de reparacion y mantenimiento de equipos informaticos en 60.9% (S/ 1.6 MM)
destacando el Servicio de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Almacenamiento de
Rango Medio (S/ 0.3 MM) y;

g. Servicio de reparacion y mantenimiento de cajeros automaticos 42.1% (S/ 1.0 MM) por la no
ejecucion del servicio de Servicio de Mantenimiento para Cajeros Automaticos DIEBOLD -
Contrato Complementario (S/ 1.4 MM).

4)  Alquileres inferiores en 23.1% (S/ 2.6 MM) principalmente por el alquiler de oficinas a nivel nacional
19.3% (87 1.7 MM), el que esta supeditado al nimero de agencias por implementar y al avance de
los programas de apertura de agencias, instalacion de cajeros automaticos e implementacion de
oficias especiales.

5) Servicio de vigilancia y guardiania inferior en 15.2% (S/ 3.8 MM), destacando el servicio de
vigilancia inferior en 6.8% (S/ 1.0 MM) y el servicio de limpieza en 28.0% (S/ 2.8 MM), sustentado
por el retraso en la presentacion de la factura por parte de las empresas confratadas para prestar
estos servicios.

6) Otros por debajo de la meta en 40.2% (S/ 11.8 MM) sobresaliendo otros servicios SNP 25.6%
(8/ 1.3 MM} por la menor confratacion de profesionales a través de dicha modalidad y por otros
servicios inferior en 68.9% (S/ 7.7 MM}, deslacando la no ejecucion del servicio de Traslado
(Solucion para Garantizar la Continuidad Operativa).

Los egresos por tributos (S/ 41.9 MM}, respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/ 50.3 MM), presenta una
disminucién de 16.6% (S/ 8.4 MM), explicado por el impuesto general a las ventas menor en 16.2% (S/ 7.0 MM)
derivados de la menor contratacién de bienes y servicios. Asi mismo por tributos a gobiemnos locales inferior en
26.6% (S/ 1.4 MM) por el menor tramite de licencias por la apertura de nuevas oficinas especiales.

= T:. ___VARACIM | %

| PRESUP.2018 | uT. o ey
50,268,101.0 41,900,946.0 = TE 6
24.1. impuesto a las Trans. Financieras - 45,6520 0.0°%
242 Otros Impusstos y Contribuciones 0,268, 101.0 41,856, 164.0 (B, 403,847.0) 16T
Impuesio Gereral @ s Venlas 429955260 36,052 4885 0 (B, 563, 034.0) 1. 2%
Trituios & Gobiamo Locales 53207520 38031250 {1,477 52700 -26.6%

Los egresos en gastos diversos de gestion {S/ 23.3 MM), respeclo a la meta aprobada al Il Trimestre
(S/. 25.0 MM), presenta una variacion negativa de 6.5% (S/. 1.6 MM), explicado principalmente por la ejecucion
en seguros menores en 8.9% (S/ 0.5 MM) principaimente por el seguro contra asalto y robo; asimismo por el
rubro viaticos menor en 15.5% (S/. 0.6 MM) explicado por las comisiones de servicio programadas para los
primeros meses del afio las cuales no fueron realizadas, recursos dentrc del marco de medidas de ahomo y
eficiencia en respuesta por DU 005/2018 ( S/ 0.5 MM).
; VAR e e Eies:

2018 | EECUT.20ME | e

:.s. Gmu l:womi de unuan : : == M1 5.0 23,306,176.0 {1.815.443.0)

2.5.1. Seguros 5,705,833.0 6,187,354.0 (608,479.0)
Asalto y Robo 2.937.102.0 2.726,037.0 (211,065.0)
2.5.2 Viiticos {GIP) 3,855,396.0 3,287,691.0 {697,706.0)
Vigticos 3,664,833.0 3,209,625 0 (455,208.0)

Repdblica 3,596,798.0 3,209,625.0 (387,173.0)/
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Los egresos por gastos financieros (S/ 26.8 MM), respecto a la meta aprobada al !I Trimestre
(S/ 22.0 MM), presenta una variacion superior de 21.8% (S/ 4.8 MM), principaimente a fa valorizacién de
inversiones para la venta (S/ 4.4 MM).

24 Gastos Financisros 21,983,163.0 ‘28,T66,156.0 4,793,002.0 H

inisrases por Chigaciones con of Flbico 21,347,367 .0 21,248, 4420 (98,028 0) 0.5%|
tros - Comm. y Otros Cargos por Obige, Financ - 10,000.0 10,0000 0P
Comes. y ciros carges por cbiga. Financ 615,763.0 . (B15.763.0) =00 (%)
Valorizacdn de v, Disp, via. inslr, R de Deuda - 4 4135780 44135760 0.0%]

Otros egresos operativos (S/ 94.4 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre {S/ 102.3 MM) presenta
una disminucién de 7.7% (S/ 7.9 MM}, explicado por la menor ejecucion de la comision por el servicio de
transporte, custodia y adminisiracion de fondos (S/ 3.9 MM), abastecimiento cajere multired (S/ 4.8 MM),
comision servicio pos agente Multired (S/ 3.0 MM) y comisiones por tarjeta de crédito (S/ 1.1 MM); estos se
contrarrestaron con el servicio de administracion de oficinas especiales superior en (S/ 1.6 MM) y alguiler boveda
(8/1.1 MM).

27. Otros # 102,300,648.0 84,385,550 {7.913,786.0) 7.7
Administracion de oficinas espaciales 9,826,661 0 11,381,404.0 1,554,743.0 15.8%
Transp. CusLy Adm Fondos 33.415.704.0 29,542,521.0 (3,873,183.0) -11,6%)
Abasteciriento cajero mulired 12,162,180.0 7.353.717.0 (4,808,463.0) -39.5%)
Cormis.p/serv./pos-agte. multired 13,437,801.0 10,428,228 0 (3,008,573.0) -22.4%|
Alquier Béveda 2,256,276.0 3,363,834.0 1.107.556.0 49.1%)
Corrisiones Tarjeta Crécito/Débilo 11,671.147.0 10,526,183.0 {1,144,964.0) -9.6%}

Los gastos de capital (S/ 16.9 MM), respecto a la meta aprobada (S/ 94.8 MM} al Il Trimestre, presenta una
variacion inferior de 82.1% (S/ 77.8 MM), destacando los gastos de capital no ligados a proyectos de inversion, A
continuacion, se detalla las principales variaciones:

33



Tabla 7. Desagregacién de Gasto de Capital al Il Trimestre 2018 (en MM de S1.)

Mobiliario y Equipo

1282

479

2 3

48%

Retraso on la adquisicién de 200 ATms tipo pedestal por S/ 31.0
MM a hacer instalados este aflo. Se estima |a B.Pro. en el mes de
julio y su ejecucion reflejara at cieme del ejecicio

Retrase on |a solucién para garantizar la continuidad operatha por
S/ 7.0 MM . Proceso en estudio de mercado

Rsfraso en ja implememntacidn de la Sala NOC para sl monitoreo de
plataformas S/ 2.0 MM . Proceso en elaboracion da ETM's

Retraso en @l acondicionamiento de los pisos 25y 27 de la Nuew
Sede Institucional por S/ 1.8 MM . Proceso se reajusta al monto del
proceso Acond. puesios de lrabajo en areas expansion para N
Sedes CCP N° 055-2018.

Retraso en adquisicion de impresoras laser multifuncional pars
red de agencias por S/ 1.4 MM. Proceso an elaboracién de ETM's.

Retraso en Actualizacion del Sislema de Almacenamiento HIGH|
END para garantizar la continuida¢ operative (a demanda) por Si
1.1 MM. Contrato storage data sujeto a demanda.

Retraso en la solucién Integral del Monitoreo de Fraudes oor S/ 1.0
MM Proceso en actividades previas al Estudio de Mercado, s&
estima la B.Pro e inicic de |a Implementacién & a fines de! mes de|
octubre 2018.

Edificlos e instalaclones

168

63

37.5%

Retraso en la construccion de la Agencia Huancawelica por S/ 2.2
MM El 16.052018 se ibe el C para la &j ion de
obra, se aslima su culminacion en el mes de diciembre 2018

Retrzso an la construccion de la Agenda Bustamante y Rivero por
§/1.9 MM. El28.06.2018 se otorga la Buena Pro para la Ejecuclon
de Obra, se estima su ejecucion en el mes de marzo 2018

Retrase en la construcddn de la Agencia Pamue Indusinai El
Tambo por S/ 1.4 MM. El 03 04 2018 se efectuo la recepcion de laif
obre, su ejecucidn reflejara a ta liquidacion de la obra

enlar delacidn de ia Agencia Tingo Maria por &/ 1.8
MM. Buena Pro el 20.07.2018 para la contratacion de la ejecucion
de obra, se estima su culminadién en el mes da diciembre 20186.
Ratraso on la lacidn de la Agencia Contamana, Loretn por
S/ 12 MM. El 18052018 ss suscribe el coniralo para lg
conratacion de la ejecucion da obra, se estima su culminacion en
8l mes de novembra 2018

Equipos de Transporte y
Maquinaria

ag

01

0.0%

Retraso en la adquisicion e instalacién de cerraduras elecironicas
y mddulos de geskion remota integrados para puerta de boveda ¢
caja fuene por 5/0.7 MM. Proceso en elaboracidn de ETM.

Instalaciones y Mejoras en
Propiedades Alquiladas

1]

53

10

18.7%

Retraso en la Implementacion de cajeros automaticos Lima y
Provincia - Reemplazos por S/ 1.3 MM Parte Integrande dal
proceso adquisicion de 200 ATms tipo pedestal para ser instalados
en el presene afio.

R en Ia p tacion de la Agencia San Juan de
Lurigancho-Programa Nro, 01 Aperurs por S 08 MM. E
02.07 2018 se estima culminar la Obra y su ejecucion se refiejera &
la liquidacidn de la obra.

Retraso on la apertura de la agencia Ale-Lima por S/ 0.9 MM_ E|
18.09.2018 debe culminar la ejecucion de la obra, su ejecucion se
reflejara a la iquidacion de la obra.

Retraso en |a apertura de |a agencia Santa Rosa Yawari por S/ 0.7
MME] 05.07.2018 debe culminar la obra y su sjecucion se reflejard|
a la liquidacion de la obra.

Terrenos

27

oo

000%

Retraso en la adquisicodn de inmuebles para |a Ag. Wancheq-
Cusco por S/ 1.0 MM Evaluacion Economica Financiera en procaso,
cuenta ocon o pronuncamiento de ubicacin del ferrenc
(saneamienio fisico legal), se desestma su gjecuddn en el
presenta siercicio

Software

494

223

72

322%

Ratraso en |a contratacion del sencio daé Solucion Especializads)
para al Monitoreo de Transacciones de los dientes, aplicacidn de
Scoring de Riesgos y Segmentacidn por S/ 3.7 MM Procesc
declarado desierto el 16.05.18, abversaciones a los ETM's.
Retraso en la contratacién del senvicio de Solucién Integral del
Monitoreo de Fraudes por S/ 3.5 MM. Proceso en acliwdades
presas al Estudic de Mercado, se estima le B.Pro e inico de lg
implementacién a a fines del mes de octubre 2016.

en la cor ion del senicic de Solucidén pare|
garantiznna continuidad operativa (Contrato BID) por S/ 3.2 MM
Contrate CO-021033-2015, cuys fecha de vencimiento es el
28.042018, proceso de conformidad del sendcio su ejecucion se
relejard en el mes de agosto del presente afio.
Retraso en la confratacién del senicio de Joumal para Cajeros
Automaticos NCR y DIEBOLD por S/ 3.4 MM. B Pra. en proceso de

BU as al cierre dal



7.1
712

Los ingresos de capital (S/. 0.0 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre, no presento variacion.

Las transferencias netas {S/. -0.6 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/. -0.8 MM}, presenta una
variacion de 19.5% (5/.0.2 MM), que corresponde a la fransferencia realizada a la Fundacién Cultural del Banco

de la Nacion en el mes de enero). El detalle de este rubro se presenta a continuagion

Tabla 8. Detalle de Transferencias al Il Trimestre 2018 (en miles de SI)

c‘*rm

i bkl

I.::‘!E

900,000, 00 _ 544.000.00] - 18800000}

Foo poono] 544 poon0] -seomi

(CRas Sonaomnes rellooEti 8

ERL CoTporhived 0,00 0.0

00|

10.004

oo 100,00C 0

woomml

-0 (o )

7.13  El resultado econémico (S/ 632.1 MM), respecto a la meta aprobada al Il Trimestre (S/ 494.8 MM), presenta un
incremento de 27.8% (S/ 137.3 MM), debido al resultado de operacion mayor en 10.0% (S/ 59.3 MM),
principalmente por el menor gasto de operacion explicado en parrafos anteriores, aunado al gasto de capital

inferior en 82.1% (S/ 77.8 MM).

714

de 0.6%.
7.15  El resultado de ejercicios anteriores, este rubro no aplica para nuestra institucion.
7.16

28.3% (S/ 137.4 MM), sustentado por el resultado econémico y financiamiento neto.
717 El gasfo integrado de personal (S/ 3525 MM),

El financiamiento nefo, (S/ 9.9 MM) respecto a ia meta aprobada (S/ 10.0 MM) presenta una variacién minima

El saldo final, (S/ 622.2 MM) respecto a la mela aprobada (S/ 484.8 MM) presenta una variacion positiva de

respecto a la meta aprobada al Il Trimestre

(S/ 361.6 MM), presenta una disminucion de 2.5% (S/ 9.1 MM), principalmente al menor gasto en servicios

prestados por terceros.

e VAR ACLM JUNO - VARIACION' VAR%
s : . PRESUP. 2018 EJECUT. 2018 EIEPRE E-P

INTEGRADO DE PERSONAL 3117480 35TAETAIN0 sy .25

2.2. Gastos de Personai (GIP) 304 466 217 305 269 485 B03,268.0 0.3%
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 186 916 632 178 846 583 (8,070,049.0} -4.3%
2.2.1.1, Basicas (GIP) 106 809 867 104 174 385, (2,635,482.0) -2.5%|
2.2.1.2 Bonificaciones (GiP) 673811 676 083 22720 0.3%|

2 2 1.3 Gratificaciones (GIP) 22 048010 21 216 387 (831,623 0}, -3.8%
2.2.1.4. Asignaciones (GIP) 47 200934 44 412 271 (2,788,663.0) -5.9%|
2.2.1.5_Horas Exras (GIP) 10 184 010 8 367 457 (1,816,553.0) -17.8%
2.2.2. Compensacién por Tiempo de Servcios (GIP) 9 388 802 11183619 1,794 817 0 19.1%
2.2.3. Seguridad y Prewvision Social (GIP) B 667 238 10 B09 548 2,142,310.0 24.7%
2.2.4. Dietas del directono (GIP) 204 000 136 00C (58,000.0) -33.3%
2.2 5 Capacitacién (GIP) 1113000 253 357 {856,643 0) -77.2%
2.2 6. Jubilaciones y Pensiones (GIP) 73729248 75048 969 1,319,721.0 1.8%
2.2.7, Otros Gastos de Personal GIP) 24 447 297 2B 991 409 4,544 112.0 18.6%
2.2.7 1. Refrigerio (GIP) 220763 42 516 (178,247.0) -80.7%
2.2.7 2. Uniformes GIP) 2 500 002 2 500 002 - 0.0%
22.7.3. Asislencia Médica (GIP) 235 500 124 434 (111.066.0) -47 2%,
2.27.7. Celebraciones (GIP) 4513-01-18-01 309 002 141 463 (167,539.0) -54.2%;
2.2.7.9, Participacion de Trabajadores 16 314 363, 21980172 5,665,809.0 34.7%;
2.2.7.10. Otros (GIP) 4 867 667 4202 822 (664,845,0) -13.7%
2.3, Serviclo Prestados por Terceros 38 530 490 29 4589 851 {9,070,639.0)) -23.5%
233, Honorarios Profesionales (GIP) 7 163 368 3 747 907 (3,415,461.0) 47 7%
2.3.3.1. Audilorias {GIP) 991 000 743 406 (247,594.0:! -25.0%
2.3.3.2. Consultorias (GIP) 1801411 1075125 (726,266.0) -40.3%,

2.3 3.3. Asesorias (GIP) 3 090 458 1297 932 {1,792,526.0) -58.0%
2.3.3.4. Orros Senacios no Personales (GIP) 1280 499 631 444 (649,055.0) -50.7%
2.36. Senacios de Vigilancia, Guardiania y Limpieza (GIP) 25 084 557 21260 142 (3,824,415.0)) -15.2%
2.3 6.1 Migilancia (GIP) 15 043 546 14026 714 {1,016,832.0)) £.8%

23 6.3 Limpieza (GIP} 10041 011 7 233428 (2,807,583.0) -28.0%
2.3.8. Otros 6 282 565 4 451 802 [1,830,763.0) -29.1%
2.3.8.1.Senicio de Mensajeria y Correspondencia {GIP} 1273994 723212 (650,782.0) 43.2%
2.3.8.3. Otros Relacionados al GIP 5008 571 3728 590 (1,279,981.0)| -25.6%
2.5. Gastos Divarsos de Gestion 18 620 741 17 738 475 (_882,256.0H 4.7%
2 52 \iaticos (GIP) 3 855 396 3 257 691 (597,705.0) -15.5%
254 Ofros Relacionados a GIP 14 765 345 14 480 784 (284,561.0) -1 9%
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7.18 ElBanco de la Nacién no dispone de partidas y rubros que no cuentan con marco presupuestario aprobado.
7.19  El Banco de la Nacion no tiene Proyectos de inversion que evaluar.

VIll.  Gestién de Responsabilidad Social

Principales actividades realizadas:

En el marco de la promocion de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, el BN cuenta con un
Grupo de Trabajo de Enfoque de Género que participd en el evento multisectorial de capacitacion e
identificacion de mecanismos a implemeniarse sobre el tema

Los trabajadores operativos de Arequipa, Huaral, Huacho y Barranca, se beneficiaron de la camparia preventiva
de salud visual realizada por el BN, la cual, aparte de medir la vista, busca detectar posibles enfermedades
oftaimolégicas.

W

Veinticuatro trabajadores administrativos voluntarios acudieron a la red de agencias Lima a brindar apoyo
durante la campafia de pagoc a pensionistas. Este piloto buscd involucrar al personal administrativo en las
necesidades de servicio al ciudadano y la laber de promocion de canales alternativos.

IX. Conclusiones y Recomendaciones

Sobre 1a base de lo actuado ai Il Trimestre de 2018, se destacan las siguientes conclusiones que transmiten el
desarrolio de la gestion del Banco de la Nacion:

El Plan Operativo logrd un cumplimiento del 95.3%, elio se explica en la definicion de aspectos técnicos en los
proyectos asi como en el retraso de actividades de inicio por parte de los proveedores que ejecutan ciertas
actividades a fin de cumplir los proyectos.

El Resultado Econdémico (5/.632.1 MM) fue superior en 27.8% respecto a la meta prevista, principaimente por
el menor resultado de operacién, destacando los menores ingresos operativos.

El Resultado Neto del Ejercicio {S/ 414.0 MM) fue menor en 2.5% respecto al marco previsto, explicado por los
gastos de administracion, principalmente por servicios de terceros y la provision para el fondo de reserva.

El Saldo Final de Caja (S/. 6,008.6 MM) fue mayor en 49.7% respecto al marco previsto, explicade por el mayor
saldo de caja de operacion.

El ROE, ROA y EBITDA aicanzaron los siguientes niveles 16.82%, 1.47% y S/. 583.8 MM como consecuencia
del nivel obtenido por el resultado neto del ejercicio.

Los indices de solvencia y liquidez alcanzaron ios siguientes niveles 13.68% y 1.09%.

Aspectos Relevantes

Durante el Il Trimestre de 2018, en la empresa, se han presentado los siguientes hechos relevanies:

RESOLUCION SBS N° 1457-2018 Autorizan al Banco de la Nacion el traslado de agencias ubicadas en los
departamentos de Arequipa y Tacna.

RESOLUCION SUPREMA N° 008-2018-EF Designan representante del Ministerio de Economia y Finanzas,
Betty Armida Sotelo Bazan, ante el Directorio del Banco de la Nacion.

10.3 RESOLUCION SBS N° 1335-2018 Autorizan al Banco de |a Nacion la conversién de oficina especial a agencia
ubicada en el departamento de Ayacucho.

104 RESOLUCION SUPREMA N° 007-2018-EF Designan miembro del Directorio del Banco de la Nacién, en
representacion del Poder Ejecutivo a José Berley Arista Arbildo.

10.5 RESOLUCION SBS N° 1085-2018 Auforizan al Banco de la Nacion el cierre de oficina especial en el
departamento de Madre de Dios.




10.6

10.7

10.8

10.9

RESOLUCION SBS N° 1138-2018 Autorizan al Banco de la Nacion el traslado de agencias en los
departamentos del Cusco y La Libertad.

RESOLUCION SBS N° 1135-2018 Autorizan al Banco de la Nacién el traslado de agencias y oficina especial en
los departamentos de Apurimac, Ayacucho y Cusco.

RESOLUCION SUPREMA N° 011-2018-EF. Aceptar la renuncia, como Presidente Ejecutivo del Banco de la
Nacién, del seflor Rodolfo Victor Manuel Weiss Trelles. Designar al sefior Luis Alberto Arias Minaya, como
Presidente Ejecutivo del Banco de la Nacion.

RESOLUCION SUPREMA N° 012-2018-EF. Aceptar |a renuncia del sefior Jorge Juan Barreda Cruz, como
representante del Poder Ejecutivo ante el Directorio del Banco de la Nacion. Designar al sefior Manuel Ramén
Estela Benavides, como representante del Poder Ejecutivo ante el Diractorio del Banco de la Nacion.

RESOLUCION SBS N° 1539-2018. Autorizan al Banco de la Nacion el cierme temporal de oficina especial
ubicada en el distrito de Comas, provincia y departamento de Lima.

RESOLUCION SUPREMA N° 014-2018-EF. Aceptar la renuncia de sefior Luis Federico Viacava Breiding, como
miembro del Directorio del Banco de la Nacién en representacién del Poder Ejecutivo.

RESOLUCION SBS N° 1878, 1879 y 1880-2018. Autorizan al Banco de la Nacién la apertura y trasiado de
oficinas especiales y agencia en los departamentos de Junin, Pasco y Puno.

RESOLUCION MINISTERIAL N° 201-2018-EF/10. Modifican el procedimiento administrativo N° 1 “Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica” contenido en el TUPA del Banco de la Nacion.

RESOLUCION SBS N° 1969-2018. Autorizan al Banco de la Nacién el cierre de oficina especial en el
departamento de Piura.

RESOLUCION SBS N° 2014-2018, Autorizan al Banco de la Nacién la apertura de oficina especial en el
departamento de La Libertad.

RESOLUCION SBS N° 2143-2018, Autorizan al Banco de la Nacion el traslado de agencia ubicada en el
departamento de La Libertad.

DECRETO SUPREMO N° 144-2018-EF. Modifican Decretos Supremos N°s. 250- 2014-EF, 373-2014-EF, 254-
2015-EF y 280- 2015-EF, resulta necesario modificar los referidos Decrefos Supremos en lo referente a la tasa
de interés aplicable a los nuevos desembalsos; asi como la fecha de cancelacién de los préstamos, el bono a
ser entregado, entre otros aspectos.
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Aneno N° 2

EVAL UAGION PLAN OPERATIVD AL 1l TRMESTRE DEL 2018

. o e 8 e 8 1 F s e e B b T

v s
Unied | Mots | Weta | Ejecucite| Ciserencis ;
‘Objutivo Esiratigloc indicados Operative Formmta Cumplmisnn
e Mnta | A | 100 T | A0 71im -
s LAGREAGICN DE VALOR  fie et ool - ROE (Pt Neto dal sjercivio / Patrimonio del pariodo) 1 100 | Percamage | 25.22% | 18.30% | 21e0m | 230w 1%
:g::cﬁ::'romucmm:svum | Rardsbiband Act - ROA (Pt hasts dol ojarcicio / Achve del pariodo) x 100 Pocermp | 250 | 130% | 10% | ooom 100%
INCREMENTAR LA CREACICIN D VALOR : Fom aric Mo dal ejarcicio sjusieds f (ingresoe por s .
g ol Margan Netw Aptado i = — s=t sl Porcermjs | 818% | 2025% | ;e | 290 0
IEOCNCII M:‘:Rucmmdnuﬁvnm IE— {1 i st s/ Ingramcs Totalas) x 100 Porcanmis | an 5% | 4500% | a7sew | -e3ew 100%
T I calfcacian os meyar o Igusl que “/i" srimes DD T
s calficacsin es “A-" evionces 90%
'Emm“"o'““‘am"m““"m Cimieasidn Local de Risegon £ I calficacion eu “B+" snonces 80% Porcanms | 1o | 10m% | 100w | ow 100%
1 I calficacion o8 6" aranisd 70%
B I cabfieaniAn an bwml noederior » “R" grincen [
z = e Porosrise de pErEones con senicios del berco, reapecn o
SEOMOVER LA INCLUSION FINANCIERA ""‘"."“""“ fresiera/en chaiios ain ol de la pobiacin an al S0% de dhekiton sin premencis 0l | Porcaniss | 100% | Da | 1a% | o 100%
jroemin an
Poroeninje de pereones con Gusriars de ahorro ebisrme an 43
PROMIVER LA INCLUSION FINANCIERA Lb'“"I"“‘" e do Ahorro en Oainas UOB 68 | 4ciras OB qus premsraen bajo trmmiso reepeco 8 s | Pescene | D70% | 040w | c.amm | ooow 100%
SHIMCA SERVICION DE CALIDAD R, ateciin de]arcic n lRed co Lo o e b ® | Porcennp | masow | move | o | coom | seew
AMPLIAR Y MEJORAR EL USO DE CANALES Canikind de punios de stencidn & ravie del Cajpro | Suma de cajeros [ nred 4
DE ATENCICN ALTERNATIVOS Corresporeai surarts i e - pamirs] )| 0-400F| ‘o) L = Lo
AMPLIAR Y MEJORAR EL USO DE GANALES (Cusrins ds shorros ulizadee por ko emos snun cansl ]
DE ATENCION ALTERNATIVOE YR # o L 38 b e Al } 1 Touml da s ahorron gt Porcenipm | GO.O0% | 7 00% | 7481% T8M% 100%
AMFLIAR Y MEJORAR EL US0 DE CANALES N Vohamen de Oparecicres de cansies shemos | VolsTen d
DE ATENCHON ALTERNATIVOS indics Gparecional de Carsiss Aferros Totel de £ el M) x 100 Porceninge | 72.00% | 7200% | 73400 | 140% 100%
:Ltmesrmuﬂnumusesmﬁumcm Alarcme jirparrwniacian i fusbilmtes el Estigy | Corins dal o da akarzes implemenindes tur o wio | Namero 2 1 0 - ™
|MEJORAR EL, USO DE LAS TIC COMO Greda de Avancs de les Ackwdedes del Proysce = , - ;
SOPORTE AL REDISERO DE LOS Schién pars Geranfzar i Coninuided Operats  |U1 2702 Arance ® | joom | % | s % =
PROCESOS INTERNCS st B4 [Programades) x 100 o] Ao
m‘“i"gmf;: z Nimero de Proyectos Gesticrados Crissvsdos o s | Suvm te (royecins. gastonades orinisis & b f " 3 ° O
ol  Tranesormecien, Digral ransormecion dgile duraris o so Nairwro
MEJORAR LA GEETION DE PROYECTOS tuuacumnlmummmuv-m'm"‘""“"i S dmimtdebrgrorestadel | porcerge | 1004 | 0w | saw | oo
::ﬂrucm:mfmmmu Incremartas el gractn e rachrez do Mo o 3 a . o _—
T OIALECER LA CEETION BE ) R e Sochirwrt 1 « Diwiriivo Oblenico 1 0 = No oblenar disinino Dimindvo | 1 ' 1 [} 100%
(Nrad ds cumplimisnto de s principlons del Codge  |De scuedo s ln de moritorao del
FORTALETER EL GORERSD COMIOIATINO | Buen Gobiemo Gorporatvo FONAFE el Caciga da Busn Goblema Carporatvg ds FONAFE. da'aanca | 2080% || 748 {0 0a% i B74 Tom
Grado de Avercs de s Actitiaces sl Proyect
FORTALECER EL GOBIENMD CONPMORATIVD | Sismm de Comrol intsne - Insarmis e ) i genn de Porcamie | oo o0m | sam | 1000% | 3000w 2
Deacariralzada | progresedes) x 100 e Avra
Grado de 2\BNCH SN METETD d8 PATSONES " g
FORTALECER L, GOMIEING DONFONATIVD | agmeitiotam con ol cidigo de ¢ica y akores """_""""""h"?m“m'“w’ Nomere | 3000 | e o 127 100%
ek e Efca y valbras. insshucinnal
m“‘“u:ﬁ?ummmmm"wm'° Inchcm dal Mvel ca Deswrpatia inchis co Evelumcidn da Lideraago Porcarmin | 000 | e0.0o% | moo% | 000w 0%
mvﬁ:uﬂma:;‘;:mlm Indice de Clivm Laborsl ke i aetslnsridn e srcussin de chre ebars) Porcantas | ES007% | 8800% | 7000% 5.00% 100%
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Anexo N° 4
FORMATOS DE EVALUACION

Declaracién Jurada (*)

La informacion de los formatos que se detallan ha sido remitida por medio del Sistema de Informacion
(SISFONAFE) con las especificaciones, cieme electrénico y dentro de los plazos establecidos en la

Directiva de Gestion de FONAFE.

1.- Formato 1E : Perfil

2.- Formato 2E : Estado de la situacion financiera.
3.- Fommato 3E : Estado de resultados integrales.

4.- Formato 4E : Presupuesto de ingresos y egresos.
5.- Fommato 5E : Flujo de Caja.

6.- Fomato 6E : Endeudamiento.

7.- Formato 7E : Gastos de Capital.

8.- Formato 8E : Capital Social e Inversiones

9.- Formato 9E : Saldo de Caja, Depdsitos, Colocaciones e Inversiones
10.- Formato 10E ! Plan Operativo

11.- Formato 11E : Dietas.

12 .- Formato 12E : Fichas de proyectos de inversion.

Los formatos del Estado de la Situacion Financiera, Estado de Resultados Integrales, Presupuesto de
Ingresos y Egresos y Flujo de Caja incluiran la informacién real al mes de evaluacion y la proyeccién hasta el
mes de diciembre del aflo en curso sobre la base de la ejecucion al mes de evaluacién.

{*) La presente declaracion exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion
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BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE RESULTADOS

Principio - Devengado

OTROS ANEXOS

INCGREBOS FINAMCIERICS - AL il TRIM (Volamon do (porancnes)
EE2M7 META 2018 EE 2018 Variacion Varlsdén EE2017 META 2018 EE 2018 Varacken Vanacion
SERVIDIOS ITRM 1TRM 1TRM % % 1TRM ITRM 1TRM % %
MLOperac_ ML.Cparae, W Operac Eje 18/ E 17 Em 1 Meta 18 En MM S/ EnMM S, En MM S/ Eje 1% Eja 17 Eje 18/ Mein 18
Facaatsgion 17 16,564 17.078 17.162 30 (13 Fi 3 3 33 E¥]
Pagaduria 2/ 196,666 213388 213278 6.8 00 404 442 443 85 [+11)
Otros 3/ 17.072 14,898 142301 -166 4.5 10, =l 9 £5 -2.3
TOTAL 233 423 245,37 244 669 48 027 A 16| Afd 454 9.1 0.0
Fusnte: SiEinma oo infermacion Cparsceonsl (SI0) - Diveion Aedsuascon
H sarvicl de retio de ahorros inchuye las operacionss de viss
1/ Sunat, Entidedes Fublices y Adusnes
2/ Diposhe y Retiras Cin. Qe, Deptshos y Ratos de Ahorros, Pago y Bmisidn de Deptuilo Judiciles,Pago y Emisitn da giros, y Pagos FONAHPRU
¥ Carresponsslia . Compra / Venta ME, Segro Tarjeta Dbbito.
OTROS INDICADORES : AL Il TRIM 2018
(En Mies de Soles )
DUCTOS Ejecucion al Marco aL Ejecucion al Var % Var %
PRO Il TRIM 2017 Il TRIM 2018 I TRIM 2018 Ejec. 1817 Ejec. / Pplo.
Ahorros (En S/. MM) 1 337 1565 1533 146 -2.1
Créditos Multired ( En S/ MM) 258 754 282 479 326 283 26.1 15.5
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 154 728 167 796 176 029 13.8 4.9
Depositos en el BCRP ( En S/ MM) 55 358 6 525 34 799 =371 433.3
Diferencia Cambio Operaciones Spot 29 583 30 000 19 872 -32.8 -33.8
Ganancia por Nivelacién de Cambio 25 247 0 19 711 -21.9 0.0
Pérdida por Nivelacion de Cambio 25,668 0 18,318 -28.6 0.0
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: AL Il TRIM 2018
{En Miss de Soles )
DUC Ejecucion at Marco al Ejecucidn al Var % Var %
ERG o || TRIM 2017 IITRIM2018 | IITRIM 2018 Ejec. 18/17 Ejec. / Ppb.
Recaudacion (Cobro de Tributos) 33037 33 553 35 509 7.5 5.8
Pagaduria (Senicio de Caja) 172 421 186 134 193 597 12.3 4.0
Créditos 497 096 510 779 513 915 3.4 0.6
Otros 401,647 431,523 420,547 4.7 -2.5
TOTAL 1./ 1,104,201 1.161,989| 1,163,568 5.4 0.1
1./ No incluyen Ingresos Extraondinarios.
BANCC DE LA NACION
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: AL Il TRIM 2018
(En Mies de Soles )
Ejecucidn Marco Ejecucién al Var.Ejec. % Var. %
RSIONE
A i ) Il TRIM 2017 Anual Il TRIM 2018 Ejec. 18/17 Ejec./ Ppb.
PROYECTOS DE INVERSION 20,059 230,685 16,935 -15.58% 7.34%
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE
INVERSION 20,059 230,685 16,935 -15.58% 7.34%
1. Mobiliario y Equipc 9,748 128,207 2,282 -76.59% 1.78%
2. Edificios e Instalaciones 26 33 190 6,344 24627.37% 19.11%
3. Equipos de Transportes y Maquinania 585 8,015 134 -77.04% 1.68%
4. Instalac. y Mejoras Propiedades Alquiladas 433 8,623 994 129.58% 11.53%
5. Temrenos 0 2,746 0 #;DIV/O! 0.00%
Software 9,268 49,903 7.181 -22.52% 14.39%
TOTAL FBK 20,059 230,685 16,835 -15.58% 7.34%
Se considerara en orden de importancia cuantitativa, de mayor a menor sobre la base de |z columna ejecuciém al i Tnmestre
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EVALUACION GARTERA DE CREDITOS AL MES DE JUNIQ 2017

MONEDA NACIONAL
(Er: Sk}
= CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS YENCIDOS CREDITOS EN COBRANZA, A LHOU,
SECTORES
PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTO | EJECUCKIN | PRESUPUESTOD | EJECUCION
1 ENTEMNO (X 1F f =) AR
1.1 Seclor Financlero o [T o [
111 Seciof Bancend
112 Secter No Bancars
(LT Siochor ADminiMieoon Fabics [
T T Pl
121 Adminstracisn Cartml 4,063,517, 704 3,100,970,376
122 CORDES
135 Ieslie Puldc Dwscargrsksacdon [ B o o o
- Univarsidades
- Onros
124 Benedcencia Pubhca
125 Esswud
126 Gobiamos Locales 194,437,831 131,226,000
127  Gobiesnos
3 Escus Enmpress Pub No Fmancisras
o
i Becun Privede no Finsecien N | T B OTe Ao [ [ETFE [N =3 33 ta iy 7
141 Empresss Primds o o o 101,050 42791 4,599, 5 4,641,201 48011 4,684,084
- Agroex 314 3% M 31
- Cailo Munual y Parcy Joo 1.337.76) 1,337,760
- Serwtreyler & A 1,509,750 1,580,750 1,588 75 1.569. 75
- Manuner S.A 1,335,214 1,335,214 13135219 1,335,214
- Tuimmo Hancayo o [
- Owcn 107,35¢ 42,481 147,844 398, S 24,1708 441,05
- Sobregirs an cta Comienls 198,954
142 Hogares 4,054 785 820 5.609.076_ 4204 o 6461 210 68813087 67,519,945 22,515, 77 28508341 5.067.124,1968 5,741,505, 938
- Prigtama Multired 3,873.673.017) 627,527,378 91213 15,494 69 43,900 850| 23629401 28,483,204 3,912,787, 114 4.700,381,67
- Printamo Hipotec arios 227,621,371 298,510.234 227,921,374, 206,810, 23
- Otics i xy 53,318 404 232 610 08| £.845 87 25144 A0, 70 788 574 OX)
TOTAL CEY o, [ACTRIT I 33, V40,451 0,900, 300, i
EVALUAGON CARTERA DE GREDITOS AL MES DE JUNID
MOMNEDA EXTRANJERA
{En Dolares)
CREDITOS VIGENTES CREDITOS REFINANCIADOS CREDITOS VENQIDOS GREDITOS EN COBRANZA ToTaL
SECTORES AUDCAL
PREEUPUEETD | EJECUCION | PRESUPUESTO | EJECUCION | FRESUFUESTO | EJECUGION | PRESUPUESTD | EJECUCKN | PREBUPUERTO | EJECUCION |
i SECTOR NIERNO 8.7 e E 531,472 67479 655,25
t1  Eeciw Finensien o o
111 Sector Bencais o of
112 NoBancanic i o
- Colle ol o
- Mi Vivanda [ ol
1.2 Baciiy Afninatinces Pabica af [
121  Administacion Cantral | o
122 CORDES | o
123 Imtituc. Public Descentraliz sdas ol L
124 Banslcencis Pubica of o
126 Gobismos Locales af L
127 Goblemos Regonales o L
of i
13 Sector Empresa Pub. No Financieras o
E
- Patro Peni o
- Orros. | :I
H
T Sariw Phveds no Franons 173 B4] AT, 874,701 ]
TAT Ergeenss P 73,54 AT (373 685,254
k1 u
- Aurflesa Los Incas. S A o o
- Carporacidn MEC S.R.L 1 o
- EMpresn ds Sencios San Maseos [t [
- importanors Exportedas Geka o [
- Mgtalirgica lesael S A o ¢
- Confeccionss Alase o [«
- inmobilians Nuestra Sm_dal Pilar [’ [
- Morite S A Lt
- Migtor impart L [
- Impamar 41,774 42,04 4177 43,005
- Senicentro Cnz de Chalpén 134,800 120,00( 134,904 139,0004
- Trarmportss Santa Rosa 134,17 138 24 321,541 331,284 438,714 458,55
- Tumsmo Humnceys 34,553 35 B 34,55 35,6008
- Cros 7. 800 8,07% 7.8% 8,073
¢
142 Hogaes L¢
I
[ BECTOR ENIERG q o o
B ismos Intemacionales
() mresce Citendos interés y Comis. [&
TOTAL 168 173,841 508,085 521,413 01‘,791|| 695,254
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GERENCIA DE FRLAWZAS Y CONTABLIDAD

SUBGERENCIA DE PREJUPUEETO
] PRESTAMOS MULTIRED JUNIO |
PRESTAMOS OTORGADOS INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION VARMCION PRESUPLESTO EJECUCION VARKCION

CREDITOS VIGENTES 2ETIATINNT 4821827 3T 753,054 280 47,8544 $T.018, 082 9,081 081
GREDITOS REFINANCWDOS [ 8481213 0,401,213
CREDITOS VENCDOS 15,404 002 43,900,880 28.415,188
CREDITOS EN COBRANIA LHTIAL 23,828 405 20463204 4,853,708
PROVIBION DE COLOCACION(-) 132,224 B¢ 100,501,073 20270453

TOTAL - A.700.572.404 4.545.080.508 785308102 47.854.48° S7.018. 0.081 .88

CREDITOS IGENTES 218 INTERESES MENSUAL
PRESUPLESTO | EECUCION | BALDO PRONEDID PRESUPUESTO | EJECUCION NTERES
PROMEDD
A Dicismiwe 2010 3,700,290 848 .
Eivero 2017 718,238,131 4,205,042 029 422580200 47,128,508 E2,827,524 52,827,524
Febrero 3.740.500.700 4,316,387,002 4,270 408,888 4agsaen “mrsa 50,847,534
Mrzo 370, 416472 4419,130,308 4,357 243,744 48,147,000 56,472.000 82,120,072
Aot 3,514,558,078 4,490.701,778 4 458,019,007 47,084 300 54,815,193 8107
Meyo 3,848,374 874 4,575,003,057 4,500.856.407 49,114,548 57,823,540 58,246,570
Junio 3ETETINT AR2T 82T 4.001,285,208 47,954,483 57,018,182 57,340,384
Sulio 3,002,805 208 49,900,047
Agaeto 3,600,042.058 50,405,962
Satismive 3.973,129.087 48,331,781
Octustre 4.008,170.109 $1,480,700
Noviambre 4,040,608, 402 50,201,382
Diciemine 4,075, 150,757 S2451.4T0
BBE 501 073 3am b e |
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