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Gerencia General

""Aflo del Didlogo y la Reconciliacion Nacional”

"
Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”

San Borja, 12 de abril de 2018

Seiior
MICHEL MACARA-CHVILI HELGUERO
Director Ejecutivo

FONAFE

Presente.-

Asunto ; Evaluacion Financiera y Presupuestaria — Marzo 2018
Referencia : Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone gue las entidades bajo el &mbito del FONAFE deben
remitir el Informe mensual de la Evaluacion Financiera y Presupuestaria, enmarcado
en el Numeral 2.6 de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Estado de Situacion
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado
(Formato N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depositos,
Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato
N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al mes de Marzo 2018, han sido
remitidos a través del Sistema de Informacion (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta el anexo correspondiente al Incremento de Remuneraciones.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

SERGIO BASSINO BELLACCI
Gerente General

o S EMPREND, %4
0 £0p > 8
< %
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Banco de la Nacion Evaluacién al | Trimestre Ano 2018

Informe de Evaluacion
De Gestion Empresarial

|.  Objetivo del Informe

Evaluar el desemperio, operativo, financiero, presupuestal, social y ambiental de la empresa al | Trimestre con la
finafidad de cumplir con las metas previstas por Ia empresa en su plan operativo y estratégico aprobado.

Il. Baselegal

2.1 Directiva de Geslion FONAFE y sus modificatorias.

2.2 Oficio SIED N° 116 — 2017/GPE/FONAFE mediante el cual FONAFE comunica que el Presupuesto 2018 del BN
ha sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001 — 2017/019 — FONAFE.

23 Acuerdo de Directorio N® 2185 — 2017 del 29.12.2017 mediante el cual el Directorio del BN aprueba el
Presupuesto Desagregado del aiio 2018.

24  Acuerdo de Directorio N° 2194 — 2018 dei 02.03.2018 mediante el cual el Directorio del BN aprueba la Primera
Modificacion del Presupuesto del ano 2018,

2.5 Oficio SIED N° 031 — 2018/2000/BN del 16.03.2017 mediante el cual se comunica a FONAFE que ha sido
aprobado la Primera Modificacion del Presupuesto para el 2018.

ll.  Aspectos Generales

3.1 Naturaleza Juridica y Constitucion.

El Banco de la Nacién es una empresa de derecho pibfico, integrante del Sector Economia y Finanzas, que
opera con autonomia econdmica, financiera y administrativa.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado (a, b) y supletoriamente por
la Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros (c, d).

a.  Ley N° 24948 de la Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento aprobado por D. S. N° 027-90-
MIPRE. Abrogada en aplicacién de lo dispuesto por la Cuarta Disposicion Final del D. Leg. N® 1031
publicado el 2008-06-24;

b. Decreto Leg. N° 1031, promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado.

c. Sustituida por la Ley N° 26702, Ley General del Sistema Financiero y det Sistema de Seguros y Organica
de la Superintendencia de Banca y Seguros;

d.  Ley N° 27658 Marco de Modemizacion de la Gestion del Estade de fecha 2002-01-17; publicado en el
diario oficial “El Peruano” con fecha 2002-01-30 que declara al Estado en proceso de modemizacion. Se
establece los principios y la base legal para iniciar el proceso de modemizacion de la gestion del Estado
en fodas sus instituciones e instancias.

Objete Social.

De acuerdo a lo indicado por &} Estatuto Art. 4:

Es objeto del Banco administrar por delegacion las subcuentas del Tesoro Publico y proporcionar al Gobierno
Central los servicios bancarios para la administracion de los fondos publicos.

Cuando el Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las operaciones del Sistema
Nacional de Tesoreria, el Banco actuara como agente financiero del Estado, atendera la deuda publica externa y
las operaciones de comercio exterior. Asimismo, recauda fributos y efectla pagos, sin que esio sea exclusivo,
por encargo del Tesoro Piblico o cuando medien convenios con los érganos de la administracion tributaria.



3.3 Accionariado.

Mediante el Decreto Supremo N° 078 — 2018 EF se modifica el articulo 5 del Estado del Banco de la Nacion,
aprobado por Decreto Supremo N° 07-94 EF de fecha 26 - Ene — 94, E| capital del Banco es de S/. 1 200 000
000,00 (Un Mil Doscientos Millones y 00/100 Soles), a ser integramente pagado por el Estado.

Por el capital no se emiten acciones ni titulos de ninguna especie, constando Unicamente en la cuenta

correspondiente.

3.4 Directorio y Gerencia.

N*® Apellidos y Nombres
Directorio

1 Wess Trelles Rodolio Victor Manuel

2 Polastri Clark Rossana Carla

3 Barreda Cruz Jorge Juan

4 Luis Federico Viacava Breiding

5 Jose Berley Arista Arbildo
Gerencias

1 Bassino Belacs Semio

2 Mateu Bullon Jose Agustin

3 Blas Saenz Jhan Stivent

4 Acosta Pazos Eduardo Fabian
Cardenas Zolezzi Jorge Luis
Valiente Martinez Ruth Frine Victoria
Arbult Loyola Mariza Feliciana
Cardenas Zolezzi Jorge Luis
Pajuelo Gonzalez Oscar Alfredo
Bustamante Gonzales Juan Carlos
Acosta Pazos Eduardo Fabian
Ballon Garcia Juan Guillerme

Malfitanc Malfitano Pietro Rino

Enciso Rodas Sixio Javier
15 Sponza Tuesta Renzo Fabrizio
16 ' Porocarrero Lopez Alcides

17 Bourgeois Carpio Ronald Alain Omer

Carge

Presidente Ejecutivo
Vicepresidenta del Directorio
Director

Director

Director

Gerenle General

Gerencia de Auditoria Intema

Gerente de Riesgos

Gerencia de Relaciones Institucionales

Gerente de Seguridad y Prevencion

* Gerente de Negacios

Gerente de Recursos Humanos

Gerenle de Informatica

| Gerente de Logistica

Gerente de Legal

Gerente de Planeamiento Y Desarmollo
Gerente de Operaciones

Gerente de Finanzas y Contabilidad
Gerente de Banca de Senvicio
(Gerancia Inclucion Financigra
Gerente de Oficial De Cumplimiento

Gerante Central de Negodios ¥ Tecnologla

Situacién

Cesignado
Designado
Designado

Designado

Finalizado

Designado
Designado

Encagado

Encamado
Encamgado

Encagade

Designado

Designado

Designado
Designado
Designado
Encangado
Encargado
Encargada
Encargado
Encargado

Designado

Fecha de Designacion

R.S N° 031-2016-EF del 16-03-2016
R.S N° 019-2015-EF del 14-05-2015
R.S N° 040-2015-EF del 09-08-2015
R.S N° 011-2017-EF del 17-03-2017

Renuncia Como Miembro Del
Directorio R.$.001-2018-Ef

2410112018
220172018
090772015
201012018
2210872017
011172017
0310972012
0100272017
0710172013
0100672017
08/06/2016
08102/2017
20amr
28/08/2017
231072017
1710212016

01/11/2017



3.5

3.6

3.7

Marco Regulatorio.
De acuerdo al Estatuto, Art 3.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado y supletoriamente por la
Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros.

Fundamentos Estratégicos.
a. Vision.

Ser reconocido como socio estratégico del Estado Peruano para la prestacion de servicios financieros
innovadores y de calidad, dentro de un marco de gestion basado en practicas de Buen Gobierno corporativo y
gestion del talento humano.

b. Misidn
El Banco de la Nacion brinda servicios a las entidades estatales, promueve la bancarizacion y la inclusién

financiera en beneficio de la ciudadania complementando al sector privado, y fomenta el crecimiento
descentralizado del pais, a través de una gestion eficiente y autosostenible.

c.  Valores Institucionales.

- Vocacion de servicio al ciudadano.

- Compromiso e identificacion.

- Promocion de la cultura financiera.

- Conducta ética y profesional

- Responsabilidad social e inclusion financiera.
d. Horizonte del Plan Estratégico.

El Plan Estratégico del Banco de la Nacion se encuentra alineado en horizonte temporal al Plan Estratégico
Corporativo (PEC) de FONAFE en el horizonte 2013 - 2017, el cual continia el horizonte del anterior Plan
Estratégico 2009 - 2013 del Banco.

Area de influencia de las operaciones de la empresa.

Al cierre del | Trimestre 2018, el Banco de la Nacion, esta presente en un total de 1,479 distritos a nivel nacional,
esto mediante los siguientes puntos de atencion: oficinas {agencias y oficinas especiales), cajeros automaticos y
cajeros corresponsales (agentes mulfired).

Para conocer el area de influencia de cada canal de atencién, se ha analizado la cantidad de distritos que
cuentan con presencia del Banco, comparandolos con los distritos a nivel nacional. Se adjunta cuadro con dicha
informacion:

Area de infiuencia de los canales de atencién del Banco de la Nacién

Cobertura por Canal a Nivel Distrital

Al 31 de marzo de 2018

Part.
Canal de Atencién Distritos del Area de Influencia | Distritos del Pais
%
Agencia y Oficinas Especiales 430 25.6%
Cajero Automatico 266 14.2%
1,874
Cajero Corresponsal 1,435 76.6%
TOTAL DE DISTRITOS 1,479 78.9%
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Se observa que las agencias y oficinas especiales fienen cobertura en un aproximado de 480 distritos, lo que
representa un 25.6% del tolal, siendo menor para el caso de los cajeros automaticos con un 14.2% y mayor en
los cajeros corresponsales con el 78.9%.

Participacién del BN en el Sistema Bancario.

Al 28 de febrero 2018, el saldo de Colocaciones del Sistema Bancario (considerando al BN) ascendio a S/ 255
408 millones, participando el BN con el 3.5 % del total, destacando, los préstamos otorgados a los trabajadores
activos y pensionistas del sector pablico (S/ 4 293 millones). En el caso de la Banca Muiltiple, las mayores
colocaciones se dieron en los segmentos “corporativos”, S/ 63 178 millones, “consumo, S/ 44 697 millones e
‘hipatecario” S/ 41 796 millones.

COLOCACIONES Y DEPOSITOS EN EL SISTEMA BANCARIO

Al 28 de Febrero 2018
COLOCACIONES Millones S/ '?:aln_e' Part. % DEPOSITOS  Millones §/ ‘i"jjlﬂ_‘_'_' Part %
Bco. dela Nacién 1) 298 15 1060 Bco. dela Hacion 23251 81 1000
Sobregiros y Avance Cla. 2386 10 269 Ala Vista 12 008 51 516
Présiamos 1204 05 135 Ahoiro 8533 38 36.7
Hipolecario 245 01 28 A Plaz 2n2 12 17
Consumo 4293 18 48.2
Tarjetas de Crédio 781 03 86
Bea, Multiple 2/ 246508 865 100.0 Bea. Maltiple 231413 i) 1000
Corporafvos 63178 267 256 Ala Viets B8 454 20 296
Grandes empresas 39574 16.7 16.1 Ahorro B4 219 273 278
Medianas empresas 39312 166 159 A Plazo B8 73 419 427
Pequefias empresas 14 529 6.1 59
Microempresas 3441 15 14
Hipoecario 41796 176 170
Consumo 44 677 18.9 181
Total 255 408 1000 Total 254 684 100.0

/. Carfore Vigenie - 2/ Crédifos Directos
Fuente: SBS (Prefiminar), BN

Con relacion a los depdsilos, el BN alcanzé un saldo de S/ 23 251 milicnes, que representa el
9.1 % del tolal de depositos del Sistema Bancario. Asimismo, los depodsitos a la vista representaron la principal
modalidad de captacidn con S/ 12 006 millones de saldo {51.6 %), en contraste, la Banca Privada destaca por su
mayor monto de captacion, la cuenta depdsiltos a plazo con S/ 98 739 (42.7 %). '

Sin embargo, es importante sefalar que, en el BN la estructura de las colocaciones y depositos responde
principalmente al objeto de administrar por delegacion las Cuentas del Tesoro Piblico, proporcionar al Gobiemo
Central los servicios bancarios para la administracion de los Fondos Piblicos y ser agente financiero del Estado
cuando se lo requiera.

Al mes de febrerc 2018, las agencias de la Banca Miltiple y del Banco de la Nacion suman a nivel nacional 2
697 agencias, participando el BN con el 23.5% del total. En el caso del nimero de personal, la actividad
bancaria es atendida aproximadamente por 66 896 empleados, de este total el BN participa con un 7.0%.

Por su parte, por el Canal de Agentes del BN, al mes de febrero 2018 se atendid con 6 770 agentes operativos a
nivel nacional y los Cajeros Autométicos (ATM s) aumentaron a 913 unidades.

Las utlidades al mes de febrero 2018 de la Banca Miultiple y del BN ascendieron a S/ 1 438 millones,
ubicandose el BN en el quinto lugar con S/ 135 millones. La utilidad del BN se redujo en 33.3%, en comparacion
al mismo mes del afio anterior, confrariamente la Banca Multiple aumento en 16.8%. Por su parte, los
indicadores de rentabilidad continuaron mostrando resultados positivos. La rentabilidad patrimenial anualizada
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{ROE) y la rentabilidad de los aciivos anualizada (ROA) registraron en el BN una cifra de 29.01% y 2.42%
respectivamente, y en el caso de la Banca Miltiple muestra un ROE de 18.44% y ROA de 2.11%.

RANKING DE DE CUENTAS DELOS EEFF. AL MES DEFEBRERO

(En millones de soles)

1¢ |Crédito 82 800 1° |Crédito 78 454 1° [Crédito 519
2° |Contmental 50 953 2° |Continental 48 278 2° |Continenial 208
3° |Scotiabank 42 895 3° |Scotiabank 35167 3° |Inferbank 204
4? Interbank 28151 4° |Interbank 27 556 4° | Seoniabenk 201
5° |Mibanco 9512 5° | BN 23 251 5¢ IBN 13%
6° | BanBif 9 469 6° |BanBif G 798 6° |Mitanco &8
7° |BN 8 995 7° |Mibanco 7493 7° | Citibank 27
8° |Financiero 6519 8° |Financiero 5698 8° |BanBif 15
9° |GNB 3 885 9° | Citibank 4 405 9° |Falabella il
10° |Falabella 3299 10°|GNB 4294 10° | Santander 11
11°|Santander 2968 11°| Santander 3528 11°|Ripley 11
12° |Ripley 1772 12°| Falabella 2872 12°|GNB 9
132 |Citibank 1 647 13°| Comercio 1417 13°|Financiero 7
14? | Comercio 1392 14°|Ripley 1129 14°| Comercio &
15°|Cencosud 648 15° | Cencosud 537 15°| Cencosud 4
16° | Azteca 388 16°|ICBC 443 16°| Azteca 1
17°|ICBC 209 17| Azteca 342 17°|ICBC -2

Fatal 254 ftnd

Las principales lineas de negocio del Banco son [as siguientes:

Negociacién y Ventas

Ingresos generados principalmente por la realizacion de operaciones de tesoreria, compra y venta de titulos,
monedas y commodities por cuenta propia, enfre ofras actividades de naturaleza similar.

Banca Minorista.

Servicio orientado al financiamiento a clientes minoristas incluyendo tarjetas de crédito, préstamo hipotecario,
entre otros.

Banca Comercial.
Financiamiento a clientes no minoristas, incluyendo, factoring, descuento, arrendamiento financiero, entre otros.

Liquidacién y Pagos

Actividades relacionadas con pagos y cobranzas, transferencia interbancaria de fondos, compensaciones y
liquidacion, entre ofras actividades de naturaleza similar

Otros Servicios

Servicios de custodia, fideicomisos, comisiones de confianza y ofros servicios.
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Las disposiciones vigentes sobre cumplimiento normativo y conducta de mercado, asociadas a los nuevos
objetivos estratégicos del BN, han motivado recientes cambios en la estructura organizacional del Banco, tales
como: la creacion de la Gerencia de Cumplimiento y la reorganizacion de la Gerencia de Asuntos
Corporativos, que pasa a llamarse Gerencia de Relaciones Institucionales.

Gracias al nuevo aplicativo Sistema de Geslion de Cumplimiento Normativo se podra acelerar la gestion e
implementacién de las normas aplicables al Banco, reduciendo tiempos en ta emision y validacion de las
alertas, asi como eliminando el uso de papel.

Las disposiciones vigentes sobre cumplimiento normativo y conducta de mercado, asociadas a los nuevos
objetivos estratégicos del BN, han motivado recientes cambios en la estructura organizacional del Banco, tales
como: la creacién de la Gerencia de Cumplimiento y la reorganizacion de la Gerencia de Asuntos
Corporativos, que pasa a llamarse Gerencia de Relaciones institucionales.

Descripcion del comportamiento de la econemia del sector e industria donde se desenvuelve la empresa.
ENTORNGC INTERNACIONAL

El crecimiento econdmico global en el primer frimestre 2018, se censolido ligeramente por encima de lo
esperado, lo que determiné que se ajusten favorablemente las proyecciones econdmicas efectuadas por el
Fondo Monetario intemacional {FMI) para el afic 2018 a 3.8%.

El crecimiento econémico mundial se consolidd en el afio 2017 con un crecimiento de 3.7%, lo que refleja
mejores resultados en los principales paises y sefiales de un crecimiento continuo en los proximos afios. Las
proyecciones de |a economia mundial han sido revisadas al alza para el 2018 a 3.8% y para el 2019 a 3.7%, por
mayores expeclativas de mayor crecimiento en Estados Unidos, China y la Zona Euro, y explicado
principalmente por los indicadores recientes de actividad manufacturera y de servicios, las condiciones
favarables de los mercados laborales en las economias desarrolladas y la recuperacion def comercio global y
del sector industrial. Este escenario es consistente por el apoyo de las politicas monetarias y fiscales.

El aumento del crecimiento econdmico y la mayor demanda han estado acompanados hasta ahora por una
inflacién moderada, no obstante politicas monetarias expansivas articuladas por los principales bancos centrales
y la reduccién gradual de la capacidad no utilizada en las economias desarrolladas. El crecimiento econémico
continuo y el aumento de los precios del petréleo deberian impulsar la inflacion en el corto plazo, facilitando los
avances en fa normalizacion de las politicas de los bancos centrales en las economias desarrolladas.

El consumo privado sigue mostrando un buen comportamiento en las economias avanzadas ganando impulso
en las economias emergentes. Las perspectivas de estas se han visto favorecidas por el aumento del precio de
las materias primas, asi como por la relativa calma en los mercados financieros. En éstos ultimos, en ausencia
de choques globales negativos, ios fundamentos han seguido apoyando la toma de riesgo por parte de los
inversores aunque con alguna moderacién gradual en los dltimos meses.

Ante la ausencia de turbulencias econémicas adversas a nivel mundial, los fundamentos del mercado han
sequido respaldando la asuncion de riesgos por parte de los inversores. En concreto, el entorno economico
optimista ha propiciado condiciones monetarias todavia acomodaticias, lo que ha contribuido a mantener una
volatilidad historicamente baja en los mercados financieros.
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Estados Unidos, segun (a informacion disponible del 2018, sugiere que su economia continlia en un proceso de
expansion apoyado por expectativas mas optimistas en tomo al impulso que podria generar la Reforma Fiscal.
Entre octubre de 2017 y enero 2018, el FMI revisé al alza su pronéstico de crecimiento para el 2018 de 2.3% a
2.7% anual y el correspondiente al afio 2019 de 1.9% a 2.5%.

Durante 2017 y 2018 el mercado laboral continto fortaleciéndose y durante los primeros dos meses del 2018, la
tasa de desemplec se ha mantenido constante en 4.1%. Por ofra parte, la tasa de participacion laboral se
mantuvo, en lo general constante durante 2017 en alrededor de 62.7% y se incrementé a 63% en febrero 2018.

En febrero 2018 la inflacion anual fue de 1.7% en linea con ia trayectoria del afio anterior. Por ello y otros
indicadores, la Reserva Federal en su reunion del 13 de marzo del presente afio, increment6 la tasa de fondos
federales en 25 puntos basicos para pasar a un rango de 1.50 a 1.75 y pronestico al menos ofras dos alzas para
el resto del 2018, apoyado en una creciente confianza en que los recortes fiscales y el gasto del gobierno
impulsaréan la economia y la inflacion y conduciran a un ajuste futuro mas agresivo.

Por su parte, en marzo, el presidente Donald Trump dispuso imponer aranceles y mayores restricciones a los
productos e inversiones chinas en los Estados Unidos. Las nuevas medidas imponen aranceles del 25% por
importacicnes calculadas en US$ 50 000 miliones de 1 500 productos chinos y limita la capacidad de China para
invertir en la industria tecnolégica estadounidense.

En el mercado bursatil global, las bolsas cerraron el primer timestre mayormente a la baja, afectadas
principalmente las medidas arancelarias anunciadas por Estados Unidos. Los mercados estadounidenses
continuaron a la baja, donde el indice de la Bolsa de Valores de Nueva York cayé -2.8%, el Dow Jones, ceré
con una disminucion de -2.5% con relacién al cierre del 2017, asimismo el S&P 500 registré un descenso de -
1.2%, el Nasdaq cerro positivo, siendo el Unico de los tres mercados en presentar una ganancia, de 2.3%. Otro
factor que deprecio a los mercados de renta variable fue el aumento a la tasa por parte de la Reserva Federal.
El mismo comportamiento tuvieron las plazas bursatiles de la Unidén Europea, que vieron afectada por el panico
econémico de una posible guerra comercial, evidenciandose en variaciones negativas para el primer trimestre
en la bolsa de Reino Unido {-8,2%) y Alemania (-6.4%). Asimismo las bolsas de Jap6n y China experimentaron
un retroceso de -5.8% y -4.2% respeciivamente
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RENTABILIDAD ACUMULADA TRIMESTRAL DE LAS PRINCIPALES BOLSAS INTERNACIONALES

ESTADOS UNIDOS INGLATERRA  ALEMAMNIA JAPON CHINA

Pecd DOW JONES NASDAQ  S&P 500 NYSE FTSE DAX NIKKE! SHANGAI

2017

{ Tim 4.6% 9.8% 55% 3.8% 2.5% 7.2% -1.1% 38%

Il Trm 3.8% 5.5% 33% 28% 0.9% 27% 6.5% -1.5%
Il Teim 4.4% 4.2% 3.2% 3.4% 0.2% 14% 1.1% 5.5%
NV Trim 10.3% 6.3% 6.1% 4.8% 4.3% 07% 11.8% -1.2%

2018

| Trim 2.5% 2.3% -1.2% -2.8% 8.2% -6.4% -5.8% 4%

Fuente: Bloomberg

La economia de la eurozona deja atras la crisis del viejo continente. Para los préximos 2 afios se proyecta que
la economia siga en una senda de expansién aunque a un ritmo mas moderado El Banco Central Europeo
(BCE) ha elevado una décima su prevision de crecimiento para los paises de la moneda dnica en 2018, hasta el
2.4%.

El consumo privado seguiria liderando el crecimiento apoyado en el mercado laboral, mientras que la inversion
se veria favorecida por la demanda interna, el crecimiento mundial, las condiciones financieras laxas y las
utilidades corporativas. Sin embargo, el organismo ha subrayado que el avance del proteccionismo podria
afectar el desarrolio econdmico.

Por su parte la inflacion que ascendié en 2017 a 1.5% por el incremente de los precios de la energia, no tendria
mayores variaciones en los siguientes 2 afios ante la expectativa de bajas presiones salariales. En este contexto
el BCE que redujo su programa de compra de activos, ha mantenido sus tasas de interés y ha sefialado que el
estimulo monetario aiin es necesario y que prestara aiencion al impacto que pueda tener la apreciacion del euro
para €l logro de sus metas de inflacion.

El PBI de la economia China, ascendid en el 2017 a 6.9%, Para los siguientes afios se estima una
desaceleracion mas moderada por las reformas estructurales en marcha, el mencr apoyo de la politica
econémica, al mejor entorno internacional y a la estrategia de politica economica fras el X{X Congreso del
Partido Comunista. En este contexto se estima un crecimiento de 6,5% en 2018 y 6.3% en 2019. En China, las
medidas aprobadas por las autoridades han conseguido estabilizar la economia a la vez que se han puesto en
marcha algunas reformas estructurales y se ha aprobado una esfrategia economica mas centrada en confrolar
los desequilibrios y menos en cumplir los objetivos de crecimiento. Las medidas adoptadas a la aperiura de la
economia, junto con objetivos mas cualitativos, impulsaran las reformas estructurales y el PBI potencial.

En lo que se refiere a las economias emergentes, se espera que Brasil, Argentina, Rusia o Nigeria, que
salieron de la recesién en 2017, sigan fortaleciéndose, y que ofras economias exportadoras de materias primas,
como Arabia Saudi, se beneficien del actual nivel de los precios del petréleo. En general, las economias
emergentes se veran ajustadas por el endurecimiento de las condiciones financieras globales, por la continuidad
de la recuperacion del comercio mundial y por la intensidad de desaceleracion en China.

Por ofra parte, las perspectivas para las economias de América Latina son méas optimistas. Después de haber
cerrado 2017 con un crecimiento de 1,1%, et PBl de América Latina en su conjunto se expandira un 1,7% el
2018 y 2,5% en 2019. Se va consolidando de esta forma el cambio de tendencia en la region después de la
desaceleracion sufrida en el Gltimo quinquenio. El aumento del crecimiento en 2018 y 2019 se apoyara
especialmente en dos factores. Por un lado, el sector externo se beneficiara de un crecimiento mundial
consolidado y extendido, al tiempo que el mayor precio de las materias primas también sera un eiemento
dinamizador de las exportacicnes y de la inversion en los sectores primarios. La otra fuente importante de mayor
crecimiento sera la inversion, tanto la del sector privado como del sector publico, centrada principalmente en
inversiones en infraestructura en paises como Colombia, Pertt y Argentina.



Los riesgos a este panorama mundial relativamente tranquilo siguen existiendo, aungue son menores que el
ulimo trimestre afio 2017. Sobre todo destacan los riesgos de caracler politico y geopolitico, que pueden influir
en la confianza econdmica y en el comportamiento de los mercados financieros.

El mercado internacional de divisas, durante el primer trimestre se mostrd volétil. El délar estadounidense
bajé ante el euro y finalizé con resultados mixtos frente a otras divisas, influenciado entre ofros facteres por la
inquietud que generé en el mercado el anuncio de que EEUU impondra aranceles a las importaciones de acero
y aluminio de algunos paises, y los temores de que se desate una guerra comercial entre Estados Unidos y

China.
VARIACION DE LA COTIZACION DE LAS PRINCIPALES MONEDAS INTERNACIONALES
e EURO YEN LIBRA  FRANCO Suizo DOLAR Cand. YUAN
eriodo
3 ¥§ $/£ fi/$ $/CAD ¥/5
207
| Trim 1.3% -4.8% 1.7% -1.6% 0.9% -0.8%
Il Trim 6.8% 0.8% 3.0% 4.3% -2.1% -1.3%
Il Trim 3.8% 0.2% 3.7% 0.9% -4.3% -2.2%
V Tim 1.6% 0.2% 0.9% 0.6% 0.8% -2.2%
2018
1 Trim 2.7% 5.7% 3.7% -2.1% 2.6% -3.7%
Fuente: Bloomberg
ENTORNO NACIONAL
ACTIVIDAD ECONOMICA

En enero el PBI crecio 2.8%, en comparacién a similar mes del ano anterior, sustentado en la evolucién
favorable de la mayoria de sectores, destacando la construccion, pesca y agropecuario. Contrariamente y como
se preveia se observé una caida en la produccién minera (ya ingresaron en operacion los grandes proyectos en
el 2017); en el mismo sentido, disminuyé la produccién de electricidad, gas y agua.

PRODUCTO BRUTO INTERNO
{Variaciones porceniuales)

Sectores

Agropecuario
Pesca

Mineria e Hidrocarb.
Manufactura
Electricidad y Agua
Construcaion
Comercio

Cros Servicios

Economia total
Fuenie: INEI
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La produccion agropecuaria en enero de 2018 se incrementé en 3.9%, impulsada por la mayor produccién de
la actividad agricola en 5.8%, debido a la mejora de la produccién de cereales, hortalizas, frutas, semillas
aceiteras, raices y tubérculos, cultivos aromaticos, legumbres y fibras. La actividad se desenvolvié en un entomo
favorable con adecuadas condiciones climaticas que permitieron mayores niveles de cosecha en la mayoria de
cultivos.

El indice de la produccién pesquera registré un aumento de 12.4%, debido al mayor desembarque de especies
de origen maritimo. Sin embargo, las especies de origen continental registraron una ligera disminucion. La pesca
maritima se vio impulsada basicamente por la mayor captura de especies destinadas al consume humano
indirecto o de uso Industrial (preparacion de harina y aceite de pescado), principalmente de anchoveta. Asi
también crecié la destinada al consumo humano directo en la linea de congelado, fresco y curado.

El sector mineria e hidrocarburos en enero de 2018 disminuy6 en 1.5%, luego de la evolucion ascendente
registrada por dos meses consecutivos, ante el desempefio negativo de la actividad minera metalica en -2.0%
determinado por la menor produccién de cobre, oro, plala, zinc, plomo y estafio; no obstante, el subsector de
hidrocarburos mejord en 1.14%, influenciado por el incremento en los niveles de explotacion de petréleo crudo.

La producciéon manufacturera registré un incremento de 0.2% con respecto a enero 2017, determinado por la
mayor actividad del subsector fabril primario, en tanto que el subsector fabril no primario registro disminucion.
La manufactura primaria fue impulsada por la mayor fabricacién de productos primarios de metales preciosos y
ofros metales no ferrosos, la efaboracion de pescado, crustaceos y moluscos y la elaboracion de came y azucar.
Por su parte, el resultado negativo del subsector fabril no primaric es explicado principalmente por la menor
actividad productiva de bienes de consumo en -0.7% y de bienes intermedios en -1.2%; en tanto que la
praduccidn de bienes de capital aument6 76.6%.

En enero de 2018, el sector construcciéon aumentd en 7.8% como resultado del incremento del consumo
intemo de cemento y del avance fisico de obras. El mayor consumo intemo de cemento se sustentd en la
inversién en obras del sector minero, obras en hospitales y centros de salud, construccion de plantas
industriales, edificaciones para oficinas, cenfros comerciales, condominios y departamentos para vivienda. El
avance fisico de obras fue impulsado por la mayor inversidn en el &mbito del gobierno nacional en 30.8% y de!
gobierno local en 47.1%. Sin embargo en el gobierno regional disminuy6 -7.6%.

ACTIVIDAD ECONGMICA: PBI Y DEMANDA INTERNA
(Var. % respecto a simllar mes del afic anterior)
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En enero de 2018, el sector financiero y de seguros crecio 4,85%, debido al dinamismo de los creditos
oforgados por la banca multiple.
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Finalmente, el Producto Bruto Intemo del pais para el afio 2018, segun proyecciones oficiales efectuadas
registrarian un crecimiento del 4.0%.

INFLACION

En marzo 2018, el indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana se incremento 0.48%, cifra superior a
la de los dltimos siete meses. La variacion acumulada al primer trimestre del afio alcanzé 0.87% y la de los
dltimos doce meses (abril 2017 — marzo 2018) llegd a 0.36%.

El resultado mensual estuvo influenciado principalmente por el alza de precios observada en los grandes grupos
de consumo: Ensefianza y Cultura (2.85%) Alquiler de Vivienda, Combustible y Electricidad (0.37%), Cuidado y
Conservacion de la Salud (0.13%), y Alimentos y Bebidas (0.03%). También, subieron de precios Otros Bienes y
Servicios (0.12%), Muebles y Enseres (0.08%), y Vestido y Calzado (0.03%). En tanto que, el gran grupo
Transportes y Comunicaciones disminuyd en 0.10%.

En marzo de 2018, de los 532 productos que componen la canasta familiar, 263 subieron de precio, 126 bajaron
y 143 no mosiraron variacion.

VARIACION DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

(En Porcentanjes)
Inflacion
GRUPDS DE CONSUMO Ponderacion
Acumulada

INDICE GENERAL 100.0 1.36 0.13 025 049 9.87
1. Alimenios y Bebidas 37.8 0.21 0.34 010  0.03 0.46
2. Vesido y Calzado 54 1.54 0.07 018 003 028
3. Alquiler de Vivienda, Comb. y Elect 9.3 3.00 0.50 1.28 0.37 217
4. Muebles y Enseres 5.8 147 0.21 008 0.08 0.37
5. Cuidados y Conservacion de Salud 3.7 1.07 0.04 010 013 0.26
6. Transpories y Comunicaciones 16.5 0.57 084 012 -010 -0.82
7. Ensefianza y Culura 14.9 3.83 0.07 0.29 285 321
8. Otros Bienes y Servicios 67 1.70 0.63 0.17 0.12 0.93
Fuerte: WET

Por su parte, la inflacién del primer trimestre del presente aiio alcanza una variacion de 0.87%, cifra menor a la
registradas en el primer rimestre de los afios 2016 (1.15%) y 2017 (1.87%).
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TIPO DE CAMBIO

Al cierre de marzo 2018, el tipo de cambio interbancarioc venta del sol por unidad de délar estadounidense,
llegd a cotizarse en S/ 3.228, cifra menor al S/. 3.261 del mes anterior. Con lo cual, registra una apreciacion
mensual de 1.07% y 0.40% para el primer trimestre del presente afio.

En las primeras semanas de marzo el délar toco maximos de S/ 3.277 por ddlar, influenciado principalmente
por €l segundo pedido de vacancia presidencial y el temor a que se convoquen a nuevas elecciones. Sin
embargo, a partir de la tercera semana, el billete verde retrocedié frente al sol, tras divulgarse los
denominados kenjivideos que determinaron la renuncia del presidente Pedro Pablo Kuczynnski y la asuncion
de Martin Vizcarra como nuevo presidente del pais.

Finalmente, en el transcurso del primer trimestre del afio 2018, el Banco Central de Reserva del Pert intervino
de manera directa, solo en el mes de enero, donde compré 184 millones de dolares.

EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBICQ INTERBANCARIO

Soles por Dolar Variacién del Tipo de Cambio al Cierre
Promet‘!\;:nl;:ampra "' mcieme v Mensual  Trimestral Acumulada
Ene 2017 3.340 3.283 -2.23% -2.23%
Feb 3.260 3263 -0.61% -2.83%
Mar 3.264 3.251 -0.37% -3.19% -3.19%
Abr 3.248 3245 -0.18% -3.37%
May 3.273 3274 0.89% -2.50%
Jun 3.268 3.253 -0.64% 0.06% -3.13%
Jul 3249 i 0.37% -3.48%
Ago 3.242 3243 0.06% -3.42%
Set 3.247 3.267 0.74% 0.43% -2.71%
Oct 3.251 3.250 -0.52% -3.22%
Nov 3.241 3.239 -0.34% -3.54%
Dic 3.247 3.241 0.06% -0.80% -3.48%
Ene 2018 3215 3.216 -0.77% -0.77%
Feb 3.249 3.263 1.46% 0.68%
Mar 3.252 3.228 -1.07% -0.40% -0.40%
/1 : Tipo de Cambio Nominal Venta af cierre del dimo dia del mes
Fuente- BCRP

POLITICA MONETARIA - TASAS DE INTERES SISTEMA BANCARIO

El dia 08.03.18, el Directorio del Banco Central de Reserva del Per( acordd reducir la fasa de interés de
referencia de 3.0 a 2.75 %, tomando en cuenta los siguientes factores: i. La inflacion que en febrero continud
disminuyendo y se ubico en el tramo inferior del rango meta por cuarto mes consecutivo. Se proyecta que en
marzo la tasa de inflacién interanual se ubicara por debajo de 1.0 % y convergera gradualmente a 2.0 %. Por
su parte, las mediciones de tendencia inflacionaria contindan reduciéndose y se espera que se mantengan
cerca del centro del rango meta en el presente afio; ii. Las expectativas de inflacién a 12 meses continuaron
bajando, situandose en 2.19 % en febrero de 2018; iii. El crecimiento de la actividad econdmica se mantiene
por debajo de su potencial en un contexte de baja inflacion; y, iv. La economia mundial sigue mostrando
indicadores favorables, aunque con una mayor incertidumbre en los mercados financieros internacionales.
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Por su parte, el Directorio del BCRP, segtn Circular N°® 011-2018-BCRP del 23.03.18, redujo las tasas de
encaje en moneda exiranjera, medida que empezara a regir desde abril de este afio y permitira inyectar de
manera inmediata alrededor de US$ 181 millones al sistema financiero.

Asi, se ha bajado de 37 a 36 por ciento tanto el limite maximo de la tasa media de encaje, como la tasa
marginal del encaje en dblares.

Ef encaje es un instrumento monetario usado por el Banco Central para regular el ritmo de expansion del
crédito y la liquidez del sistema financiero. EI BCRP ha venido reduciendo la tasa de encaje en moneda
exiranjera desde enero de 2017, con el objetivo de flexibilizar las condiciones financieras y crediticias, en un
contexto de tasas de interés internacionales mas altas, producto de la reversion de la posicion de estimulo
monetario de |a Reserva Federal de Estados Unidos.

TasaEcde Mg paadepisiosbonedaNeciond (%) | 6 | 5 | 5 | 5 | 5] 5 | 5 | 5] 5| 5| 5 5
Tasa Encde Margina paradepisiosMonedaDvaiera W) | 46 | & | # | 4 | R | % | & |0 | @ | 0| % | ® | 7
Fugnt BCRP

Al 31 de marzo 2018, las tasas de interés promedio activas en moneda nacional anualizadas del presenie
afio, por tipo de crédito, observaron mayormente comportamientos a la baja, en comparacion a los niveles
registrados al cierre del tercer trimestre del 2017. Destacan las otorgadas a “Consumo” y “Corporativos” que
bajaron en 462 y 28 puntos basicos respectivamente.

Tasas de Interés Promedio Activas del Sist. Bancario por Tipo de Crédito - M/N

Ene 2017 5.99 734 10.58 2141 36.90 46.38 B8.63

Abr 5.91 743 10.39 20.32 3678 4581 B70

May 5.7 1.23 10.21 21.06 3726 46.32 8.65

Jun 5.31 7.04 10.56 20.78 36.21 45.64 8.53

Jul 4.87 7.03 10.27 20.79 3661 47.53 842

Ago 482 6.91 10.55 20.87 36.66 4841 827

Set 449 6.68 1042 20.27 3565 48.34 8.05

Oct 393 .58 10.13 20.37 36.03 47.71 7.99

Nov 3.91 6.50 9.92 20.23 36.24 47.04 782

Dic 403 6.23 9.68 19.76 36.29 48.56 7.65

Ene 2018 403 6.46 263 19.85 36.60 4845 768

Feb 376 6.54 9.61 19.77 36.31 4559 7.60

Mar 3.75 6.41 9.76 19.78 36.15 4394 742

Variacion Acumulada (puntos basicos)

Mar-2018 / Dic-2017 -28 18 8 2 -14 -462 -23
Dic-2017 / Dic-2016 -185 -89 -71 -189 -9 179 -87

Nota Carresponde a fas tasas activas anualizadss
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Por su parte, las tasas de interés promedio activas por tipo de crédito, en moneda extranjera, regisfraron
al mes de diciembre 2017, mayormente al alza en comparacion al mes de diciembre 2017. Destacan las
otorgadas a “Pequeiia Empresa” y “Consumo” que subieron en 280 y 121 puntos basicos respectivamente.

Tasas de Interés Promedio Activas del Sist. Bancario por Tipo de Crédito - M/E

sFanges

M prEsas onsumn  Hipok

759

Ene 2017 271 5.14 9.80 3343 8.15
Abr an 5.05 6.97 9.69 33.20 6.27
May 3.19 5.28 6.86 10.59 33.46 6.26
Jun 242 529 6.98 10.56 33.53 6.13
Jul 253 5.23 6.64 10.13 3377 5.99
Ago 2.96 5.11 6.88 9.92 3364 5.97
Set 313 498 6.70 8.56 33.51 5.94
Oct 314 477 6.95 8.98 33.65 591
Nov AN 5.00 6.18 7.89 3341 5.90
Dic 322 5.25 6.35 7.29 32.91 5.90
Ene 2018 337 5.25 6.84 8.83 33.85 584
Feb 291 5.06 7.29 8.90 2140 34.31 5.91
Mar 2.98 5.14 6.65 10.09 1541 .12 5.92
Variaclén Acumulada (puntos baslcos)
Mar-2018 / Dic-2017 -24 -1 30 280 121 2
Dic-2017 / Dic-2016 75 23 -55 -256 83 -24

Nofa Comasponde a las fasas activas anualizadas

Fuemte: 58S

PARTICIPACION DEL BN EN EL SISTEMA BANCARIO

Al 28 de febrero 2018, el saldo de Colocaciones del Sistema Bancario {considerandc al BN) ascendio a S/ 255
408 millones, participando el BN con el 3.5 % del total, destacando, los préstamos otorgados a los
trabajadores activos y pensionistas del sector publico (S/ 4 293 millenes). En el caso de la Banca Miultiple, las
mayores colocaciones se dieron en los segmentos “corporativos’, S/ 63 178 millones, “consumo, S/ 44 697
millones e “hipotecario” S/ 41 796 millones.

COLOCACIONES

COLOCACIONES Y DEPOSITOS EN EL SISTEMA BANCARIO

Miliones S/

Part. dal

Total %

Al 28 de Febrero 2018

DEPOSITOS

Millanes 31

Part. del
Total %

Bco, do la Macion 4 589 35 100.0 Bea, deé la Nacion 23351 81 1000
Sabregiros y Avance Cla. 23% 10 269 A la Visls 12 006 51 516
Présamos 1204 05 135 Aharro 8533 36 367
Hipolecario 245 01 28 A Pam 2712 12 117
Consumo 4293 18 482
Tarjetes de Crédio 761 03 86

Bra, Miltiple 2/ 245 508 255 iono Bea, WiRipia 231413 1000
Corporafvos 63178 267 256 Ala Vist 68 454
Grandes empresas 39574 167 16.1 Aharro 64 218 273 278
Medianas empresas 39312 166 159 A Plazo 98 739 419 427
Pequefias empresas 14529 6.1 59
Microempresas 3441 15 14
Hipolecario 4179% 176 17.0
Consumo 44677 188 18.1

LaTurre

2 Wefe Sueciih

1. Cartera Vigerde - 2/ Creditos Directos

Fuente: SBS (Pralimiar), BN
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Con relacion a los depésitos, el BN alcanzé un saldo de S/ 23 251 millones, que representa el
9.1 % del total de depésitos del Sistema Bancario. Asimismo, los depdsitos a 1a vista representaron la principal
modalidad de captacion con S/ 12 006 miliones de saldo (51.6 %), en contraste, la Banca Privada destaca por
su mayor monto de captacion, la cuenta depositos a plazo con S/ 98 739 (42.7 %).

Sin embargo, es importante sefialar que, en el BN la estructura de las colocaciones y depdsitos responde
principalmente al objeto de administrar por delegacion las Cuentas del Tesoro Piblico, proporcionar al
Gobierno Central los servicios bancarios para la administracion de los Fondos Piblicos y ser agente financiero
del Estado cuando se lo requiera.

Al mes de febrero 2018, las agencias de la Banca Multiple y del Banco de la Nacion suman a nivel nacional 2
697 agencias, participando el BN con el 23.5% del total. En el caso del namero de personal, la actividad
bancaria es atendida aproximadamente por 66 896 empleados, de este total el BN participa con un 7.0%.

Por su parte, por el Canal de Agentes del BN, al mes de febrero 2018 se atendi6 con 6 770 agentes operativos
a nivel nacional y los Cajeros Automaticos (ATM s) aumentarcn a 913 unidades.

Las utilidades al mes de febrero 2018 de la Banca Mltiple y del BN ascendieron a S/ 1 438 millones,
ubicandose el BN en el quinto lugar con S/ 139 millones. La utilidad del BN se redujo en 33.3%, en
comparacion al mismo mes del afio anterior, contrariamente la Banca Multiple aumento en 16.8%. Por su
parte, los indicadores de rentabilidad continuaron mostrando resultades positivos. La rentabilidad patrimonial
anualizada (ROE) y Ia rentabilidad de los activos anualizada (ROA) registraron en el BN una cifra de 29.01% y
2.42% respectivamente, y en el caso de la Banca Multiple muestra un ROE de 18.44% y ROA de 2.11%.

RANKING DEDE CUENTAS DELOS EEFF. AL MES DE FEBRERO

(En millones de soles)
e
1° |Cridita 82 800 1° | Crédito 78 454 1° |Crédita 519
2¢ |Continental 50953 2° |Continental 48 278 2° |Coantincntal 208
3° |Scotiabank 42 895 3° | Scotiabank 35167 3° {Interbank 204
4° |Interbunk 28 151 4° |Interbank 27 556 4° | Scotinbamk 201
5°¢ | Mibanco 9512 5° |BN 23 251 5° |BN 139
6° |BanBif 9 469 6° |BanBif 9798 6° |Milanco 68
7° |BN B 995 7° | Mibanco 7493 7° |Citibank 27
8° |Financiero. 6519 8¢ | Financiero 5 698 8° |BanBil 15
9° |GNB 3885 g° |Citibank 4405 9° | Falabelln 11
10° |Falabella 3299 10°|GNB 4294 10° | Santandes 11
11°| Santander 2 968 11°|Santander 3528 11°|Ripley 11
12° |Ripley 1772 12°| Falabella 2872 12°|GNE 9
13° | Citibank 1647 13°| Comercio 1417 13°|Financiero 7
14° | Comercio 1362 14°| Ripley 1129 14°| Comercio 6
15° | Cencosud 648 15°|Cencosud 537 15°|Cencosud 4
16° | Azteca 388 16°|ICBC 443 16°| Azteca 1
17°1CBC 209 17°| Azteca 342 17°|ICBC -2
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BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial registrd en febrero un superavit de US$ 461 milicnes, con lo cual se mantuvo el
comportamiento positivo observado desde julio de 2016. De este modo, se acumuié un resultado comercial
positivo de US$ 1 077 millones en los dos primeros meses del afio.

Las exportaciones totafizaron los US$ 3 575 millones, un incremento de 0.2 % respecto a febrero de 2017 por
las mayores ventas de los productos no tradicionales (19.1 %), entre los que destacaron los envios al exterior
de productos agropecuarios, quimicos y sidero-metallrgicos. En este mes, las exportaciones tradicionales se
redujeron 5.4 %.

De otro lado, las importaciones alcanzaron los US$ 3 114 millones, un aumento de 9.6 % frente al registrado
en febrero del aflo pasado, por las mayores adquisiciones de bienes de consumo, insumos y bienes de capital.

Balanza Comercial Anualizada
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La balanza comercial anualizada al mes de febrero 2018 registra un superavit de 6 259 millones de délares
amencanos.

RESERVAS INTERNACIONALES

Al 27 de marzo del afio 2018, las Reservas Internacionales Netas totalizaron US$ 62 550 millones. Este saldo
es mayor en US$ 665 milicnes al alcanzado al salde de febrero precedente y menor en US$ 1 071 millones al
cierre del 2017.

El nivel de Reservas Internacionales de US$ 62,550 millones, representa aproximadamente el 29% del PBI, y
cubre 19 meses de importaciones.
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Reservas Internacionales Netas y Posicion de Cambio
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BOLSA DE VALORES

En marzo 2018, el indice General de la Bolsa de Valores de Lima, registré un caida de 1.31%, con relacion al
mes precedente. En el mismo sentido, el indice Selectivo de la Bolsa {conformado por las quince cotizaciones
de la empresas mas representativas de pais) decreci 0.58%.

Sin embargo, en el acumulado, el indice General de la Bolsa, mantiene una ganancia para el primer trimestre
de 2.93%. En contrario, el indice Selectivo disminuye 0.13%.

En marzo, la Bolsa de Valores de Lima fue afectada principalmente por la turbulencia politica del pais, previa a
la asuncion del nuevo mandatario. Asimismo, en el frente externo, las tensiones comerciales entre Estados
Unidos y China repercutieron en |as bolsas mundiales y en la Bolsa de Valores de Lima.

A nivel sectorial, el comportamiento al primer trimestre del afio 2018, fue el siguiente: Financiero (7.1%),
Industriales (0.6%), Mineria (1.9%), Servicios (-2.3%), Consumo (6.3%), Electricidad (-2.3%), Construccion
(0.2%), y Junior (-21.7%).

Evolucion de Indices de 1a Boisa de Valores de Lima

IGBVL ISBVL
Indice Var. Mens Var. Trim  Var. Acum. Indice Var. Mens Var. Tim  Var. Acum.
Ene 2017 15984 2% 2.T% 23904 1.4% 1.4%
Feb 15766 -1.4% 1.3% 23537 -1.5% -0.2%
Mar 19757 0.1% 1.2% 1.2% 24 441 3.8% 3.7% 7%
Abr 15559 -1.3% 0.0% 24 115 -1.3% 2.3%
May 16 0600 2.8% 2.8% 24 246 0.5% 2.8%
Jun 16 133 0.8% 2.4% 3.6% 23972 -1.1% -19% 1.7%
Jul 16 750 3.8% 76% 24632 28% 4.5%
Ago 17 616 5.2% 13.2% 25949 5.3% 10.1%
Set 18538 52% 14.9% 19.1% 28963 11.6% 20.8% 22.8%
Oct 19874 7.2% 27.7% 32 465 12.1% 37.7%
Nov 19694 -0.9% 26.5% 31173 -4.0% 32.2%
Dic 19974 1.4% 7.7% 28.3% 30767 -1.3% 6.2% 30.5%
Ene 2018 21089 5.5% 5.5% 32126 44% 4.4%
Feb 20832 1.1% 4.3% 30 909 -3.8% 0.5%
Mar 20 558 -1.3% 2.9% 2.9% 30728 -0.6% -0.1% -0.1%

Fuente: Bolsa da Valores de Lima
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IV. Gestion Operativa

4.1 La gestion operativa de la empresa al | Trimestre del afio 2018, por cada una de sus lineas de negocios, presenta
los siguientes resultados:

Negociacién y Ventas

Al | Trimestre, los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 169.4 MM, mostrando un nivel de
ejecucion del 95.8% respecto al marco previsto para diche periodo. Esle resultado es explicado en un 89.0% por
los ingresos percibidos por Derivados e Instrumentos Negociables, el cual alcanzé una ejecucion de
S/ 150.9 MM, un avance del 87.9% respecto a su meta, destacando la compra venta de instrumentos de renta fija
como son los valores y titulos emitidos por gobiernos y bancos, representativos de deuda pais, empresas del
sistema financiero bonos ordinarios, intereses ganados por la cuenta especial depdsitos a la vista y ahorros,
diferencia de cambio en compra y venta spot de moneda y de instrumentos de renta fija; asi como, intereses por
depositos en el BCR como depobsitos overnight.. Esta linea de negocio esta asociada a ingresos por inversiones.

Tabla 1: Negociacién y Ventas (En MM de S/}

Derivados & Instrume ntos Negociables

Disponibles BCR

Banca Minorista

Los ingresos por Banca Minorista ascienden a S/ 209.7 MM, alcanzando un nivel de ejecucién del 109.4%
respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 95.6% por los intereses de los
préstamos Multired, cuya ejecucion asciende a la suma de S/ 200.6 MM, asi como intereses por tarjetas de
crédito, intereses moratorios, créditos de consumo e hipotecario y comisiones por tarjetas mastercard. Esta linea
de negocio est4 relacionada principalmente a ingresos por créditos.

Tabla 2: Banca Minorista (En MM de S/)

Créadito minorista do consumo 03 23 0.8 04 67.8%
Crédito minorista hipotecario 3.9 18.9 4.7 48] 1024%
Depésitos minoristas 1.1 45 1.1 3.9 343.0%
Préstamo Multired 168.7 788.0 185.2 200.6] 108.3%
L L T I
Banca Comercial

Al | Trimestre, los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 46.1 MM, representando una ejecucion del
77.2% respecto a su meta prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican en un 94.6%, por los créditos
corporativos, los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 43.7 MM, destacando los Intereses por crédito soberano y
por créditos de empresas y entidades del sector financiero como Mi Banco - Banco de la microempresa,
Agrobanco, entre ofros; asi como los intereses por depositos en bancos y otras instituciones financieras del
exterior. Esta linea de negocio esta asociada principalmente a ingresos por créditos.
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Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/}

Liquidacién y Pagos

La ejecucion de los ingresos por liquidacion y pagos ascendieron a $/ 79.3 MM, representando el 98.7% respecio
a su meta prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la administracion de
efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las recaudaciones, cobranzas por corresponsalia, recaudacion otras
entidades pablicas, recaudacion sunat, transferencias, telegiros, portes, recuperacion de gastos judiciales, servicio
por locales compartidos, enfre ofros recuperacion gastos judiciales como: cheques de gerencia; comisiones de:
transferencia interbancaria, por uso de cajeros, de servicio fise y sunat,. Esta linea de negocio esta relacionada a
ofros ingresos.

Tabla 4: Liquidacion y Pagos (En MM de S/)

Administracién de efectivo, pagosy 768 80.3 79.3
liquidaciones ' I .

Otros Servicios

Los ingresos por ofros sefvicios ascendieron a S/ 107.4 MM, representando un avance del 99.7% respecto a la
meta del periodo. Se explica en un 99.1% por ofros servicios, el cual tiene un avance del 99.6% (S/ 106.5 MM)
para el presente periodo, destacando el servicio de corresponsalia, servicios Direccién General de Tesoro
Publico, servicio de caja, desembolso y cobranza por prestamos corresponsales, impuestos pagados por cuenta
de terceros, y comision por venta de Seguros (Desgravamen, de tarjela de débito, Cuota Prolegida, Sepelio,
Oncolégico, Enfermedades Graves y multiseguros), enfre ofros. Esta iinea de negocio esta relacionada a ofros
ingresos

Tabla §: Otros Servicios (En MM de S/)

Otros Servicios

El plan operativo al | Trimestre 2018, alineado al plan estratégico y resumido en los indicadores que se
detallan en el Anexo N° 2, alcanzé un cumplimiento del 90.3%, siendo los siguientes indicadores los que
presentaron las menores ejecuciones:

4.2.1 El Indicador Grado de avance de las actividades del proyecto Sistema de Control Intemo — Instancia
Descentralizada, que registrd un nivel de cumplimiento del 10% es explicado porque al | Trimestre se ha
reevaluado el proyecto en razén a que la regulacion “instancia descentratizada™ no resulta aplicable al
Banco porque las macro-regicnes no son auténomas, con ello el proyecio no tendria una condicidn
regulatoria, la cual ostentaba.



4.2.2 El Indicador indice de Cuentas de ahorro en oficinas UOB de bajo dinamismo, que registré un nivel de
cumplimiento de 25%, menor a su meta prevista, es explicado porque durante el | trimestre no se conté
con personal en la Red de Oficinas para apoyar los operativos en zonas de bajo dinamismo, sin
embargo se capacitard a los gestores de servicios de las UOB que se han identificado con bajo
dinamismo a fin de sensibilizar y llevar la cultura financiera a estas localidades.

4.2.3 El Indicador Nimero de personas capacitadas con el Cadigo de ética y Valores institucionales, que
registré un nivel de cumplimiento de 73% es explicado porque se esta elaborando la propuesta del
nuevo Cédigo de Etica del BN, por lo cual se postergo las charlas presenciales y virtuales.

A continuacion se muestra una explicacién de cada uno de los demas indicadores del Plan Operativo:

4.2.4 Al | trimestre se ha obtenido un ROE de 9.16%, de acuerdo al 5to. Previo de los Estados Financieros, en
razén a que se tuvo utilidades acumuladas por S/. 248 millones y un Patrimonio a marzo de S/.2, 706
millones, con lo cual se ha cumplido la meta timestral.

4.2.5 Al | trimestre se ha obtenido un ROA de 0.87%, de acuerdo al 5to. Previo de los Estados Financieros, en
razén a que se tuvo utilidades acumuladas por S/. 248 millones y un Total de Activos a marzo de S/.28,
324 millones, con lo cual se ha cumplido la meta frimestral.

4.2.6 Al | frimestre se ha obtenido un Margen Neto Ajustado de 41.53%, de acuerdo al 5to. Previo de los
Estados Financieros, en razon a que se fuvo utilidades acumuladas por S/. 248 millones e ingresos
totales a marzo de S/. 596 millones, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

4.2.7 Al | trimesire se ha obtenido una Eficiencia de 36.12%, de acuerdo al 5to. Previo de los Estados
Financieros, en razén a que se tuvo Gastos Administrativos acumulados por S/. 215 millones e ingresos
totales a marzo de S/. 596 millones, con lo cual se ha cumplido con el 80% de la meta timestral.

4.2.8 Al | Trimestre en relacién a la Clasificacién local de Riesgos, el Banco de la Nacién cuenta con un
Clasificacion “A” otorgado por Apoyo & Asociados y Equilibrium, por tal motivo se ha cumplido la meta
trimestral.

4.2.9 Al | Trimestre se logro un 0.59% de [ndice de inclusion financiera en distritos sin presencia del BN, con lo
cual se alcanzé un nivel de cumplimiento de 100% de la meta trimestral, el cual es sustentado
principalmente por la campafia llevada a cabo para universidades e institutos por la semana mundial del
ahorro (Global Money Week) en la cual se han capacitado a mas 1,700 personas y abierto 1,524
cuentas. Ademas se han afiliado 569 personas al Multired Celular.

4210 Al | Trmestre en relacion al Indicador Nivel de safisfaccidn de atencion en la Red de Agencias se han
considerado los resultados del estudio de calidad de servicios al cliente de canales BN realizado por la
empresa WHR Investigacion de Mercados, en la cual se obtuvo un grado de satisfaccion del cliente del
82.7%; lograndose el 99.6% de la meta trimestral.

4211 Al | Trimestre se logré implementar 346 agentes Multired, con lo cual se alcanzé un nivel de
cumplimiento mayor al 100% de la meta trimestral.

4212 Al Trimestre se logrd un 74.29% de frecuencia en el uso de canales altemnos, con lo cual se alcanzé un
nivel de cumplimiento mayor al 100% de la meta frimestral. Al respeclo, se realizaron a marzo del 2018
un total de 2,584,893 operaciones con cuentas de ahorros en canales alternos.

4.2.13 Al | Trimestre se logro un 73.66% de Indice operacional de canales alternos, con lo cual se alcanzé un
nivel de cumplimiento mayor al 100% de la meta trimestral. Al respecto se realizaron a marzo del afio
2018 un total de 35,352,917 operaciones en canales altemnos.

4.2.14 A | Trimestre no se programéd ninguna meta en el Indicador Alianzas Implementadas con Entidades del
Estado, sin embargo se realizd la gestién comercial y visitas a las siguientes Entidades Publicas:
Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Defensa - Ejército Peruano y al Ministerio de Cultura.
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4215 Al | trimestre se ha ejecutado el 55% de las actividades del proyecio Solucion para garantizar la
continuidad operativa del BN, lo cual representa un cumplimiento mayor al 100% de la meta trimestral.
Entre las actividades realizadas se encuentran: Realizacion del Informe de estandarizacion, realizacion
del estudic de mercado y elaboracion del informe técnico para la solicitud de contratacion
complementaria.

4216 Al trimestre en relacion al Numero de Proyectos Gestionados Orientados a la transformacion digital, se
cumplié con la implementacion del proyecto: ‘Banca Cliente en Smariphone”, dentro del plazo
establecido, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral.

4217 Alltrimestre se alcanzo un avance del 86.5% en el Indice de Cumplimiento de Proyectos en el Periodo,
con lo cual se tuvo un cumplimiento del 86.5% de la meta trimestral.

Dicho avance se justifica porque se realizaron los avances de los proyectos siguientes: Implementacién
de Cajeros Corresponsales (100%), Solucién para garantizar la continuidad operativa del BN (100%),
Gestion de responsabilidad Social Empresarial (100%), Buenas Practicas de Gobierno Corporativo
(100%), Sistema de Control Interno — Instancia Descentralizada (33%) y Promocion del Cédigo de Etica
(73%).

4218 Al | trimestre en relacion a la Gestion de Responsabilidad Social Empresarial se tiene un grado de
madurez de RSE del 15 puntos y se ha obtenido el distintivo ESR, con lo cual sea a obtenido un 100%
de cumplimiento de la meta trimestral.

4.2.19 All trimestre en relacion a las Buenas Practicas de Gobierno Corporativo, se ha obtenido un 65.84% de
Nivel de Cumplimiento de los principios del Codigo de BGC, con lo cual se ha cumplido la meta
trimestral.

4.2.20 Al | trimestre se alcanzd un 60% indice del Nivel de Desempefio, con lo cual se cumplio con el 100% de
la meta trimestral.

Este indicador tiene un periodo de medicién anual, por lo tanto se tomé como referencia el resultado de
la aplicacion de la encuesta de liderazgo del periodo anterior,

4221 Al | trimestre se alcanzd un 70% de avance en el Indice de Clima Laboral, con lo cual se tiene un
cumplimiento del 100% de la meta trimestral.

Este indicador tiene un periodo de medicién anual, por lo tanto se tomd como referencia el resultado de
la aplicacidn de la encuesta de Clima Laboral del periodo anterior (noviembre 2017).

V. Gestion Financiera

5.1

Los ingresos por intereses (S/ 389.3 MM) aumentaron en 3.0% (S/ 11.2 MM), respecto al mismo periodo del
afio anterior (S/ 378.2 MM}, debido a los mayores ingresos por intereses de inversiones a vencimiento en
112.3% (S/ 17.0 MM), los intereses por créditos vigentes en 1.3% (S/ 3.1 MM), como consecuencia de los
intereses por créditos de consumo - MULTIRED 24.1% (S/ 30.5 MM), contrarrestado por los intereses por
créditos soberanos de 47.2% (S/ 24.0 MM) los cuales fueron parcialmente cancelados en julio del 2017.
Asimismo, los menores intereses por rendimiento del disponible en 30.6% (S/ 9.6 MM} explicado por la
disminucion de los intereses generados por 1a cuenta especial de depodsito a la vista y ahorros BCR en 40.4%
(S/11.8 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 388.8 MM), se presenta una variacion positiva de
0.1% (S/ 0.6 MM), explicado principalmente por los intereses por disponible superiores en 311.2% (S/ 16.5 MM)
como consecuencia de la cuenta especial por depositos en el BCR superior en 280.7% (S/ 12.8 MM). Asimismo,
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los ingresos por inversiones disponibles para la venta fueron infericres a lo presupuestado en 15.3% (S/ 15.3
MM), explicade por los certificados de depdsito emifidos por el BCR, inferiores en 39.6% (S/ 10.4 MM), y por
valores y titulos emitidos por otros gobiemos representativos de deuda pais, 11.7% (S/ 8.4 MM).

Los gastos por intereses (S/ 16.0 MM), presentaron una caida de 11.8 % (S/ 2.1 MM}, con respecto al periodo
anterior (S/ 18.1 MM), como consecuencia de los menores intereses y gastos por obligaciones con el publico a la
vista en 38.7% (S/ 2.6 MM), explicado por los depositos en cuenta corriente, compensado por un incremento en
los intereses y gastos por cuentas de ahorro en 15.6% {S/ 0.5 MM).

Con relacion a la meta prevista para el presente periodo (S/ 15.8 MM), el resultado obtenide es superior en 0.8%
(5/ 0.1 MM), por los mayores intereses y gastos por obligaciones con el publico en 4.9% (S/ 0.5 MM), debido a
los depésitos en cuenta corriente. Compensado por los menores adeudos y obligaciones financieras en 7.1%
(S/ 0.4 MM)

El resuttado neto del ejercicio (S/ 218.6 MM) disminuyo en 2.7% (S/ 6.1 MM) respecto al mismo periodo del
afio anterior (S/ 224.7 MM) principalmente por el resultado de operaciones financieras (ROF), presenta una
variacion negativa de 24.6% (S/ 8.0 MM), como consecuencia de pérdidas por tipo de cambio (S/ 6.2 MM) y la
valorizacion de inversiones disponibles para la venta, especificamente de valores emitidos por gobiemnos de
paises con grado de inversion (S/ 2.9 MM). Por ofro lado, los ingresos por servicios financieros presentan una
variacién positiva de 4.7% (S/ 8.4 MM) por los mayores ingresos en servicios de caja 5.3% (S/ 4.7 MM) y ofros
ingresos por servicios 12.7% (S/ 6.7 MM), mientras que los gastos por servicios financieros también se
incrementaron en 20.5% (S/ 6.4 MM), principalmente por servicios de transporte.

Con relacién a la meta prevista para el presente periodo (S/ 213.3 MM), el resultado neto del ejercicio fue
superior en 2.5% (S/ 5.3 MM), debido a que los gastos administrativos fueron infericres a los presupuestado en
13.6% (S/ 34.8 MM) explicados por los gastos de servicios recibidos de terceros, menores en 27.6% (S/ 23.6
MM), gastos de personal y directorio, 4.1% (S/ 5.9 MM), que se debe a la menor provision del fondo de reserva y
menores remuneraciones; y tributos en 20.1% (S/ 5.3 MM). Por ofro lado el ROF fue inferior a lo esperado en
34.6% (S/ 13.0 MM), principalmente por la valorizacién de inversiones disponibles para la venta representativos
de deuda pais (S/ 7.5 MM), inversiones en paises con grado de inversion (S/ 2.9 MM} y bonos ordinarios (S/ 1.6
MM). Cabe destacar que el impuesto a Ia renta fue superior a lo presupuestado en 40.4% (S/ 17.2 MM).

Estado de Resuitados al ! Trimestre 2018
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Figura 01. Estado de Resultados al | Trimestre 2018
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5.5

Los activos (S/ 28,317.0 MM) aumentaron en 2.5% {S/ 696.1 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 27,621.0 MM). Las inversiones disponibles para la venta se incrementaron en 20.3% (S/ 1,715.6 MM) por
instrumentos representativos de deuda pais en moneda nacional, bonos soberanos {D.S. N° 079 — 2003) en
188.7% {S/ 2,991.2 MM) compensado por mencres certificados de deposito emitidos por el BCR de 45.8%
(S/ 1,948.8 MM). Asimismo, se observa que las inversiones a vencimiento se incrementaron en 119.6%
(S/1,239.2 MM) correspondiente a los bonos soberanos (D.S. N° 002 - 2007 EF). Por otro lado, la cartera de
créditos presenta una variacion negativa de 14.3% (57 1,464.5 MM) por créditos vigentes en moneda nacional,
especificamente por créditos a la administracion central, los cuales fueron parcialmente cancetados en julio del
2017 (FAP, Marina de Guerra del Pen} y Ejercito del Peri), compensado por un incremento en préstamos a
trabajadores y pensionistas. Asi también, el disponible presenta una variacion negativa de 10.4% (S/ 663.6 MM)
por los menores depésitos overnight en moneda extranjera en la cuenta del BCR y en la cuenta especial del
BCR en moneda nacionai.

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 26,996.9 MM), la variacion fue superior en
4.9% (S 1,320.1 MM) por el disponible en 32.8% (S/ 1,412.3 MM) por una variacién en la cuenta del Banco
Central de Reserva del Peri de 49.5% (S/ 1,223.6 MM), especificamente por el mayor saldo en la cuenta
especial en moneda nacional, compensado por los menores depdsitos overnight y cuenta ordinaria en moneda
extranjera. Se observa también que las inversiones disponibles para la venta son superiores a lo presupuestado
en 6.5% (S/ 619.9 MM) debido a los instrumentes representativos de deuda en moneda extranjera, bonos
globales peruanos e instrumentos representativos de deuda scherana exierna. Por otro lado se observa que la
cartera de créditos es menor a la presupuestada en 6.5% (S/ 612.5 MM) por la cartera de créditos vigentes en
moneda nacional, especificamente por los créditos a la administracion central inferior a lo presupuestado en
20.4% (S/ 808.9 MM) y por créditos al sector financiero no bancario en 92.2% {S/ 436.9 MM).

Los pasivos (S/ 25,641.2 MM} aumentaron en 2.8% (S/ 699.0 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(Si 24,942.2 MM). Se observa una variacion positiva en obligaciones con el publico de 3.6% (S/ 838.3 MM) por
obligaciones en cuentas de ahorro, superiores en 12.0% (S/ 874.9 MM), especificamente por cuentas a hogares
en moneda nacional, 12.1% (S/ 869.5 MM). Por otra parte, se observa que las cuentas por pagar se han
reducido en 27.0% {S/ 138.4 MM), ocasionado por una disminucion en la cuenta de proveedores de 48.9% (S/
90.7 MM) junto a una disminucion en cuentas por pagar diversas de 67.7% (S/ 56.6 MM). Cabe resalta también
una variacion negativa en los depdsitos a la vista por parte de empresas del sistema financiero de 17.5% (S/
71.6 MM) por el menor saldo en la cuenta de Cofide en moneda extranjera 72.2% (S/ 56.2 MM).

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 24,450.0 MM), la variacion fue superior en
4.9% (S/ 1,191.2 MM) explicado por las obligaciones con el publico superiores a fo presupuestado en 5.9%
(81 1,363.9 MM) por las obligaciones a la vista en moneda nacional, especificamente por el sector privado no
financiero 37.3% (S/ 1,178.4 MM). Por otro lado, se observa que los depdsitos a la vista por empresas del
sistema financiero son menores a lo presupuestado en 29.5% (S/ 141.6 MM), especificamente por el menor
saldo en la cuenta de Cofide en moneda extranjera 73.4% (S/ 59.7 MM). Asimismo, las cuentas por pagar
presentan una variacion negativa con respecto al presupuesto de 7.1% (S/ 28.8 MM} por menores dividendos,
parlicipaciones y remuneraciones por pagar en 45.1% (S/ 54.0 MM), junto a cuentas por pagar diversas en
37.5% (S/ 15.7 MM} y proveedores en 11.0% (S/ 11.7 MM); compensados por mayores tributos recaudados
355%  (5/44.3 MM).

El patrimonio (S/ 2 675.8 MM) se disminuyé en 0.1% (S/ 2.8 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 2 678.7 MM} explicado por el resultado neto del ejercicio, menor en 2.7% (S/ 6.1 MM) y los resuitados
acumulados menores en 16.5% (S/ 148.5 MM). los cuaies se vieron contrarrestados con las reservas en 20.0%
{5/ 70.0 MM) y ajustes del patrimonio superiores en (5/ 81.8 MM);

Con relacion a la meta prevista para el periodo def presente afo (S/ 2 546.9 MM), la variacion se mostro superior
en 5.1% (S/ 128.9 MM) este resultado se explica por los mayores ajustes al patrimonio y resultados acumulados
en 250.6% (S/ 58.5 MM) y 9.5% (S/ 65.2 MM), respectivamente, asi como e} incremento del resultado neto del
ejercicio en 2.5% (5/5.3 MM).
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Figura 02. Estado de Situacion Financiera al primer trimestre def 2018

La rentabilidad sobre el patrimonio (8.9%), respecto al { Trimestre del afio anterior (9.2%), presenta una
variacion negativa del 2.7 % como consecuencia de menores utilidades en 2.7% (S/. 6.1 MM).

La rentabilidad sobre los activos (0.8%), respecto al 2017 (0.8%), presenta una variacion negativa de 5.1%
por fa menor utilidad neta en 2.7% (S/ 6.1 MM) y los mayores activos totales en 2.5% (S/696.1 MM)

El indice de eficiencia de los gastos administrativos (3.9%), respecto al 2017 (3.7%) presenta un incremento
de 5.7% en los gastos administrativos de 8.8% (S/ 77.7 MM), mientras que el activo rentable solo crecié en
2.9% (S/692.3 MM)

El EBITDA (S/ 303.9 MM), respecto al 2017 {S/ 308.5 MM) presenta una variacién negativa de 1.5% (S/ 4.7 MM)
como consecuencia de la menor utilidad neta.

El indice de solvencia (9.58), respecto al 2017 {9.31), presenia una variacion positiva de 2.9% como
consecuencia del mayor pasivo total en 2.8% (S/ 699.0 MM)

El indice de liquidez (1.09), respecto al 2017 (1.13), presenta una variacion negativa de 3.6%, debido a que el
aclivo y pasivo comiente aumentaron en (7.1%) y (11.1%) respectivamente.

Indicadores de Solvencia y Liquidez
(N° de veces)
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VI.  Gestion de Caja

6.1

6.2

6.3

6.4

Los ingresos operativos (S/ 1,154.2 MM), respecto a la meta aprobada al primer frimestre (S/ 967.3 MM),
presenta una variacion positiva de 19.3% (S/ 186.9 MM) debido principalmente al rubro otros mayores en
32.1% (S/. 112.6 MM.), destacando la variacion en cuentas por cobrar en el mes de enero y marzo y cuentas por
pagar en el mes de febrero. Y por los ingresos financieros mayores en 10.5% (S5/ 64.9 MM) respecto a la meta
aprobada, explicado por los ingresas por intereses por disponibles que estuvieron por encima de la meta en
340.6% (S/ 18.0 MM} generados por los deptsitos en la cuenta especial en el BCR (S/ 12.8 MM), de otro lado
los ingresos por inversiones negociables a vencimiento fueron mayores en 56.0% (S/ 75.1 MM), debido al ajuste
de devengados {S/ 25.2 MM) y por los valores y titulos — representativos de deuda pais y paises con grado de
inversion en moneda exfranjera, superiores en (S/ 6.0 MM) y (S/ 2.2 MM) respectivamente. Estos se vieron
contrarrestados por los intereses por créditos que esluvieron por debajo de su meta en 7.2% (S/ 17.8 MM),
asimismo cabe precisar que estos ingresos son afectados por el ajuste de devengados.

Respecto a los ingresos por diferencia por nivelacién de cambio y por operaciones spot de moneda extranjera
estos estuvieron por debajo de la meta en 11.8% (S/ 1.8 MM).

Los egreses operativos (S/ 2,996.2 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 4,917.9 MM),
presenta una variacion negativa de 39.1% (8/ 1,921.7 MM) debido principalmente a otros egresos menores en
40.4% (S/ 1,892.0 MM) destacando la variacion de obligaciones con el piblico (obligaciones a la vista y por
cuentas de ahorros) y la variacion de |a cartera de crédito en el mes de enero y febrero, aunado a los servicios
prestados por terceros menores en 36.3% (S/ 24.3 MM), sobresaliendo destacando los servicios de
mantenimiento y reparacidn, servicio de vigilancia, guardiania y limpieza y tarifas de servicios plblicos que
tuvieron una ejecucion inferior de 41.2% (S/ 5.3 MM), 45.6% (S/ 5.7 MM) y 18.7% (S/ 2.9 MM) respectivamente.

Respecto a los egresos por diferencia por nivelacién de cambio y por operaciones spot de moneda extranjera no
hubo cambios significativos respecto a la meta proyectada.

Los ingresos de capital (S/ 0.02 MM), presenté una variacion no significativa explicada en venta de bienes
muebles e inmuebles en desuso.

Los gastos de capital (S/ 2,085.9 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/ 1,389.6 MM),
presenta una variacién positiva de 50.1% (S/ 696.3 MM) debido principalmente al rubro inversion financiera que
fueron superiores en 53.0% (S/. 721.7 MM.) debido a la mayor ejecucién en instrumentos representativos de
deuda.

Gestion de Caja
{(En MM de 5/.)

498

Ingresos da Operacion Egresos de Operacién Ingresos de Capital Gasta de Capital

aMarco » Bjecucién

Gestion de Caja al | Timestre 2018

Las transferencias netas (S/. 0.6 MM), respecto a la meta aprobada al primer timestre (S/. 0.7 MM), presenta
una variacion inferior de 8.0% {S/.0.06 MM), que corresponde al fipo de cambio utifizado al momento de ejecutar
la transferencia a la Fundacion Cultural del Banco de la Nacién. El detalle de! rubro se presenta a continuacion:



6.1

6.2

6.3

6.4

Tabla 6. Detalle de Transferencias (en MM de SJ)

S | marco | Eec. |oirerencia

= e e o NPT [ T T R R

Ingresos por transferencias 0.00]

Egresos por transferencias 1,200,000.00] 644 ,000.00| -556,000.00

Fundacion Cultural BN 700,000.00] 644,000.00] -56,000.00
Otras donaciones relacionadas a

asuntos corporativos 500,000.00 0.00| -500,000.00

El saldo de caja operative (S/-1,842.0 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/ -3,950.5 MM),
presenta una variacion negativa de 53.4% (S/ 2,108.5 MM} explicado por los egresos de operacién menores en
39.1 % (S/ 1,921.7 MM), destacando otros egresos y los servicios prestados por terceros, conirarrestado por los
ingresos de operacion mayores en 19.2% (S/ 186.0 MM).

El flujo de caja econdmico (S/-3,928.5 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/-5,340.8 MM),
presenta una variacion positiva de 26.4% (S/. 1,412.3 MM) explicado por el saldo operativo descrito
anteriormente, contrarrestado por el gasto de capital que aumento en 50.1% (S/. 696.3 MM), destacando las
inversiones disponibles para la venla.

El saldo neto de caja (S/. -3,928.5 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/ -5,340.8 MM),
presenta una variacion positiva de 26.4% (S/. 1,412.3 MM) debido al mayor saldo economico descrito
anteriormente.

El saldo final de caja (S/. 5,721.5 MM} respecte a la mefa aprobada al primer trimestre (S/. 4,309.2 MM)
presenta una variacion positiva de 32.8% (S/ 1,412.3 MM} principaimente por el saido neto de caja superior en
26.4% (8/1,412.3 MM).

Con relacion a fa participacién de trabajadores relacionado af Decrelo Legislativo N° 892 incluidos en el rubro
gastos de personal al primer trimestre presentd una ejecucion de S/ 38.6 MM, io que significa una variacion
superior de 1.4% (S/ 0.5 MM) respecto a la meta prevista al primer trimestre (S/ 38.1 MM).

El saldo de caja final (S/ 5,721.5 MM), se encuentra comprometido en:

Caja S/ 1,766.9 MM (30.9%)

Banco Central de Reserva S/ 3,697.6 MM (64.6%)

Bancos y Otras Empresas del Sistema Financiero del Pais S/ 18.1 MM {0.3%)
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior S/ 201.6 MM (3.5%)
Otros S/ 37.3 MM (0.7%)

El saldo de libre disponibilidad al primer trimestre alcanzé S/ 1,766.9 MM

Saldo Final de Caja
{En MM de S/.)
REC )
TATA
1,787
1501
0r i
‘ L e——— S
Can Banco Cevdral de Resorva Bances y Oles Emp Del StsfemaBancos y Otras Emp. Del Sislema e
Financiers del Pags Financiern del Exlenos
« by = Emrucn

Saldc Final de Caja al | Trimestre 2018
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VIl.  Gestion Presupuestal

71

7.2

Los ingresos operativos (S/. 680.7 MM), respecto a ia meta aprobada al primer trimesfre (S/. 616.4 MM),
presenta una variacion superior de 10.4% (S/. 64.3 MM), destacando los intereses por disponibles v los ingresos
por inversiones negociables a vencimiento superiores en 340.6% (S/ 18.0 MM) y 56.0% (S/ 75.1 MM),
respectivamente, estos fueron contrarrestados por los intereses por créditos menores en 7.2% (S/ 17.8 MM).

Los ingresos financieros (S/. 491.0 MM) fueron superiores en 15.3% (S/. 65.3 MM) respeclo a su marco
presupuestal (S/. 425.7 MM), dicha variacion es explicada en intereses por disponibles que estuvieron por
encima de la meta en 340.6% (S/ 18.0 MM) generados por los depésitos en la cuenta especial en el BCR (S/
12.8 MM), de ofro lado los ingresos por inversiones negociables a vencimiento fueron mayores en 56.0% (S/
75.1 MM), debido al ajuste de devengados (S/ 25.2 MM) y por los valores y titulos — representativos de deuda
pais y paises con grado de inversion en moneda exiranjera, superiores en (S/ 6.0 MM) y (S/ 2.2 MM)
respectivamente. Estos se vieron contramrestados por los infereses por créditos que estuvieron por debajo de su
meta en 7.2% (S/ 17.8 MM), destacando los ingresos por créditos soberanos (S/ 7.6 MM), intereses por
préstamos a entidades (S/ 4.0 MM) e intereses por créditos con empresas (S/ 2.5 MM), asimismo cabe precisar
que estos ingresos son afectados por el ajuste de devengados.

Los ofros Ingresos (S/. 189.7 MM) fueron inferiores en 0.2% (S/. 0.4 MM) respecio a la mela prevista
{S/. 180.1 MM) principalmente por los ingresos por servicios diversos inferiores en 0.7% (S/. 1.4 MM) destacando
los ingresos por el servicio de caja (S/ 2.0 MM) y comisién por transferencias (S/ 1.5 MM); siendo contrarrestado
por comision sequro desgravamen { S/ 2.4 MM), FONAVI-inscripcion de potenciales beneficiarios (S/ 1.0 MM) y
comisiones encargos SUNAT (S/ 0.9 MM). Siendo contrarrestado por la utilidad en venta de bienes adjudicados
y recuperados superior en 100% (S/ 0.7 MM), debido a la venta del terreno ubicado en el distrito y provincia de
Pisce en el departamento de lca, realizado mediante subasta publica.

Ingresos Operativos
(En MM de 5.)
ingresos Financiercs Otros Ingresos
shlgrcn » Epwucin

Ingresos Operativos al | Trimestre 2018

Los egresos operativos (S/. 286.7 MM), respecto a la meta aprobada al primer fimestre (S/. 319.9 MM)
presenta una variacion inferior de 10.4% (S/ 33.2 MM), explicado principalmente por los servicios prestados por
terceros inferiores en 36.3% (S/. 24.3 MM) destacando los servicios de mantenimiento y reparacion, servicio de
vigilancia, guardiania y limpieza y tarifas de servicios publicos; se adicionan también los gastos por tributos
menor en 20.1% {S/. 5.3 MM} destacando el impuesto general a la venta y ofros egresos menor en 9.1% (S/. 4.6
MM).

Se vio contrarrestado por los gastos financieros superiores en 26.5% (S/ 2.9 MM}, destacando la valorizacion de
inversiones disponibles para la venta.
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7.6

7.7
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Los egresos por compra de bienes (S/. 2.0 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre
{S/. 1.8 MM), fue superior en 12.8% (S/. 0.2 MM), principalmente por la distribucion de material de computo a
nivel nacional (toner, cartucho y otros insumos de impresoras) superior en 552.1% (S/ 0.7 MM), contrarrestado
por otros suministros que fue inferior a la meta en 70.7 % (S/ 0.4 MM).

Los gastos de personal (S/ 151.0 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 151.0 MM),
presenta una disminucion de 0.4% (S/. 0.6 MM), debido principalmente a sueldos y salarios menores en 5.6%
(S/ 5.3 MM), destacande la menor ejecucion de bésicas 3.3% (S/ 1.7 MM} debidoe al retraso en la ejecucion de
los procesos de coniratacion de personal, gratificaciones, asignaciones y horas exiras menor en 9.8% (S/ 1.1
MM}, 5.7%(S/ 1.4 MM) v 21.0%(S/ 1.1 MM) respectivamente, los cuales estan en funcion del personal; estos se
contrarrestaron jubilaciones y pensiones superior en 2.9% (S/ 1.1 MM) y por ofros gastos de personal superior
en 16.7% (S/ 2.0 MM) en el que destaca la participacion de trabajadores cuya ejecucion fue superior en 29.5%
(S! 2.4 MM) cuyo registro esta en funcién a las ufilidades obtenidas y que ademas debido a la Declaracion
Jurada de Impuesto a la Renta del afio 2017, se esta realizando los pagos respectivos.

Los servicios prestados por terceros (S/. 42.5 MM), respecto a la meta aprobada al primer frimestre (S/. 66.8
MM}, presenta una disminucion de 36.3% (S/. 24.3 MM), debido principalmente a:

1) Tarifas por Servicios Piblicos menor en 18.7% (S/ 2.9 MM), destacando la menor ejecucion del servicio de
comunicacién satelital para dependencias del BN (S/ 1.5 MM), los cuales estan asociados al numero de
agencias a nivel nacional.

2) Mantenimiento y reparacion inferior en 41.2% (S/ 5.3 MM), principalmente por el servicio de mantenimiento
y soporte de software en 58.3% (S/ 1.7 MM) destacando el Mantenimiento y Soporte Software Cajeros
Automaticos DIEBOLD (S/ 0.4 MM); servicio de reparacion y mantenimiento de inmuebles- otros en 61.6% (S/
1.4 MM).

3) Alguileres menores en 27.6% (S/ 1.5 MM) principalmente por el alquiler de locales para oficinas y cajeros
Lima y Provincias 25.5% (S/ 1.1 MM) relacionado a [a apertura de agencias e implementacién de oficinas
especiales.

4) Servicio de vigilancia, guardiania y limpieza menor en 45.6% (S/ 5.7 MM), destacando el servicio de
vigilancia inferior en 50.6% (S/ 3.8 MM), sustentado en el retraso en el framite de pago del servicio en la red de
agencias provincias.

§) Otros inferior en 53.7% (S/ 8.9 MM), destacando otros servicios menor en 79.3% (S/ 5.9 MM) destacando el
Servicio de Traslado - Sclucién para Garantizar la Continuidad Operativa (S/ 4.4 MM).

Los egresos por tributos (S/. 21.0 MM), respecto a la mela aprobada al primer trimestre (S/. 26.2 MM), presenta
una disminucién de 20.1% (S/. 5.3 MM), explicado por el impuestos general a las ventas inferior en 22.7%
(S/. 4.9 MM), debido a la menor confratacion de bienes y servicios.

Los egresos en gastos diversos de gestién (S/. 11.2 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre
(S/. 127 MM), presenta una variacién negativa de 12.4% {S/. 1.8 MM), explicado principalmente por seguros,
inferior en 19.7% (5/ 0.6 MM), destacando el seguro confra incendios con una menor ejecucion de 36.9% (S/ 0.4



MM) y viaticos menor en 33.6% (S/ 0.6 MM) este dltimo al no realizarse las comisiones de servicio a nivel
nacional programadas duranle este periodo.

7.8 Los egrescs por gastos financieros (S/ 13.7 MM), respecto a la meta aprobada al primer frimestre (S/ 10.8
MM), presenta una variacién superior de 26.5% (S/ 2.9 MM), debido a la valorizacion de inversiones disponibles
para la venta (S/ 2.4 MM).

7.9  Otros egresos operativos (S/ 45.3 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/ 49.9 MM) presenta
una disminucion de 9.1% (S/ 4.6 MM), explicado principalmente por el servicio de transporte, custodia y
administracion de fondos (S/ 16.7 MM), abastecimiento cajeros multired (S/ 6.1 MM}, comision por el servicio de
pos-agente Multired (S/ 2.5 MM), apertura puertas ATMs Lima y Provincias — Hermes y Prosegur (S/ 0.8 MM),
comisiones farjeta crédito/débito (S/ 1.4 MM} y alquiler de béveda (S/ 1.1 MM}, contrarrestado por una ejecucion
superior en los servicios de administracion de oficinas especiales (S/ 2.1 MM} y ofros servicios diversos (S/
24.1 MM) en los que destacan transporte agencias local BN y foraneo por Hermes y Prosegur (S/ 14.4 MM),
envio de estado de cuentas de ahorros y cuentas cormrientes (S/ 1.5 MM) y (S/ 2.5 MM), token- diferido (S/ 1.2
MM}, entre otros.

7.10  Los gastos de capital {S/. 2.9 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 28.3 MM), presenta una
variacién inferior de 89.9% (S/ 25.4 MM), destacando los gastos de capital no ligades a proyectos de inversion. A
continuacion se detalla las principales variaciones:

Tabla 7. Desagregacion de Gasto de Capital al | Trimestre 2018 (en MM de S/.)

RUBROS a01e aMar2018 | aMar2018

{a) (b} le)
Castos de Capital Mo ligadios a : SO T T -
s Son-d i " 207 283 2.4 10.1% | A Marzo 2018 52 reporia princigalinenia o sgie-

Retrasco en la adquisicién de 200 ATms lipo pedestal por S/ 10.5
Mobiliario y Equipo 1282 107 01 1 4% MM 2 ljacer instalados este afic. Proceso de wonwocatona
{aprobacién de bases.

Avince %

: Comentario
{em)

en la rem 1 g6 la Agencia Contamana, Loreto por]
5/ 0.8 MM. Proceso de Ejecudon de Obra, se estima su ejecucion
culmine en octubre 2018
Retraso en la constructén de la Agencia Huancavelica por S/ 0.8
MM. Proceso dec ontratacién de ejecucuion de obra, se estimalaB
Fro.02.04.2018.
|Retraso en la remodelecion de la Agenda Tinge Maria por S/ 0.7]
MM. Se estima la B. Pro. En €l mes de mayo y su ejecuciéon eny
ocirubre 216.
Retraso en la consfruccién de la Agencia Puerto Bermudez por S
Edificios & Instalaciones 332 76 25 3350|077 MM. Proceso recepcion de obra mes de marzo 2018
{levantamiento cbsenaciones).
Retraso en la construccion de e Agencia Bustamante y Rivero por]
S/ 0.6 MM. En confratacien de ejecucion de obra; se estima su
ejecucdn culmine en diciembre 2018
Retraso en la consbuccién de la Agencia Parque industrial Ell
Tambo por §/0.6 MM._Proceso de racepcion de obra mes de marzo
2018, en etapa de levantamiento de obsenaciones
Ejecucédn de la compra de 4reas de estaconamientos en el Gran)
Centro de Convenciones de Lima 27 de Enero - San Borja por §.
12 MM. Desemboliso eefeciuado en el mes de marz por dichal
fransferencia
Retraso en la adquisicio e instalacion de cerraduras glecronicas
ipos de Transporte y Magquinaria 80 07 01 0 0% |mddukos de gestion remwa integrades para puerta de boweda i
caja fuerte por §/ 0.7 MM. Proceso en elaboracién de ETM
Ratraso en la Jmplementacén de la Agenwa San Juan de
Lurigancho-Programa Nro. 01 Aperture por S/ 10 MM. E
02042018 se enirega ol inmueble. en proceso de inizar s
ejecucion Se estima su culminacion para el mes de julio 2018.
Instalaclones y Mejoras en 88 2q a1 217% Retraso en la Instalacaon Cajeros Provincias - Programa N° 04 ylz
Propledades Alquiladas : Implementacion Cajeros Lima y Provincias- Reemplazos por SI1.I1I+
MM. En contratacion de ejecucion de obra; parke Inegrande de (g
adquisicion de 200 ATms tipo pedestal a hacer instalados este)
afio

e

Terrenos 27 0.0 4.0 000%

Solucién para garanizar contnuidad operatha por S/ 2.9 MM
(contrate BID) Contrate CO-021033-2015, cuya fecha de
vencimienic es ef 28.04.2018, su ejecucion reflejara en el mes de
abril 2018.

Software 498 64 a0 00%

TOTAL FEL | 283 Zn 104%

711 Los ingresos de capital (S/. 0.02 MM), present6 una variacion no significativa explicada en venta de bienes
muebles e inmuebles en desuso.
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7.12 Las transferencias netas (S/. 0.6 MM), respecto a la meta aprobada al primer frimestre (S/. 0.7 MM), presenta
una variacion inferior de 8.0% (S/.0.06 MM), que corresponde al tipe de cambio utilizado al momento de ejecutar
la transferencia a la Fundacion Cultural del Banco de la Nacion. El detalle del rubro se presenta a continuacion:

Tabla 8. Detalle de Transferencias al | Trimestre 2018 (en miles de S/)

| esw0 = | reReRo | MARZO | ASRL | MAYO | JUMO | ACUMULADOALISEM |
-3 .4,. i E;',H.,_:.:; e E e II . T I :-'. I i,_-l Ii"" l I = = l'-. .. = E 3 mm I = h.— = i
i _—nm ' AR DO

[ LA — o.00[ 0.09] 0.00] 0.00 0.00] 0.08{-100,000.00] 0.0 M e
hmsosportramferemm 0.00
Egresos por transferencias 700.000.00| 64400000 000| 000/ ©O00| 000 000| 0OO| 000 0.00| 100,000.00| 0.00| 800,000.00 &44,000.00{ -156.,000.00
Fundacién Cultural BN 700,000.00| 644,000.00 700,000.00 644,000.00] -56,000.00
Ofras donaciones relaaonadas a
asuntos corporaivos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100,000.00 100,000.00 0.00) -10&000.():4

7.13 £l resultado econémico {S/. 330.5 MM), respecto a la meta aprobada al primer trimestre (S/. 267.5 MM),
presenta un aumento de 46.0% (S/. 123.0 MM), debido al resultado de operacion mayor en 32.9%
(S/. 97.5 MM), principalmente por los ingreses que estuvieron por encima de lo previsto en 10.4% (S/ 64.3 MM)
aunado a los egresos que fueron menores en 10.4% (S/ 33.2 MM)

7.14  El Financiamiento neto (S/ 4.9 MM) respecto a la meta aprobada (S/ 5.0 MM) presenta una variacion negativa
de 1.4% (S/0.07 MM) explicada por el registro de los intereses derivados de la emision del bono subordinado.

7.15 Elresultade de ejercicios anteriores, este rubro no aplica para nuestra institucion.

7.16 El saldo final (S/ 385.6 MM) respecto a la meta aprobada {S/ 262.5 MM} presenta una variacion positiva de
46.9% (S/ 123.1 MM) sustentado por el mayor resultado econdmico.

7.7 El gasto integrado de personal {S/. 170.2 MM), respecto a la meta aprobada al primer frimestre
{S/. 179.0 MM), presenta una disminucion de 4.9% (S/. 8.8 MM), debido al menor gasto de personal,
principalmente por sueldos y remuneraciones, asignaciones y servicio de vigilancia.

7.18  El Banco de la Nacion no dispone de partidas y rubros que no cuentan con marco presupuestario aprobado.

7.19 El Banco de la Nacion no tiene Proyectos de Inversion que evaluar.

Gestion de Responsabilidad Social
Principales actividades realizadas:
Se inicié el afio con la conferencia “Revoiucion digital y el futuro de los servicios financieros”

El BN asumié el reto de medir la huella de carbono de sus operaciones administrativas, causadas directa o
indirectamente, con el objetivo de trabajar luego en reducirla como medida de responsabilidad social

- El BN inici¢ su primer recorrido del afio en las PIAS, embarcaciones que recorren decenas de localidades de la
Amazonia acercando diversos servicios del Estado a poblaciones apariadas de las cuencas de los rios Napo,
Morona, Alto y Bajo Putumayo, y Yavari. El zarpe conté con la presencia del Presidente Ejecutivo del BN,
ademas de autoridades publicas.

- Como parte de la celebracion del mes de la mujer, el BN organizé un taller dirigido a empoderar a las nifias, de
modo que tengan herramientas Utiles para reconocer sus derechos y protegerse en todos los ambitos

Con el objetivo de mejorar las capacidades financieras en nifios y jovenes, el BN participo por tercer afio
consecutivo en esta iniciativa impulsada por Child and Youth Finance Intemnational (CYFI). En esta oportunidad,
se realizaron charlas de educacién financiera y promocion de cuentas de ahorros dirigidas a estudiantes de
educacion basica y superior

3



IX. Conclusiones y Recomendaciones

Sobre la base de lo actuado al | Trimestre de 2018, se destacan las siguientes conclusiones que transmiten el
desarrollo de la gestion del Banco de la Nacidn:

- El Plan Operativo logro un cumplimiento del 90.3%, ello se explica en la definicién de aspectos técnicos en los
proyeclos asi como en el retrase de actividades de inicio por parte de los proveedores que gjecutan ciertas
actividades a fin de cumplir los proyectos.

El Resultado Econémico (5/.390.5 MM} fue superior en 46.0% respecto a la meta prevista, principalmente por
¢l menor resultade de operacin, destacando los menores ingresos operatives.

- El Resultado Neto del Ejercicio (S/ 218.6 MM) fue mayor en 2.5% respecto al marco previsto, explicado por los
gastos de administracién, principaimente por servicios de terceros y la provision para el fondo de reserva.

- El Saldo Final de Caja (S/. 5,721.5 MM) fue mayor en 32.8% respecte al marco previsto, explicado por el mayor
saldo de caja de operacion.

- El ROE, ROA y EBITDA alcanzaron los siguientes niveles 8.9%, 0.8% y S/. 303.9 MM como consecuencia del
nivel obtenido por el resultado neto del gjercicio.

- Los indices de solvencia y liquidez alcanzaron los siguientes niveles 9.58 y 1.09.

X. Aspectos Relevantes

Durante el | Trimestre de 2018, en la empresa, se han presentado los siguientes hechos relevantes:

Resolucion Suprema del Ministerio de Economia y Finanzas N° 001-2018- EF del Ministerio de Economia y
Finanzas, publicada el 20.01.2018. Aceptan renuncia de miembro del Directorio del Banco de la Nacion en
representacion del Poder Ejecutivo.

RESOLUCION SBS N° 822-2018. Autorizan al Banco de la Nacion la rectificacion de direccion de oficina
especial y agencias en local compartido, en diversos departamentos y en la Provincia Constitucional del Caltao.

- RESOLUCION SBS N° 990-2018, publicada el 24.03.2018. Autorizan al Banco de la Naciénla apertura de oficina
especial mdvil permanente "BAP CURACAY”, en el departamento de Ucayali.
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Anexo N* 2

EVALUACION PLAN OPERATVO AL | TRIMESTRE DEL 2018
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Anexo N° 4
FORMATOS DE EVALUACION

Declaracion Jurada (*)

La informacion de los formatos que se detallan ha sido remitida por medio del Sistema de Informacién
(SISFONAFE) con las especificaciones, cierre electronico y dentro de los plazos establecidos en la
Directiva de Gestion de FONAFE.

1.- Fomato 1E : Perfil

2.- Formato 2E : Estado de la situacion financiera.
3.- Formato 3E : Estado de resultados integrales.

4.- Fomato 4E : Presupuesto de ingresos y egresos.
5.- Formato 5E : Flujo de Caja.

6.- Formato 6E : Endeudamiento.

7.- Formato 7E : Gastos de Capital.

8.- Formato 8E : Capital Social e Inversiones

9.- Formato 9E : Saldo de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones
10.- Formato 10E : Plan Operativo

11.- Formato 11E : Dietas.

12.- Formato 12E : Fichas de proyectos de inversién.

Los formatos del Estado de la Situacién Financiera, Estado de Resultados Integrales, Presupuesto de
Ingresos y Egresos y Flujo de Caja incluiran la informacién real al mes de evaluacidn y la proyeccion hasta el
mes de diciembre del afio en curso sobre la base de la ejecucion al mes de evaluacion.

(*) La presente declaracion exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion



BANCO DE LA NACICN

CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADO DE RESULTADOS

Principlo : Devengado

INGRESOS FINANCIERQS ; AL | THIMES TRE [Voluman de Dpenaciones)

OTROS ANEXOS

EJE 2017 META 2018 EJE2010 Varnacién Variacion EJE 2017 META 2018 EJE 2018 Variacion Varicién
BERVICIOS 1 TR | TRIM | TRIM L3 % 1TRM 1 TRIM 1 TRIM % %
MilOperac. | MilOpersc. | MilOpersc. | Ejo 10/ Ee1? Epe 1 E 17 B MM 3. En MM S, En MM SI Eje 18/ Ep 17 Ep 18 Ep 17
Recaudacién 1/ 8,817 8,796 8,606 24 22 ! 1 1 70 33
Pageduria 2/ 96,862 104,972 104,841 60 01 209 | ) 78 25
Otros & 8465 7,645 7.00 173 84 E gl 4 88 74
TOTAL 116,144 121,414 120,450 37 0.79 21 27 231 74 26
Fisniria: Ststema de Informacién Ope racional {0) - Division Recaudaciin
B servicio de ratiro de ahorros incluye ies operaciones de visa
1/ Sunat, Entidades Fibitas y Aduanas
2/ Dépesin y Retros Cis  Cle, Depisitos y Rstros de Ahorros, Pago y Ermisian de Depésilo Judiciales Pago y Emision de giros, y Pagos FONAHPU
3/ Contesponsalia , Compra / Venta ME, Segura Taneta Débito.
OTROS INDICADORES : AL | TRIMESTRE 2018
{En_Miles de Soles )
ecucién a Marco a ecucién a
—_—— =] Ej Var % var%
| TRIM 2017 ITRIM 2018 I TRIM 2018 Ejec. 18117 EJec. / Ppto,
Ahorros (En 5/. MM) 592 780 652 101 -16.6
Créditos Multired ( En S/ MM) 126 306 136 348 158 768 241 133
Comisiones Sery. Tesoreria (En &/ MM) 79 681 86 410 B84 864 6.5 18
Depdésitos en el BCRP { En S/ MV) 31123 5215 21 300 -316 308.5
Ciferencia Cambio Operaciones Spat 19 199 15 000 11 80§ -38.5 -21.3
Ganancia por Nivelacion de Cambio 26 203 0 7 547 -71.2 0.0
Pérdida por Nivelacion de Cambio 26,025/ 0 6,240 -76.0 0.0
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos Devengado
INGRESOS FINANCIERQS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: AL | TRIMESTRE 2018
{En Miles de Soles )
= — Ejecucién a Marco a Ejecucion a Var% Var%
I TRIM 2017 ITRIM 2018 1 TRIM 2018 Ejec. 18/17 Eec. / Ppio.
Recaudacion (Cobro de Tributos) 16 990 17 088§ 17 136 a9 0.3
Pagaduria (Servicio de Caja) 88 572 95 304/ 93 258 5.3 -2.1
Créditos 247 301 248 930 250 453 1.3 0.6
Ctros 205,234 217.216 216,876 57 -0.2
TOTAL 1/ 558,097 578,635 517722 3.5 -0.1
1./ No incluyen Ingresos Extracrdinarios.
BANCO DE LA NACION
PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: AL | TRIMESTRE 2018
{En Miles de Soles )
Ejecucién Marco Ejecucion a Var.Eec. % Var. %
INVERSIONES
Afo 2017 Anual | TRIM 2018 Ejec. 1817 Ejec.! Ppto.
PROYECTOS DE INVERSION 42.913 230,685 2,853 6.66% 1.24%
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE INVERSION 42,913 230,685 2 859 6.66% 1.24%
1. Mobiiario y Equipc 18,064 128,207 145 0.76% 0.11%,
2. Hdificios e Instalaciones 4 691 33190 2528 51.68% T.62%
3 Bquipos de Transportes y Maquinaria 1.803 BO15 T A 26%, 0.88%
4. Instalac y Mejoras en Propiedades Alquiladas 1.867 B.623 09 5 85% 1.27%
5. Terrenos a 2,748 a 0.00% 0.00%:
Softw are 15 288 49,801 a 0.00% 0,00%
TOTAL FBK 42,913 230,685 2,859 B.66% 1.24%

Se considerara en orden de importancia cuantitative, de mayor a menor sobre la base de la columna ejecuciém al { TRIM
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EVALUAGION GARTENA DE CASIRTON AL WES DE MAFGD 2078

MONEDA NACIONAL
{En Soles)

[T BGcTon INTERNG.

BECTORES

CREDITOS VIGENTES

GREDITOS REFINANCIADOS

CREDITOS VENQIDOS

CREDITOS EN GOBRANZA JUDICIAL

EJECUCKON

PRESUPUESTOD

PRESUPLESTO EJECUCION

EFTEET SAATL

EJECUCION | PRESUPUESTO EJE CUCION
¥ 5 | i3 LT

L

11
11
L

12
12
1.2

12
12
12
12

Sacier Finanole o

1 Sector Bancano
2 Sactor o Bancario

Sherir

0 Tesail Prbles

1 Admwestracion Central

2 CORDES

3 manee Pt Dedwirinaimes
- Unhemsidades.
- Obros.

4 Benebcencis Flbica

5 Essalw

8 Gobiamos Localss

7 Gobsrnos i i

[
3,150,476.207

172,673,787| 2972680

[0 ¢
3,156,476,20
L L{
L{
[
[{
[
t

172,673,700 129,212,684
o

1.5

Smcwsr Bmpran Publo Ficsnzawras

184 Seciw Frhads oo

B Tl B

S & e |

AT 207 Al T4 A

ol
e I LT

14

1 Empresss Pracies

- Agrosx
- Canifo Menusi y Percy Joo
- Sandtrayter S A
- Menumar S.A
- Tuismo Huancaye
- Imponaciones Coumar S R L
- Otros.

- Sobragros on ctm Coments
2 Hopwes

- Pristamo Mullired

- Pristamo Hipolscancs

4,048,784 849
3784.495.272
722,548 050

5,430,791,053
4,410,120 300
250,196, 7Z]

836 804 621 761,463 93¢

o 105 88
3

105 578

o 5.939.357)
5,939 357

87,093 665
15,137 661

ToTAL

55,386,048
30,243, BE8

56,001 10,142,179

4 589 502 4,841,300
316§
1,337,763
1,568,757]
1,336,210

1,397 7|
1,569,752
1,335, 214

147,811
198,956
32,707,800
23 084,833

199,611
198, 854
28,771,533
28 784,334

27,2000

4 655 3008 4,777 854
A4 3l

1,568,752 1.500.75:|
1,335,216 1,335 214
o [{

o
253,380
4,945,560,411

3,822 637, 58
222,548,054
SB

EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE MARZO

SECTORES

CREDITOS VIGENTES

CREDITOB REFINANCIADOS

CREDITOS VENCIDOS

CREDITOS EN COBRANZA
JUDICIAL

TOTAL

FRESUPUESTO EJECUCIKON

PRESUPUESTO

EJECUCION PRESPUESTO

EJECUCION

PRESUPUESTD | EJECUCION

PRESUPUESTO | EJECUCION

1. SECTOR INTERNO

82,7

173,043] 508,128

521, 441]

874,

1.1

it Financlem

b

1.1.1 Seckr Bancarns
112  No Bancark
Caoide

- b Vet

Senclier Actierasfracion Publica

Secior Empresa Pub Mo Finansiotan

- Pelro Perd
- Otros

—3

Sarchor Dy inaci WO Finarean

17:¢ naz| BOK. 11 521,411

E--Mﬂi!ﬂﬂ

674,572

141 Empresss Privedss

- Auflars Lot Incas 5 A,

- Merito S A

- Mator import

- P’

- Sendcantro Cruz de Chalpon
- Transpories Santa Rosa

- Tus mo Huanceyo

- Otros.

142 Hogarea

LA
VeB.740]

134,786
34,55]

173.643] 2141

41,784
134, 0248
21,579

43,04
139,00
138,242 331,204
35,600
7,83 8,075

N1

1 SECTOR EXTERNO

[
BT OngninTos i ciinties

-} ingre==s Diferidos Infe rés. y Comaea.

TOTAL

a7

&1 413

173,545

O‘MAT.l
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GERENCIA DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
SUBGERENCIA DE PRESUPUEETO

[ PRESTAMOS MULTIRED MARZO |
PRESTAMOS OTORGADOS INTERESES MENSUAL
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION PRESUPUESTO EJECUCION VARWCION
CREDITOS VIGENTES 3,784, 415272 4,419,130,396 634,715,124 48,147 880} 55,472,600) 7,324,920/
CREDITOS REFINANCIADOS 0 5.939.357 5,839,357
CREDITOS VENCIDOS 15,137,681 36,243,868 21,106,207
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL 23,084,933 28,744,334 5,659,400
PROWISION DE COLOCACION ( -) 129,161,360 148,431,857 19,270,471
TOTAL - 3.603.476.480 4 341,626.088 648 149 617 48,147,680 55.472.6000 7,324 920
CREDITOS IGENTES 2018 INTERESES MENSUAL
INTERES
PRESUPUESTO EJECUCION SALDO PROMEDIO PRESUPUESTC EJECUCION
PROMEDIO
A Diciambre 2017 3,700.299516 4,125,915.283
Enero 2018 3,716.23,151 4.225,642,003 4,175,778,153 47,129,589 52,527,524 £2 /527 524
Febrero 3,745,599,798 4,315,357,002 4,270,499,558 43,088,679 48,767,543 50,647,534
Marzo 3.784,415.272 4,419,130,386 4,957,243, 744 48,147,890 55,472,600 52,120,072
Abci 3,814,558,074 47,084,340
Meyo 3,846,374,674 49,114,546
Junio 3,873.673,017 47,854,463
Julio 3 802 895,288 49,990,847
Agosio 3,939,342,058 50,465,652
Setiambre 3,973,129,867 49,331,781
Octubre 4,009,170,100 51,490,708
Noviembre 4,040,939, 42 50,201,332
Dicismbre 4.075,158,757 52,451,476
556,501 073 156, 78] 867
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