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San Borja, 15 de octubre de 2018

Sefor

Roberto Sala Rey

Director Ejecutivo (e)

FONAFE

Asunto : Evaluaciéon Financiera y Presupuestaria
Tercer Trimestre 2018

Referencia : Directiva de Gestion de FONAFE.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a la Directiva indicada en la
referencia, en la cual se dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben
remitir el Informe trimestral de la Evaluacién Financiera y Presupuestaria, enmarcado
en el Numeral 6.2.1 literal e.2.1) de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Estado de Situacién
Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E),
Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado
(Formato N.5E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Saldos de Caja, Depositos,
Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato
N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al tercer trimestre 2018, han sido
remitidos a través del Sistema de Informacion (SISFONAFE).

.. . - - - .

F Asimismo, se adjunta el anexo correspondiente al Incremento de Remuneraciones.
N
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&P “Atentamente,

LUIS ENRIQUE NARRO FORNO
Gerente General (e)

Javier Prado Este 2499 -15021
Lima 41 - 2 5192101

URL: www.bn.com.pe
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Informe Trimestral de Gestion Empresarial y
Evaluacion Presupuestal

l.  Objetivo del Informe

Evaluar el desempefio, operativo, financiero, presupuestal, social y ambiental de la empresa al lll Trimestre con
la finalidad de cumplir con las metas previstas por la empresa en su plan operativo y esfratégico aprobado.

Il. BaselLegal

21 Directiva de Gestion FONAFE y sus modificatorias.

2.2 Oficio SIED N° 116 - 2017/GPE/FONAFE mediante el cual FONAFE comunica que el Presupuesto 2018 del BN
ha sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001 — 2017/019 — FONAFE.

23 Acuerdo de Directorio N° 2185 — 2017 del 29.12.2017 mediante el cual el Directorio del BN aprueba el
Presupuesto Desagregado del afio 2018,

24  Acuerdo de Directorio N° 2194 — 2018 del 02.03.2018 mediante el cual el Directorio del BN aprueba la Primera
Modificacién del Presupuesto del afio 2018,

25 Oficio SIED N° 031 ~ 2018/2000/BN del 16.03.2018 mediante el cual se comunica a FONAFE que ha sido
aprobado la Primera Modificacion del Presupuesto para el 2018.

26  Oficio SIED N° 275 - 2018/DE/FONAFE mediante el cual FONAFE comunica que el Presupuesto Modificado del
BN ha sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2018/0017- FONAFE.

2.7 Acuerdo de Directoric N° 2212 - 2018 del 26.07.2018 mediante ef cual el Directorio del BN aprueba la Segunda
Modificacion del Presupuesto del afio 2018.

ll.  Aspectos Generales

3.1 Naturaleza Juridica y Constitucion.

El Banco de la Nacién es una empresa de derecho publico, integrante del Sector Economia y Finanzas, que
opera con autonomia econodmica, financiera y administrativa.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado (a, b) y supletoriamente por
la Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras ¥ de Seguros (c, d).

a. Ley N° 24948 de la Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento aprobade por D. 8. N° 027-90-
MIPRE. Abrogada en aplicacion de lo dispuesto por la Cuarta Disposicion Final del D. Leg. N° 1031
publicado el 2008-06-24;

b. Decreto Leg. N° 1031, promueve la eficiencia de ta actividad empresarial del Estado.

c Sustituida por la Ley N° 26702, Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Organica
de la Superintendencia de Banca y Seguros;

d. Ley N° 27658 Marco de Modemizacion de la Gestién del Estado de fecha 2002-01-17; publicado en el
diario oficial “El Peruano” con fecha 2002-01-30 que declara al Estado en proceso de modemizacion. Se
establece los principios y la base legal para iniciar el proceso de modemizacion de la gestion del Estado
en todas sus instituciones e instancias.

3.2 Objeto Social.
De acuerdo a lo indicado por el Estatuto Art. 4:

Es objeto del Banco administrar por delegacion las subcuentas del Tesoro Pliblico y proporcionar al Gobierno
Central los servicios bancarios para la administracion de los fondos publicos.

Cuando el Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las operaciones del Sistema
Nacional de Tesoreria, el Banco actuara como agente financiero del Estado, atendera ta deuda piiblica externa y



las operaciones de comercio exterior. Asirnismo, recauda tributos y efectiia pagos, sin que esto sea exclusivo,

por encargo del Tesoro Publico o cuando medien convenios con los érganos de la administracién fributaria.

3.3 Accionariado.

Mediante el Decreto Supremo N° 078 - 2016 EF se modifica el articuio 5 del Estado del Banco de la Nagion,
aprobado por Decreto Supremo N° 07-94 EF de fecha 26 - Ene — 94. El capital del Banco es de S/. 1 200 000

000,00 (Un Mil Doscientos Millones y 00/100 Soles), a ser integramente pagado por el Estado.

Por el capital no se emiten acciones ni titulos de ninguna especie, constando unicamente en la cuenta

correspondiente.

3.4 Directorio y Gerencia,
N° | Apellidos y Nombres

Directorio

1 | Luis Alberto Arias Minaya

2  Betty Ammida Sotelo Bazan

3 Jose Berley Arista Arbildo

4 Manuel Ramon Estela Benavides

5 Eduamo Francisco Gonzalez Garcia

Gerencias

1 Namo Foma Luts Enrique

2 Mateu Bullon Jose Agustin

3 Blas Saenz Jhan Stivent
"4  Quiroz Morote Roberto Armando
Zavaleta Montoya Pedro Eduardo
Meza Marotta Amador Emesto

Sanchez Moreno Francisco Javier

Bustamante Gonzales Juan Carlos

9  Estremadoyro Osores Celeste Laura Luisa
10 Ballon Garcia Juan Guillermo

11 Malfitano Malfitano Piefro Rino

12 Enciso Rodas Sixio Javier

13 ; Sponza Tuesta Renzo Fabrizio
14" Balbuena Lavado Jorge Luis

15 ' Narro Fomo Luis Enrique

16 Zavaleta Montoya Pedro Eduardo

Cargo

Presidente Ejecutivo
Vicepresidenta del Directorio
Director

Diractor

Director

Gerenle General

Gerencia de Auditoria Intemna

Gerente de Riesgos

Gerencia de Relaciones Institucionales
Gerente de Recursos Humanos
Garente de Informatica

Gerente de Logistica

Gerente de Legal

Gerente de Planeamiento Y Desarmolio
Gerente de Operaciones

Gerente de Finanzas y Contabilidad

Gerente de Banca de Servicio

Gerente De Banca De Desarmollo E Inclusion Finandiera, |

Gerente de Oficial De Cumplimiento
Gerente Central de Negocios y Tecnologia

Gerente Central de Administracion

Situacion  Fecha de Designacitn

Designado 02/05/2018
Designado 18/04/2018
Designado 06/04/2018
Designado 02/05/2018
Designado 05/09/2018
Encargado 12/09/2018
Designado 20172018
Encargado 090772015
Encargado 04/06/2018
Encarfado 24/08/2018
Encarfado 21/05/2018
Designado 31/08/2018
Designado 01/06/2017
' Encargado 07/06/2018
Encargado 06/022017
Encargado 26/08/2017
. Encamada 28/0812017
Encamgado " 31/05/2018
Encamgado 13/08/2018
Encargado 18/05/2018
Encargado 21/05/2018
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Marco Regulatorio.
De acuerdo al Estatuto, Art 3.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado y supletoriamente por la
Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros.

Fundamentos Estratégicos.
a. \Vision.
Ser reconocido por brindar soluciones financieras, innovadoras, inclusivas y de calidad al Estado Peruano y la

ciudadania, dentro de un marco de gestion basado en la efectividad de sus procesos y practicas de Buen
Gabierno Corporativo.

b. Mision
Brindar servicios de calidad a la ciudadania y al Estado, ampliando nuestra cobertura de servicios y promoviendo
lainclusion financiera, a través de una gestion moderna y auto-sostenible.
c.  Valores Institucionales.
- Honestidad.
- Compromiso.
- Respeto.
- Vocacion de Servicio.
- Responsabilidad social e inclusion financiera.
d. Horizonte del Plan Estratégico.

El Plan Estratégico del Banco de la Nacion se encuentra alineado en horizonte temporal al Plan Estratégico
Corporativo (PEC) de FONAFE en el horizonte 2017 — 2021,

Area de influencia de las operaciones de la empresa.

Al cierre del 1ll Trimestre 2018, el Banco de la Nacion est4 presente en un total de 1,498 distritos a nivel
nacional, esto mediante los siguientes puntos de atencion: oficinas (agencias y oficinas especiales), cajeros
automaticos y cajeros corresponsales (agentes multired).

Para conocer el area de influencia de cada canal de atencion, se ha analizado la cantidad de distritos que
cuentan con presencia del Banco, comparandolos con los distritos a nivel nacional. Se adjunta cuadro con dicha
informacién;

Area de influencia de los canales de atencion del Banco de la Naci6n

Cobertura por Canal a Nivel Distrital

Al 30 de setiembre de 2018

] 3 Distritos del Areade | Distritos del | P2t
Canal de Atencién \ .
Influencia Pais %

Agencia y Oficinas Especiales 481 o 25.7%
Cajero Automatico il 268 14.3%
Cajero Corresponsal 1459 LA 77.9%
Total de Distritos que son atendidos 1,498 79.9%
por el BN
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Se observa que las agencias y oficinas especiales tienen cobertura en un aproximado de 481 distrites, lo que
representa un 25.7% del total, siendo menor para el caso de los cajeros automaticos con un 14.3% y mayor en
los cajeros corresponsales con el 79.9%.

Participacion del BN en el Sistema Bancario.

Al 31 de agosto 2018, el saldo de Colocaciones del Sistema Bancario (considerando al BN) ascendit a S/ 267
649 millones, pariicipande el Banco de la Nacion con el 3.4% del total, destacando, los préstamos otorgados a
los trabajadores activos y pensionistas del sector pablico (S/ 4 725 millones). En el caso de la Banca Mltiple,
las mayores colocaciones se dieron en los segmentos “corporativos”, S/ 66 996 millones, “consumo, S/ 47 456
millones ¢ “hipotecario” S/ 43 637 millones.

COLOCACIONES Y DEPOSITOS EN EL SISTEMABANCARIO
Al 3% de Agosto 2018

COLOCACIONES

Millones 5/

Pan. del
Total %

Part. %

Millones S/

Part. del

Total %

Part. %

Bso, de'la Nacion 1/ 9132 34 100.0 Beo. de la Naclon 23853 92 1000
Sobregiros y Avance Cla, 2379 10 261 Ala Vista 12463 53 522
Présamos 1027 04 11.3 Aharro 8663 37 36.3
Hipotecario 275 01 30 A Plazo 2725 12 14
Consumo 4725 20 517
Tarjeles de Crédib 26 03 7.9

Boa, Miltigle 21 258 518 SE6 1000 Bea. Makiple 235 281 S0 1009
Corporafvos 66 995 28.3 59 Alz Visla 68628 291 202
Grandes empresas 41931 177 16.2 Ehormo 67 089 285 285
Medianas empresas 40 205 17.0 156 A Plazm 90 544 422 423
Pequefias empresas 14 827 63 57
Microempresas 3465 15 13
Hipolecario 43637 184 169
Consumo 47456 2.0 184

Total 267 549 1000 Tatal 259 114 100.0
1/.Cartora Vigente - 2/ Créditos Diroctos
Fuente: SBS , BN

Con relacién a los depésitos, el BN alcanzé en agosto 2018, un saldo de S/ 23 853 millones, que representa el
9.2% del total de depositos del Sistema Bancario. Asimismo, los depdsitos a la vista representarcn la principal
modalidad de captacion con S/ 12 463 millones de saldo (52.2 %), en contraste, la Banca Privada destaca por su
mayor monto de captacion, la cuenta depésitos a plazo con S/ 99 544 (42.2%).

Sin embargo, es importante sefialar que, en el BN la estructura de las colocaciones y depésitos responde
principaimente al objeto de administrar por delegacion las Cuentas de! Tesoro Piblico, proporcionar al Gobierno
Central los servicics bancarios para la administracion de los Fondos Publicos y ser agente financiero del Estado
cuando se lo requiera.

Al mes de agosto 2018, las agencias de la Banca Muiltiple y del Banco de la Nacién suman a nivel nacional 2
048 agencias, participando el BN con el 23.4% del total. En el caso del nimero de personal, la actividad
bancaria es atendida aproximadamente por 67 823 empleados, de este total el BN participa con un 7.0%.

Las utilidades al mes de agosto 2018 de la Banca Multiple y del BN ascendieron a S/ 5 982 millones, ubicandose
el BN en el quinto lugar con S/ 557 millenes. La utilidad del BN crecié 14.85%, en comparacién al registrado a
agosto del afo anterior. En el mismo sentido, la Banca Multiple aumentd en 12.54%.



Con estas cifras, los indicadores de rentabilidad continuaron mostrande en &l afio resultados positivos. La
rentabilidad patrimenial anualizada (ROE) y la rentabilidad de los activos anualizada (ROA) registraron en el
Banco de la Nacion 34.80% y 2.88% respectivamenie, y en el caso de la Banca Multiple muestran un ROE de
18.56% y ROA de 2.19%.

Por principales canales de atencion del BN, al mes de setiembre 2018, atendié en 634 agencias a nivel nacional
y 936 Cajeros Automaficos (ATMs). Asimismo, el ndmero de agentes multired segun informacién disponible fue
de 7 350 agentes en todo el pais.

RANKING DEDE CUENTAS DELOS EEFF. AL MES DEAGOSTO

(En millones de soles)
1° |Crédito 85 956 1° |Crédito 77 089 1° | Crédito 2242
2° |Continental 52717 2° |Continental 49 473 2° |Continental 927
3° |Scotiabank 45 088 3° | Scotiabank 35 547 3° |Scotiabank 842
4° |Interbank 30351 4° |Interbank 30259 4° |Interbank 693
'5° |BanBif 9963 50 |BN 23 853 s° |BN 557
6° |Mibanco 9678 6° | BanBif 9 809 6° |Mibanco 315
7° |[BN 9 247 7° |Mibanco 7908 7° |Citibank 100
8¢ |Pichincha 7 031 8° |Pichincha 6 206 8° |BanBif 71
9° |(GNB 3738 9° |Citibank 4346 9° | Santander 47
10° | Santander 3463 10°|GNB 4276 10°|Falabella 44
11°|Falabella 3147 11°|Santander 3854 11¢|Ripley 43
12°|Citihank 2727 12°|Falabella 2681 12°|GNB 40
13° |Ripley 1785 132 | Comercio 1294 13°¢|Pichincha 37
14°|Comercio 1462 14°|Ripley 1160 14°|Comercio 21
15° | Cencosud 720 15°|Cencosud 651 15°|Cencosud 5
16° |Azteca 346 16°|ICBC 373 16°|Azteca 2
172 |1CBC 345 17°|Azteca 334 17°|1CBC -6

3.9 Lineas de Negocio del Banco de la Nacién.
Las principales lineas de negocio del Banco son las siguientes:

Negociacion y Ventas

Ingresos generados principaimente por la realizacién de operaciones de tesoreria, compra y venta de titulos,
monedas y commodities por cuenta propia, entre ofras actividades de naturaleza similar.

Banca Minorista.

Servicio orientado al financiamiento a clientes minoristas incluyendo farjetas de crédito, prestamo hipotecario,
entre otros.

Banca Comercial.
Financiamiento a clientes no minoristas, incluyendo, factoring, descuento, arrendamiento financiero, entre ofros.

Liguidacién y Pagos

Actividades relacionadas con pagos y cobranzas, transferencia interbancaria de fondos, compensaciones y
liquidacién, entre ofras actividades de naturaleza similar.

fu. Laq
/0 oy Otros Servicios
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Logros

Tras un proceso de renovacion de la vivienda de infancia del destacado pensador Jorge Basadre, el BN
inauguré dicho monumento histdrico como Centro Cultural Casa Basadre a fin de difundir las ensefianzas del
historiador, las cuales se vienen recuperando progresivamente. La ceremonia contd con la presencia del
Presidente de la Republica y se realizd en el marco del aniversario de la reincorporacion de la Ciudad Heroica
al Peru.

El directorio BN aprobo la nueva Politica de Informacion y Comunicacion del BN, la cual tiene como objetivo
instaurar un correcto manejo de clasificacion, seguridad y comunicacién de la informacion institucional y
establece que, para brindar declaraciones en medios de comunicacion a nombre del Banco, el declarante
debe ser previamente designado vocero autorizado.

Las infracciones al Codigo de Etica deben ser denunciadas a través de la Linea Etica del BN, la cual es
administrada por el operador extemno Ernst & Young, que garantiza la confidencialidad de la identidad del
denunciante asignandole un codigo para seguimiento de su denuncia.

Una nueva oficina del BN es parte del primer y recién inaugurado centro de Mejor Atencién al Ciudadano
(MAC) de Arequipa, que reune los servicios de 13 instituciones del Estado en horario extendido incluyendo
domingos. Con esta oficina, el BN suma un total de 637 puntos de atencién a nivel nacional,

Descripcion del comportamiento de la economia del sector e industria donde se desenvuelve la empresa.
ENTORNO INTERNACIONAL

Segun el dlfimo informe del Fondo Monetario Internacional actualizado al mes de octubre, la economia mundial
creceria 3.7% para 2018-, 0.2% menor a lo proyectado en abril 2018 y manteniendo el crecimiento del afio 2017.

En Estados Unidos el crecimiento es aun vigoroso, en medio de un estimulo fiscal que continia aumentando,
pero se ha revisado a la baja el prondstico de desarrolio de los siguientes afios por la medidas comerciales
anunciadas respecto a los aranceles aplicades a las importaciones Chinas. Las proyecciones de crecimiento de
la Zona Euro y el Reino Unido han sido revisadas a la baja tras la menor actividad a comienzos de afio 2018 y
en las economias de mercados emergentes y en desarrollo, las perspectivas de crecimiento de los exportadores
de energia se ven favorecidos por los aumentos del precio del petrbleo, pero se ha revisado a la baja el
crecimiento de Argentina, Brasil, Iran y Turquia como resultados de factores nacionales especificos como la
contraccion de las condiciones financieras, las tensiones geopoliticas y el encarecimiento del petréleo.

Los riesgos para la economia mundial estan sesgados a la baja en un contexto de recrudecimiento de la
incertidumbre en torno a las polilicas. Varios de los riesgos a la baja son mas pronunciadas o se han
materializado parcialmente como las crecientes barreras comerciales y la reversion de los flujos de capital
dirigidos a las economias de mercados emergentes con fundamentos mas débiles y mayor riesgo politico. A
mediano plazo se derivan de la posibilidad de que continien acumulandose ias vulnerabilidades financieras, de
la implementacién de politicas macroeconomicas insostenibles en un contexto de perspectivas de crecimiento
atenuadas, del recrudecimiento de la desigualdad y de la pérdida de confianza en las politicas economicas
tradicicnales

Crecimlento Econdmico Anual (%)
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Estados Unidos, las condiciones econémicas siguen siendo coherentes con un crecimiento elevado y una
inflacién moderada en el franscurso de 2018., por ahora, esta creciendo con vigor, apoyado por una expansion
fiscal pro ciclica y por las condiciones de financiamiento que todavia son blandas, lo cual puede convertirse en
un rigsgo a medida que el ciclo de mercade madure. Se espera una proyeccion de crecimiento de 2.8% para el
2018.

La demanda intema estadounidense, viene mostrando fortaleza en los dlimos trimestres. Luego de una
desaceleracion temporal en el primer trimestre, el consumo repunto en el segundo trimestre y explic el 61 por
ciento del crecimiento del producto. Por ofro lado, la inversién estuvo apoyada por la evolucion favorable de
las utilidades de las empresas y por el mantenimiento de condiciones financieras acomodaticias. La
contraccion de la inversion residencial y la disminucién de los inventarios contramestaron parcialmente esta
evolucion. La mejora en la actividad econdmica y en la demanda interna ha estado apoyada por las
condiciones favorables del mercado laboral en Estados Unidos, cuyas condiciones del mercado laboral
continuan siendo halagiiefias, sélido crecimiento del empleo, bajo desempleo, salarios al alza y ofertas de
trabajo en maximos histdrico. El indice de desempleo en Estados Unidos bajé al 3.7% en setiembre, en un
mes en el que se crearon 134 000 nuevos puestos de trabajo.

Ei FOMC sigue preparado para subir los fipos en sus proximas reuniones. El 26 de setiembre 2018, la Reserva
Federal de los Estados Unidos, subi6 por tercera vez en el afio la tasa de interés de referencia en el rango
2.00% - 2.25%, apoyado en las condiciones actuales favorables y esperadas del mercado laboral y de la
inflacién que continlia consolidandose, camino a aicanzar el 3%. Asimismo la inceridumbre politica y las
tensiones comerciales estan conteniendo las rentabilidades del Bono del tesoro a 10 afios

En la eurozona, el crecimiento de del PBI se ha revisado a la baja hasta el 2% en el 2018, en la primera mitad
del afo regisiré una menor tasa de crecimiento, asi ia actividad economica tuvo un aumento de 0.4% en linea
con lo esperado, luego de cinco trimestres con una tasa promedio de 0.7%,. La demanda doméstica crece de
forma robusta, pero las exportaciones netas continian restando crecimiento. Este menor crecimiento se
explica tanto por factores temporales de los primeros trimestres (clima desfavorable y conflictos laborales)
como por las mayores tensiones comerciales, el incremento en los precios del petréleo, la incertidumbre en
tormo al Brexit y la situacion politica en ltalia y Espafia.

Los indicadores econdmicos de julio y agosto —confianza empresarial, indices PMI sobre condiciones futuras,
actividad del sector servicios, entre ofros confirmarian el menor impulso para el resto de 2018. La inflacion
general parece haber alcanzado un méximo durante el verano y es probable que se modere ligeramente
debido al efecto base de la energia, la tasa subyacente se mantienen estables en niveles bajos pero se espera
un aumento durante los proximos meses apoyado por la solidez de la demanda intema y la mejora del
mercado laboral.

En China, el PBI del segundo trimestre se incrementd 6,7 por ciento interanual, tasa ligeramente menor a la
del trimestre previo, pero en linea con la desaceleracion gradual. Sin embargo, los principales indicadores de
actividad en los ultimos meses han mostrado una desaceleracion mas pronunciada. Desiaca el menor
dinamismo de Ia inversion en activos fijos, que paso de un crecimiento de 7,5 por ciento en marzo a 5,5 por
ciento en julio, comportamiento explicado principalmente por la significativa moderacion de la inversién en
infraestructura (aumenté 5,7 por ciento en julio frente a una tasa de 13,0 por ciento en marzo).

Para el aio 2018 se mantiene la prevision de una moderacion en el crecimiento a una tasa de 6,6 por ciento
(6,9 por ciento en 2017). Sin embargo, por el impacto de las tensiones comerciales con EUA (y las medidas
de politica comercial ya adoptadas) sobre el dinamismo de la actividad econdmica, se ha revisado ligeramente
a la baja la proyeccion de crecimiento para el afio 2019 de 6,4 por ciento.

Los paises en América Latina, se han visto afectados por la volafilidad en los mercados internacionales
asociada a las tensiches comerciales y a las expeclativas de un ajuste en la posicion de politica monetaria de
las economias desarrolladas. Estos factores han implicado una caida en el precio de la mayoria de
commodities {en particular metales basicos) y menores entradas de capitales a la regién.

s P-: .
C Bk ) l A nivel de paises, se observan diferentes comportamientos. Por un lado, las proyecciones de Chile y Colombia
= ':«l.lf-ir_-t--u e\ | se han revisado al alza. En Chile destaca el dinamismo de la inversion privada (principalmente minera), la
3 serlSceai # mejora de la confianza y los menores conflictos laborales. En el caso de Colombia, el crecimiento del segundo
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trimestre ha sido mayor al esperado y la economia se ha visto favorecida por el alza en el precio de! petréleo y
la reduccion de la incertidumbre (tras la culminacion del proceso electoral).

Por el contrario, las proyecciones de crecimiento para Brasil y Argentina han sido revisadas a la baja, ambas
economias han sido particularmente afectadas por la volatilidad de los mercados internacionales: a agosto, el
real se ha depreciado 18 por ciento frente al délar y el peso argentino se debilitd 50 por ciento, lo que a su vez
ha incrementado la inflacion y las expectativas de inflacién. Las altas tasas de depreciacion, el incremento de
la inflacion y la débil posicién externa han imposibilitado la aplicacion de politicas expansivas (e incluso, como
en el caso de Argentina, han llevado a una elevacion de la tasa de interés y a anuncios de ajustes fiscales).
Brasil, por su parte, se ve afectado por la incertidumbre en torno a las elecciones presidenciales de octubre.

RENTABILIDAD ACUMULADA TRIMESTRAL DE LAS PRINCIPALES BOLSAS INTERNACIONALES

Paricdo ESTADOS UNIDOS INGLATERRA ALEMANIA  JAPON CHINA
DOW JONES NASDAQ S&P 500 NYSE FISE DAX NIKKEL  SHANGAI
2018
I Trim -2.5% 2.3% -1.2% -2.8% 8.2% £5.4% -5.8% 4.2%
Il Trim 0.7% 6.3% 2.9% 0.4% 8.2% 1.7% 40% -10.1%
Ml Trim 9.0% 7.1% 7.2% 4.6% -1.7% 05% 81% 0.9%

Fuerte: Bloomberg

El mercado bursétil de renta variable de Estados Unidos registré ganancias. Las bolsas fueron impulsadas por
los indicadores de actividad positivos y por las ganancias corporativas del segundo trimestre (producto del
recorte de impuestos de inicios de afio). Ello contrarresto el efecto adverso de las tensiones comerciales y de las
expectativas de alza de tasas por parte de la Reserva Federal. Por el contrario, algunas bolsas de Europa
registraron caidas explicadas por la incertidumbre politica (Brexit) y economica (politica fiscal en Italia), por
indicadores econémicos menores a lo esperado.

VARIACION DE LA COTIZACION DE LAS PRINCIPALES MONEDAS INTERNACIONALES

= EURO YEN LIBRA FRANCO Suizo  DOLAR Cand. YUAN
Paieso HE L e L §/CAD ¥/3

2018

| Trim 2.7% 5.7% 3.7% -2.1% 2.6% -3.7%
I Trim 5.2% 4.2% -5.8% 3.8% 1.8% 5.7%
Ul Trim 0.7% 2.7% -1.3% 0.9% -1.7% 37%

Fuente; Bloomberg

En el mercado intemacional de divisas, el ddlar se fortalecio en el tercer trimestre del 2018 frente a las
principales divisas. Respecto a las economias desamolladas, la apreciacion del dolar obedecio principalmente

a las expectativas de que la FED realice un refiro del estimulo mas acelerado que ofros bancos centrales en el
2018y 2019

Las monedas en los paises latinoamericanos, experimentaron mayormente depreciaciones frenle dolar,
explicado por el fortalecimiento del délar y los menores flujos menetarios hacia la regidn, ademas se vieron
afectadas por el debilitamiento del precio de los commodities en el mercado internacional.

VARIACION COTIZACION DE LAS PRINCIPALES MONEDAS LATINOAMERICANAS

e REAL PESO PESO PESO PESO
BRASILERG MEXICANO CHILENO ARGENTINO  COLOMBIANO
2018
| Trim 0.2% -1.5% -1.9% 8.1% 6.4%
Il Trim 17.3% 9.5% 8.3% 43.6% 4.9%
Il Trim 4.4% -6,0% 0.5% 42.8% 1.4%

Fuenfe: Bloomberg
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ENTORNO NACIONAL
ACTIVIDAD ECONOMICA

El Producto Bruto Internc crecid 2,3% en julio en comparacion al nivel alcanzado en similar mes del afio
anterior, explicado principalmente por el crecimiento de los sectores econdmicos no primarios (3.9%); por el
contrario, los sectores primarios se contrajeron en -3.2%. Con ello, el PBI del pais acumula un crecimiento de
4.0% para el periodo enerc-julio del 2018.

PRODUCTO BRUTO INTERNO

{Variaciones porcentuales)
Sectores
| Trim I} Trim Julie Acumulado

Agropecuario 26 57 10.2 38 77
Pesca 47 6.1 29.2 -17.3 17.3
Mineria e Hidrocarb. 34 04 -0.7 52 09
Manufaclura 03 05 10.8 09 51
Electricidad y Agua 11 20 46 42 3.4
Consfruccion 21 46 74 50 59
Comercio 10 27 32 27 29
Ofras Servicios 32 4.2 51 4.1 45

Economia total 25 3 5.4 23 4.0
Fuente: INEI

La produccion del sector agropecuario crecié 3.8% en julio, apoyada por una mayor produccion orientada al
mercado interno y de algunos productos destinados a la agro exportacion, asi como por la mayor produccion
pecuaria. La actividad agricola, se desenvolvié en un entomno favorable con adecuadas condiciones climaticas
que permitieron mayores niveles de cosecha para la mayoria de cultives. La actividad pesquera registro una
disminucion de 17.3% debido basicamente a la caida de la pesca maritima para el consume industrial que
registré una confraccion de -66.8%, debido al menor desembarque de anchoveta que pas6 de 181 mil
toneladas en julio 2017 a 60 mil toneladas en julio 2018. Por el contrario, aumenté la produccion orientada al
consumo humano (10.3%).

La produccion del sector mineria e hidrocarburos mostré una caida de 5.2% en julio, debido a la menor
actividad minero metalica, que redujeron sus volimenes de extraccion en la mayoria de metales, en especial
de cobre y molibdeno.

El sector manufactura registré un aumento de 0.9% por la mayor produccion de la manufactura no primaria
que crecio 3.4% determinado por la mayor actividad del subsector fabril no primario; mientras que el subsector
fabril primario presentd disminucion (-6.7%). El sector construccion crecié 5% en julio debido a la mayor
inversion privada y publica de los gobiernos regionales y locales, lo que se reflejé en un mayor avance de
obras. La produccion del sector electricidad, agua y gas aumento en julio 4.2% con respecto al mismo mes del
afio anterior.

El sector comercio registrd un crecimiento de 2.7%, explicado por las mayores ventas al por mayor (4%) y al
por menor (2.2%). El sector servicios crecié 4.3% por un comportamiento positivo en todos sus componentes,
principalmente, telecomunicaciones, fransporte y aimacenamiento y servicios de administracion publica.

En julio 2018 el indice de la Produccion del subsector financiero y seguros registrd un aumento de 4.2%
respecto a julio 2017, determinado por el incremento de los créditos corporativos, créditos de consumo y
créditos hipotecarios para vivienda. Los depésitos de la banca miltiple también crecieron por mayores
depbsitos de ahorro, a la vista, a plazo y por compensacion por tiempo de servicios.
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ACTIVIDAD ECONOMICA: PBl Y DEMANDA INTERNA
{Var. % respecto a similar mes del afio anterior)

= Pal = Demanda Intema

Fusrnite: INEI - BCRP

Finalmente, el Producto Brutc Interno del pais para el afio 2018, segln proyecciones oficiales efectuadas
registrarian un crecimiento anual del 4.0%.

INFLACION

En el mes de setiembre de 2018, el indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana se incrementé en
0.19%. La variacion acumulada al noveno mes es de 1.80% y en los ilimos doce meses (octubre 2017 -
setiembre 2018) subi6 1.28%.

El resultado del mes, se asocia principaimente al incremento de precios observado en los grandes grupos de

consumo “Alimentos y Bebidas™ (0.40%). También subieron de precios “Ofros Bienes y Servicios” (0.25%) y
"Muebles, Enseres y Mantenimiento de la Vivienda" {0.19%). Asimismo, subieron de precio “Vestido y
Calzado™ (0.3%), "Cuidado y Conservacitn de la Salud” (0.08%), “Alquiler de Vivienda, Combustible y
Electricidad” (0.06%) y "Ensefianza y Cultura” {0.03%), Mientras que, bajaron los precios de “Transportes y
Comunicaciones” (-0.12%), debido a la normalizacion del precio del pasaje en 6mnibus interprovincial luego
del feriado largo de agosto.

VARIACION DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
(En Porcentanies)

GRUPDS DE CI

INDICE GENERAL 136 0.13 025 049 094 002 033 03 013 019 1.80

1. Alimenios y Bebidas 0N 034 010 003 038 004 042 052 017 040 164
2 Vesklo y Calzado 154 007 018 003 001 005 012 007 001 013 068
3. Alquier de Vivienda, Comb. y Elect 300 05 128 037 004 134 001 044 010 006 1.48
4. Muables y Enseres 147 021 008 008 007 049 O#1 021 047 049 131
5. Cuidados y Conservacion de Sad 107 04 010 043 012 092 04 016 008 008 098
6. Transpors y Comunicacianes 057 084 012 010 O 063 078 073 010 042 121
7. Engafianza y Culura 383 007 020 28 01 008 005 000 012 003 360
8. Oros Bienes y Servicios 1.70 063 047 012 003 02 04 011 011 025 wm
Fuente: NEI

En el mes de setiembre de 2018, de los 532 productos que componen la canasta familiar, 244 incrementaron
sus precios, 96 bajaron y 192 no reportaron variacion.
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Por su parte, la inflacién del tercer trimestre del presente afio alcanza una variacion de 0.71%, cifra superior a
la registrada en el segundo trimestre de! afio en curso {0.22%).

Finalmente, segun proyecciones oficiales la inflacién para el presente afio seria de 2.0%, ubicandose dentro
del rango meta del Banco Central de Reserva del Pert (1 a 3 por ciento).

TIPO DE CAMBIO

Al cierre de setiembre 2018, el tipo de cambio interbancario venta del sol por unidad de délar estadounidense,
se cotizd en §/ 3.301, cifra superior a la del mes anterior (S/ 3.298). Con Io cual, registra una depreciacion
mensual de 0.09%, timestral de 0.82% y acumulada de 1.85%.

EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO INTERBANCARIO

Soles por Dalar Variacion del Tipo de Cambio al Ciemre
Prc:mei:aﬂl;:mpra I Al Cierre 1/ Mensual Trimestral  Acumulada
e
Ene 2017 3.340 3.283 -2.23% -2.23%
Jul 3.249 3.244 -0.37% -3.48%
Ago 3.242 3.243 0.06% -3.42%
Set d.247 3.267 0.74% 0.43% 2.71%
Oct 3.251 3.250 -0.52% -3.22%
Nov 3.241 3.239 -0.34% -3.54%
Dic 3.247 3.241 0.06% -0.80% -3.48%
Ene 2018 3.215 3.216 077% -0.77%
Feb 3.249 3.263 1.46% 0.68%
Mar 3.252 3228 -1.07% -0.40% -0.40%
Abr 3.23 3.250 0.68% 0.28%
May 3.274 3.274 0.74% 1.02%
Jun 32N 3.274 0.00% 1.43% 1.02%
Jul 3.277 3.274 0.00% 1.02%
Ago 3.289 3.298 0.73% 1.76%
Set 3312 3.301 0.09% 0.82% 1.85%
/1 : Tipo de Cambio Nominal Venta sl cierre del ulimo dia del mes
Fuente: BCRP

E La

Ei sol, se deprecio por segundo trimesfre consecutivo, principalmente por un entomo adverso con mercados

L
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£ ,.,,-ff,;".'.’:';_l P financieros intemnacionales agitados por la tensién comercial global y el declive del precio de los metales, que
. Ture \ influyeron en una mayor demanda de dolares por inversionistas extranjeros en el mercado local, considerado

JefeSeeclin ¥ un activo de refugio.
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En el transcurso del tercer trimestre del afio 2018, el Banco Central de Reserva del Peri no intervino de
manera directa en el mercado de compra y verta de dolares norteamericanos. Por tanto, acumula al mes de
setiembre compras por 184 millones de dolares.

Finalmente, segin la encuesta a los agentes econémicos sobre expectativas del fipo de cambio para el afio
2018, efectuada por el BCRP en setiembre, se obtienen los siguientes resultados: Analistas Economicos (S/
3.31), Sistema Financiero {S/ 3.30) y Empresas No Financieras (S/ 3.30).

POLITICA MONETARIA - TASAS DE INTERES SISTEMA BANCARIO

El 13 de setiembre del presente afio, el Directorio del Banco Central de Reserva, acordd mantener la tasa de
interés de referencia en 2.75%.

Asimismo, se dispuso mantener las tasas de inferés de las operaciones activas y pasivas en moneda nacional
del BCRP con el sistema financiero efectuadas fuera de subasta.

¥ Depositos overnight: 1.50 % anual.

¥ Compra directa temporal de titulos valores y de créditos de regulacién monetaria: i} 3.30% anual
para las primeras 15 operaciones en los Gltimos 12 meses que una entidad financiera realice; y ii) la
tasa de interés que fije el Comité de Operaciones Monetarias y Cambiarias para las operaciones
adicionales a las 15 operaciones en los Ultimos 12 meses.

¥ Compra temporal de dolares {swap): una comisién equivalente a un costo efectivo anual minimo de

3.30%.
Tasa de Interés de Referencia
S.0
45 A7%
a0l \ 4.00
3.5
338
3.0 300
. | LTS
2.5 ‘ I J | J
3 J M Y SN S S S — i - S F TR [/ T . = 2
E-17 F M A M ) J A S [a] N D E18 F M A M J ] A s
Fuente: BCR

El Directorio del Banco Central de Reserva del Perd BCRP, segiin Circular N°* 23 - 2018 - BCRP del
28.06.2018, redujo las tasas de encaje en moneda extranjera, medida que empezara a regir desde julio del
afio 2018 y permitira inyectar US$ 169 millones al sistema financiero.

Asi, se bajé de 36% a 35% la tasa de encaje, un instrumento monetario usado por el Banco Central para
regular el ritmo de expansion del crédito y |a liquidez del sistema financiero.

Cabe sefialar que el BCRP ha venido reduciendo la tasa de encaje desde enero de 2017, con el objetivo de
flexibilizar las condiciones financieras y crediticias, en un contexto de desaceleracion del crédito y de tasas
de interés intemnacionales mas altas, producto de la reversidn de la posicion de estimulo monetario de la
Reserva Federal de Estados Unidos.

2018

Abr May Jun Jul Ago Set

Tasa Encaje Marginal para depositos
Moneda Nacional (%)

Vet o>

Grick ) Tasa Encaje Marginal para depositos

ndoed) | Je Margina’ para < 40 | 30| 38 [a7| 3 | 3% |3 |3 3|3
% LdTorre| v Moneda Extranjera (%)
\ :'.T:"'f' ""““‘f‘:‘? Fuents: BCRP
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Al 30 de setiembre 2018, las tasas de interés promedio activas en moneda nacional anualizadas del presente
afio, por tipo de crédito, observaron mayormente comportamientos mixtos, en comparacion a los niveles
registrados al cierre de junio 2018. Destacan las otorgadas a “Medianas Empresas” y “Hipotecario” que
subieron en 98 y 15 puntos basicos respectivamente y las Microempresas que bajaron 146 puntos.

Ene 2017 583 7.34 : 10.58 ! 36.90 46,38 863

Jul 4.87 7.03 10.27 36.61 47.53 8.42

Ago 4.82 8.91 10.55 ] 36.66 48.41 8.27

Set 4.49 6.68 10.42 . 35.65 48.34 8.05

Cct 303 6.58 10.13 - 36.03 47.71 7.99

Nov 391 6.50 992 36.24 47.04 7.82

Dic 403 623 968 | 36.29 48.56 765

Ene 2018 4.03 646 9.63 36.60 48.45 7.68

Feb 3.76 654 961 . 36.31 45,59 7.60

Mar 3.75 6.41 9.76 36.15 4394 742

Abr 394 8.12 9.97 . 35.72 41.49 742

May 407 6.20 9.71 . 35.08 41.59 7.39

Jun 425 6.28 9.34 / 34.63 41.73 7.30

Jul 3.99 6.26 9.32 3422 41.52 7.35

Ago 415 6.24 10.15 33.81 41.31 7.46

Set 427 6.21 10.32 19.12 33.47 41.09 7.45

Variacion Acumulada (puntos basicos)

Set2018/ Dic-2017 24 -2 64 -64 =312 -747 -20
Set-2018 / Jun-2018 2 -7 98 7 -146 -64 15

Nata Carresponde a ks tasas activas anualizadas

En el mismo sentido, las tasas de interés promedio activas por fipo de crédito, en moneda extranjera,
registrarcn al cierre del tercer trimestre del afio 2018, comportamientos mayormente al alza en comparacitn al
mes de junio 2018. Destacan las otorgadas a “Microempresa™ y “Consumo” que aumentaron en 477 y 95
puntos basicos respectivamente.

Finalmente, la encuesta de sefiembre a los agentes economicos sobre expectativas de la tasa de referencia
para el afo 2018, efectuada por el BCRP, se obtienen los siguientes resultados: Analistas Economicos
(3.31%) y Sistema Financiero {2.75%) y Empresas No Financieras {3.30%).

Tasas de Interés Promedio Activas del Sist. Bancario por Tipo de Crédito - M/E

Ene 2017 2.71 AT 9.60 16.08 3343 615

Jul 2.53 i 6.64 1013 20.77 33.77 599
Ago 2.96 i 6.88 9,92 13.13 33.64 597
Set 313 i 6.70 8.56 12.98 33.51 5.94
Oct 3.14 i 6.95 8.98 17.58 33.65 591
Noy 3.31 1 6.18 7.89 16.31 3341 5.90
Dic 3.22 1 8.35 7.29 14.59 32.91 590
Ene 2018 3.37 ] 6.84 8.83 - 33.85 5.84
Feb 2.91 i 7.29 8.90 21.40 343 591
Mar 2.98 i 6.65 10.09 15.41 3412 5.92
Abr 318 1 6.97 9.44 14.64 3391 5.89
May 3.59 | 7.54 10.25 14.88 3379 573
Jun 3.36 ! 7.06 1017 11.85 33.87 575
Jul 3.69 5.42 7.1 941 13.98 34.32 5.88
Ago 3.87 543 7.27 9.81 16.07 3456 5.96
Set 3.65 5.38 7.30 9.86 16.62 34.82 6.10
f’m Variacion Acumuiada (puntos basicos)
, lwfl- rick 'f‘_; Set 2018 / Dic-2017 43 13 95 257 203 19 20
:' J h.:’F-l-'r-:z_: Set2018 / Jun-2018 29 32 24 -31 477 95 35
\® Jef Sec H;‘Jk; Nota Comesponde a las lases actives anualizadas

\5, 3 / \ Fuente: 58S
ol &, \
sl Esylr
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PARTICIPACION DEL BN EN EL SISTEMA BANCARIO

Al 31 de agosto 2018, el saldo de Colocaciones del Sistema Bancario (considerando al BN} ascendié a S/ 267
649 millones, participando el Banco de la Nacién con el 3.4% dei total, destacando, los préstamos otorgados a
los trabajadores aclivos y pensionistas del sector publico (S/ 4 725 millones). En el caso de la Banca Multiple,
las mayores colocaciones se dieron en los segmentos “corporativos®, S/ 66 996 millones, “‘consumo, S/ 47 456
millones e “hipotecario” S/ 43 637 millones.

COLOCACIONES Y DEPOSITOS EN EL SISTEMA BANCARIO
Al 31 de Agosto 2018

NES

WES

Millonas S/

Part. del
Total %

o

DEPOSITOS

Millones 51

Part. dal
Total %

Pard &

Boo; do la Nacion 1/ 9132 34 100.0 Beo: dela Nacion 23853 92 1004
Sobregiros y Avance Cla. 2319 10 26.1 AlaVish 12483 53 52.2
Préstamos 1027 04 1.3 Ahorro B 665 37 36.3
Hipokcario 275 01 30 A Plazo 2725 12 1.4
Consumo 4725 20 517
Tarjetas de Crédio 72%6 03 79

Bra Moltiple 2/ 258 518 9.5 1000 Bea. Miiltiple 235 269 05
Corporafivos 66 996 283 29 AlaVisk BB 628 291 292
Grandes empresas 41931 177 16.2 Bhorro 67 DBg 285 285
Medianas empresas 40 205 17.0 15.6 A Pazo 04 544 422 423
Pequefias empresas 14 827 63 57
Microempresas 3465 15 13
Hipclecario 43637 184 169
Consumo 47 456 200 18.4
Total 267 549 1000 Total 258114 100.0
1. Carters Vigente - ¥ Cricitos Directos
Fuenfe: SBS, BN

Con relacion a los depositos, el BN alcanzd en agosto 2018, un saldo de S/ 23 853 millones, que represenia el
9.2% del total de depésitos del Sistema Bancario. Asimismo, los depésitos a la vista representaron la principal
modalidad de captacién con S/ 12 463 millones de saldo (52.2 %), en contraste, la Banca Privada destaca por
su mayor monto de captacion, la cuenta depdsitos a plazo con $/ 99 544 (42.2%).

Sin embargo, es importante sefialar que, en el BN la estructura de las colocaciones y deposilos responde
principaimente al objelo de administrar por delegacién las Cuentas del Tesoro Publico, proporcionar al
Gobierno Centratl los servicios bancarios para la administracion de los Fondos Publicos y ser agente financiero
del Estado cuando se lo requiera.

Al mes de agosto 2018, las agencias de la Banca Multiple y del Banco de la Nacién suman a nivel nacional 2
048 agencias, participando el BN con el 23.4% del total. En el caso del nimero de personal, la actividad
bancaria es atendida aproximadamente por 67 823 empleados, de este total el BN participa con un 7.0%.

Las ufilidades al mes de agosto 2018 de la Banca Multiple y del BN ascendieron a S/ 5 982 millones,
ubicandose el BN en el quinto lugar con S/ 557 millones. La utilidad del BN crecid 14.85%, en comparacion al
registrado a agosto del afio anterior. En el mismo sentido, la Banca Muiltiple aumenté en 12.54%.

Con estas cifras, los indicadores de rentabilidad continuaron mostrando en el afo resultados positivos. La
rentabilidad pafrimonial anualizada (ROE) y la rentabilidad de los activos anualizada (ROA) registraron en el
Banco de la Nacién 34.80% y 2.88% respectivamente, y en el caso de la Banca Miliiple muestran un ROE de
18.56% y ROA de 2.19%.
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Por principales canales de atencion del BN, al mes de setiembre 2018, atendié en 634 agencias a nivel
nacional y 936 Cajeros Autométicos (ATMs). Asimismo, el nimero de agentes multired segun informacién
disponibie fue de 7 350 agentes en todo el pais.

Por principales canales de atencién del BN, al mes de junio 2018, atendid en 633 agencias a nivel nacional y
918 Cajeros Automaticos (ATMs). Asimismo, el numero de agentes multired segin informacion disponible a

mayo fue de 6 798 agentes.
RANKING DEDE CUENTAS DE LOS EEFF. AL MES DEAGOSTO
(En millones de soles)

1° |Crédito 85956 1° |Credito 77 089 1° |Crédito 2242
2° |Continental 52717 2° [Continental 49 473 2° |Continental 927
3° |Scotiabank 45088 3° |Scotiabank 35547 3° | Scotiabank 842
4° [Interbank 30 351 4° |Interbank 30 259 4° |Interbank 693
5° |BanBif 9963 5° |BN 23 853 5° |BN 557
6° |Mibanco 9678 6° |BanPaf 9 809 6° |Mibanco 315
7° |EN 9247 7° |Mibanco 7908 7° | Citibank 100
8¢ |Pichincha 7031 8° | Pichincha 6 206 8° |BanBif 71
9° |GNB 3738 9° |Citibank 4 346 9° | Santander 47
10° | Santander 3463 10°|GNE 4276 10°|Falabella 44
11°|Falabella 3147 11°| Santander 3 854 11°|Ripley 43
12°|Citibank 2727 12°| Falabella 2 681 12°|GNB 40
13°|Ripley 1785 13°|Comercio 1294 13°|Pichincha 37
14°|Comercio 1462 14°|Ripley 1160 14°|Comercio 21
15°|Cencosud 720 15°|Cencosud 651 15° | Cencosud 5
16°|Azteca 346 16°|ICBC 373 16°| Azteca

17°|ICBC 345 17°|Azteca 334 17°|ICBC -6

BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial registrd un superavit de US$ 173 millones en agosto, con lo cual se mantuvo el
comportamiento positivo observado desde julio de 2016. En los ocho primeros meses de 2018 se acumula un
superdvit total de US$ 4 486 millones.

Por su parte, las exportaciones alcanzaron los US$ 32 399 millones en los primeros ocho meses del afio,
principalmente por el crecimiento de las exportaciones tradicionales en 14.5%. Por su parte, las no
tradicionales subieron 16.4%. En agosto, las exportaciones totalizaron US$ 4 006 millones, de los cuales las
US$ 2 860 millones correspondieron a productos tradicionales, destacando la participacion del cobre, oro y
harina de pescado.

De ofro lado, ias importaciones de enero a agosto ascendieron 12.0%, totalizando US$ 27 913 millones en ese
periodo, favorecidos por la mayor demanda intema de los insumos, bienes de capital y de consumo. En
agosto, las importaciones sumaron US$ 3 833 millones, aumentando 9.4% frente al mismo mes de! afio previo,
producto de las maycres adquisicicnes de insumos.

El superavit comercial anualizado de los Gltimos 12 meses subid a US$ 7 806 millones, la cifra mas alta de los
ditimos 74 meses.
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Por su parte, los términos de intercambio disminuyeron 6.5 % respecto a agasto de 2017 por mayores precios
de petroleo.

RESERVAS INTERNACIONALES

Al cierre de setiembre 2018, las Reservas Intemacionales Netas fotalizaron US$ 57 941 millones. Este saldo
es inferior en US$ 2 334 millones al alcanzado en agosto precedente y menor en US$ 5 680 millones al cierre
del afio 2017. Explicado principalmente por la disminucion de los depdsitos en el BCRP del sistema financiero
(US$ 1 196 milliones).

El nivel de Reservas Iniernacionales de US$ 5 7941 millones, representa aproximadamente el 27% del PBI.

Reservas Internacionales Netas
{En millones de délares)
20 000
75 000
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55 000
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BOLSA DE VALORES

En setiembre 2018, el Indice General de la Bolsa de Valores de Lima (BVL), atenué el comportamiento
adverso del mes de agosto y subi6 ligeramente en 0.6%, con relacion al mes precedente. Caso contrario, el
Indice Selectivo de la Bolsa {conformado por las quince cotizaciones de la empresas mas representativas)
bajo 2.0%.

Con el resultado alcanzado, el Ingice General de la Bolsa registra una pérdida acumulada al noveno mes del
presente afio de -2.1% y para el Indice Selectivo de la Bolsa de -11.5%.
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Luego de un inicio de mes marcado por las fuertes tensiones comerciales entre Estados Unidos y China, en
los Gltimos dias los mercados vivieron una tensa calma que ha aliviado, al menos en el corto plazo, la
presion que existia sobre los activos emergentes, favorecido por la tasa de los aranceles de la dltima ronda
impuesta por Estados Unidos a productos chinos de 10%, cuando el mercado esperaba un nivel mayor.

A nivel sectorial, el comportamiento en setiembre, fue el siguiente: Financiero (2.4%), Industrial (-2.2%),
Mineria (2.0), Servicios {-0.2%), Consumo {-1.3%), Electricidad (-0.2%), Construccion (-4.2%), y Junior
(5.5%).

Evolucion de indices de la Bolsa de Valores de Lima

1GBVL ISBVL

Periodo 7 = T
Var.Mens. Var. Tnm  Var. Acum Indice  Var. Mens. Var, Trim  Var. Acum
Ene 2018 21069 5.5% 5.5% 32126 4.4% 4.4%
Feb 20832 -1.1% 4.3% 30909 -3.8% 0.5%
Mar 20 559 -1.3% 29% 2.9% 30728 -06% 0.1% 01%
Abr 21429 4.2% 7.3% 32 166 4.7% 45%
May 20814 -29% 4.2% 30 807 -4.2% 0.1%
Jun 19 800 -4.9% -3.7% -0.9% 28 379 -19% -76% -18%
Jul 20 486 35% 25% 29 567 4.2% -3.9%
Ago 19443 -5.1% -2.7% 27770 -6.1% 9.7%
Set 19 564 0.6% -1.2% -2.1% 7217 -2.0% 4.1% -11.5%

Fuente: Bolsa de Valores de Lima

IV.  Gestion Operativa

4.1

La gestién operativa de la empresa acumulada al lll Trimestre del afio 2018, por cada una de sus lineas de
negocios, presenta los siguientes resultados:

Negociacion y Ventas

Al lll Trimestre, los ingresos por este concepto ascendieron a S/ 495.0 MM, mostrando un nivel de ejecucion del
91.8% respecto al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado en un 89.0% por los ingresos
percibidos por Derivados e Instrumentos Negociables, el cual alcanzé una ejecucidn de S/ 448.9 MM, un
avance del 90.8% respecto a su meta, destacando la compra venta de instrumentos de renta fija como son los
valores y titulos emitidos por gobiernos y bancos, representativos de deuda pais, empresas del sistema financiero
bonos ordinarios, intereses ganados por la cuenta especial depésitos a la vista y ahorros, nivelacién de Trading
diferencia de cambio en compra y venta spot de moneda y de instrumentos de renta fija; asi como, intereses por
depdsitos en el BCR como depésitos overnight.

Tabla 1: Negociaci

-

o e e e

Derivados e Instrumentos Negociables
Disponibles BCR

SRl = F s
e e R e e

> Banca Minorista

Los ingresos por Banca Minorista ascienden a S/ 667.0 MM, alcanzando un nivel de ejecucion del 99.9% respecto
al marco previsto para dicho periodo. Este resultado es explicado principaimente por los intereses de los
préstamos Multired, cuya ejecucion asciende a la suma de S/ 640.8 MM, asi como intereses por tarjetas de
crédito, intereses moratorios, creditos de consumo e hipotecario y comisiones por tarjetas mastercard, asi como
intereses ganados por depésites y ahorro.
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» DBanca Comercial

los ingresos acumulados al Il Trimestre por banca comercial ascendieron a S/ 137.7 MM, representando una
ejecucion del 84.9% respecio a su meta prevista para dicho periodo. Estos resultados se explican principalmente
por los créditos corporativos, los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 130.8 MM, destacando los Intereses por
crédito soberano, y por créditos de empresas y entidades del sector financiero como Mi Banco - Banca de la
microempresa, Agrobanco, financiera crear, sobregiros en cuenta corriente entre otros; asi como los intereses por
depdsitos en bancos y ofras instituciones financieras del exterior.

Tabla 3: Banca Comercial (En MM de S/)_ _

# Liquidacién y Pagos

La ejecucidn de los ingresos por liquidacién y pagos ascendieron a S/ 241.8 MM, representando el 97.5%
respecto a su meta prevista para dicho periodo. Los resultados son explicados en su totalidad por la
administracion de efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las recaudaciones, cobranzas por corresponsalia
por intemet, recaudacion otras enfidades publicas, cobranza repiblica, cobranza facturas(PetroPen),
recaudacion sunat, transferencias, telegiros, portes, recuperacion de gastos judiciales, servicio de caja, servicio
por locales compartidos, entre ofros recuperacion gastos judiciales como: cheques de gerencia; comisiones de:
transferencia interbancaria, por uso de cajeros, de servicio fise y sunat.

Tabla 4:

Administracion de efectivo, pagosy
liquidaciones

> Otros Serviclos

Los ingresos por ofros servicios ascendieron a S/ 331.6 MM, representando un avance del 103.0% respecto a la
meta del periodo. Explicado principalmente por otros servicios, el cual tiene un avance del 103.0% (S/ 328.8 MM)
para el presente periodo, destacando el servicio de corresponsalia, servicios Direccion General de Tesoro
Publico, servicio de caja, desembolso y cobranza por prestamos corresponsales, impuestos pagados por cuenta
de ierceros, gastos judiciales, comisiones programa juntos, pension 65 ONP y comision por venta de Seguros
(Desgravamen, de tarjeta de débito, Cuota Protegida, Sepelio, Oncolégico, Enfermedades Graves y multiseguros),
entre ofros. :




La gostién operativa de la empresa, del ll Trimestre del afio 2018 presenta una ejecucion menor en 4.8%
(S/ 31.9 MM) respecto a su meta del lll trimestre (S/ 665.9 MM), y en relacion al mismo periodo de! afio anterior
(S/589.6 MM), es mayor en 7.5% (S/ 44.4 MM), esta ejecucion se explica por los siguientes resultados:

»

Negociacion y Ventas

Los ingresos por este conceplo ascendieron a (S/ 162.5 MM) menor en 14.8% respecto al marco previsto
para dicho periodo (S/ 190.8MM), explicado por los ingresos percibidos por Derivados e Instrumenios
Negociables, ef cual alcanzo una ejecucion de S/ 145.5 MM, 18.0% respecto a su meta, destacando la
compra venta de instrumentos de renta fija como son los valores y titulos emifidos por gobiemos y bancos,
representativos de deuda pais, empresas del sistema financiero bonos ordinarios, intereses ganados por la
cuenta especial depbsitos a la vista y ahorros, nivelacién de Trading diferencia de cambio en compra y venta
spot de moneda y de instrumentos de renta fija; asi como, intereses por depdsitos en el BCR como depésitos
overnight, contrarrestado por los disponibles BCR mayor en 27.2% (S/ 3.6MM) producto de mayores
depositos, ahomos e intereses ganados en cuenta especial.

-

bla 1; Negociacién y Ventas (En MM de S/)

Derivados & Instrumentos Negociables

Disponibles BCR

Banca Minorista

Los ingresos por este conceplo ascendieron a S/ 234.2 MM, menor en 0.2% (S/ 0.6 MM) respecto al marco
previsio para dicho periodo. Este resultado es explicado por menores crédito minorista de consumo en 40.3%,
crédito minorista hipetecario en 6.6% y depbsitos minoristas en 31.5% contrarrestado por los intereses de los
préstamos Multired, cuya ejecucion asciende a la suma de S/ 226.9 MM, resultado de los intereses por tarjetas
de crédito, intereses moratorios, créditos de consumo y comisiones por tarjetas mastercard, asi como
intereses ganados por depdsitos y ahomo,

Tabla 2: Banca Minoris

minorista de consumo

Crédite

Crédito minorists hipotscario 44 54| 54 £.6% 0.4 24.0% 11
D positos minoristas 1.2 22 185 arse 21 =me%

Banca Comercial

Los ingresos por este conceplo ascendieron a S/ 45.5 MM, menor en 13.8% (S/7.3 MM), respecto a su meta
prevista para dicho perlodo. Estos resultados se explican principalmente por menores depésitos comerciales
en 37.6% y los créditos corporativos alcanzaron una ejecucion de S/ 43.8 MM, menor en 12.6% (S/ 6.3MM)

il




destacando los Intereses por crédito soberano, y por créditos de empresas y entidades del sector financiero
como Mi Banco - Banco de la microempresa, Agrobanco, financiera crear, sobregiros en cuenta comiente entre
otros; asi como los intereses por depdsitos en bancos y ciras instituciones financieras del exterior.

Tabla 3: Banca Comercial (En de Sf)

Liquidacién y Pagos

Los ingresos por este concepto ascendieron a S/ 83.2 MM, menor en 2.2% (S/ 1.9 MM) respecto a su meta
prevista para dicho periodo, explicados en su totalidad por la administracion de efectivo, pagos y liquidaciones,
destacando las recaudaciones, cobranzas por comesponsalia por intemet, recaudacidn otras entidades
pablicas, cobranza republica, cobranza facturas, recaudacion sunat, transferencias, telegiros, portes,
recuperacion de gastos judiciales, servicio de caja, servicio por locales compartidos, entre otros recuperacion
gastos judiciales como: cheques de gerencia; comisiones de: transferencia interbancaria, por uso de cajeros,
de servicio fise y sunat.

Tabla 4:; Liqh:ladbn y Pa { MM de Sﬂ

Otros Servicios

Los ingresos por este concepto ascendieron a S/ 108.6 MM, mayor del 5.9% (S/ 6.1 MM), respecto a la meta
del periodo. Explicado principaimente por ofros servicios, mayor en 6.0% (S/ 6.1 MM) para el presente
periodo, destacando el servicio de corresponsalia, servicios Direccion General de Tesoro Piblico, servicio de
caja, desembolso y cobranza por prestamos corresponsales, impuestos pagados por cuenta de terceros,
gastos judiciales, comisiones programa juntos, pension 65 ONP y comision por venta de Seguros
(Desgravamen, de tarjeta de débito, Cuota Protegida, Sepelio, Oncologico, Enfermedades Graves y
multiseguros}, entre otros.la variacion por Gestion de Inversiones y encargos de confianza fue del 0.5%.

Tabla 5: Otros Servicios (En MM de S/)
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El plan operativo al Il Trimestre 2018, alineado al plan estratégico y resumido en los indicadores que se
detallan en el Anexo N° 2, alcanzé un cumplimiente del 93.2%, siendo los siguientes indicadores los que
presentaron las menores ejecuciones:

421 El Indicador Alianzas Implementadas con Enfidades del Estado, que no registrd un nivel de
cumplimiento, es explicado porque al lll Trimestre no se logro concretar la firma de ningdn
convenio con Entidades del Estade. Sin embargo, como resultado de las visitas de
coordinacion programadas y realizadas a las Entidades Publicas del Gobiemo Nacional, se ha
dado inicio a las gestiones de dos alianzas estratégicas la cuales se tiene proyectadas
formalizar a fin de afio. Estas alianzas son las siguientes:

- Suscripcion de un Convenio de Colaboracion Interinstitucional con el Ministerio de Economia
y Finanzas para el otorgamiento de créditos sin garante a trabajadores activos y pensionistas.

- Una alianza estratégica con el Ministerio de Economia y Finanzas y otro Organismo
Intemacional, con el objetivo de mejorar los indices de inclusion financiera en el Peru.

4.2.2 El Indicador Grade de avance de las actividades del proyecto - Solucién para garantizar la
continuidad operativa del Banco de la Nacion, que registrd un nivel de cumplimiento del 59%
es explicado porque en el Itl Trimestre se culmind con los términos de referencia y se ha
aprobado la designacion de los miembros integrantes del Comité de Seleccion encargados de
conducir el proceso de seleccion, sin embargo se tiene proyectado fa firma del contrato en
diciembre del presente afio.

4.2.3 El Indicador indice de Cuentas de Ahorro en Oficinas UOB de bajo dinamismo, que registré un
nive! de cumplimiento de 77% es explicado porque durante el Ill timestre no se conté con
personal en la Red de Oficinas para apoyar los operativos en zonas de bajo dinamismo, sin
embargo se estara llevando un proceso de capacitacion a los gestores de servicios de las UOB
que se han identificado con bajo dinamismo, a fin de sensibilizar y llevar la cultura financiera a
estas localidades.

4.2.4 El Indicador [ndice de Cumplimiento de Proyectos en el Periodo, que registré un nivel de
cumplimienio del 93% es explicado por el poco nivel de avance del proyecto: Solucion para
garantizar la continuidad operativa del Banco de la Nacion {59%). Dicho avance habria
generado que el nivel de cumplimiento del indicador disminuya con relacion a los trimestres
anteriores.

A continuacion se muestra una explicacion de cada uno de los demas indicadores del Plan
Operativo:

4.2.5 Al lll trimestre se ha obtenido un ROE de 29.05%, cifra superior a la meta programada de
24.87% de acuerdo a los Estado Financieros definitivos. Este resultado es producto de las
utilidades generadas al mes de setiembre por S/ 623 miliones entre un patrimonio de S/ 2 145
millones, con Io cual se ha superado la meta programada con un grado de avance mayor al
100%.

4.2.6 Al lll timestre se ha obtenido un ROA de 2.19%, de acuerdo a los Estados Financieros
definitivos. Este resultado es producto de las utilidades generadas al mes de septiembre 2018
por S/ 623 millones y un Total de Activos a septiembre 2018 de S/ 28 484 millones, con lo cual
se ha superado la meta programada con un grado de avance mayor al 100%.

4.2.7 Al lll trimestre se ha obtenido un Margen Neto Ajustado de 33.77%, de acuerdo a los Estados
Financieros definitivos. Este resultado es producto de las utilidades ajustadas generadas al

N



mes de septiembre 2018 por S/ 618 millones entre los ingresos fotales de S/ 1 831 millones,
con lo cual se ha superado la meta programada con un grado de avance mayor al 100%.

4.2.8 Al lll trimestre se ha obtenido una Eficiencia de 37.65%, de acuerdo a los Estados Financieros
definitivos, en razon del uso optimo de nuestros recursos, ya que con menores gastos
administrativos se han generado ingresos similares. Los Gastos Administrativos al cierre de
septiembre 2018 fueron de S/. 691 millones, monto menor en S/. 152 millones a lo programado
(8/. 843 millones), con lo cual se ha superado la meta programada, en razon a que un menor
gasto administrativo dara un menor indice de eficiencia y si consideramos que el objetivo es
gastar menos, se concluye que el indicador es decreciente.

4.2.9 Al lll Tnmestre en relacion a la Clasificacion local de Riesgos, el Banco de la Nacion cuenta
con un Clasificacion “A” otorgado por Apoyc & Asociados y Equilibrium, por tal motivo se ha
cumplido la meta fimestral.

4.2.10 Al lli Trimestre se logré un 2.50% de indice de Inclusion Financiera en distritos sin presencia
del BN, superando la meta programada para el Il timestre de 1.20%. Con este resultado se
alcanzado un nivel de cumplimiento del 100% de la meta trimestral, en razon a los seis
operativaos de banca itinerante, realizados en las siguientes Macro Regiones: MR Lima (03
operativos), MR Cusco (02 operativos y MR Truijillo (01 operativo); donde se aperturaron 340
cuentas de ahorro. Asimismo se ha otorgado 245 créditos MYPE a través de las oficinas
compartidas BN.

4.2.11 Al lil Trimestre en relacion al Indicador Nivel de satisfaccion de atencion en la Red de Agencias
se han considerado fos resultados del Estudio de Calidad de Servicios al Cliente de Canales
BN realizado por la empresa WHR Investigacion de Mercados, en la cual se obtuvo un grado
de satisfaccion del cliente del 82.7%; lograndose el 99.6% de la meta trimestral. Es preciso
mencionar que se estan trabajando planes de accion para mejorar el servicio en agencias
como: reforzar las campafas de migracion de clientes de las agencias a los canales
alternativos, cumplir con el protocole de atencion al cliente, efectuar cambios de roles para una
mejor distribucién de la carga operativa y contratar personal part time y full time.

4.2.12 Al Il Trimestre se logré implementar 1,576 agentes Multired, con lo cual se alcanzd un grado
de avance que supera el 100% de la meta programada. Los resultados obtenidos se deben a la
evaluacion y control realizado por los funcionarios de cada agencia matriz encargados de
solicitar a la empresa MC Procesos la afiliacion e instalacion de agentes Multired.

4.2.13 Al il Trimestre se logro un 75.62% de frecuencia en el uso de canales altemaos, con lo cual se
alcanzd un nivel de cumplimiento mayor al 100% de la meta trimestral, dicha situacién
evidencia la migracion de nuestros clientes y usuarios hacia los canales alternos del banco
gracias a las acciones de difusion desplegadas a nivel nacional. Al mes de septiembre del
2018, se lograron realizar un total de 2 562 709 de operaciones con cuentas de ahorros en
canales alternos.

4.2.14 Al lIt Trimestre se logrd un 73.82% de indice operacional de canales altemos, con lo cual se
alcanzé un nivel de cumplimiento mayor al 100% de la meta trimestral. Al respecto se
realizaron en septiembre del 2018 un total de 26 191 987 operaciones en canales altemos.
Dentro de las principales razones del nivel alcanzado tenemos: Incremento de billeteras
electronicas, incremento de agente corresponsales, incremento del niimero de clientes afiliados
al canal Banca Celular e incremento del namero de clientes afiliados al canal Banca
Smartphone.
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4.2.15 Al Il trimestre en relacion al Nimero de Proyectos Gestionados Crientados a la transformacion

digital, se cumplié con la implementacion del proyecto: “Banca Cliente en Smartphone”, dentro
del plazo establecido, con lo cual se ha cumplido la meta timestral.

4.2.16 Al Il timestre en relacion a la Gestion de Responsabilidad Social Empresarial se tiene un

grado de madurez de RSE de 15 puntos y se ha obtenido el distintivo ESR, con lo cual se ha
obtenido un 100% de cumplimiento de la meta trimestral.

4217 Al lil trimestre en relacion al Nivel de Cumplimiento de los Principios del Cédigo de Buen

Gobiemo Corporativo FONAFE cormespondiente al Proyecto Buenas Practicas de Gobiemo
Corporative, se ha obtenido un 66.16% de Nivel de Cumplimiento de los principios del Codigo
de BGC, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral. Dentro de las accicnes realizadas para
el cumplimiento de nuestro indicador, se puede mencionar que se completd la fase de
Autoevaluaci6n con la remision del Informe Ejecutivo de BGC a FONAFE y su publicacion en la
pagina web del banco, adicionalmente se comunico a la areas involucradas las actividades
programadas para el presente afio, mediante la difusién del Plan de Trabajo 2018.

4.2.18 Al |l trimestre en relaciéon al Grado de Avance en NOomero de Personas Capacitadas con el

Codigo de Etica y Valores Institucionales del Proyecto Promocion del Codigo de Etica, se logré
capacitar a un total de 3 919 trabajadores, accion que permitié alcanzar un nivel de
cumplimiento mayor al 100% de la meta timestral.

4.2.19 Al lll timestre se alcanzé un 60% indice del Nivel de Desempefio, con lo cual se cumplié con el

100% de la meta trimestral. Este indicador tiene un periodo de medicion anual, por lo tanto se
tomé como referencia el resultado de la aplicacion de fa encuesta de liderazgo del periodo
anterior.

4.2.20 Al lil trimestre se alcanz6 un 70% de avance en el indice de Clima Laboral, con lo cual se

tiene un cumplimiento del 100% de la meta trimestral. Este indicador tiene un periodo de
medicion anual, por lo fanto se tomé como referencia el resultado de la aplicacion de la
encuesta de Clima Laboral del periodo anterior (noviembre 2017).

V. Gestion Financiera

51 Los Ingresos por Intereses acumulados al Jll Trimestre (S/ 1,184.8 MM) se incrementaron en 4.3%

»

(S/48.8 MM) respecte al mismo periodo del afio anterior (S/ 1.136.0 MM) debido principalmente a:

Mayores ingresos por Cartera de créditos directos en 7.2% (S/ 52.8 MM) producto de los créditos de
consumo, compensado por menores créditos soberanos, especificamente prestamos del MEF.

Inversiones a vencimiento en 50.9% (S/ 30.2 MM) especificamente por la mayor rendimiento por parte
de los bonos soberanos peruanos.

Compensado las inversiones en bonos soberanos tanto nacionales como extranjeros.por:

Disponible en 32.5% (S/ 25.8 MM) especificamente por los menores ingresos por la cuenta especial del
BCR, compensado por depésitos varios a plazo.

Inversiones dispenibles para la venta en 3.2% (S/ 8.4 MM) principaimente por los menores ingresos
provenientes de certificados de depésito emitidos por el BCR, compensado por ingresos por parte de
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Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 1,198.0 MM), la variacién fue menor a
la meta en 1.1% (S/13.2 MM) debido a:

» Inversiones disponibles para la venta en 2.5% (S/ 6.5 MM) por menores ingresos a los previsto por
parte de los instrumentos representativos de deuda local y menor posicidn de los certificados de
deposito emitidos por el BCR.

» Cartera de créditos en 1.0% (S/ 7.8 MM) principaimente por créditos soberanos, especificamente
prestamos del MEF.

Compensado por;

> Disponible mayor en 3.1% (S/ 1.6 MM) principalmente por mayores ingresos a lo previsto por parte de
la cuenta especial del BCR.

52  Los Gastos por Intereses acumulados al ll trimestre (S/ 46.7 MM) fueron menores en 13.8% (S/ 7.5 MM)
respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 54.2 MM) debido principalmente a:

» Obligaciones con el piblico en 19.2% (S/ 7.5 MM) principalmente por depdsitos en cuenta corriente a la
vista debido a que durante los meses de febrero y marzo del 2017 se dieron gastos superiores a la
media, compensado por mayores gastos por depdsitos en cuentas de ahorro 0.4% (S/ 0.1 MM).

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 46.1 MM), la variacion positiva del 1.2%
{8/ 0.6MM) debido a:

» Obligaciones con el publico en 3.2% (S/ 0.9 MM) principaimente por depositos en cuenta comiente,
compensado por menores ingresos en Adeudos y Obligaciones financieras en 2.8% (S/ 0.4 MM)
producto de valores, titulos y obligaciones en circulacion.

] - Acumulado al il Trimestre Variacion | Meta Variacion Anual 201812017
Lil Ejecucion 2017 | Presupussto | Ejecucion 2018| VARY% | VARSI | VAR% | VAR
ingresos por Intereses 1,135.994.916/ 1,198,016,055| 1,184,821,661 A1%| 13,194,394 4.3% 48,826,745
Disponibles 79,441,114 52,042,602 53,646,919 3.1% 1604317  -325%|  -25794,195
Inversiones Disponibles para laVenty ~ 250,126425|  257,183,537| 250,730,965 -25% 6,452,572 -3.2% -8,395,460
Inversiones a Vencimiento 50,364,571 90,108,350 89,578,901 -0.6% -529,449 50.9% 30,214,330
Cartera de Créditos Directos 736,062,806|  798.661,566| 790,864,876 -1.0% -7.816,690 7.2% 52,802,070
Gastos por Intereses 54,196,195 46,149,648 46,716,570 1.2% 566,922  -13.8% -7.479.625
Obligaciones con el Pabiico 30,278,625 30,747,602 31,738,730 3.2% 991,127 -19.2% -7,537,895
Adeudos y Obligaciones Financieras 14,919,378 15,402,004 14,977,758 ~2.8% -424 245 0.4% 58,381

Los Ingresos por intereses correspondientes al lil trimestre 2018 (S/405.9 MM) aumentaron en 5.6%
{S/21.5 MM) respecto al mismo periodo del afo anterior (S 384.4 MM) debido principalmente a:

»  Cartera de créditos directos en 15.0% (S/ 36.1 MM) principalmente por créditos de consumo {Multired).
Compensado por:

» Inversiones disponibles para la venta en 8.1% (S/ 7.1 MM) por menares ingresos por certificados de
depdsito del BCR.

% Disponible en 24.2% (S/ 5.7 MM) principalmente por menores ingresos por parte de la cuenta especial
del BCR.

> Inversiones a vencimiento en 5.3% (S/ 1.7 MM) atribuible a 'a menor exposicion en este activo.

Con refacion a la meta del trimestre (S/ 413.4 MM), la variacion inferior del 1.8% (S/ 7.4 MM) se debid a

»  Cartera de crédites directos en 2.7% (S/ 7.7 MM) por préstamos a entidades del sector pablico, junto a
préstamos a empresas del sistema financiero, debido a los ingresos por parte de cuentas de bancos y
financieras que fueron menor a lo esperado.




» Inversiones disponibles para la venta en 3.4% (&/ 2.9 MM) por menores ingresos a lo esperado en
certificados de depésitos del BCR.

Compensado por:

% Disponible en 23.7% (S/ 3.4 MM) debido a la cuenta especial junto a depésitos varios a plazo del BCR
producto de mayores depositos que lo esperado.

Los Gasfos por Intereses del Jl} trimestre (S/ 15.5 MM ) fueron menores en 12.5% (S/ 2.2 MM) respecto al
mismo periodo del afo anterior (S/ 17.8 MM) debide principalmente a:

> Otligaciones con el pablico en 17.5% (S/ 2.2 MM) principaimente por depésitos en cuenta corriente,
compensado por mayores gastos por adeudos y obligaciones financieras 0.1% (S/ 4.7 MM) producto
de los depositos en cuentas de ahorro.

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 15.1 MM), la variacion positiva del 3.1%

{S/ 0.5 MM) es debido a:

> Obligaciones con el publico en 7.6% (S/ 0.7 MM} principalmente por depdsitos en cuenta corriente,
compensado por menores ingresos en Adeudos y Obligaciones financieras en 5.2% {S/ 0.3 MM).

Concagin Dl 10 Trimestre Variacion / Meta Variadén Anual 2014 /2017
Eecucion 2017 | Presupuasis | Becucidn 2018 |  VARN VARS/ VAR RS/
Ingresos pot Intereses 3BAMISTI] 41334 016) 405 948 821 AB% 7 45 195 5.6% 21544 950
Disponibles 23599454 14 453 068/ 17 864 434 n7% a3 242% 5715020
imersiones Disponibles para la Venta 88 357 420 84123234 81234 813 34%  28e8421| 8% 7122600
inversiones a Vencimiento 31845 555 30 436 944 30162 164 09% 274780 3% 1683391
Cartera de Créditos Directos 240601 42) 284380770 276 667 410 27%| 771330 150%| 36085964
Gasios por Intereses 17 753 695, 15 065 307 15 528 794 3.1% actasy]  A25% 222680
Obligaciones con el Piblico 1272185 9753076 10490 286 7.6% g 7Sk 223157
Adeudos y Obligaciones Financieras 5031 747, 5312226 5036 480 -5.2% 275748 01% 476

La utilidad neta acumulada al Iff trimestre del presente afio (S/ 623.1 MM) se incrementd en 12.5% respecto
al mismo mes del afo anterior (S/ 553.9 MM), debido a:

Mayores Ingresos por servicios financieros en 9.4% (S/ 48.7 MM} principalmente por los ingresos por la
cuenta especial del BCR. mantenimiento de cuentas corrientes, Fideicomisos y ofros servicios que
incluye comisiones por tarjeta de crédito por venta de seguros, cuctas de reembolso, entre otros.

Mayores Gastos por servicios financieros en 13.9% (S/ 16.1 MM) por alquiler de bovedas junto a otros
servicios gue incluye transporte de agencias, envid de estado de cuentas, comisiones por servicios

Menor Resultado por Operaciones Financieras (ROF) en 17.5% (S/ 14.4 MM} debido al incremento en
la valorizacién de inversiones disponibles para la venta principaimente por instrumentos representativos
de deuda pais (bonos soberanos peruanos), compensado con la menor utilidad por diferencia de tipo

Menores Gastos de administracion en 3.6% (S/ 26.1 MM) debido a mencres remuneraciones;
destacando bonificaciones, asignaciones, capacitacion y jubilacién y pensiones; asi mismo lo referente
a servicios prestades por terceros como son transporte, almacenamiento y pago de servicios publicos

Menor Valuacion de activos y provisiones en 33.0% (S/ 21.2 MM) debido a menores  provisiones para
incobrabilidad de cuentas por cobrar y debido a que durante el periodo pasado existio un gasto por

Mayores Otros ingresos y gastos en 479.8% (S/ 4.1 MM) por menores ingresos en utilidad en venta de
bienes adjudicados y recuperados reversion por provision de multas y mayores gastos en depreciacion

>
»

agente MULTIRED, entre olros
>

cambio.
5

fueron menores.
»

deterioro del valor de los inmuebles.
I\'.,-

y absolescencia.

Mayor Impuesto a la renta en 21.5% (S/ 31.6 MM).
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Con relacion a la meta acumulada al Il trimestre (S/ 675.1 MM), la variacion fue menor a su meta en 7.7%
(S/52.0 MM) se debio a:

» Mayores Ingresos por servicios financieros en 0.5% (S/ 2.7 MM} principalmente por servicios de caja
ingresos diversos, especificamente por servicios de caja y cobro de tributos, comisiones por venta de
seguros asi como por los ingresos por fideicomisos y comisiones de confianza, entre otros.

¥ Mayores Gaslos por servicios financieros en 9.3% (S/ 11.2 MM) principalmente por otros servicios gque
incluye el servicio de fransporte para las agencias, envio de estado de cuentas, comisiones por
servicios agente MILTIRED, asi como comisiones por servicio POS visa, uso de ATM entre ofros.

» Menor Resultado de Operaciones Financieras (ROF) en 44.4% (S/ 54.3 MM) por inversiones
disponibles para la venta destacando los instrumentos representativos de deuda pais y los bonos
ordinarios menares y por la perdida en diferencia de tipo de cambio.

» Menores Gastos de administracion en 9.1% (S/ 69.2 MM) destacando los gastos por servicios recibidos
de terceros dentro de los gque se encuentran reparacion y mantenimiento, vigilancia y proteccion,
comunicaciones y alquileres, entre otros; asimismo por gastos de personal y directorio principalmente
remuneraciones bonificaciones y provisian del fondo de reserva; y menores tributos I1GV.

»  Mayor Valuacion de activos y provisiones en 17.7% (S/ 6.5 MM) por provisiones por para incobrabilidad
de cuentas por cobrar y para contingencias riesgo pais (depositos en el exterior) menor a lo
presupuestado compensado con las provisiones para liigios y demandas.

» Menores Otros Ingresos y gastos en 11.5% (S/ 0.6 MM) debido a mayores ingresos en utilidad en
venta de bienes adjudicados y recuperados reversion por provision de multas y mayores gastos en
depreciacion y obsolescencia.

» Impuesto a la renta fue mayor a lo presupuestado en 18.8% (S/ 28.3 MM).

; Acumulado al 11 Trimestre Variacidn | Mata Variacidn Anual 2018 / 2017
o, Ejecucion 2017 | Presupuesto | Fjecucion 2018| VAR% VAR S/ VAR % VAR S/
Resultado Neto del Ejercicio 553 863 Gﬁﬂll 676 136 702 623 140 162 -1.7% -61 996 540 12.5% 69 276 502
Ingrasos por Senicios Financieros 528 343 010 575 322 072, 578 044 657 0.5% 2 722 585 94% 45 701 647
Gastos por Senicios Financieros 115 304 520 120 181 §72 131 358 772 9,3% 11 176 801 13.9% 16 054 253
Resultado por Operaciones Financierag 82 533 134 122 391 250, 68 089 0234 44 4% -54 302 227, 17 5% -14 444 111
Gastos de Administracion 717 229 813 760 329 013 691 108 514 9.1% 59 220 495 -36% -26 121 295
Valuacion de Activos y Provsiones 64 244 062 36 561 292 43 027 130 17.7% 6 465 838 -33.0% -21 216 932
Otros Ingresos y Gastos 843 823 5530 610 48852721 =11.5% 537 889 479.8% 4 048 83g
Impueste a la Renta 147 229 254 150 486 647 178 819 918 18.8% 2833327 21 5% 31 590 664

La utilidad neta para el Iil trimestre (S/ 209.1 MM) se incrementod en 24.7% respecto al mismo periodo del
afo anterior (S/ 167.7 MM) explicado por los siguientes resultados:

» Mayores Ingresos por servicics financieros en 10.0% (S/ 17.6 MM) producto del servicios de caja, cobro
de tributos, mantenimiento de cuentas corrientes, Fideicomisos junto a otros servicios que incluye
comisiones por tarjeta de crédito por venta de seguros, cuotas de reembolso, entre otros.

» Mayores Gastos por servicios financieros en 16.9% (S/ 7.5 MM} por alquiler de bovedas junto a otros
servicios que incluye transporte de agencias, envio de estado de cuentas, comisiones por servicios
agente MULTIRED, entre ofros

» Menor Resultado de operaciones financieras (ROF) en 38.2% (S/ 11.7 MM) por la valorizacion de
inversiones disponibles para la venta especificamente por instrumentos representativos de deuda pais,
compensado por menores ingresos por nivelacion de tipo cambio.

» Menores Gastos de administracion en 3.2% (S/ 7.8 MM) debido a menocres remuneraciones;
destacando bonificaciones, asignaciones, capacitacion y jubilacién y pensiones; asi mismo lo referente
a servicios prestados por terceros como son fransporte, almacenamiento y pago de servicios publicos
fueron menores.

> Menor Valuacion de activos y provisiones en 82.2% (S/ 38.5 MM) debido a menores  provisiones para
incobrabilidad de cuentas por cobrar

B




> Mayores Otros ingresos y gastos en 11.1% (S/ 0.1 MM) por mayores ingresos en utilidad en venta de
bienes adjudicados y recuperados reversion por provision de multas y mayores gastos en depreciacion
y obsolescencia.

»  Mayor Impuesto a la renta en 23.3% {S/ 11.4 MM).

Con relacién a la meta prevista para el lif trimestre del presente afio (S/ 239.1 MM}, la variacion fue menor
en 12.5% (S/ 30.0 MM) se debi6 a:

» Mayores Ingresos por servicios financieros en 2.1 % (5/ 4.0 MM) por ingresos diversos,
especificamente por servicios de caja y cobro de tributos asi como por los ingresos por fideicomisos y
comisiones de confianza.

» Mayores Gastos por servicios financieros en 24.4% (S/ 10.1 MM) principalmente por ofros servicios,
que incluye transporte de agencias, envié de estado de cuentas, comisiones por servicios agente
MILTIRED, asi como comisiones por servicio POS visa, uso de ATM entre otros.

» Menor Resultado de operaciones financieras (ROF) en 69.9% (S/ 43.9 MM) por inversiones disponibles
para la venta destacando los instrumentos representativos de deuda pais y los bonos ordinarios
menores y por la perdida en diferencia de tipo de cambio)

» Menores Gastos de administracion en 18.2% (S/ 51.9 MM) destacando los gastos por servicios
recibidos de terceros dentro de los que se encuentran reparacion y mantenimiento, vigilancia y
proteccion, comunicaciones y alquileres, entre ofros; asimismo por gastos de personal y directorio
principalmente remuneraciones bonificaciones y provision del fondo de reserva; y menores fributos por
IGV.

> Menor Valuacion de activos y provisiones en 2.7% (S/ 0.2 MM) por provisiones por para incobrabilidad
de cuentas por cobrar y para contingencias riesgo pais (depositos en el exterior) menor a lo
presupuestado compensado con las provisiones para liigios y demandas.

> Menores Otros Ingresos y gastos en 18.2% (S/ 0.3 MM) producio de ingresos por utilidad en venta de
bienes adjudicados y recuperados reversion por provision de multas y mayores gastes en depreciacion
y obsolescencia.

> Impuesto a la renta menar en 70.6% (S/ 24.9 MM).

5.4

z X Del 1 Trimestre Variacion [ Mets Varacion Amual 20182017
ey gy Ejscucion 207 | Presupussto | Ejecucion 2018 | VAR% VARSI VAR % VAR S

Resultado Neto del Ejercicio 167 710 882 238 102 714 209101 746, 425% <30 000 93¢ 47% 41390824
Ingresos por Senicios Financieros 175732 914 189 348 102 183 349 514 2 1% 4001 412 10.0%] 17616600
Gastos por Senicios Financiers 44058 187 41415 275 51535 505 244% 10120 2801 16.9% 7 467 318
Resuitado por Operaciones Financiers (ROF) 30 598 900 62 635 454 18 909 554 59.9%|  430926900]  -38.2%| -11689346
Gastos de Administracion 241009723 285 187 956 233 249 384, -18.2% -51 938 562 -3.2% -7 760 329|
Valuacion de Activos y Provisiones 46 851 409 8 555 318 8327 571 2% 31747 B22%| 38523838
Otros Ingresos y Gastos 1160 236] 1576713 1 266 976 18.2% 287 734 1% 128 742
impuesto a la Renta 43 851 08d] 35 305 746 60 233 437 70.6% 24 827 691 233%| 11 362 349

Los activos acumulados al trimestre (S/ 28,483.8 MM) aumentaron en 5.9% (S/ 1,587.9 MM) respecio al

mismo periodo del afo anterior (S/ 26,895.8 MM) debido principalmente por:

» Disponible en 12.2% (S/ 704.0 MM) por el mayor saldo en las cuentas del BCR, especificamente por la
cuenta especial junio a mayores depositos overnight en moneda extranjera.

¥ Inversiones disponibles para la venta en 9.4% (S/ 823.9 MM) debidoe a la mayor expesicion (compra) en
bonos soberanos peruancs junto a lefras del tesoro y bonos soberanos extranjeros (México y
Colombia), compensado por menores certificades de deposito.

» Cartera de créditos en 4.4% (S/ 375.3 MM) principalmente por préstamos a frabajadores y pensionistas

compensado por créditos a Petro Peru y Cofide.
Cuentas por cobrar e impuestos Diferidos en 50% (S/ 116.8 MM) y 21.6% (S/ 26.6 MM)
respeciivamente.



Compensado por:

> Inversiones a vencimiento en 8.2% (S/ 183.4 MM) debido a la menor exposicién en bonos soberanos
peruanos.

» Inmuebles Mobiliario y equipo en 5.4% (S/ 42.3 MM), Impuestos corrientes en 35.3% (5/ 16.8 MM) y
Activos intangibles en 22.1% (S/ 14.3 MM).

M i Acumudade al ll Trimestre ' Varlacin | Meta Varlacion Anual
Sty Ejecucién 2017 Presupuesio | Ejecuckdn 2018 | var% |  wARS/ | VARN VAR S/
|ACTIVO 26,695.769,294 |  26,140,604,910 |  28,483,779,369 |  9.0%| 2.343.174.458|  5.9%| 1,567,990,075/
| Dispondle 5,772,807 066 3.336,554,785 €,476,766,569 04.1%| 3,140,231,784) 12.2%| 703,978 703
| Inversiones Disponibles para la Venta 8,786.344,156 0,392,884,720 9,610,198,400 2.3%| 217.311.680( 9 4% 823,852,244
Inversionas a Vencimiiento 2.228.758.110 1.994,494 487 2,045,332,763 2.5%i 50,838.27&] -8.2%|  -183.425.347
Cartera de Créditos 85585111726 9,813,759,445 8,930,265,403 -9.0%; -883,394.04::] 4, 4% 375,253,677
| Cuentas por Cobrar 233,497 311 326.429.458 350,322,344 7.3% 23,892 B8¢i 50.0% 116,825,033
| Inmuebles. Mobiliaric Y Equipo (Neto) 788,790,803 763,357,925 746,496 632 -2.2% -16.861,29%) -5.4% 42 204 171
| Activo intangibles 64,584,253 53,059,931 50,332,364 -5.1% -2,726 5471 -221% -14,250,669
| Impueslos Comientes 47,494,901 46,545,003 30,740,585 -34.0% -15.804.418]  -35.3% -16,754,31§|
Impuesios Diferidos 123,319,031 120,852,650 149,921,952 24.1% 29,088,302 21.8%| 26,602,921
Otros Activos (Neto) 295,081 137 292,668,508 93,283,337 B8 1%| -199.383169) -684% -201.797.800

Con relacibn a la meta acumulada prevista para el periodo del presente afio (S/ 26,140.6 MM), Ja variacion
del 9.0% (S/ 2,343.2 MM) se debe al:

» Disponible en 94.1% (S/ 3,140.2MM) principalmente por la cuenta del BCRP, especificamente por el
mayor saldo en la cuenta especial debido a que no se presentd una mejor allernativa para la obtencion
de rendimiento que se esperaba.

> Inversiones disponibles para la venta en 2.3% (S/ 217.3 MM} por la exposicion en certificades de
deposito emitidos por el BCR a lo presupuestado.

» Inversiones a vencimiento en 2.5% (S/ 50.8 MM), Cuentas por cobrar en 7.3% (S/ 239 MM) y
Impuestos diferidos en 24.1% (S/ 29.1 MM)

Compensado por:

> Cartera de créditos en 9.0% (S/ 883.4 MM) principalmente por créditos a la administracién central,
destacando la FAP y otros de largo plazo donde se encuentran los créditos soberanos

» Asi como también por los Impuestos corrientes en 34.0% {S/ 15.8 MM), los Inmuebles mobiliario y
equipo en 2.2% (S/16.9 MM) y los Activos intangibles en 5.1% (S/ 2.7 MM).

Los activos del trimestre (S/ 340.6 MM) aumentaron en 8,766.4% (S/ 3444 MM) respecto al mismo
trimestre del afio anterior (S/-3.8 MM) debido a:

> Al disponible en 235.7% (S/ 813.2 MM), debido al mayor resultado de la caja principaimente los
billetes y monedas, el efectivo en transito y al mayor monto en el Banco Central de Reserva del Pertl
explicado por el aumento en la cuenta especial y los depésitos overnight.

> Las cuentas por cobrar en 35.7 % ($/ 177.7 MM) principaimente por las cuentas por cobrar por venta
de bienes, servicios y fideicomisos. Este monto se compenso con el menor monto en las cuentas por
cobrar diversas principalmente por reclamos a terceros.

» Lacartera de créditos en 96.8% (S/ 1 803.0 MM) principalmente por la cartera de créditos vigentes.

» Asimismo los inmuebles mobiliario y equipo en 174.2% (S/ 3.3 MM), los activos intangibles en 110.2%
{S/24.2 MM} y los Impuestos diferidos en 43.7% (S/ 2.3 MM)

Compensado:
» Las inversiones disponibles para la venta fue menor en 69.2% (S/ 816.6 MM) debido principalmente a

los instrumentos representativos de deuda debido al menor monto en los bonos soberanos y en los
bonos de titulacion.

30



> La cuenla de otros activos disminuyo en 84.0% (S/ 185.6 MM) debido a las operaciones en tramite
principalmente por las operaciones por liquidar, operaciones fuera de hora, pagos anticipados y cargas
diferidas.

> Las inversiones a vencimiento y los impuestos corrientes fueron menores en 98.5% (5/1.5 MM) y
255.6% (5/11.4 MM) respectivamente.

Con relacién a fa meta del trimestre (S/ -1,243.2 MM), |a variacion es mayor a su meta en 127.4%
(5/1,583.8 MM} debido a:

> El disponible que aumento en 125.1% (S/ 2,334.04 MM) principalmente por el Banco Central de
Reserva debido al mayor monto en la cuenta especial y los depositos overnight.

» Las inversiones disponibles en 59.1% {S/ 277.3 MM) debido principalmente a los instrumentos
representativos de deuda y los representativos de deuda pais.

» Las cuentas por cobrar en 6776.9% (S/ 31.7 MM} principalmente por las cuentas per cobrar por la
venta de bienes, servicios y fideicomisos y otras cuentas por cobrar debido a las comisiones por cobrar
y a las cuentas por cobrar diversas que incluye reclamos a tercercs, adelanto al personal y comisiones
de depositos judiciales y administrativos.

»  Los impuestos diferidos fueron mayores al presupuestado en 46.7% (S/ 2.4 MM).

Compensado:

» Lacartera de crédito menor en 93.8% (S/ 834.3 MM) principaimente per el menor monto en la cartera
de crédiios vigentes, este monto se compenso con el aumente de la carlera de créditos en cobranza
judicial.

»  Los inmuebles, mobiliario y equipo menor en 443.7% (S/ 12.3 MM).

» Ofros activos fueron en 93.8% (S/ 179.1 MM} principalmente las operaciones en tramite, las
operaciones por liquidar y las operaciones fuera de hora. asimismo los impuestos carrientes fueron
menores al presupuestado en 258.7% (S/ 11.3 MM).

Dol & Trimestre Variagan | Mists Variacan Anual
S g Eipcucion 2017 | Prosupussto | Fiecucion 2018 | VAR% | VARS/ | VARN | VARS/

ACTVG I (3,841,48%)  (1,243,190,213) 340,601,519 | 127.4% | 1,583.791.732] B766.4%| 344,443,000
Disponible 1 {345,007,489)| {1,865.012,141) 468,208,085 | 125.1%| 2,234,020.226 235.7% 813,215,574
Inversiones Disponibles para la Ventz| 624 511,754 (469,469.753) (192125494)]  591%| 277344259 6o2%| 816,637,248
Tnversiones a Vencimilerto | 1,443,681,469 0 (22.040648)  00%|  22040648] 085%| 1465722117
Cartara de Créditos | (1,747,848, 451} 689,404,910 55.081,753 -93.6%; -834, 323,157 96 8%|  1,803,030,204)
Cuentas por Cobrar (146.470,337) (457.115), 31188647 | 67769% 31655762]  357%|  177.658.984
Inmuebles. Mobiliario Y Equipo (Neta) (12,803,575) 2,765,599 (2,504,990 443 7% -12,270,589 174.2% 3,298 585
Activo inlangibles (26,858,134) (88,384)| (2,753,962)] -3015 9% 2665576 110.2%) 24,204,172,
Impuesios Comentes 4 457 088 4,367 848 (6,931,875 -258.7%| -11,299,821 -255 5%, -11,388 963
Impuestos Diferdos 1 5.341,065 5,234,243 7.676.315 46.7%: 2,442,072 43 7%, 2,335,250
Olros Activos {Nelo) ] 197.3585,129 190 874 482 11.803.688 -93 3°.(|| «179.070.794) -94 0% -185 551 441

Los pasivos acumulados al trimestre (S/ 26,338.9 MM) aumentaron en 7.0% respecto al mismo periodo del
afio anterior (S/ 24,608.5 MM) debido principalmente a:

»  Obligaciones con el publico en 7.2% (S/ 1,685.5 MM) por cuentas de ahorro, especificamente cuentas
de hogares en moneda nacional, junto a obligaciones a la vista, por el sector privado no financiero
(empresas y hogares) compensado por el sector de administracion publica, en concreto la
administracion central, destacando el ministerio de economia.

» Depositos de empresas del sistema Financiero y organizaciones en 22.7% (S/55.4 MM) Provisiones
en 42.9% (S/ 43.7 MM) y Ofros Pasivos en 11.7% (S/ 9.4 MM) por operaciones en tramite,
especificamente operacion por liquidar.

Compensado por:

¥  Cuentas por pagar en 15.1% (S/ 57.3 MM) y los impuestos diferidos en 57.5% {5/ 6.4 MM)

kY



Con relacién a la meta al periodo del presente aio (S/ 23,776.8 MM), la variacion mayor en 10.8%
(8 2,562.1 MM), se debid a:

> Obligaciones con el piblico en 11.3% (S/ 2,566.9 MM) principalmente por obligaciones la vista por el
sector privado no financiero (empresas y hogares) junto al sector de administracion pibiica, destacando
el tesoro publico.

»  Provisiones en 5.5% (S/ 7.6 MM) y Otros Pasivos en 11.0% (S/ 8.9 MM) por operaciones en framite.

Compensado por;

» Depositos de empresas del sistema financiero en 3.4% (S/ 10.5 MM} por menores depésitos a lo
esperado por parte del fondo Mi Vivienda.

> Cuentas por pagar en 1.4% {S/ 4.5 MM) principalmente por menores tributos recaudados por parte de
la SUNAT.

»  Impuestos diferidos 56.6% (S/ 6.2 MM).

a3 Acumulado al Il Trimestre Variacion /| Meta Varlacitn Anual
Kot Becucion 2017 | Presupuesto | Ejecucion2018 | VAR% | VARS/ | VAR | VARS/
PASNVO 24,608,466,447 | 23,776,754,038 | 26,338,892,530 | 10.8%| 2,562,138,501]  7.0%] 1,730,426,092
Obligaciones con & Publico 23,534,287 691 22,652,907 303 25 216,818,829 1 1:3% 2,566,911,624| 7.2%| 1,685531,236
Dtos. de Emp. del Sist. Financ. y Org. F 244 547 516 310,517,343 295,980,579 -3.4%)| -10,536,764 22 7% 55,433 063
| Cuentas por Pagar 379,067,579 326,286,754 321,758,368 -1.4%| 45283668 -15.1% -57,309,191
| Provisiones 101,970,391 138,121,581 145,700,978 5.5% 7,579,397 42 % 43,730,587
Impuesto Diferido. 11,101,322 10,879,206 4,723,568 -56.6%| 8,155,704 -57 5% 6,377 734
Valores Tituos y Obligaciones en Circul 256,603,003 256,666,667 256,591,798 0.0% -74 B6% 0.0%| -12,105
Ofros Pasivos 80,688,045 81,375,004 90,318,279 11 0% 8,943 185 11.7%i| 8,430,234

Los pasivos del trimestre (S/ 112.7 MM) aumentaron en 52.8% respecto al mismo trimestre del afo anterior
{S/-238.9 MM) debido principalmente a:

> Las obligaciones con el pablico en 17.0% (S/ 182.3 MM) explicado por las obligaciones a la vista,
debido a los depositos en cuenta corriente, cheques de gerencia; Otras obligaciones con el piblico
restringidas principalmente por el aumento en oftras personas juridicas, retenciones judiciales,
depositos judiciales y administrativos.

¥ Los depositos de empresas en el sistema financiero y organismos financieros internacionales
aumentaron en 87.0% (S/ 240.9 MM).

» Ofros pasivos en 55.6% (S/ 16.2 MM) debido a las operaciones en tramite principalmente por las
operaciones por liquidar y las diferencias por regularizar.

Compensado por;

> Las cuentas por pagar en 54.5% (S/ 74.0 MM) explicado principalmente por las cuentas por pagar
diversas y los proveedores.
» Elimpuesto diferido en 73.1% {S/ 5.4 MM) con respecto al mismo mes del periodo anterior.

Con reiacion a la meta del trimestre (-S/ 1,603.3 MM), los pasivos fueron mayores en (S/ 1,716.7 MM)
107%% se debié6 a:

» Las obligaciones con el publico en 106.3% (S/ 1,670.0 MM) principalmente por las obligaciones a la
vista debido a los depésitos en cuenta corriente y a los cheques de gerencia, a las obligaciones por
cuentas de ahorro y a otras obligaciones.

> Los depésitos de empresas del sistema financiero y organismos financieros internacionales en 259.3%
(S/ 43.3 MM).

»  Las cuentas por pagar que aumentaron en 32.8% (S/ 11.3 MM) principalmente por los dividendos por
participacion y remuneracion por pagar y los proveedcres.
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Compensado por:

»  Elimpuesto diferido fue menor en 72.5% (S/ 5.2 MM) con respecio a lo presupuestado del mismo mes.
> Ofros pasivos en 30.0% (S/ 2.1 MM) principalmente por ias operaciones en tramite, operaciones por
liquidar y a las diferencias por regularizar.

v Del Bl Trimestre Variacion | Meta Variacitn Anual
o Ejecucion 2017 Presupuesto Ejecucién 2018 | VAR% VAR S/ VAR% | VARS/
PASNVO (238,883,363) {1,603,331,771) 112,731,020 | 107.0% | 1,716,062,791] 52.8%| 351,614,383
Obligaciones can el Publico (84,021,113) {1,671,797,900), 98,275,524 |  106.3%| 1670073434 17 0% 182,296 647|
Dtos_de Emp. del Sist. Financ. y Org F (214,3596,020) (16,687,385) 26,590,480 | 258 3% 43277845 87 6%]| 240,986,480
Cuenias por Pagar 50,877,791 (34,440 .482), (23,143,427) 32.8% 11,257,055 -54.5%) -74,021,218|
Provisiones 7,514,193 305,301 (963,922)| -415.7% -12689.723 -112.6% 8,478,115
impuesto Difenido. 7.325.083 7,478,582 1,970,946 T25% -5,207.636  -731% -5,354,137]
Valores Tlulos y Obligaciones en Circul 5.021,718 5,000,000 5,021,481 0.4%)| 21,481 00 -237]
Otros Pasivos (11,205,015) 7.110.113 4,979,948 -30.0%| 2,130,165 558 16,184,963

El patrimonio acumulado al trimestre (S/ 2.144.9 MM) disminuyé en 9.3% respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/ 2,287.3 MM) debido principalmente a:

» Menores ajustes al patrimonio en 211.0% (S/ 200.6 MM) y los resultados acumulados en 65.7% (S/ 11.2 MM);
lo mismo que el resultado neto del ejercicio mayor a su similar de periodo anterior en 12.5% (S/ 69.3 MM).
Asimismo cabe resaltar que el capital social, capital adicional y las reservas se mantuvieron a la par.

Con relacion a la meta acumulada al periodo del presente aiio (S/ 2,363.8), la variacién fue negativa en 9.3%
(57 218.9 MM se debio a:

# Menores ajustes al patrimoenio en 308.4% (S/ 156.2 MM), los resultados acumulados en 65.0% (S/10.8 MM} y
por el resultado neto del ejercicio en 7.7% (S/ 51.9 MM). Asimismo cabe resaltar que el capital social, capital
adicional y las reservas se mantuviercn a la par.

- Acumuiado al il Trimestre Variadbn [ Meta Variacion Anual
ER s Ejecucién 2007 Presupusstn Ejecucion 2018 | VAR% | VARS/ VAR % van s/
PATRIMONIO 2,287,322 847 2,363,850,872 2,144,886,830 |  -9.3%| -218,964,082| -6.2%| -142435,017
| Capita Social 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 0.0% of 0.0%] ol
| Capital Aicional 1,452,197 1,452,198 1,452,198 0.0%: 0| 0.0%; i
Reservas 420,000,000 420,000,000 420,000,000 0.0% 0 0 0%
Ajustes al Patrimonio 95,006,106 50,630,506 105521263 | -3084%| 156151760 -211.0%|  -200,557,38
Resulades Acumulados 16,970,884 16.631.465 5815733| 65.0%  -10815733] 657%|  -11.155.159
Resultado Neto Del Ejercicio (Utilidad O 553.863.660 875,138,702 623,140,162 -7.7% -51,996,54( 12 5% 89,278,502

Ef patrimonio del trimestre (S/ 227.8 MM} disminuy6 en 3.1% (S/ 7.2 MM) respecto al mismo trimestre del afio
anterior (S/ 235.0 MM) debido principalmente a:

\ » Menores ajustes al patrimonio en 73.3% (S/ 32.7 MM), los resultados acumulados en 63.8% {S/ 15.9 MM) y
Compensado por el resultado neto del ejercicio en 24.7% (S/ 41.4 MM). Asimismo, cabe resaltar que el capital
social, capital adicional y las reservas se mantuvieron a la par.

Con relacion a la meta del trimestre (S/ 360.1 MM}, la variacion menor en 36.7% (S/ 132.3 MM), se debi6 a:

»  Menores ajustes al patrimonio en 87.9% (S/ 86.9 MM), los resultados acumulados en 69.2% (S/ 15.4 MM) y el
resultado neto del ejercicio en 12.5% (S/ 30.0 MM). Asimismo cabe resaltar que el capital social, capital
adicional y las reservas se mantuvieron a la par.
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i . ‘ Del Il Trimestre Variacign / Meta Variacion Anual
noepo Ejecucion 2017 | Presupuesto | Ejecucion 2018 | VAR% VARS! | VAR% VAR 5/
PATRIMONIO 235,041,882 360,141,558 227,870,499 | -36.7% | -132.2711.059| -3.1% -7.171.383
Capital Social 0 0 0 0.0% 1) 0.0%: D
Capital Adicional o] 0 a 0.0%: O 0 0% O
Reservas 4] 0 0 00% 1) 0 Q% o
Ajustes al Patrimonio 44,625,634 98,787,595 11915706 | -87.9% -86,671,884|  -733% -32,709,928|
Resultados Acumulados 22,705,356 22,251,249 6,853,077 -£9.2% -15,398,172 -69 8% -15.852.279i
Resultado Neto Del Ejercicio (Ltilidad O 167,710,892 238102714 209,101.716 -12.5% -30.000, 998 24 7% 41.390.824!
1
Balance acumulado al lll Trimestre
o 30,000 —— .
3 25,000 -~ |
20,0003 8 ACTIVO
15,000 - W PASIVO
10,000 - # PATRIMONIO
5,000 +—
0 =
Ejecudién 2017 Presupuesto 2018 Ejecucién 2018

La rentabilidad sobre el patrimonio acumulada af trimestre (25.3%), aumenté en 11.1% respecto af mismo
periodo del aflo anterior (22.8%) debido principalmente al incremento de la utilidad neta en 12.5%
(5/69.3 MM) y el patrimonio en 1.2%. (S/ 30.2 MM)

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (27.4%), la variacion de 7.7% debido
principaimente a que se esperaba un mejor resultado neto det ejercicio menor en 7.7% (S/52.0 MM).

Il TRIMESTRE VARIACION

ROE UTILIDAD NETA PATRIMONIO

Real il TRIM 2017 22.8% 553.9| 2,432.0)
Real ll TRM2018. 25.3% 623.1 2,462.2
Variacién VAR % 11.1% 12.5% 1.2%

M TRIM 1817 | VAR S/ 69.3 30.2
Meta Il TRIM 2016 27.4% 675.1 2.462.2
Var. Ejec ll TRIM| VAR % 7.7% 1.7% 0.0%
2018/Meta VAR S/ -52.0 0.0|

Indicador de Rentabilidad
{En porcentajes)
2T7.4%

22.8% 25.3%

ROE
uReal I TRIM 2017  «Meta Il TRIM 2018 = Real Hl TRIM 2018 |

EBITDA acumulado al frimestre {S/ 878.0 MM) aumento en 12.2% (S/ 95.7 MM) respecto al mismo periodo def
afio anterior (S/ 782.3 MM) debido principalmente a Ia utilidad neta superior en 12.5%, (S/ 69.3 MM) al mayor
gasto en impuestos en 21.5% (S/ 31.6 MM) mientras que el gasto en depreciacion y amortizacion durante el
presente periodo fue menor en 3.1% (S/ 1.8 MM) y 14.3% % (S/ 3.3 MM) respectivamente.



Con relacién a ta meta prevista para el periodo del presente ano (S/ 904.4 MM), la variacion de!l 2.9% se debi6
a que se esperaba un mejor resultado neto (S/ 675.1 MM} junto a un mayor gasto en depreciacion y

amortizacién en menor en 3.5%, los cuales fueron compensados en parte por los impuestos superiores a lo
esperado en 18.8 % (S/ 28.3 MM).

Il TRIMESTRE - VARIACION ACUMULADA

EBITDA UTILIDAD NETA | DEPRECIACION | AMORTIZACION | IMPUESTOS

Real al 11l TRIM 2017 782.3 553.9 57.8 234 147.2
Real al 11l TRIM 2018 878.0 623.1 56.0 20.1 178.8
Variacién al VAR % 12.2% 12.5% -3.1% -14.3% 21.5%)
Il TRIM 18/17 VAR S/ 95.7 69.3 (1.8) (3.3) 316
Meta al Il TRIM 2018 904.4 675.1 78.8 . 150.5
Var. Ejeclll TRIM| VAR % 2.9% -7.7% -3.5% 0.0% 18.8%
2018/Meta VAR S/ {26.4) (52.0) (2.7) = 283

EBITDA

{En MM)

904.4

EBITDA

= Real al Il TRIM 2017 u Meta al Il TRIM 2018 = Real & ! TRIM 2018

£l EBITDA del 1l frimestre 2018 (S/ 294.3 MM), respecto al Ili trimestre del afio anterior (S/. 242.6 MM),
presenta una variacion positiva de 21.3% (S/. 51.7 MM) como consecuencia de una mayor utilidad neta en

24.7% (S/ 41.4 MM) y impuestos en 23.3 ($/ 11.4 MM) compensado por menores amortizacion y depreciacién
en 5.7% y 3.5% respectivamenta.

Con relacion a su meta para el Il trimestre 2018 (S/. 301.6 MM), presenta una variacion negativa de 2.4%

(S/. 7.3 MM} como consecuencia de una menor utilidad neta en 12.5% (S/ 30.0 MM} menor depreciacion en
8.4% (S/ 9.1 MM), compensado por mayores impuestos en 70.6% (S/ 24 9MM).

Il TRIMESTRE VARIACION

EBITDA UTILIDAD NETA | DEPRECIACION | AMORTIZACION|  IMPUESTOS
Real del lIl TRIM 2017 242.6 167.7 18.7 7.3 489
Real del 11l TRIM 2018 294.3 209.1 18.0 6.9 60.2
Variacién del VAR % 21.3% 24.7% 3.5% -5.7% 23.3%
Il TRIM 18/17 VAR S/ 51.7 41.4 {(0.7) (0.4) 11.4
Meta del 11l TRIM 2018 301.6 239.1 27.2 - 35.3
Var. EjecIN TRIM| VAR % -2.4% -12.5% 8.4% 0.0% 70.6%!
2018/Meta VAR S/ {7.3) {30.0) {9.1) 6.9 249




EBITDA
(En BAM)

EBITDA
= Real del I TRIM 2017 = Meta del il TRIM 2018 «Real det Il TRIM 2018

El indice de eficiencla de los gastos administrativos acumulado al trimestre (3.8%) disminuyé en 3.2%
respecto al mismo trimestre del afic anterior (3.9%) debido principalmente a mayores gastos de administracion
en 2.2% (S/ 20,243.1 MM) y al mayor activo rentable en 5.6% .

Con relacion a su meta para el Il rimestre 4.2%, presenta una variacién negativa de 10.0% como
consecuencia de una menor gasto de administracion en 8.0% (S/ 81,042.4 MM) y mayor activo rentable en
2.2% (S/ 539 431.6 MM).

M TRIMESTRE - VARIACION ACUMULADA

EFICIENCIA Y GESTION m;ﬁg?;%fml ACTIVO RENTABLE
Realal 1N TRIM 2017 3.9% 915,068.5 23,380,170.0
Realal niTRIM 2018 ] 3.8% 935,311.6 24,692,509.0
Varlacién al VAR % -3.2% 22% 5.6%
11l TRIM 18 / 17 VAR S/ 20,243.1 1,312,3300
IMetaalm TRIM 2018 ; 4.2% 1,016,354.0 24,153,077.4
Var. Ejec il TRIM VAR % -10.0% -8.0% 2.2%
2018 / Meta VAR S/ (81,042.4) 5394316

Indicador de Eficiencia y Gestion

4.2%

EFICIENCIA Y GESTION

= Real al il TRIM 2017 s Meta al lll TRIM 2018 ® Real al I TRIM 2018

El indice de eficiencia de los gastos administrativos del trimestre (6.7%) disminuyd en 203.5% respecto al
anterior frimestral (2.2%) debido principalmente al menor gastos de administracion en 272.2% (S/ 7 760.4 MM)
compensado por el mayor aclivo rentable en 156.7% (S/ 318.244.0 MM)

Con relacibn a su meta para el |l trimestre 8.8%, presenta una variacion negativa de 23.1% como

consecuencia de una menor gasto de administracion en 117.5% (S/ 51,979.0 MM} y mayor activo rentable en
122.8% (S/620,065.1 MM).
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VARIACION deal Il TRIMESTRE

EFICIENCIA Y GESTION Aoy | ACTIVO RENTABLE

Real del 111 TRIM 2017 -2.2% 4,506.4 (203,045.0)
Real del 11l TRIM 2018 -6.7% (7.760.3) 115,1980
Variacién del VAR % -203.5% -Z72.2% 156.7%
NI TRIM 18 / 17 VAR Sf (7,760.4) 318,244.0
Meta del 11l TRIM 2018 -8.8% 44.218.7 (504,866.1)
var. Ejec Il TRIM VAR % -23.1% -117.5% 122.8%
2018 / Meta VAR S/ (51,979.0) 620,085.1

El indice de Solvencia acumulado al trimestre (12.3), aumento en 14.1% respecto al mismo periodo del
afto anterior debido principalmente a mayores pasivos en 7.0% (S/ 1,730.4 MM) y menor valor de patrimonio
en 6.2% (S/ 142.4 MM).

E! indice de Solvencia acumulado al trimestre respecto a su meta (9.9), aumenté en 23.6% debido
principalmente a menores pasivos totales en 10.9% (S/2,588.3 MM) y menor valor de patrimonio en

10.3% (S/ 245.1 MM).

Il TRIMESTRE - VARIACION ACUMULADA

SOLVENCIA PASIVO TOTAL PATRIMONIO
Real al i1l TRIM 2017 108 24 608.5 22873
Real al B TRIM 2018 123 26 338.9 2144.9
Variacién al VAR % 14.1% 7.0%] 6. 2%
1 TRIM 18/17 VAR S/ 17304 (142 4)
Meta al lll TRIM 2018 9.9 23 750.6 2 390.0
Var. Ejec Il TRIM VAR % 23.6% 10.9%) -10.3%
2018/ Meta VAR S/ 2588.3 (245.1)|

{N® do vaces)

123

SOLVENCIA
uReal ol Il TRIM2017 sReal ol Wl TRIM 2018 = Meta ai Il TRIM 2018

Indicador de Solvencla
|
i
|

El indice de Solvencia del trimestre (0.5), disminuyé en 148.7% respecto al mismo periodo del afio anterior
debido principaimente a mayores pasivos en 147.2% (S/ 351.6 MM) y menor valor de patrimonio en 90.3%
(8/ 2 122.5 MM).

El indice de Solvencia al trimestre respecto a su meta (-4.6), aument6 en 110.8% debido principalmente a
mayores pasivos totales en 107.1% (S/ 111.7 MM) y menor valor de patrimonio en 34.6% (S/ 120.7 MM),
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SOLVENCIA

VARIACION del Il TRIMESTRE

PASIVO TOTAL PATRIMONIO
Real del Il TRIM 2017 (1.0) (238.9) 23504
Real del Il TRIM 2018 05 1127 2279
Variacién del VAR % -148.7% 147.2% -90.3%,
W TRIM 18/17 VAR S/ 351.6 (2 122.5)
Meta del Il TRIM 2018 {4.6) (1581.8) 348.6
Var. Ejec ill TRIM VAR % 110.8% 107.1% -34.6%
2018/Meta VARS/ 11.7 (120.7)

El indice de Liquidez acumulado af trimestre (1.1), disminuy¢ en 1.3% respecto al mismo periodo de! afio

anterior debido principalmente a mayor valor del activo corriente en 6.6% (S/ 1,642.7 MM) y mayores pasivos
corrientes en 7.9% (S/ 1,779.4 MM).

El indice de Liquidez acumulade al frimestre respecto a su meta (1.0) disminuyé en 6.3%, debido
principalmente a mayor valor del activo corriente en 19.7% (S/ 26,690.3 MM) y mayores pasivos corrientes en

12.6% (S/ 2,710.2 MM).
il TRIMESTRE - VARIACION ACUMULADA
LIQUIDEZ ACTIVO CORRIENTE | PASIVO CORRIENTE

Real al B TRIM 2017 1.1 25047.8 22 407.4
Real al i TRIM 2018 11 26 690.5 24 186.8
Variacién al VAR % -1.3% 6.6% 7.9%
HI TRIM 18/17 VARS/ 16427 1779.4
Meta al Il TRIM 2018 1.0 22 291.5 21 476.6
Var. Ejec il TRIM VAR % 6.3% 19.7%| 12.6%
2018/Meta VAR S/ 26 690.3 27102

I

| Indicador de Liquidez

(N* de vaces)
1A 1.4

LIQUIDEZ
2Real al B TRIM 2018

sReal al il TRIM 2017 z Meta al ll TRIM 2018

El indice de Liquidez del trimestre 2018 (3.1), aumenté en 1,304.0% respecto al mismo periodo del afio

anterior (-0.3) debido principalmente a mayor valor del activo corriente en 516.5% (Sf 320.6 MM) y mayores
pasivos corrientes en 151.2% (S/ 369.8 MM).

El indice de Liquidez del trimestre respecto a su meta del [l trimestre 2018 (1.1) aumentt en 188.2%,
debido principalmente a mayor valor del activo comriente en 122.9% (S/ 2 053.4 MM) y mayores pasivos
corrientes en 107.9% (5/1,701.4 MM).

VARIACION del 11l TRIMESTRE

LIQUIDEZ ACTIVO CORRIENTE | PASIVO CORRIENTE
Real del il TRIM 2017 (0.3) 62.1 (244.6)
Real del IN TRIM 2018 3.1 3826 125.2
Variacion del VAR % 1304.0% 516.5% 151.2%
I TRIM 18/17 VARS/ 3206 369.8
Meta del il TRIM 2018 1.1 (1870.8) [t 576.2)
Var. Ejec il TRIM VAR % 188.2% 122 9% 107.9%,
2018/Meta VAR S/ 2053.4 1701.4
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VI. Gestion de Caja

6.1 Los ingresos operativos al trimestre (S/ 4,306.3 MM), respecto a la meta aprobada, fueron
mayores en S/ 583.8 MM, debido a otros ingresos superior en S/ 594.7, destacando la mayor
variacion de obligaciones con el publico (obligaciones a la vista), contrarrestado por los ingresos
financieros que estuvieron por debajo de la meta en S/ 11.7 MM.

Con relacién al mismo periodo del afio anterior ($/ 6,095.9 MM}, fueron menores en S/ 1,789.8
MM debido a otros ingresos menores en 5/ 1,955.0 MM.

Los ingresos operativos del trimestre (S/ 1,256.1 MM), respecto a la meta del trimestre, fueron
menores en S/ 8,6 MM, debido a otros ingrescs de operacién menor en S/ 6.3, destacando la
variacién de obligaciones con el publico.

Con relacidn del trimestre del afio anterior (S/ 3,497.7 MM), fueron menores en S/ 2,241.5 MM
debido a otros ingresos de operacidn que estuvo por debajo de la meta en S/ 2,305.6 MM.

6.2 Los egresos operativos al trimestre (S/ 6,144.2 MM), respecto a la meta aprobada, fueron
menores en S/ 4,514.0 MM, debido a otros egresos destacando la variacién de obligaciones con el
publico.

Con relacién al mismo periodo del afio anterior {5/ 6,072.9 MM), fueron mayores en 5/ 71.4 MM
debido a otros egresos de operacion.

Los egresos operativos del trimestre (S/ 990.7 MM), respecto a la meta del trimestre, fueron
menores en S/ 2,617.3 MM, debido a otros egresos de operacién menores en S/ 2,569.1 MM.

Con relacidon del trimestre del afio anterior {S/ 1,762.0 MM), fueron menores en S/ 771.2 MM
debido a otros egresos de operacién que tuvieron una ejecucién menor en S/ 772.1 MM.

6.3 Losingresos de capital al trimestre (S/ 1,739.5 MM), respecto a la meta aprobada, fueron menores
en S/ 1,302.1, MM, debido a la variacién de las inversiones disponibles para la venta y a
vencimiento.

Con relacion al mismo periodo del afio anterior (S/ 916.0 MM), fueron mayores en S/ 823.5 MM
debido al rubro otros destacando la variacién de las inversiones disponibles para la venta y a
vencimiento.

Los ingresos de capital del trimestre (S/ 823.6 MM), respecto a la meta del trimestre, fueron
mayores en S/ 311.1 MM, debido a otros ingresos.

Con relacién del trimestre del afio anterior (S/ 33.6 MM), fueron mayores en S/ 790.0 MM debido a
otros ingresos de capital.
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6.4

6.5

6.6

6.7

Los gastos de capital al trimestre (S/ 3,074.1 MM), respecto a la meta aprobada, fueron mayores
en S/ 665.4 MM, debido a la mayor inversidn financiera.

Con relacion al mismo periodo del aiio anterior {S/ 4,026.6 MM), fueron menores en S/ 952.4 MM
debido a la inversidn financiera.

Los gastos de capital del trimestre (S/ 620.8 MM), respecto a la meta del trimestre, fueron
mayores en S/ 603.0 MM, debido a la inversién financiera.

Con relacion del trimestre del afio anterior (5/ 2,114.4 MM), fueron menores en S/ 1,493.6 MM
destacando la menor inversién financiera.

Las transferencias netas por sus componentes mostraron el siguiente comportamiento:

= Los Egresos por transferencias al trimestre (S/ 0.6 MM), respecto a la meta aprobada, no
presenta variacién.

e Con relacién al mismo periodo del afio anterior (S/ 1.1 MM), fueron menores en S/ 0.4 MM
debido a la transferencia realizada a la Fundacién dei Banco de la Nacién S/ 0.7 MM (enero) y a
la Cruz Roja del Pert S/ 0.4 MM (mayo).

tl saldo de caja operativo al trimestre (S/ 1,837.9 MM}, respecto a la meta aprobada, fue mayor
en S/ 5,097.8 MM, debido a los menores egresos de operacion.

Con relacidn al mismo periodo del afio anterior (S/ 23.0 MM), fue menor en $/ 1,860.9 MM debido
a los menores ingresos de operacién aunados a los mayores egresos de operacion.

El flujo de caja econdmico al trimestre (S/ 3,173.2 MM), respecto a la meta aprobada, fue mayor
en S/ 3,130.3 MM, debido al mayor saldo operative descrito anteriormente.

Con relacidn al mismo periodo del afic anterior (S/ 3,088.6 MM), fue menor en S/ 84.6 MM debido
a los menores ingresos de operacién y por los mayores egresos de operacién.

El saldo neto de cajo al trimestre (S/ 3,173.2 MM), respecto a la meta aprobada, fue mayor en
S/ 3,140.2, debido al mayor saldo operativo, sustentado en los menores egresos de operacién.

Con relacion al mismo periodo del afio anterior {S/ 3,098.5 MM), fue menor en S/ 74.7 MM debido
al menor saldo operativo.

El saldo final de caja al trimestre (S/ 6,476.8 MM) respecto a la meta aprobada, fue mayor en
S/ 3,140.2 MM, debido al saldo neto de caja descrito anteriormente.

Con relacién al mismo periodo del afio anterior (S/ 5,772.8 MM), fue mayor en S/ 704.0 MM
debido al mayor saldo inicial de caja.

El saldo de caja final, se encuentra comprometido en:

Caja S/1,583.9
Banco Central de Reserva del Peru S/ 4,725.2
Bancos y otras empresas del Sist. Financiero del Pais s/ 280
Bancos y otras Inst. Financieras del Exterior S/ 1204
Canje y Otras Disponibilidades s/ 193

El saldo de libre disponibilidad al 1ll Trimestre alcanzé a los S/ 6,476.8 MM.



VIl.  Gestion Presupuestal

7.1. Los ingresos operativos al trimestre {S/1,905.8 MM), respectc a la meta aprobada, fueron
menores en S/ 14.4 MM, debido a los ingresos financieros que disminuyeron en S/ 19.9 MM,
contrarrestado por otros ingresos que fueron mayores en S/ 6.1 MM.

Feopeni EJECUTADD m A SETIEMBRE 2018

i 2017 " 2018 PPTO  EJECUTADO VARIACION
INGRESOS 2 369 284 2 568 821 1 920 206 1 905 783 ( 14 422)
Ingresos Financieros 1629 345 1786083 1340 13 1320118 { 19 B95)
Disponible 103 386 65 342 52 321 56133 3812
Crédites 991 621 1 061 055 764 146 769 535 5389
Inversiones 411 478 503 995 396 682 423 404 26722
Ingresos de cuentas por cobrar 10 10
Diferencia de Cambio Op. Spot ME 56 830 60 000 45 000 30659 ( 14341)

Diferencia por Nivelacién de Cambio 4 205 2235 2235 2235
Ofros (7) 61825 93 456 79 628 38143 { 41 486)
Ingresos por Participacién 2214 2303 1702 1104 { 599)
Otros Ingresos 737724 780 435 578 490 584 561 607
Senvicic de Caja 345027 3768 762 280 041 286 391 6 340
Recaudacién Tributos 66 845 689772 52 799 54 362 1563
Ofros (**) 325 851 331 801 245 650 243818 { 1832)

{*) Valorizacion de inv, Disponibles para la venta
(**) Transferencias , Comisiones Varias (Ctas. Ahorros, Ctas. Cles, Seguros)

Ingresos financieros, inferiores en $/ 19.9 MM, principalmente por:

- Valorizacion de inversiones disponibles para la venta. Instrumento Repres. De deuda, menor
en S/ 42.3 MM, debido a 1a reduccion de la venta de soberanos ante la postergacion del canje
de deuda del MEF (de jul.2018 a ene.2019).

- Diferencia de Cambio por operaciones SPOT de ME, menor en 5/ 14.3 MM, sustentado debido
a las pocas operaciones gue hubo con los clientes por la coyuntura de indole gubernamental.

- Ingresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucién fue mayor en S/ 26.7 MM,
sustentado por el ajuste de devengados de los meses de junio a setiembre S/ 33.7 MM. Y por
los certificados de depésitos negociables menores en S/ 5.2 MM.

Intereses por créditos, superior en S/ 5.4 MM, destacando el ajuste por devengados S/ 12.8
MM. Y el incremento de los intereses por préstamos multired en 5/ 1.4 MM.

Otros, superiores en S/ 6.1 MM, en et que destacan:

- Ingresos por servicios diversos, cuya ejecucién fue mayor en S/ 5.8 MM, destacando el
servicio de caja; por la mayor recaudacion del servicio de teleproceso (DGTP) S/ 6.4 MM,
sustentado en el aumento de tributos SUNAT y Aduanas, por desembolsos y cobranzas de
préstamos por corresponsalia y por la comision por seguro de desgravamen 5/ 3.5 MM vy
seguro de tarjeta de débito S/ 1.4 MM y el cobro de tributos S/ 1.6 MM en el que destaca la
mayor recaudacién de otras entidades publicas S/ 1.6 MM.

Con relacién al mismo periodo del afio anterior (S/ 1,740.4 MM), fueron mayores en S/ 165.3
MM debido a los ingresos financieros y a otros ingresos superior en S/ 115.0 MM y S/ 50.9 MM
respectivamente, destacando los ingresos por inversiones negociables al vencimiento, los
intereses por créditos de consumo {préstamos multired) y los ingresos por servicios diversos
{servicio de caja).
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7.2,

| CONCEPTOS Real a Setiembre 2017 Meta Anusl 2018 Meta a Setlembre 2018 | Real a Setiembre 2018
| INGRESOS FINANCERDS TEA Monto TEA Manta TEA | Momo TEA Monto
] Banca Personal
Préstamo Multired 154%|  398,192,515| 15.0% 681,205590| 15.3%| 505685317 153% 507,090,968
Tarjeta de Crédito 223% 125,238,293| 24.4% 181,625,024 24.6%! 133,437,422| 24.6% 132,532,848
1 Hipomseario 81% 11947879 R 2% 21184212 7.7%] 15.387.161 7.7% 14743 614
Banca Institucicnal |
MEF 5.1% 168,710,976| 5.0% 167,699,984] 5.0% 120342562 5.0% 117,766,507
|

Los ingresos operativos del trimestre (S/ 664.7 MM), respecto a la meta del trimestre, fueron
menores en 5/ 1.2 MM, debido a los ingresos financieros que estuvieron debajo de la meta por
menores intereses por créditos, la valorizacion de inversiones disponibles para la venta,
contrarrestado por los ingresos por servicios diversos, destacando el servicio de caja por la mayor
recaudacién del servicio de teleproceso (DGTP), sustentado en el aumento de tributos SUNAT y
Aduanas.

Con relacion del trimestre del afic anterior (S/ 604.1 MM), fueron mayores en S/ 60.6 MM debido
a los ingresos financieros y otros ingresos que fueron superiores a lo presupuestado, destacando
el incremento en los intereses por créditos y los ingresos por servicios diversos al registrarse
mayor recaudacién en el servicio de caja.

Los egresos operativos al trimestre (S/ 911.6 MM), respecto a la meta aprobada, fueron menores
en S/ 53.0 MV, debido a menores gastos en servicios prestados por terceros S/ 40.5 MM, gastos
de personal S/ 10.6 MM, tributos S/ 12.1 MM. Contrarrestado por otros egresos que tuvo una
ejecucion superior en 5/ 13.4 MM,

RUBROS EECUTADD. o doano AR

EGRESOS 1 277 468 1339011 964 599 911 634 ( 52 965)
_...Gastos Administracién 1041 796 1122 304 807 427 740 240 { 67 187)
Compra de Bienes 9335 12 885 9085 7022 ( 2083)
Gastos de Personal 652078 656 675 478 386 467 824 ( 10 562)
Senvicios Prestados por Terceros 226 595 267 989 190 075 148 549 { 40 526)
Tributos 69973 96 064 70152 58 082 { 12070)
Gastos Diversos de Gestion 53 893 55 362 37 385 35383 ( 2013)
Gastos Financieros 55 358 46 937 36723 37 586 883
Otros 210 236 203 099 142 784 156 189 13 405
Otros - Administracién OE - PNP 29237 32080 21600 21705 105
Otros -Solucién de Conflictos - Conciliaciones 685 1250 734 676 ( 58)
Otros -Gastos por Servicios Financieros 180 315 169 769 120 450 133808 13 359

Los egresos operativos del trimestre (S/ 320.2 MM), respecto a la meta del trimestre, fueron
menores en S/ 37.7 MM, debido a los servicios prestados por terceros al ejecutar una menor
cantidad en los servicios de mantenimiento y reparacién de equipos informaticos, inmuebles, y
servicios generales, entre otros. También por las tarifas de servicios publicos, tributos y gastos de
personal al no realizarse el pago de otras bonificaciones.

Con relacién del trimestre del afio anterior (S/ 310.8 MM), fueron mayores en S/ 9.5 MM debido

a la mayor ejecucién en otros egresos, entre los que destacan el servicio de transporte, custodia y
administracién de fondos que tuvo una ejecucién superior en S/ 5.7 MM.
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7.3

7.4

CONCEPTOS Real a Setiembre 2017 Meta Anual 2018 Meta a Setlembre 2018 | Real 3 Setiembre 2018 |
GASTOS FINANCIERDS TEA Monto TEA | Monto TEA Manto TEA |  Monto

| Obligndanes con el Publico
Cuentas Corrientes 0.2% 17,044,057 | 0.1% 9,822.275] 0.1% 7,802,435 01%] 8,654,033
Cuentas Ahorros 0.2% 10,605,113 | 0.2% 16,389,947 0.2%| 12,180664| O0.2%; 12,183,568
Cuentas a Plazos + Cert. Bancarlos 0.6% 685,234 0.8% 1,312,137 0.6% 906,414 0.6% 675,836
TS 5.5% 2.463,036 | 5.5% 3,536,723 | 5.6% 2,641,583 | 5.6% 2,730,480
Oblig. Pub. Restringidas 0.2% 5.237.754 | 0.2% 6.174.953 | 0.2%| 4594.820 | 0.2%) 4.291.857

Los egresos por compra de bienes al trimestre (S/ 7.0 MM), respecto a la meta aprobada, fueron
menores en S/ 2.1 MM, debido a menor compra de materiales para embalaje S/ 0.4 MM vy
adquisicion de kits de sefaléticas Agentes Multired S/ 0.4 MM, la cual estd en funcion del
requerimiento de las agencias. Asimismo una menor ejecucion en combustibles S/ 0.3 MM
debido al menor gasto efectuado en el suministro de combustible para abastecer las unidades de
la flota vehicular del Banco de la Nacién.

eecuTaDg |, T FY ssfnsum 018 =
T 28 PPTO EJECUTADO  VARIACION  EJECH%

COMPRA DE BIENES 53 1z 888 5 o8l T [ 2 D6A) TT.3%
Insumos y Suministros s 634 11938 8383 6 578 { 1805 78.5%
Kits Sefialéticas 180 537 413 24 { 390) 57%
Repuestos y Materiales-Vehiculos 192 344 271 91 ( 1B0) 33.4%
Letreros Luminoscs y Acrilicos 23 237 142 27 { 115) 19.0%
Equipos de Alarma y Segundad 55 154 o8 35 ( 62) 36.1%
Hearramentas 4 18 -] 2 (7N 24 3%
Materiales para embalaje 409 613 498 97 ( 401) 19.5%
Materiales para Caercs 231 500 332 190 { 141} 57.4%
Repuestos y Materiales-Muebles, Maq y E 699 1737 1270 1085 ( 185) a5.4%
Olros Suministros 1855 2088 1403 1084 { 319) 77.3%
Adliculos de Asec Personal 374 410 304 258 { 46) B84.9%
Utiles de escritorio 794 1178 717 a1 104 114.6%
Materiales para Cémputo 3270 3426 2342 2337 () 99.6%
Rapuestos y Materiales-Inmueables 547 702 585 527 { 57 90.2%

c tibles y Lubr es8 847 702 443 { 289) 63.1%

Con relacion al mismo periodo del afto anterior {S/ 6.4 MM), fueron mayores en S/ 0.7 MM
debido a la adguisicion de repuestos y materiales (maquinaria y equipo)}, al haberse realizado la
adquisicidn de Cerraduras Digitales para Baveda de Cajeros Automaticos Multired del Banco de la
Nacion por S/ 0.4 MM y Adquisicién e instalacién de fundas metdlicas para Shutter de
Dispensador de ATM Diebold por 5/ 0.3 MM.

Los egresos por compra de bienes del trimestre (S/ 2.5 MM), respecto a la meta del trimestre,
fueron menores en S/ 1.5 MM, debido a menor compra de materiales para embalaje S/ 0.4 MM,
la cual estd en funcién del requerimiento de las agencias y combustibles 5/ 0.2 MM debido al
menor gasto efectuado en el suministro de combustible para abastecer las unidades de la flota
vehicular del Banco de la Nacién.

Con relacion del trimestre del afio anterior (S/ 1.8 MM]), fueron mayores en S/ 0.7 MM debido a
la mayor adquisicién de repuestos y materiales (maquinaria y equipo) y materiales para coOmputo
a ser distribuidos a nivel nacional.

Los gastos de personal al trimestre (S/ 467.8 MM), respecto a la meta aprobada, fueron menores
en S/ 10.6 MM, debido a debido principalmente a sueldos y salarios inferior en $/ 13.5 MM,
destacando otras bonificaciones S/ 9.3 MM y por ias basicas menor en 5/ 1.4 MM cuya ejecucién
esta en funcién al nimero de personal active faltando cubrir la totalidad del CAP vigente y
jubilaciones y pensiones menor en S/ 1.5 MM, destacando la menor reserva pensionaria;
contrarrestado por otros gastos de personal superior en S/ 4.1 MM, en el que destaca la
participacién de trabajadores superior en S/ 5.1 MM, la cual se encuentra en relacidn a las
utilidades obtenidas.
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= PPTO A SETIEMBRE 2018
o EJECUTADO =]

2017 “'";},?:““- PPTO  EJECUTADO VARIACION

GASTOS DE PERSONAL 652 078 656 670 478 381 467824  ( 10557)
Sueldos y Salarios 371630 3811638 280 574 267 097 (13477
Compesancion por Tiempo de Serviclos 22 502 22 911 16 465 16 977 512
Seguridad y Previsién Social 21609 21623 15 863 16 318 455
Dietas de Directorio 308 346 249 217 { 32)
Capacltacion 2 006 1719 1025 384 ( 641)
Jubflacién y Pensiones 173 089 174 534 124 833 123 327 ( 1 506)
Otros Gastos de Personal 60934 54 368 38 372 43 505 4133

Con relacién al mismo periodo del afto anterior (S/ 480.1 MM), fueron menores en 5/ 12.3 MM
debido a sueldos y salarios, destacando otras bonificaciones las cuales no han sido otorgadas en
el presente afio. Contrarrestado por la participacion de los trabajadores superior en S/ 6.7 MM,
estando el resultado en funcidn a las utilidades obtenidas.

Los gastos de personal del trimestre {S/ 162.6 MM), respecto a la meta del trimestre, fueron
mencres en S/ 9.4 MM, debido a otras bonificaciones.

Con relacién del trimestre del afo anterior (S/ 164.6 MM), fueron menores en 5/ 2.0 MM debido
a sueldos y salarios, destacando otras bonificaciones.

7.5  Los egresos servicios de terceros al trimestre (S/ 149.5 MM), respecto a la meta aprobada,
fueron menores en S/ 40.5 MM, debido a:

PPTO A SETIEMBRE 2018
: RUBROS N‘-'RS?:DG oo SUTADO Vi ; |
SERMICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 2679689 190075 149 543 | 40 526)
Mantenimiento y Reparacién 59 599 41712 27220  ( 14 492)
Tarifas de Servicios Publicos 61311 43 847 37425 { 6421)
Servicios de Vigilancia y Limpleza {(GIP) 52 572 37 504 33 969 { 3535)
Alquileres 20 337 15155 12 591 { 2564)
Honorarios Profesionales (GIP) 14 277 9 532 5797 { 3736)
Publicidad y Publicaciones 4023 3034 2327 { 767)
Transporte y Aimacenamianto 4 747 3593 2514 { 1079)
Servicio de Mensajeria 3422 1695 1359 ( 336}
Ofros relacionados a GIP 9 306 6 693 5150 { 1544)
Otros No relacicnados a GIP 38 395 27 248 21197 { 6051}

(") Locadores de Servicio

- Mantenimiento y reparacién inferior en S/ 14.5 MM, principaimente por:



PPTO A SETIEMBRE 2018
RUBROS APROBADO

P PPTO  EJECUTADO VARIACION

Mantenimiento y Reparacién 59 599 41712 27220  ( 14492)
Inmuebles 24 478 18 039 11 870 ( 6069)
Muebles, Mobiliario y Equipos 16 639 10 200 6079 (4121)
Software 14 001 10620 7797 ( 2823)
Alarma y Seguridad 3329 2090 798 ( 1284)
Vehiculos 634 422 197 ( 225)
Bévedas 517 341 382 41

a} Inmuebles:

= Servicios Generales - Reparacidn y mantenimiento menor en S/ 2.1 MM,
destacando el retraso en los Servicios de Mantenimiento preventivo y soporte para
el sistema de redes sanitarias de la Sede Principal del Banco de la Nacién - San
Borja, Servicio de mantenimientc correctivo de los chillers del edificio de la Sede
Principal del BN. — Otros.

® Servicio de reparacion y mantenimiento de inmuebles — otros inferior en 5/ 1.6 MM
sobresaliendo una menor ejecucion del servicio de Mantenimiento y reparacion de
inmuebles varios.

= Servicio de reparacidon y mantenimiento de aire acondicionado por debajo de la
meta en S/ 1.4 MM por la no ejecucién del Servicio de mantenimiento preventivo y
correctivo de los equipos de aire acondicionado y ventilacién mecdnica de las
Subgerencias Macro Region Provincias del BN - SMR IV Cusco. {S/ 0.4 MM), Servicio
de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de aire acondicionado y
ventilacién mecanica de las Subgerencias Macro Regién Provincias del BN {S/ 0.3
MM); al encontrarse atin en proceso de contratacién.

b} Muebles, Mobiliario y Equipo:

= Servicio de reparacion y mantenimiento de equipos informaticos inferior en S/ 3.1
MM destacando la Renovacion mantenimiento: Adecuacién del Centro de computo
Principal del BN.

c) Mantenimiento y Soporte de Software:

s Renovacion - Prestacion Accesoria - Soporte y Mantenimiento de Laserfiche
(Renovacién) en S/ 3.0 MM. En proceso.

Tarifa de servicios publicos, por debajo de la meta en S/ 6.4 MM principalmente por el
servicio de red teleprocesos nacionales en S/ 4.7 MM, destacando el servicio de
comunicacion satelital para dependencias del BN y el servicio IP-VPN, los cuales estan
asociados al nimero de agencias a nivel nacional.

Servicio de Vigilancia y Limpieza, inferior en S/ 3.5, destacando la menor ejecucion del
servicio de limpieza de inmuebles en S/ 2.2 MM, debido al retraso en la ejecucién del
Servicio de Limpieza General para las Sedes, Agencias, Oficinas Especiaies, Lobbys y Cajeros
de Lima y Callao dependientes de la DMR Lima del Banco de la Nacién (253 Operarios, 06
supervisaores y 05 capataces).

FPTO A SETIEMBRE 2018
s APROSICC | pPTO  EJECUTADO VARIGION
Servicios de Vigilancia y Limpieza (GIP) 52572 37504 33969 (3535
Vigilancia 32134 23 287 21926 ( 1362)
Limpieza 20438 14 217 12044 (2173)

Alquileres inferiores en S/ 2.6 MM principalmente por el alquiler de oficinas a nivel nacional
S/ 1.6 MM, el que esta supeditado al namero de agencias por implementar y al avance de
los programas de apertura de agencias, instalacidn de cajeros automdticos e
implementacién de oficias especiales y por el alquiler de equipos informéaticos menor en S/
0.6 MM.
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7.6

- Honararios profesionales, inferior en S/ 3.7 MM, destacando el retraso en la contratacion
del servicio de asesorfa legal en S/ 1.1 MM, principaimente por el Servicio de Patrocinio en
Procesos de Arbitraje de Contrataciones del Estado, Civil y Comercial, asi como en
Procedimientos Administrativos con énfasis en proteccién y defensa del consumidor en
Lima y Callao §/ 0.3 MM, Servicio de Asesoria Legal Externa y Patrocinio Procesal para las
dependencias de la Subgerencia Macro Region | Sede Piura por 5/ 0.3 MM y el retraso en el
pago del servicio de asesoria legal externa de las agencias de provincias, suscitado por la
demora en la presentacién de los comprobantes de pago. A su vez por la menor ejecucion
en el servicio de consultorias en 5/ 0.9 MM. Y el servicio de auditoria menor en 3/ 0.9 MM,
destacando la contratacion del Servicio Profesionales Auditoria Financiera Gubernamental
para los ejercicios 2015-2018.

- Otros por debajo de la meta en S/ 7.9 MM sobresaliendo otros servicios SNP S/ 1.5 MM por
la menor contratacién de profesionales a través de dicha modafidad; otros servicios inferior
en S/ 3.4 MM, destacando Servicio integral de Mesa de Partes, Servicio de mejora de
controles y seguimiento de cuentas de balance y gastos generales, entre otros; los cuales
aln se encuentran en praceso.

Con relacion al mismo periodo del afio anterior (S/ 147.0 MM), fueron mayores en $/ 2.5 MM
debido a la ejecucién de servicios de mantenimiento y reparacion y servicio de vigilancia,
contrarrestado por otros servicios SNP, al no seguir contratando bajo esta modalidad.

Los egresos servicios de terceros del trimestre (S/ 54.2 MM), respecto a la meta del trimestre,
fueron menores en S/ 28.8 MM, debido a una menor ejecucién en servicios de mantenimiento y
reparacién, servicio de vigilancia, contrarrestado por otros servicios SNP, al no seguir
contratando bajo esta modalidad y otros servicios.

Con relacidon del trimestre del afio anterier (S/ 51.7 MM), fueron mayores en 5/ 2.6 MM debido a
la mayor ejecucién en reparacién y mantenimiento de software.

Los egresos por tributos al trimestre (S/ 58.1 MM), respecto a la meta aprobada, fueron menores
en S/ 12.1 MM, debido a impuesto general a las ventas menor en S/ 10.7 MM derivados de la
menor contratacién de bienes y servicios. Asi mismo por tributos a gobiernos locales inferior en
S/ 1.0 MM por el menor tramite de licencias por la apertura de nuevas oficinas especiales.

ausos sty P A S B el

: 2017 2018 PPTO. EJECUTADO  VARIAGION
Otros Impuasios y Contribuciones 9 881 a5 981 70112 58 021 { 12082)
Impuesto General a las Ventas 62176 B5 826 61 695 50 989 ( 10707)
Tributos a Gobiemno Locales 4117 6178 5174 4 141 { 1033)
Superintendencia de Banca y Seguro 328 3432 2842 2495 ( 348)
Otros Tributos 306 546 400 3% {9

Con relacién al mismo periode del afio anterior (S/ 55.9 MM), fueron mayores en $/ 2.2 MM
debido al impuesto generat a las ventas mayor en S/ 1.7 MM derivados de la mayor contratacién
de bienes y servicios.

Los egresos por tributos del trimestre (5/ 16.2 MM), respecto a la meta del trimestre, fueron
menores en S/ 9.6 MM, debido al Impuesto General a las Ventas inferior en S/ 9.2 MM,
derivados de la menor contratacidn de bienes y servicios.

Con relacién del trimestre del afio anterior (S/ 15.7 MM), fueron mayores en S/ 0.5 MM debido a

debido al Impuesto General a las Ventas superior en S/ 0.4 MM, derivado de la mayor
contratacién de bienes y servicios.
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7.7

7.9

Los egresos en gastos diversos de gestion al trimestre (S/ 354 MM), respecto a la meta
aprobada, fueron menores en S/ 2.0 MM, explicado principalmente por la ejecucién en seguros
menores en 5/ 0.8 MM principalmente por el segurc contra asalto y robo; asimismo por el rubro
vidticos menor en S/ 0.5 MM explicado por las comisiones de servicio programadas para los
primeros meses del afi¢ las cuales no fueron realizadas, recursos dentro del marco de medidas
de ahorro y eficiencia en respuesta por DU 005/2018. Y por otros, destacando la transferencia al
fondo de empleados.

PPTO A SETIEMBRE 2018
RERRO® ‘-’“g?;“““ PPTO  EJECUTADO  VARIACION
GASTOS DIVERSOS DE GESTION 55 362 37.385 35 383 ( 2013)
Seguros 12 652 9025 8 251 { 774)
Viaticos (GIP) 7 597 5 465 4 951 { 514)
Gastos de Representacion 138 82 12 { 70)
Oftros (*) 35075 22 824 22 169 ( B655)

(*) Incluye Plan Médico Familiar y Feban
(**) incluye gastos notariales, judiciales y suscripciones

Con relacidn al mismo periodo del afio anterior (S/ 36.5 MM), fueron menores en S/ 1.1 MM
debido a la menor ejecucién en seguros, destacando el seguro contra asalto y robo.

Los egresos en gastos diversos de gestion del trimestre (S/ 12.1 MM), respecto a la meta del
trimestre, fueron menores en S/ 1.1 MM, debido a otros, destacando la transferencia al fondo
de empleados.

Con relacidn del trimestre del afio anterior {S/ 12.2 MM), fueron menores en S/ 0.2 MM.

Los egresos financieros al trimestre (S/ 37.6 MM), respecto a la meta aprobada, fueron mayores
en S/ 0.9 MM, debido a los intereses por obligaciones con el publico superior en S/ 1.0 MM.

iR EJECUTADO »:ggm ASETIEURRE 07k

; 2017 2048 F‘P‘Tﬂ EJECUTADO VARIACION

GASTOS FINANCIERDS 55 358 46 937 36 723 37 686 BE3
Intereses por Obligaciones con el Publico 50 401 40 502 30 748 31739 991
Diferencia por nivelacién de cambio 1282 797 797 841 a4
Valorizacion de Inversiones Disponibles para la Venta 18 4414 4 414 4415 2
Otras Cargas Financieras 3 569 338 335 580 242
Otros 89 885 425 10 { 415)

Con relacidn al mismo periodo del afio anterior {S/ 42.4 MM), fueron menores en S/ 4.8 MM
debido a menores intereses por obligaciones con el publico, contrarrestado por la mayor
ejecucion de valorizacion de inversiones disponibles para la venta.

Los egresos financieros del trimestre (S/ 10.8 MM), respecto a la meta del trimestre, fueron
mayores en $/ 0.8 MM, debido a los intereses por obligaciones con el piblico.

Con relacion del trimestre del afio anterior (S/ 13.1 MM), fueron menores en S/ 2.2 MM debido a
los menares intereses por obligaciones con el pablico.

Los otros egresos operativos al trimestre (S/ 156.2 MM), respecto a la meta aprabada, fueran
mayores en S/ 13.4 MM, debido a la mayor ejecucién en administracién de oficinas especiales
en $/ 1.4 MM, asi como la mayor ejecucién en los servicios de alquiler de béveda S/ 2.9 MM,
tarjeta global debito visa S/ 1.4 MM, Servicio de abastecimiento de cajero multired S/ 2.1 MM,
transporte y custodia de fondos S/ 4.8 MM y por los ingresos extracrdinarios por el servicio de
transporte, custodia y administracién de fondos S/ 2.1 MM al haberse realizado el Servicio de
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trasiado y Custodia Seccion Recaudacién - Lima- Oficina Principal al MINEDU {Programa de
Educacién Basica para Todos).

e T e e

Hag 2018 PPTO  EJECUTADO  VARIACION
OTROS - OE - PNP 32080 21 600 21705 105
Fuerzas Policiales 7077 4945 3621 { 1324)
Administracion de Oficinas Especiales 25002 16 655 18 083 1428

PPTO A SETIEMBRE 2018

Ry m:::no PPTO EJECUTADO  VARIAGION
OTROS 171 019 121 184 134 484 13301
Gastos por Servicios Financieros Diversos 137193 96 673 109713 13039

Transp. Custy Adm. Fdos. Proteg.P/Emp. Transg
Abastecimiento cajero multired

Comis.p/serv./pos-agte.multired 25096 16 458 16 494 37
Apertura puertas ATMs 5693 4133 3458 ( 675)
Servicio de banca ceiular 13 586 9270 9656 386
Transporte boveda y agencias 70025 46 776 51604 4827
Administ. Y abastecimiento cajero multired 13218 10 357 12 459 2102
Mantenimiento cajero Multired 1072 1072 ( 1072)
Alquiler Boveda 2402 3 407 6278 2 871
QOtros (*} 6102 § 201 9764 4 563
Gastos Diversos - Otros (**) 33826 24 510 24772 281
(") Aperlura Puertas

(**} Inluye Comisiones Taijela CréditovDébito

Con relacién al mismo periodo del afio anterior (S/ 140.4 MM), fueron mayores en S/ 15.8 MM
debido a la mayor ejecucién de comision servicio pos agente multired, servicio de banca celular y
transporte y custodia administracién de fondos.

Los otros egresos operativos del trimestre (S/ 61.8 MM), respecto a la meta del trimestre, fueron
mayores en S/ 12.0 MM, debido a la mayor ejecucién en administracién de oficinas especiales,
asi como |a mayor ejecucién en los servicios de alquiler de bdveda, tarjeta global debito visa,
Servicio de abastecimiento de cajero multired y transporte y custodia de fondos.

Con relacién del trimestre del afio anterior (S/ 51.7 MM), fueron mayores en S/ 10.1 MM debido
a alquiler de bdveda, transporte y custodia de fondos entre otros.

Los gastos de capital al trimestre (S/ 26.4 MM), respecto a la meta aprobada, fueron menores en
S/ 8.7 MM, debido a:

. . PPTO A SETIEMBRE 2018
e “gf;m PPTO  EJECUTADO  VARIACION

TOTAL GASTOS DE CAPITAL 122 256 35 106 26 394 { 8711)

Mobiliaric y Equipo 55158 10 268 6375 (3923)

Gastos Amortizables 26 863 10 638 8911 (1720

Instalaciones y Mejoras en propiedades alquiladas 8737 3902 3205 { 696)

Edificios @ Instalaciones 21313 9 956 7 591 { 2 365)

Eguipos de Transporte y Maquinarias 7790 312 312 ()

Terrenos 396

a) Mobiliario y equipo: Menor en S/ 3.9 MM, sustentado por:
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7.12

= Retraso en la adquisicidn de Hardware - Actualizacidn de los Mainframe {S/ 8.6 MM); su
ejecucicn se reflejara al cierre del ejercicio.

= Se realizd la adquisicion de Servidores Corporativos, desembolso efectuado en el presente
mes.

b) Edificios e Instalaciones: Menor en S/ 2.4 MM, sustentado por:

= Contamana, Loreto, Remodelacién (5/ 0.6 MM), obra en ejecucién, se estima su
culminacién el 21.11.2018.

= Huancavelica, Construccion {S/ 0.5 MM), en ejecucidén de obra, se estima su culminacién
en el mes de diciembre 2018.

= Bustamante y Rivero, Construccidn {S/ 0.4 MM), el 28.09.2018 se suscribe el contrato de
la ejecucién de cbra y se estima su culminacién en el mes de mayo 201S.

= Nueve Coldn, Construccidén (S/ 0.2 MM), el 28.09.2018 se suscribe el contrato de la
ejecucién de obra y se estima su culminacion en el mes de mayo 2019.

C) Gastos amortizables: Menor en S/ 1.7 MM, sustentadoe por:

= Renovacidn de Licenciamiento Microsoft (Por tres afios $4,818,175.41) (S/ 0.6 MM).
Contrato suscrito con FONAFE, al encontrarse en la etapa de conformidad. Se tiene
previsto su implementacion para el tercer trimestre, pago efectuado en el mes de
mayo y junic.

. Retraso en la ejecucidn del servicio Solucién para Garantizar la Continuidad Operativa
(Contrato BID) (S/ 0.4 MM), Contrato CO-021033-2015, cuya fecha de vencimiento es
el 28.04.2018, en proceso de conformidad del servicio su ejecucién se reflejara en el
mes agosto presente aio.

. Retraso en la licencias para Token Fisicos (S/ 0.2 MM), se encuentra en etapa de
estudio de mercado.

Con relacién al mismo periodo del afic anterior (S/ 32.6 MM), fueron menores en 5/ 6.2 MM
debido a mobiliario y equipo menor en S/ 9.5 MM, destacando la adquisicion de Infraestructura
Tecnologica para la Solucidn Integral de Almacenamiento y Gestion de Cintas de Datos: Libreria
Robdética de Cintas (S/ 9.5 MM) y gastos amortizables menor en S/ 4.8 MM, al haber realizado la
Adquisicién en el 2017 licencias para tranzabilidad APP Mon. Adquisicién con Contrate N2 CO-
023336-2016 BN (S/ 4.3 MM) — MAINSOFT PERU SAC.

Los gastos de capital del trimestre (S/ 11.4 MM), respecto a la meta del trimestre, fueron
menores en S/ 6.4 MM, debido a la menor ejecucién en mobiliario y equipo ($/ 4.0 MM) y
Edificios e instalaciones (S/ 2.6 MM).

Los ingresos de capital al trimestre (S/ 0.02MM), respecto a la meta aprobada no presento
variacion.

Con relacién al mismo periodo del afio anterior {S/ 0.0 MM]), la variacién fue minina, debido al
registro de la venta de activo fijo por la subasta de bienes realizada.

Las transferencias netas por sus componentes mostraron el siguiente comportamiento:

= Los Egresos por transferencias al trimestre (S/ 0.6 MM), respecto a la meta aprobada, no
presenta variacion.

Con relacién al misme periodo del afio anterior (S/ 1.1 MM), fueron menores en S/ 0.4 MM

debido a la transferencia realizada a la Fundacién del Banco de la Nacién S/ 0.7 MM (enero)y a
la Cruz Roja del Pert 5/ 0.4 MM {mayo).
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Real 3 B Trim Meta al B Trim Real al M Trim :
S 2017 v i 2019 2012 P i S
L Trsnilei encias = # - - - 0%
- - 0%
1. Egresos por_Transierendas 1.056_800.0 700.000.0 544 000 .0 644.000.0 - . 9%
Fundacidn Culmeral BN 656.800.0 £44.006.0 644 000 0 6§44,000.0 - 100%
Ctras denationes relacicnadas a  asunios
corporat] o 400.000.0 56,0000 - : - - 0%
Transherencies Kot -1 086 500 06 -700.000.00 -544.000 00 -Gl D00 00 = - L ¥

Nota: Apiicable o empresas que tienen transferencias.

7.13 El resultado econdmico al trimestre (S/ 967.1 MM), respecto a la meta aprobada, fue mayor en
S/ 47.3 MM, debido al resultado de operacién mayor en S/ 38.5 MM, principalmente por el
menor egrese de operacion y gastos de capital explicado en parrafos anteriores.

Con relacién al mismo periodo del afio anterior {S/ 798.1 MM), fue mayor en S/ 169.0 MM
debido al resultado de operacién mayor en S/ 162.4 MM, al registrarse menores egresos de
operacion y menor gasto de capital, detallado anteriormente.

El resultado econdmico def trimestre (S/ 333.1 MM), respecto a la meta del trimestre, fue mayor
en S/ 42.9 MM, debido al resultado de operacién mayor en S/ 36.5 MM, sustentado en los
menores egresos de operacion y menores gastos de capital.

Con relacion del trimestre del afio anterior (S/ 280.8 MM), fue mayor en S/ 52.3 MM debido al
resultado de operacion mayor en S/ 51.2 MM, al haberse registrado menores gastos de
operacién y gastos de capital.

7.14 El financiamiento neto al trimestre (S/ 15.0 MM), respecto a la meta aprobada, tuvo una
variacion minima.

Con relacion al mismo periodo del afio anterior (S/ 14.9 MM), no presenta una variacion
significativa.

El financiamiento neto del trimestre (S/ 5.0 MM), respecto 2 la meta del trimestre, tuvo una
variacion minima.

Con relacién del trimestre del afic anterior {S/ 5.0 MM), no presenta una variacion significativa.

'1° Desembolso = | Marco | Ejecutado Plaro
Banco de la Nacién ' 14,986,848.0' 14,977,7590 15 afios |

"Nota: Colocar cada desembolso

Desembolsos

EnS/

Maonto del Desembolso Servidos de la Deuda Marco ‘Ejecucién

jAmortizacién | o 0]
1° Desembolso ! ! - T———

— i
Intereses y Comisiones de la 14,986,848.0 14,977,759.0
Deuda

7.15 El resultado de ejercicio anteriores, no aplica.

7.16 El saldo final al trimestre (S/ 952.2 MM), respecto a la meta aprobada, fue mayor en S/ 47.3
MM, debido al mayor resultado de econdmico.



7.18

7.19

Con relacién al mismo periodo del afio anterior (S/ 783.2 MM), fue mayor en S/ 169.0 MM
debido al mayor resuitado econémico obtenido.

El saldo final del trimestre (S/ 328.1 MM), respecto a la meta del trimestre, fue mayor en $/
42.9 MM, debido al mayor resultado econdmico.

Con relacion del trimestre del afio anterior (S/ 275.7 MM), fue mayor en S/ 52.3 MM debido al
mavyor resultado econdomico obtenido.

El gasto integrado de personal al trimestre (S/ 540.7 MM), respecto a la meta aprobada, fue
menor en S/ 20.6 MM, debido al menor gasto de personal, destacando sueldos y salarios; por los
servicios prestados por terceros cuya ejecucion fue menor, destacando la menor ejecucién en
honorarios y el servicio de limpieza y vigilancia.

Con relacién al mismo periodo del afio anterior (S/ 551.4 MM), fue menor en S/ 10.7 MM debido
a la menor ejecucion de sueldos y salarios y servicios prestados por terceros.

El| gasto integrado de personal del trimestre {S/ 188.3 MM), respecto a la meta del trimestre, fue
menor en S/ 18.4 MM.

Con relacién del trimestre del afio anterior (S/ 189.5 MM), fue mayor en §/ 1.2 MM.

El Banco de la Nacién no dispone de partidas y rubros que no cuentan con marco presupuestario
aprobado.

El Banco de la Nacidn no tiene Proyectos de Inversion que evaluar.

8.1

Factores de Riesgo de Gestion

El Banco ha establecido un sistema para la Gestién Integral de Riesgos, acorde a las disposiciones
emitidas por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP L ; asi como, los lineamientos de
Basilea, el Marco internacional para Gestién de Riesges Corporativos {COSOERM), entre otros
marcos de referencia internacional.

La Gestion Integral de Riesgos es un proceso dindmico que abarca a toda la institucién; por tal
motivo, el Banco ha estableido politicas, manuales, metodologicas entre otros lineamientos; con
la finalidad de lograr la participacién activa dei Directorio, el Comité de Riesgos, la Gerencia
General, asi como, las diferentes gerencias del Banco, en la administracién de los diversos riesgos
que afronta (financiera, créditos, operativos, etc.}, con la finalidad de realizar una adecuada y
eficiente toma de decisiones, dentro de su apetito al riesgo establecido por el Banco, que provea
una seguridad razonable en el logro de sus objetivos.

Con la finalidad de promover la participacién e involucramiento del personal de las sedes
administrativas y la red de agencias en Lima y Provinicias, el Bance ha establecido un programa
de sensibilizacién de la Gestidén Integral de Riesgos, a través del desarrollo de taileres de
capacitacion presenciales y no presenciales a nivel nacional, y un programa de Sistemas de
Incentivos, dirigidos a todo el personal de la Institucidn.

La Gerencia de Riesgos, tal como lo establece la Resolucién SBS Nro. 272-2017 “Reglamento de
Gobierno Corporativo y de la Gestién Integral de Riesgos”, estd encargada de apoyar y asistir a
todas las unidades organicas de las Institucién, a fin de fortalecer una adecuada gestién de
riesgos, proponiendo politicas, procedimientos, metodologias y roles apropiados para la Gestién
Integral de Riesgos (GIR), la misma que incluye riesgos de mercado, liquidez, riesgo pais,
crediticios, operativos, gestion de continuidad del negocio y gestién de seguridad de la
informacion, entre otros.
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El BN remite mensualmente al ente regulador diferentes reportes regulatorios relacionados a las
exigencias de patrimonio efectivo por cada tipo de risgo, en cumplimiento a las disposiciones
establecidas por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, y los lineamientos de Basilea I1.

* El Banco de la Nacidn es una empresa del sistema financiero peruano, que se encuentra
regulada por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP ([Resolucién $85 No 272-2017
“Reglamento de Gobiernc Corporativo y de la Gestion Integral de riesgos”). El Banco de la Nacién
se encuentra exceptuada de la aplicacién del “Lineamiento de Gesti6n Integral de Riesgos para

las empresas bajo el ambito de FONAFE”, conforme lo sefiala en el Articulo 3° de la Resolucién

de Direccién Ejecutiva Nro. 030-2018/DE-FONAFE.

IX.  Contingencias Legales

Contingencias Legales al mes de setiembre en formato PDF, se adjuntaran como anexo al informe.

X.  Evaluacion de! BSC

No aplica &l uso de la heframienta.

Xl.  Hechos de Importancia

Durante el Il Trimestre de 2018, en la empresa, se han presentado los siguientes hechos de importancia:

11.1.- RESOLUCIGN $SBS N2 3257-2018. Autorizan at Banco de ta Nacién la apertura de oficinas especiales y

agencia en los departamentos de Lima, Huanuco y Loreto.

Tlpo. = Nombre Direccidén Distrito Provincia [Departamento
Oficina
Oficina Mcheack
E Mayorista de | Av. La Cultura N° 808, Tienda 4 A Santa Anita Lima Lima
Especial A
Oﬁcn'm Codo del Jr. 19 de Noviembre s/n - Plaza de Codo del Puerto Inca |  Huanuco
Especial Pozuzo Armas Pozuzo
. - . Mariscal
Agencia |Isla Santa Rosa . o ausedl SEICH I gl Yavari Ramén Loreto
10, Lote 12 .
Castilla
0%
2
.2.- RESOLUCION SBS N2 3258-2018. Autorizan al Banco de la Nacién la apertura de agencia en el
epartamento de Lima
Agencia Direccién Distrito |ProvincialDepartamento
San Juan de| - o
Limeaxcho Av. Préceres de la Indcpenden_cm_N 2075 al N° 2077 - San.Juan de it Lima
. Urb. San Hilarion Lurigancho

11.3.- RESOLUCION SUPREMA N2 024-2018-EF. Designar al sefior Eduardo Francisco Gonzalez Garcia, como
representante del Poder Ejecutivo ante el Directorio del Banco de la Nacién

11.4.- RESOLUCION SBS Ne 3388-2018. Autorizan al Banco de la Nacidn la apertura de agencia en el distrito
de Ate, provincia y departamento de Lima.

Agencia Direccién DistritolProvincia Departamento
Av. Bemardino Rivadavia Mz. G, Lote 18, Asociacién Pro- K -
Ate - W Ate Lima Lima
Vivienda Porvenir Vitarte




11.5.- RESOLUCION SBS N¢ 3391-2018. Autorizan al Banco de fa Nacion el traslado de agencia ubicada en el
departamento de Puno.

Tipo d Di i . . S G
Nombre Olll'::in: :;;‘i::fn Direccién nueva | Distrito [Provincia| Departamento
(]
Azéngaro Agencia |Ir. Puno N° 351 7T Azi‘;gsamN Azéngaro|Azingaro Puno

11.6.- RESOLUCION SBS Ne 3588-2018. Autorizan a |a Caja Municipal de Ahorro y Crédito Ica S.A. la apertura
de local compartide con el Banco de la Nacién ubicado en el departamento de Ayacucho.

Hechos de importancia Legal:

De acuerdo a lo sefialade en la Resolucién SMV N° 005 - 2014 — SMV/01, el Banco de la Nacién (BN) tiene la
obligacién de remitir a la Superintendencia del Mercade de Valores (SMV) y a la Bolsa de Valores de Lima
{BVL), a través de Sistema MVNet, sus hechos de importancia, entendiéndose a estos como todo acto,
decisidn, acuerdo, hecho o informacidn relacionada al Banco o los Bonos, que tengan la capacidad de influir
significativamente en la decision de un inversionista o en la liquidez, el precio o la cotizacién de los valores
emitidos. Ei reporte de los Hechos de Importancia es realizade tomando como referencia el anexo de la
citada Resolucién.

Del 1er al 3er Trimestre del 2018, el Banco, se ha presentado los siguientes hechos de importancia:

1. Estados Financieros Mensuales, se remiten los Formato A — “Estado de Situacién Financiera” y
Formato B — “Estado de Resultados — de cada mes.

2. Estados Financieros Trimestrales, aquella informacién elaborada ai cierre de los periodos 31 de marzo,
30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre de cada afio

3. Estados Financieros Anuales Auditados, aquella informacién elaborada al cierre del ejercicio, al 31 de
diciembre de cada ano; auditada por una sociedad auditoria E&Y, designada por la Contraloria General
de la Repubilica.

4. Memoria Anual del BN: en la cual se describe la situacion econdmica del Banco, su gestién integral de
riesgos, su gestion operativa, de recursos humanos, entre otros.

5. Reporte sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo del BN, informacion que
contiene el cumplimiento de las précticas de gobierno corporativo del Banco de la Nacién al 31 de
diciembre de cada afio, en relacién a los 31 principios contenidos en el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo para las Sociedades Peruanas, publicado por la SMV en 2013. No se refiere al reporte de
BGC de FONAFE.

6. Reporte de Sostenibilidad Corporativa, informacion sobre el cumplimiento del Banco acerca del
impacto de las operaciones sobre el medio ambiente, el bienestar social y el desarrollo econémico.

7. Cambios en la Plana Gerencial {incluido Gerencia General), la designacion, renuncia o revocacién de los
gerentes, en el caso del Gerente General se comunica el mismo dia que la Resoluciéon Suprema se
publica en el Diario El Peruano

8. Cambios en el Directorio, referido a la designacidn, renuncia de los miembros del Directorio, en el
mismo dia que la Resolucién Suprema se publica en el Diario El Peruano

9. Informes de Clasificadoras de Riesgos, evaluando el Programa de Bonos Subordinados y al Banco
{Evaluacién de fortaleza financiera, de la obligaciones a largo plazo en moneda extranjera y clasificacién
internacional).

10. Atencion de Cuestionarios de Buen Gobierno Corporativo, relacionados a la supervisién que ha iniciado
la Superintendencia del Mercado de Valores, sobre la informacién remitida en el reporte de Buen
Gobierno Corporativo del 2017.

11. Entre otros.
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Xll.  Conclusiones y Recomendaciones

Sobre la base de lo actuado al lil Trimestre de 2018, se destacan las siguientes conclusiones que
transmiten el desarrollo de la gestidn del Banco de la Nacién:

El Plan Operativo logré un cumplimiento del 93.2%, ello se explica en la definicién de aspectos técnicos en los
proyectos asi como en el retraso de actividades de inicio por parte de los proveedores que ejecutan ciertas
actividades a fin de cumplir los proyeclos.

- ElResultado Econémico (S/ 967.1 MM} fue superior en 5.1% respecto a la meta prevista, principalmente por el
mayor resultado de operacion, destacando los menores egresos operativos.

El Resuttado Neto del Ejercicio (S/ 623.1 MM) fue menor en 8% respecto al marco previsto, explicado por los
gastos de administracion, principalmente por servicios de terceros y la provision para el fondo de reserva.

- Bl Saldo Final de Caja (S/. 6,476.8 MM) fue mayor en 94.1% respecto al marco previsto, explicado por el mayor
saldo de caja de operacion.

- EIROE,ROA y EBITDA alcanzaron los siguientes niveles 25.3%, 2.19% y &/ 878 MM como consecuencia del
nivel obtenido por el resultado neto del ejercicio.

Los indices de solvencia y liquidez alcanzaron los siguientes niveles 12.3% y 1.1%.
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Anexa N° 1

DATA RELEVANTE
Uit Fowl Afio Anlericn lwco Inicial Mwco Actual | Mod Haal Vir% Odersncia Var % Va%
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Anexo N° 2

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO AL lll TRIM DEL ANO 2018

. T . Nevel de
Oparstivo E Unidad Mata Nala Ejecuciin | Difersncia Caryieri
" s e etids | Anuet | swTom | A)ETem L
SREMENLSR LA CHESCEN DL q N 29 05%
VALOR ECONOMICO Femisbiided patrimonisl - ROE [Remsiiindo Neto del sjarcicio / Patrimonio del periodo) x 100 Porcantaje 0 22% 24.87T% (definitvo} 418% 100%
LA CREACEIN DE L . " 219%
VALOR ECONGMICO Fentiatwidan Acthve - ROA | Fresitanies Neto del sprcicio / Acthvo del periodo) x 100 Porcentaje 2.54% 2.10% (definitno) 009% 100%
R LA CREACION DE b Resullado Neto dal ejarcicio sjustado / {Ingresos por Intsreses . 33TT%
VALOR EGONOMICO Mampen Newo Alsiado « Ingresos por Senvicios Financlercs + RCF) x 100 Porceriaje [I] 28:300%.] | | 2067 (] (igginitny)| | |20 100%,
INCREMENTAR LA CREAGION DE ) 37 85%
il R EC BROVICE Eficinncia | Samion sominkirativos / Ingresos Totnles) x 100 Porcertajfe | 48565% | 46.78% (definte) | TS® 100%
S48 cHMiCacion o riyor o lgusl que "A" eronceas 100% 81
la caificacion e "A-" snonces. P0%
,vm&agkueegromgmcm PE Clasificacion Local da Riesgos S s cabficacion o2 “Be” aronces 8% Porcente | 100% 100% 100% 0% 100%
Sl in calificacitn ea “B” enlonces 70%.
2 cobfioacdn i tguid o infinr @ antmap % 1
N o A |Porcantaje de personas con sanvicics dal banco, reapects af
mmmmFmsm:“‘"d;'z::'"m“""m‘" iotal de in poblecion en o D0% 0o CHETTIO i Presencia o4l | Porcente | 100% | 120% 250% 130% 100
Ll BN |
[Porcentaje de parsonas con cusntas de ahorro ablertas en 43|
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'ORGANCZACIONAL
Total Qaz

La informacion de la Evaluacion del Plan Operativo debera reportarse adicionaimente en formato Excel y via comreo electronico a fa siguiente direccion
electronica infonafe@fonaie.gob.pe, dentro de los plazos establecidos por la Directiva de Gestion de Fonafe para la remisién de los Formatos a través
dei Sistema de Iinformacion (SISFONAFE).




Anexo N° 4

Inversiones FBK
Explicaciin del Nive! de Ejecucitn de las Principales Inversionss que presentan RetTasos respecin & sus cormspondientes metes previstas.

No aplica al Banco de la Nacién

1~ Proyecto de invergiée FRI........

El nival da del proy X0t B SU mets 3] Mmas Tus de 0%, ol Mmismo que as axplicado por log sig fa

1~ Proyecto de bwersibn FRK........

&l nived de del proy xR 8 su mets 3! mes fus de 100% , o Mismo que & explicado por los sigul fa

3.- Proyecto da hrversibn FEIC

£l nival de ejacucién dal proyectc xxx respecto » su meta al mes fue de x1.% . ol mismo que es explicado por los sigul fa

4.- Proyecto de inverside FBK ..

El ndvel da dal proy XX T 0 su meta al mes fus de xx.%, ol mismo que e do por los fa

5.~ Proyedo de inverside PRI

£l nivel da dal proyects sxx respectn 5 1u mets ol mes fue de 005 , @l kMG que el wn eedo PO | ol sl guients factores .
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Anexo N° §
FORMATOS DE EVALUACION
Declaracién Jurada (*)

La informacion de los formatos que se detallan ha sido remitida por medio del Sistema de Informacion
(SISFONAFE} con las especificaciones, cierre electrnico y dentro de los plazos establecidos en la
Directiva de Gestién de FONAFE.

1.- Fomatlo 1E : Perfil

2~ Fommato 2E : Estado de la situacion financiera.
3.- Fommato 3E : Estado de resultados integrales.

4.- Fommalo 4E : Presupuesto de ingresos y egresos.
5.- Fomato 5E : Flujo de Caja.

6.- Fommato 6E : Endeudamiento.

7.- Fomato 7E : Gastos de Capital.

8.- Fommato 8E : Capital Social @ Inversiones

9.- Fommato 9E : Saldo de Caja, Depotsitos, Colocaciones e Inversiones
10.- Formato 10E : Plan Operativo

11.- Formato 11E : Dietas.

12.- Formato 12E : Fichas de proyectos de inversion.

Los formatos del Estado de la Situacion Financiera, Estado de Resultados Integrales, Presupuesto de
Ingresos y Egresos y Flujo de Caja incluiran la informacién real al mes de evaluacion y la proyeccion hasia el
mes de diciembre del afio en curso sobre la base de la ejecucion al mes de evaluacion.




BANCO DE LA NACION

CUADROS DE SOPORTE PARA EVALUACION ESTADD DE RESULTADOS

Principio : Devengado

OTROS ANEXOS

INGRESOS FINANCIEROS : AL 11l TRIMESTRE [Volamen de Operacionss)

| SERVICION T Rk uEM | R ) B TR O mTAM TR L Tagactdt I *
iajita WEopersc | MilOpernc. | MiOpirsc | Ee'SEet’ | EpliMa i | EamMME e MM EnMMS: | EetEetr | EmiiiMenw
Recaudssien 25 048 28378 76,504 58 o6 F] 4 4 T 11}
Pagaduria a05377 323058 222 724 57 o4 812 857 Bas 53 1.4
Oves 25 485 217 .15 1B & 32 16 14 14 77 0.8
TOTAL 366,810 372,161 T A43 ai s 5054 L% [FERE] 5.0 13
Fuents: Sistema de informachon Operacional (510 - Divieon Recaudackn
B servicio de retro de ahorros ncluys b operaciones de visa
4/ Sunat, Enlidades Publicas y Aduanas
2 Déposio y Relios Cla. Cle. Dapésies y Relires de Ahorros, Pago y Emisitn de Depésio Judiciales Pago y Emisidn de piros, y Pagos FONAHPU
¥ Corresponsaka . Compra / Venia ME, Seguro Tarjeta Débilc
OTROS INDICADORES : AL 1ll TRIMESTRE 2018
(En Miles de Soles )
Ejecucion a Marco a Ejecucion a Var % Var %
FREHEyOS HITRIM 2017 | 11ITRM 2018 | i1 TRIM 2018 |  gjoc 18117 Ejec. ! Ppto.
Ahomos (En S/. MM) 2195 2 320 2477 12.9 6.8
Créditos Multired ( En S/ MM) 398 193 505 685 507 091 27.3 0.3
Comisiones Serv. Tesoreria (En S/ MM) 227 692 253 416 259 836 14.1 2.5
Depdsitos en el BCRP ( En S/ MM) 78 652 51 152 52 106 -33.8 19
Diferencia Cambio Operaciones Spol 39 991 45 000 30 659 -23.3 -31.9
Ganancia por Nivelacion de Cambio 23 227 19 407 36 638 57.7 0.0
Pérdida por Nivelacion de Cambio 21,823 17,969 33,216 52.2 0.0
Principio : Ingresos : Percibido y Egresos: Devengado
INGRESOS FINANCIEROS Y POR SERVICIOS FINANCIEROS: AL 11l TRIMESTRE 2018
(En Mites de Soles )
Elecucion a Marco a Ejecucién a Var % Var %
FREEHaies HITRIM 2017 | 111 TRM 2018 | 11 TRIM 2018 |  Ejec 1817 Ejec. / Ppto.
Recaudacion (Cobro de Tributos) 50 045 52 799 54 362 8.6 3.0
Pagaduria (Sendcio de Caja) 255 011 280 458 286 775 12.5 2.3
Créditos 737 522 797 898 790 451 7.2 -0.9]
Otros 621,760 642,183 631,279 1.5 -1.7
TOTAL 1./ 1,664,338 1,773,338 1,762,886 59 0.6
1./ Na incluyen ingresos Extraominarios
BANCO DE LA NACION
v/ PROGRAMA DE INVERSIONES - FBK: AL IIl TRIMESTRE 2018
[En Miles de Soles )
Ejecuclén a Marco Ejecucion a Var.Ejec. % Var. %
IV ERGIENES 111 TRIM 2017 Anual 11l TRIM 2018 Ejec. 18/17 EjecJ Ppto.
PROYECTOS DE INVERSION 42,913 122,256 26,394 -38.49%j 21.59%
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS DE
INVERSION 42,913 122,256 26,394 -38.49% 21.59%
1. Mobiliario y Equipo 18,064 55,158 6,375 -66.56% 11.56%
2. Edificios e Instalaciones 4 891 21 313 7.591 55.22% 35.62%
3. Equipos de Transportes y Magquinaria 1,803 7.790 312 82.72% 4.00%
4. Instalac. y Mejoras Propiedades Alquiladas 1,867 8,737 3,205 71.64% 36.69%
5. Terrenos 0 396 0| 0.00% 0.00%
Software 15,288 28,863 8.911 -41.71% 30.87%
TOTAL FBK 42,913 122,256 26,394 -38.49% 21.59%

Sa considerara en orden de impartancia cuantitativa, de mayor a menor sobre la base de la columna ejecuciom al Il Tnmesire.
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EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DE SETIEMBRE 2018
MONEDA NACKONAL

fiin Soles]
AL o oo CREDITCS VIGENTES CREMITOS REFINANGIADOS CREDITDS YENCIDOS CREDITOS EN COBRANZA, JUDIIAL TOTAL
PRESUPLESTO EJECUGION PRESUPUESTO | EJECUGION | PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTC | EJECUCION | PRESUPUESTD| EJECUCION
i [ R 1 RCIE T i 1 A0 357 5,276,068,
%] 11 500 ] lu% [ o o [ [ 10,508, 184, 698,84
111 Seclor Barcaic 20172, 162,687 487 8072, 162,967,
112 Sector Mo Bancano 338.338. 21,929,354 330 39 21 029,
[T Seesw Publica 3621.767.0%2( T 170004, — i | q G| 3.621.781. FX]
120 Teeow [t
121  Adminstracion Central 3,537 580 01¢l 3,045,310, 48 3,537,569 01 3,045,310, 494%
122 CORDES )
123 rattuc Putlic Desoenmstsads [¢ o L o o [ o o o
- Ursversidades q
= Oros. [
124 Bansfcancia Publica o
125 Essahed I
126 Gobrernos Locales 84,192.00 131.323,9 84192 0 131,323,862
127 Ru-t:nﬂu i
1.3 Beckr Empreis Pub.No Financierss
T8 Sockw Privess no i ST Gra T LECREETS (£ T | IETENCIL: TS TN LN
141 Empresm Priades « o 0 q 440,680 194 08 4,580,503 4,841,307
- Agrom: 3 4Tt
- Senitrayier SA 1,569,752 1,569, 75!
- Manumar 5.4 1,335,216 1,335,214
- Cambo Manusl y PaTy Joo 1,337, 7o 1,337,786
- Sobregirns. an cta. Comente 2,837 191.5% 198,954
- Otros 437,529 2,47 147,814 98,568 a0, 204
142 Hogeres 5,814,073, 785 5,800,144, 45 L 7,298, % 58,700,341 70.70.7e 30,383.479 31,552,144 5.909,157.621 5.908.720,74)
- Préstamo Multsed 4,760 583 13 4,767 898 84 7.208, 36! 26,648,187 2,284,141 4,793,583,1 4,833,938, 341
- Prosteme Hipotecanos 262 478,751 280,385, 281} 280,385, 284
- Otros 758 011 B4 722 082 53 5a AT 28, 250 (05 795,397,113
TOTAL VE,5A 543 oA E AT TN W e T 0.
EVALUACION CARTERA DE CREDITOS AL MES DF SETIEMERE
MONEDA, EXTRANJERA
(En Ddélares)
CRETATOS VIGENTES CREDITCS REFINANCIADOS CREDITOS VENCIDOS CREDITOD BN COBRANZA TOTAL
SECTORES AXRCIAL
| PRESUPUESTO EJECUCKIN PRESUPUESTO EJECUCION PRESUPUESTO | EJECUCION PRESUPUESTO | EJECUCION | PREBUPLIESTD | EJEC
1 SECTOR INTERNC 1111‘1! | ¥ B, 40| mﬁ' 805, 25
]
14 Sactor Financiesro d ﬂ L & o
1.1.1  Secior Bancaric [
11.2  No Bancatic o a o
(LT Becior Aminisiasion Pabica o L
|
121 Adminieracién Cantral
122 CORDES
1.23 Inatituc Public Dasceniraliy adas
124 Benefiosncia Pidblica
1248 Gobiernos Locales
127 Gobiemos Regionates
3 Eemor b e Fina e s, Cl ] 0
1.4 Sechor Privade ne 172.1Mi 1% 618,323
LAY Empssans THYSLES 17214 [C8F
- Moatar Import
~ impamar A2 623
- Senicantic Cnz de Chalpdn 137,644}
- Tt portes Santa Rosa 138,89 138240 328,056
- Tutemao Husncayo 35,26 25,800
- Otros. 7,996
142 Hogares
[ SECTOR EXTERWG Gl | il
ir Internacionaies
T Ingrason Deerides Inleris. y Comis.
TovTAL . A 73,84 T




GERENCIA DE FINANZAS Y CONTABHLIDAD
SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

PRESTAMOS MULTIRED SETIEMBRE

INTERESES MENSUAL

PRESTAMOS OTORGADOS
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION

CREDITOS VIGENTES 4,793,583,136 4,707,606,642 4,113,507
CREDITOS REFNANCIADOS 0 7,299,367 7.200,%7
CREDITOS VENCIDOS 19,174,333 45,822,520 26,848,187
CREDITOS EN COBRANZA JUDICIAL 29,240,857 31,535,001 2,204,143
PROMISION DE COLOCACION (- ) 148,840,021 168,108,040 19,269,000

TOTAL : 4,893,158,284 4.714.244.480 21,088,185

CREDITOS IGENTES 2018
PRESUPUESTO EJECUCION SALDO PROMEDIO

A Dicismbre 2017 3,700,299,616
Enero 2018 4,225642,023 3,460,262,9003 3,460.262,993
Febrero 4,315,357,002 3,465,802,723 3,483,127,858
Marzo 4,418,130,386 3.467,206,128 3.468,879.428
Abrl 4,496,707,770 3,462,547411 3,474,856,770
Mayo 4,575,003,037 3,544,577,774 3,513,562,593
Junio 4,640,006,755 3,506,301,226 3.570.430.500
Jufio 4,696,931,129 3,644,653,400 3,520,477,313
Agosto 4,748,028,102 3,800,884,867 3,722,660,048
Setiambre 4,793,583,136 4,797,695,642 4.269,190,670
Octubre 4,808,747, 115
Nowambre 4,87T8,638,229
Dicismbre 4,919,075,717

PRESUPUESTO | EJECUCION VARIACION
58,237,711 60,045,876 808, 185|
58 237 711 60.045.876 808185
INTERESES MENSUAL
WNTERES
PRESUPUESTO | EJECUCION PHOAETES
52,527,524 52.527,524 52,527,524
48,767,543 48,767,543 50,847,534
55472600 55472,600 52120072
54,815,193 54,815,193 55,143,697
57,683,546 57,683,546 56,249,370
56,085,610 57,016,162 57,340,054
58,717,378 0,070,551 58,543,357
80,498.212 60,691,974 60,381,263
59237711 60,045,676 60,368,925
61,801,529
60,501,465
63,117.279
91 205,530 507,000,955
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