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Director Ejecutivo (e)

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacion Financiera y Presupuestaria — Abril 2019
Referencia : Directiva Corporativa De Gestién Empresarial

Me dirijo a usted con relacién a la Directiva indicada en la referencia, en la cual se dispone que
las entidades bajo el ambito del FONAFE deben remitir el Informe mensual de gestién
empresarial y evaluacion presupuestal, enmarcado en el Numeral 6.2.1 (Literal e.2.1) de la
Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacién correspondiente, Estado de Situacién Financiera
(Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E), Presupuesto de Ingresos y
Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado (Formato N.5E), Gastos de Capital
(Formato N.7E), Saldos de Caja, Depositos, Colocaciones e Inversiones en el Sistema
Financiero segln caracteristicas (Formato N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al
mes de abril del 2019, han sido remitidos a través del Sistema de Informacion (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta el anexo correspondiente a Incremento de Remuneraciones.

Atentamente,
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Informe Ejecutivo de Gestion Empresarial y
Evaluacidn Presupuestal

L- Objetivo

Evaluar el desempefio financiero y presupuestal de la empresa en el mes de abril con la finalidad de
cumplir con las metas previstas por la empresa para el presente afio.

IL.- Gestion Financiera

2.1 Estado de Situacién Financiera
La evaluacién del estado de situacion financiera, se refleja en el siguiente cuadro:

En miles de soles

AL MES DE ABRI VAR REAL-META - i — VARIACION 20132018
6 002 069 9 B22 836 6 659 330 3163 507 47.5% 3 820 767 63.7%

1863 158 1657 080 1580 779 86 311 4.2% 206086  -11.1%

3 898 696 8017 932 4834 937 3182 995 65.8% 4119237  1057%

Bcos y otras Sist. Financ, del Pais 20 867 30717 4350 26 367 606.1% 9 849 47.2%
Bcos y olras Inst. Finc. del Extesior 196 857 75 481 206716 -131234 £3.5% 121375 B1T%
Canje 21766 40 B10 21752 19 058 87.6% 19 044 87.5%
INVER. NEGOC. Y A VNTO. (Neto) 11 514 400 11752643 12 707 344 -854 700 -7.5% 238 243 2.1%
insLRepresentativos de Capital 39 305 31830 35903 4074 -11.3% 7475 -19.0%
Inst. Representativos de Deuda 9 189 580 9656 159 10 925 588 -12689 429 -11.6% 486 579 5.1%
Inversiones a Vencimiento 2285 515 2064 655 1745853 318 802 18.3% -220 860 9.7%
CARTERA DE CREDITOS (Neto) 8 822 327 € 900 825 7 104 349 -203 524 29% -1 921 502 -21.8%
C. de Créditos Vigentes 9 045 633 7129 118 7 335 407 206 288 2.8% -1918514  -21.2%
C. de Créditos Vencidos 59 452 86 359 68 231 18 128 26.6% 26 907 45.3%
C. de Créditos en Cob. Judicial 34627 38 956 39671 715 -1.8% 4329 12.5%
Provisian de Cartera de Créditos -323 577 -362 142 -338 960 23180 6.8% -38 565 11.9%
CUENTAS POR COBRAR (Neto) 423 967 292301 321 520 -29 219 -8.1% -131 666 31.1%
?s;' ypgdi.";mp:oh LAY 238 528 230 847 238 435 7 588 3.2% 7681 -32%
Ofras Cuentas por Cobrar 185 439 61454 83 085 21631 -26.0% -123885  -66.9%
OTROS ACTIVOS 80 198 85 266 75111 10 156 13.5% 5069 E.3%
impuesto Corrientes 38 293 59 092 37527 21 566 57.5% 20 800 54.3%
s"’b&tre;:ga TOTAL ACTIVO 27 834 339 29 786 325 27 925 881 1 860 444 6.7% 1951 986 T.0%

fe

Ep el Rubro Activos Totales al mes de abril 2019 el monto alcanzado es S/ 29,786.3 MM, respecto al
mismo periodo del afio anterior (S/ 27,834.3 MM) mayor en 7.0% { S/ 1,952.0 MM) como
consecuencia de:

> El Disponible (S/ 9,822.8 MM), mayor en 63.7% (S/ 3,820.7 MM) a su similar del afo anterior

(S/ 6,002.1 MM), debido principaimente por:

- Depdsitos en el BCR S/ 4,119.2MM principalmente por la cuenta especial, constituido
por depdsitos a plazo, venta de instrumentos financieros a vencimiento de CD’s, Letras
del Tesoro, entre otros.

- Otros bancos del sistema financiero del pais S/ 9.8 MM como resultado de los mayores
depdsitos a BCP.

- Canje en S/ 19.0 MM por obligaciones inmediatas.

Compensado por menor:

L



- Caja en S/ 206.1 MM, principalmente por menor circulante de billetes y monedas en las
sucursales y agencias de provincia.
- Bancos y otras instituciones financieras del exterior S/ 121.4 MM principalmente por
— ————menores depositos de-bancos: Citibank en-S/-123.2. MM, Banco Bilbao Vizcaya S/ 5.7
MM Commerzbank S/ 2.1 MM, compensado por mayores dep6sitos del The Bank of
Tokio Mitsubishi S/ 7.2 MM, Bank of América en S/ 2.3 MM y JP Morgan S/ 0.5 MM.

> Las Inversiones Negociables y a Vencimiento neto (S/ 11,752.6 MM), mayor en 2.1%
(S/ 238.2 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 11,514.4 MM) principalmente
por:

- Instrumentos representativos de deuda en S/ 466.6 MM debido a los valores y titulos
emitidos por el BCR S/ 241.0 MM y los emitidos por bancos centralesen  S/211.3 MM
y organismos financieros internacionales (Interamericano de Finanzas, Banco Mundial)
en S/ 19.4 MM, compensado por los bonos corporativos de Telefénica méviles, Edelnor,
Luz del Sur, Red de energia del Pemi y Saga Falabella en S/ 1.2 MM y bonos
ordinarios:Banco Continental SAB S.A, Credito, Scotiabank, Mibanco en 4.0 MM.

Compensado por menor:

- Inversiones a vencimiento en 9.7% (S/ 220.0 MM) e inversiones representativos de
capital en 19.0% (S/ 7.5 MM).

» Cartera de Créditos Neto disminuyé en 21.8% (S/ 1,921.6 MM) debido principalmente a los
créditos vigentes en S/ 1,916.5 MM por menores créditos soberanos en S/ 2,147.4 MM
(cancelacién de préstamos a favor del MEF - Convenio de Administracién de Deuda mediante
canje de Bonos Soberanos), créditos al sector financiero (Cofide, Mibanco, Agrobanco) S/ 124.5
MM y créditos a entidades del sector privado en S/ 79.6 MM, tarjetas de crédito en S/ 65.7 MM y
menor rendimiento en devengados de créditos en S/ 24.5 MM, este resultado es compensado por
mayores préstamos a trabajadores y pensionistas en S/ 478.4 MM y préstamos hipotecarios en S/
46.8 MM.

» Cuenta por Cobrar Neto menor en 31.1% (S/ 131.7 MM) principalmente por otras cuentas por
cobrar en S/ 124.0 MM por el programa juntos, pensién 65, reclamos a terceros, instrumentos
financieros por cobrar, comisiones por depdsitos judiciales y administrativos y las cuentas por
cobrar por venta de bienes, servicios y fideicomisos en S/ 7.6 MM debido a las provisiones para
deuda por cuentas por cobrar en S/ 6.9 MM y fideicomisos en garantia en S/ 1.1 MM.

»> Otros Activos mayor 6.3% (S/ 5.0 MM) principalmente por: Operaciones en sucursales y agencias
de Lima y provincia en S/ 12.7 MM, operaciones en tramite mayor en S/ 0.1 MM (operaciones
fuera de hora, faltantes de caja, operaciones por liquidar, entre otros, compensado por menores
pagos anticipados y cargas diferidas en S/ 7.8 MM (gastos en suministros diversos, material para
computo, etc).

» Los Impuestos corrientes mayores en 54.3% (S/ 20.8 MM), basicamente en IGV.

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/27,925.9 MM), los Activos Totales
mostraron una variacién positiva del 6.7 % (S/ 1.860.4 MM) debido a:

>  Mayores Disponibles en S/ 3,163.5 MM principalmente en:
- En la cuenta del BCRP en S/ 3,183.0 MM, de los que se destacan los depositos a plazo
S/ 2,994.8 MM, depositos overnight en S/ 176.4 MM y rendimiento de devengados en
S/ 13.3 MM.
- Otros banccos del sistema financiero del pais S/ 26.4 MM como resultado de los mayores
depositos a lo esperado.



Caja en S/ 66.3 MM principalmente por sucursales y agencias de provincia en S/ 68.3

MM, Billetes y monedas en S/ 143.0 MM, compensado por el efectivo en transito en S/
122.2 MM y dependencias en S/ 19.2 MM.

- Canje en S/ 19.1 MM por obligaciones inmediatas

Compensado por menor:

- Bancos y otras instituciones financieras del exterior en S/ 131.2 MM.

» Las Inversiones Negociables y a Vencimiento neto menor en 7.5% (S/ 9547 MM)
principalmente por Instrumentos representativos de deuda en S/ 1,269.4 MM, principalmente por
los bonos ordinarios: de bancos Continental SAB S.A, Credito, Scotiabank, Mibanco en S/ 944.1

MM vy por los bonos corporativos de: Telefénica méviles, Edelnor, Luz del Sur, Red de energia
del Perd y Saga Falabella en. S/ 52.5 MM

Compensado por mayor:

- Inversiones a vencimiento representativos de deuda pais en S/ 318.8 MM.

La Cartera de Créditos Neto, menor en 2.9% (S/ 203.5 MM) principalmente por créditos
vigentes en S/ 206.3 MM (créditos soberanos MEF.D.S. 250-14; 254-15 y 280-2015.EF), en S/
118.8 MM debido a las menores amortizaciones correspondientes al presente periodo y por
préstamos (consumo, hipotecario y tarjetas de crédito) en S/ 43.3 MM y créditos al sector
financiero (COFIDE, Mi Banco, Agrobanco, ICBC PERUBANK y Financieras Compartamos,
EDIPYM Acceso crediticio S.A.) en S/ 76.4 MM.

> Las Cuentas por Cobrar Neto menor en 9.1% (S/ 29.2 MM) principalmente en otras cuentas por
cobrar en S/ 21.6 MM por: el programa Juntos, pensién 65, responsabilidad de ex servidores,
comisiones por depositos judiciales y administrativos, reclamos a terceros, instrumentos

financieros por cobrar (venta de valores) en S/ 17.8 MM y provisiones para cuentas por cobrar en
S/ 4.9 MM.

» Otros actives mayor en S/ 10.2 MM de los que se destacan: las operaciones en tramite en S/ 6.3
MM (operaciones fuera de hora, faltantes de caja y operaciones por liquidar, entre otros) y

sucursales y agencias Lima y provincias S/ 7.0 MM, compensado por pagos anticipados y cargas
diferidas en S/3.7 MM.

OBLIGACIONES CON EL PUBLICD 24 209 654 25 862 686 24 080 854

Obligaciones a la Vista 11 392 621 11695 477 10 416 967 1278 511 12.3% 3w 856 2.7%
Obligaciones por Clas. de Ahomo 8321362 9153 244 9135 375 17 869 0.2% 831 883 10.0%
Obligaciones por Ctas. a Plazo 250 808 515 642 256 617 259 025 100.9% 264834  105.6%
Otras Obligaciones 4244 862 4498 322 4271896 226 427 5.3% 253 460 6.0%

DEPOSITOS EMPRESAS SIS.

FINANCIERO Y ORGANISMOS 266 340 221 169 271 942 50 773 ABT% 34471 A%

FINANC. INTERNACIONALES
Depésitos a la Vista 255 263 220 377 27172 51345 -18.9% 34886  -13.7%
Depositos de Ahorro 77 792 221 572 250.0% 715 924.0%

CUENTAS POR PAGAR 271 418 432 866 307 630 125 236 40.7% 161 449 59.5%
Cuentas por Pagar Diversas 30755 147 876 28 898 119 079 4121% 117221 381.1%
Dhide, Particip, y Remun. por Pagar 76 080 69 094 89 174 20 079 22 5% 6986 9.2%
Prowedores 82 728 87 909 79 2682 8627 10.9% 5181 6.3%
Otras Conttribuciones 1808 1903 1807 % 5.3% o7 5.3%
Adm.de Fondos de Pensiones 2 086 2390 2182 207 9.5% 303 14,5%
Tributos Retenidos 3821 4518 4913 385 8.0% s97 15.2%
Tributos Recaudados 73871 118 913 101 336 17 5717 17.3% 45042 61.0%
Oftros 137 139 14 125 893.2% 3 1.8%

OTROS PASIVOS 60 387 88 693 85 740 2 853 5.3% 28 205 45.7%

impuesto a la Renta Diferido 2666 20 033 2612 17 421 866.9% 17367  651.5%

TOTAL PASIVO 26 194 749 26 579 108 25 161 212 1 827 897 7.3% 1784 389 7.1%




»  Las Obligaciones con el pablico, mayor en 6.8% (S/ 1,653.0 MM) producto de:

- Dep6sitos de Ahorro en moneda nacional en 10.0% (S/ 831.9 MM).

- Obligaciones por Cuentas a Plazo en S/ 264.8 MM destacando los depésitos de
Universidades, MTC, MEF,; Poder Judicial, - INADE;-FEBAN-en S/-254.5 MM y CTS
convenios en S/ 10.1 MM.

- Ofras Obligaciones en S/ 253.5 MM de los que destacan depdsitos en garantia en S/
239.3 MM depésitos judiciales y administrativos mayor en S/ 80.3 MM y, compensado
por menores retenciones judiciales embargos ordenados por Sunat cuentas corrientes en S/
12.1 MM, provisién para beneficios sociales de trabajadores- fondo e jubilacién en S/
41.5 MM y gastos por pagar de obligaciones con depdsitos judiciales en S/12.5 MM.

- Obligaciones a la vista en 2.7% (S/ 302.8 MM) en depdsitos sujetos al DL 940 y sus
modificaciones en S/ 369.6 MM, compensado por menores depoésitos de persobas
naturales y juridicas sin fines de lucro S/ 15.7 MM, con fines de lucro S/ 35.9 MM
cheques de gerencia S/ 9.1 MM cheques certificados S/ 7.8 MM, entre otros.

> Los Depésitos de empresas del sistema financiero y organismos financieros internacionales,
menor en 13.4% (S/ 34.2 MM) principalmente por los depdsitos a la vista en Bancos (Cofide,
Interamericano de finanzas) en S/ 51.7 MM, , cajas municipales de ahorro ¥ crédito en S/ 5.0 MM
este resultado es compensado por mayores depésitos del Fondo Mivivienda en S/ 15.5 MM,
sujetos al decreto supremo 940 y sus modificaciones en S/ 1.2 M y financieras Crediescotia,
confianza y compartamos en S/ 5.0 MM.

»  Las Cuentas por Pagar, mayor en 59.5% (S/ 161.4 MM) principalmente por:

— Cuentas por pagar diversas en S/ 117.2 MM de los que se destacan cheques de proveedores,
devolucion de billetes retenido, multas litigios indecopi, entre otros.

~ Proveedores en S/ 5.2 MM, explicado por la compra de servicios y de automatizacién de
procesos, servicio de comunicacion satelital para dependencia del BN, apertura de puertas y
abastecimiento de cajeros automaticos, entre otros.

— Tributos recaudados en S/ 45.0 MM destacando los tributos Sunat (Pricos, Cheques de
Bancos).
— Administracién de pepsiones en 0.3 MM por las transferencias hechas a las AFP.

Compensado por menor:
— Dividendos participacién y remuneraciones por pagar en S/ 7.0 MM, explicado por la
provisién mensual estimada para el pago de la participacion de utilidades a trabajadores
anual.

» Los Otros pasivos, mayor en 46.7% (S/ 28.2 MM) principalmente por Operaciones en trimite en
S/ 24.0 MM (operaciones fuera de hora, emisién de cheques de gerencia para proveedores de
provincia, entre otros), sobrantes de caja en S/ 0.8 MM e ingresos diferidos en S/ 3.4 MM, entre
otros.

Los Pasivos totales al mes de abril (S/ 26,979.1 MM), respecto a la meta prevista para el presente
periodo (S/ 25,151.2 MM), presentan una variacion superior del 7.3% (S/ 1,827.9 MM) debido
principalmente a:

> Obligaciones con el Piiblico mayor en 7.4% (S/ 1,781.8 MM) explicado por:

— Obligaciones a la vista en S/ 1,278.5 MM principalmente por los depésitos Decreto
Legislativo 940 y sus modificaciones mayor en S/ 257.6 MM, obligaciones de personas
juridicas y naturales sin fines de lucro en S/ 2,989.5 MM, transferencias de telegiros BN y
por corresponsalia en S/ 82.5 MM y cheques de gerencia en S/ 73.3 MM, compensado por
las menores obligaciones de personas juridicas y naturales con fines de lucro en S/ 2,124.7
MM.

— Obligaciones por cuenta de ahorro en S/ 17.9 MM.

— Obligaciones por cuenta a plazo superior en S/ 259.0 MM de Universidades, MTC, MEF,
INADE y FEBAN.



— Otras Obligaciones mayor en S/ 226.4 MM, principalmente por obligaciones con el publico
restringidas mayor en S/ 556.8 MM, (dep6sitos judiciales y administrativos) y gastos por
pagar de obligaciones con depésitos judiciales en S/ 9.5 MM, éste resultado es compensado

por menores gastos por beneficios sociales de trabajadores, provisién fondos de jubilacién
en S/ 320.9 MM.

» Los Depésitos de empresas del sistema financiero y organismos financieros internacionales,
menores en 18.7% (S/ 50.8 MM) basicamente en los depésitos a la vista de los bancos (Cofide e
interamericano de finanzas) en S/ 56.2 MM y las financieras Crediescotia, confianza y
compartamos en S/ 2.8 MM, las CMAC Sullana, Piura, Arequipa y CRAC de los Andes, Sipan y
Chavin en S/0.6 MM,. compensado por mayores depésitos del Fondo Mivivienda en S/ 6.9
MM y de los sujetos al DL 940 en S/ 1.4 MM.

> Cuentas por pagar fueron mayores en 40.7% (8/ 125.2 MM) principalmente por cuentas por
pagar diversas en S/ 119.1 MM, tributos recaudados en S/ 17.6 MM, y proveedores en S/ 8.6 MM
explicado por la compra de servicios, compensado por menores dividendos y participaciones en
S/20.1 MM y tributos retenidos en S/ 0.4 MM.

> Los Otros pasivos fueron mayores en 3.3% (S/ 2.9 MM) principalmente por ingresos diferidos en
S/ 3.3 MM, operaciones en tramite S/ 1.1 MM explicado por las operaciones fuera de hora y
operaciones por liquidar, asimismo por los ingresos diferidos (créditos indirectos y refinanciados)
compensado por sobrantes de caja en S/ 0.7 MM.

0.0% 0.0%

Capital Adicional

0.0% 0.0%
Resenas 0.0% 0.0%
Ajustes al Patimonio -34 021 49 263 119 266 -70 003 58.7%" -15242  -2448%
Resultados Acumulados 752 275 824 950 737 229 87 721 11.9% 72675 9.7%
Resultado Neto del Ejercicio 299 883 311 554 296 722 14 629 5.0% 11 668 3.8%

En el Rubro Patrimonio (S/2,807.2 MM) mayor en 6.4% (S/ 167.6 MM) respecto al mismo periodo
del afio anterior (S/2,639.6 MM), principalmente por:

— Mayor resultado acumulados en 9.7 % (S/ 72.7 MM)

— Resultado neto del ejercicio en S/ 11.7 MM

— Compensado por menores ajustes al patrimonio en 244.8% (S/ 15.2 MM), obedece a la
volatilidad de precios.

El Patrimonio (S/ 2,807.2 MM) este resultado es mayor en 1.2% (8/ 32.5 MM) respecto a la meta
(S/2,774.7 MM), principalmente por:
— Mayores resultados acumulados en 11.9% (S/ 87.7 MM)
— Resultados neto del ejercicio en S/ 14.8 MM.
— Contrarrestado por ajustes al patrimonio menor en S/ 70.0 MM, obedece a Ia volatilidad de
precios, por ventas de instrumentos financieros.

Balance a Abril 2019

35000 -
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2.2  Estado de Estados de Resultados Integrales

La evaluacion del estado de resultados integrales, se refleja en el siguiente cuadro:

El resultado del ROE y del EBITDA —
> EIl EBITDA al mes de abril 2019 (S/ 433.8 MM) aument6 en 3.8% (15.9 MM) respecto al
mismo periodo del afio anterior (S/ 417.9 MM) debido principalmente a la mayor utilidad neta en
11.7%.

» Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 432.3 MM), el resultado
super6 lo esperado en 0.3% (S/ 1.5 MM), la mayor variacién se debi6 principalmente al mayor
resultado neto en 5.0%.

> EI ROE al mes de Abril 2019 (44.5%) se increment6 en 265.1% respecto al mismo periodo del
afio anterior (12.2%) debido principalmente a la nueva metodologia del calculo de la utilidad
neta (ahora se considera la utilidad promedio de los 12 ultimos meses) hasta el afio 2018
conforme a lo instruido por FONAFE se consider6 la Utilidad neta al cierre del periodo anterior
auditado).

> Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 35.4 MM), el resultado
super6 lo esperado en 24.2 %, la mayor variacién se debié principalmente a la mayor utilidad en
26.8%.

EBITDA Indicador de Rentabifidad
(En Mm) (En porcantajes)
44.5%

433 848.3

ROE

EBITDA
£Reala Abrfl 2018  mReala Abril 2019 & Meta a Abril 2018 ERealaAbrd 2018 sReal aAbrd 2019 = Meta a Abrd 2018

Fuente: Estados Financieros - Contabilidad

518 731 541 824 3183 4.5%
Disponibles 26 575 37 444 19 630 17 814 90.7% 10 869 40.9%

Imersiones Disponibles para la Venla 113 241 120 761 137 993 -17 232 -12.5% 7 520 6.6%
Imersiones a Vencimiento 42774 39 003 39 260 -257 0.7% 3772 -8.8%
Carlera de Créditos Directos 336 141 344 716 343 187 1529 0.4% 8 576 2.6%

> Los Ingresos por Intereses acumulados (S/ 541.9 MM), se incrementaron en 4.5% (S/ 23.2 MM)
respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 518.7 MM), debido a:

— Disponibles en 40.9% (S/ 10.9 MM) destacando los intereses ganados por dep6sitos a la
vista, ahorros y depoésitos a plazo.

— Inversiones disponibles para la venta en S/ 7.5 MM principalmente por los valores y titulos
emitidos por otros gobiernos venta de instrumentos financieros en S/ 8.0 MM y valores y



titulos emitidos por otras sociedades en S/ 0.2 MM, compensado por menores valores y
titulos emitidos por el B.C.R. (Certificados Depésitos Negociables) en S/. 0.3 MM y
valores y titulos emitidos por empresas del sistema financiero en S/. 0.5 MM.

— Cartera de Créditos Directos en 2.6% (S/ 8.6 MM) principalmente por los intereses ganados
por créditos vigentes en S/ 8.4 MM, producto de los préstamos MULTIRED, asi como
mayores créditos hipotecarios para vivienda.

Compensado por menores:

— Inversiones a vencimiento en S/ 3.7 MM (valores y titulos emitidos por gobiernos,
representativos de deuda Pafs- pago de deuda mediante el canje de Bonos Soberanos).

> Los Ingresos por Intereses acumulados en relacién a su meta (S/ 540.1 MM) fueron mayores en
0.3% (S/ 1.8 MM) principalmente por:

— Disponible en S/ 17.8 MM destacando los intereses ganados por depésitos a la vista y
ahorros en S/ 10.8 MM y a plazo en S/ 8.0 MM, compensado por menores depositos
overnight en moneda extranjera en S/ 1.0 MM.

— Cartera de créditos directos mayor a lo esperado en S/ 1.5 MM fundamentalmente en
Créditos Vigentes como consecuencia de los intereses ganados por prestamos soberanos al
MEF, préstamos MULTIRED e hipotecarios.

Compensado por menores ingresos por:

— Inversiones disponibles para la venta en S/ 17.2 MM por los Valores y Titulos emitidos por
otros gobiernos en S/ 12.6 MM y valores y titulos emitidos por ¢l B.C.R. (Certificados
Depésitos Negociables) en S/. 4.6 MM.

— Inversiones a vencimiento en S/ 0.3 MM (valores y titulos emitidos por gobiernos,
representativos de deuda Pais)

En miles de soles
; &. i : AL‘.‘III-II_H_ .‘ng .‘..IEH"- - ' 3

GASTOS POR INTERESES 20 957 20 415 1745 8.3%

Obligaciones con el Publico 14 366 13044 23.5% 1745 121%
Adeudos y Obligaciones Financieras 6 592 7372 -780 -10.6% 0.0%
Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacior 6 572 6 667 -95 -1.4% 0.0%

> En relacién al mismo periodo del afio anterior (S/ 21.0 MM), los Gastos por Intereses
acumulados fueron mayores en 8.3% (S/ 1.7 MM) debido a Obligaciones con el publico en S/ 1.7
MM principalmente por intereses y gastos por cuentas a plazo en S/ 2.9 MM, Intereses y Gastos
por Cuentas de ahorros en S/ 0.5 MM, compensado por los gastos por obligaciones con el piblico
alavistaen S/ 1.6 MM.

> En relacién a la meta prevista del presente periodo (S/ 20.4 MM), los gastos por Intereses
acumulados, presentan una variacién positiva de 11.2% (S/ 2.3 MM) debido a las Obligaciones
con el plblico en S/ 3.1 MM, principalmente por cuentas a plazo, intereses y gastos por
obligaciones con el piiblico a plazo y a la vista, este resultado es compensado por menores adeudos
y obligaciones financieras en S/ 0.8 MM.

En miles d_e solt_es

INGRESOS POR SS. FINANCIEROS A.4% 5379 2%
Ingresos por Créditos Indirectos 881 869 802 &8 8.4% -12 -1.3%

Ingresos por Fideicomisos y
Comisiones de Confianza

Ingresos Diversos 258 172 263 425 267 108 -3 683 -1.4% 5253 2.0%

1238 1377 1433 -56 -3.9% 138 1.1%

> Los Ingresos por Servicios Financieros al mes de abril (S/ 265.7 MM) en relacién al periodo
anterior fue mayor en 2.1% (S/ 5.3 MM) principalmente por Ingresos diversos, de los que se



destacan el servicio de Caja en S/ 6.2 MM, (D.G.T.P. servicios al Tesoro publico), cobro de
tributos en S/ 1.5 MM compensado por menores transferencias en S/ 2.1 MM, y otros servicios en
0.1 MM como son: comisién por venta de seguros de tarjeta de débito, cuota protegida, comisién
por servicio multiexpres, comisién por certificados constancia, cuentas corrientes corresponsalia,
desembolso y cobranza de préstamos corresponsalia, entre otros.

> En relacién a su meta (S/ 269.3 MM) los Ingresos por servicios financieros acumulados fueron
menores en 1.4% (S/ 3.7 MM), por los Ingresos diversos en S/ 3.7 MM, debido a las transferencias
en S/ 2.0 MM, cobranzas en S/ 1.2 MM y otros en S/ 3.3 MM (programas, Juntos, Pension 65,
Fonavi, penalidades pago a proveedores BN y comisiones por venta de seguros, entre otros); este
resultado es compensado por mayores ingresos en el Servicio de Caja (DGTP servicio del tesoro
en S/ 2.2 MM, el cobro de tributos en S/ 0.6 MM,

En miles de soles

GASTOS POR SS. FINANCIEROS 62 855 61516

Gastos por Fideicomisos y

9 -1 6.5 0.4%
Comisiones de Confianza 8 8 R
Gastos Diversos 53 658 62 847 61 507 1340 2.2% 9189 17.1%

R

ela Mpntova %

» Los Gastos por Servicios Financieros acumulados (S/ 62.9 MM), en relacién al periodo
anterior (S/ 53.7 MM), fueron mayores en 17.1% (S/ 9.2 MM), por Gastos por Servicios Diversos
de los que se destacan las comisiones por servicio POS Agentes Multired, servicio de banca
celular, alquiler de bovedas, transporte de valores y el servicio de apertura de puertas cajeros a
cargo de las empresas de Hermes y Prosegur, custodia de valores, entre otros.

> En relacién a su meta acumulada (S/ 61.5 MM) los Gastos por servicios financieros acumulados,
fueron mayores en 2.2% (S/ 1.3 MM), por Gastos por Servicios Financieros Diversos
principalmente por comision de tarjeta de débito y crédito Mastercard y comisién por servicio POS
agentes Multired, alquiler de bdvedas y otros servicios como transporte de valores, apertura de
puertas cajeros a cargo de las empresas de Hermes y Prosegur.

En miles de soles

(ROF) RESULTADO POR OPERACIONES FI

Imersiones Disponibles para Venta

Diferencia de Cambio

e } > En relacién al mismo periodo del afio anterior (S/ 43.9 MM), el Resultado por Operaciones
4 Financieras (ROF) acumulado para el presente periodo (S/ 37.2 MM), fue menor en 15.1% (S/ 6.6
MM) producto de:

— Inversiones disponibles para la venta en S/ 7.5 MM, principalmente por ingresos financieros
diversos (valorizacién de Inversiones disponibles para la venta de instrumentos
representativos de deuda) en S/ 6.8 MM, instrumentos representativos de deuda pais en S/ 1.2
MM, compensado por instrumentos representativos deuda de paises con grado de inversién
Bonos Ordinarios- Banco Mundial y otros valores y titulos en S/ 0.6 MM.

—~  Ofros cargas financieras diversas en S/ 0.7 MM.

—  Este resultado es compensado por menor resultado en diferencia de cambio por operaciones
SPOT mayor en moneda extranjera en S/ 1.6 MM

> En relacién a su meta (S/ 38.7 MM) el Resultado de Operaciones Financieras (ROF) acumulado,
fue menor en 3.8 % (S/ 1.5 MM) por:

~ Inversiones disponibles para la venta en S/ 1.5 MM, principalmente por instrumentos
representativos de deuda pais en S/ 2.5 MM y de paises con grado de inversién Bonos

Ordinarios- Banco Mundial y Otros Valores y Titulos en S/ 2.2 MM, Inversiones
negociables - Instrumentos representativos de capital - Bladex en S/ 0.7 MM compensado
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por ingresos financieros diversos, valorizacién de inversiones disponibles para la venta de
instrumentos representativos de deuda en S/ 4.0 MM.

En miles de soles

META

GASTOS DE ADMINISTRACION 208 584

352 339

34 238

9.7%

19 507 6.5%

318 102
Gastos de Personal y Directorio 186 386 202 655 211929 -9274 4.4% 16 269 8.7%
Gastos por Ss Recibidos de Terceros 84 160 90 887 105 802 -14 915 -14.1% 6727 8.0%
Impuestos y Contribuciones 28 048 24 560 34 609 -10 049 -29.0% -3489  -12.4%

> En relacién al afio anterior (S/ 298.6 MM) los gastos de administracién acumulados al presente
periodo ( S/318.1 MM), fueron mayores en 6.5% (S/ 19.5 MM) producto de:

—  Gastos en Personal en 8.7% (S/ 16.3 MM) principalmente por remuneraciones en S/ 6.8 MM
(bésicas S/ 3.9 MM y asignaciones en S/ 1.7MM segiin convenio colectivo) y otros gastos de
personal en S/ 8.9 MM de los que se destaca la provisién de jubilacién previsional con S/ 8.0
MM.

—  Los Servicios prestados por Terceros fueron mayores en 8.0% (S/ 6.7 MM) principalmente
por el servicio de vigilancia y proteccién personas juridicas en S/ 4.3 MM, comunicaciones
en S/ 3.2 MM, reparacién y mantenimiento de inmuebles S/ 1.8 MM, limpieza de inmuebles
en S/ 1.2 MM, compensado por menores gastos en publicidad S/ 1.7 MM, alquileres S/ 0.9
MM, suministros diversos S/ 0.8 MM, consultorias y honorarios profesionales y sociedades
de auditoria en S/ 0.5 MM, entre otros.

Compensado por

- Menores Impuestos y contribuciones en S/ 3.5 MM basicamente por IGV.

> En relaci6n a su meta (S/ 352.3 MM), los gastos de administracién acumulados fueron menores a
lo esperado en 9.7% (S/ 34.2 MM) producto de:

-~ Menores gastos de personal en 4.4% (S/ 9.3 MM), principalmente por remuneraciones S/ 7.9
MM principalmente por bisicas en S/ 4.9 MM y asignacjones en S/ 2.2 MM, y Otros gastos
de personal en S/ 3.0 MM de los que se destacan la reserva pensionaria; compensado por
mayor participacién de trabajadores en las utilidades en S/ 1.9 MM, en este periodo se
pagaron las utilidades al personal activo.

- Servicios recibidos de terceros en 14.1% (S/ 14.9 MM) principalmente por reparacién y
mantenimiento de muebles e inmuebles en S/ 5.0 principalmente por el mantenimiento de
servicios generales, alquileres en S/ 1.7 MM, consultorfa y honorarios profesionales en S/ 2.0
MM, servicios publicos energia y agua en S/ 0.8 MM, seguros S/ 0.5 MM, vigilancia
personas juridicas en S/ 0.3 MM, transporte en S/ 0.3 MM y otros servicios en S/ 2.5 MM
(en gastos de imprenta, locadores de servicio, servicio outsoursing informéticos, entre otros).

— Impuesto y Contribuciones en 29.0% (S/ 10.0 MM) béasicamente en IGV.

En miles de soles

i

ONE

e fEas { L L)
VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISI -4 299 -20.4%

Prov. para Créditos Indirectos 30 724 189 535 283.7%
Prov. Incob. de Cuentas por Cobrar 6 047 806 2 863 -2 057 -71.8%
Provsiones por Litigios y Demandas 13373 15 208 18 005 -2 797 -15.5%
Otras Provsiones 66 44 24 20 82.0%

OTROS INGRESOS Y GASTOS 7 054 15 252 -708 15 960 2055.8% 8198 116.2%
Otros ingresos 8 352 16 984 512 16 472 3214.1% 8633 103.4%
Otros Gastos 1297 1732 1220 512 42.0% 435 33.5%
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En relacién al periodo anterior:

» La Valuacién de activos y provisiones acumulados, menor en 14.0% (S/ 2.7 MM) principalmente
por la provisién para incobrabilidad de cuentas por cobrar en S/ 5.3 MM contrarrestado por
‘mayores provisiones por litigios'y démandas en S/ 1.8 MM ¥ 1a provisién para créditos indirectos -
contingencias en S/ 0.7 MM.

» Oftros ingresos y gastos acumulados, mayor en S/ 8.2 MM destacando otros ingresos por S/ 8.6
MM sustentado en la reversién de provisién para litigios y demandas en S/ 6.3 MM, explicado en
las demandas de ex locadores de servicios, reversion por provisién para multas e ingresos por
cuentas por cobrar diversas en S/ 2.9 MM por impuestos pagados por cuenta de terceros en ME,
este resultado es compensado por utilidad en venta de bienes adjudicados y recuperados menor en
S/0.7 MM.

En relacién a la meta:

» La Valuacién de activos y provisiones acumulados fueron menores en S/ 4.3 MM principalmente
por las provisiones para litigios y demandas en S/ 2.8 MM como consecuencia de los juicios
seguidos por ex locadores de servicios, provisiones para incobrabilidad de cuentas por cobrar en S/
2.1 MM. compensado con las provisiones para créditos indirectos en S/ 0.5 MM.

» Ofros ingresos y gastos acumulados, mayor en S/ 16.0 MM producto de otros ingresos en S/ 16.5
MM principalmente por reversion de provision para litigios y demandas en S/ 13.4 MM e ingresos
Por cuentas por cobrar diversas en S/ 3.1 MM en impuestos pagados por cuenta de terceros en ME
y compensados con otros gastos en S/ 0.5 MM por pérdida asociada a riesgo de operacién.

4;5 El resultado neto del ejercicio proyectado al cierre del afio (S/ 833.6 MM), en base a los resultados al mes
de abril (S/ 311.5 MM), disminuyé en -62.0%, respecto a su meta prevista para el presente afio
(S/ 818.8 MM) éste se sustenta en menores gastos administrativos y menor valuacién de activos y
provisiones explicado en los parrafos precedentes.

En miles de soles
~ PROYECTADO — META ' | g

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

& Ejeacion 2019 £ Presupuesto 2019 w Ejecucién 2018

Fuente: Estados Financieros - Contabilidad
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2.3. Flujo de Caja

La evaluacién del flujo de caja, se refleja en el siguiente cuadro:

> El rubro Ingresos Operativos al mes de abril (S/ 4,666.2 MM) aument6 en 227.5% (S/ 3,241.4
MM) respecto al mes de abril del afio anterior (S/1,424.8 MM), principalmente por otros
ingresos mayor en S/ 3,244.0 MM destacando la variacién en la cartera de crédito principalmente
por créditos vigentes (créditos de consumo y soberanos) por la cancelacién de préstamos a favor
del MEF (Convenio de Administracién de Deuda) mediante canje de Bonos Soberanos.

~ musRos
INGRESOS 1424 778 3567 571
Ingresos financieros 879 675 846 078 -D.4%
Ingresos por participaciones o dividendos 550 1227
Retencion de tributos 10223 63%
Otros 534031 2717267 607.4%

El rubro Imgresos Operativos al mes de abril (S/ 4,666.2 MM) aument6 en 30.8%
(5/1,098.7 MM) respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 3,567.6 MM)
debido a otros ingresos mayor en S/ 1,060.7 MM destacando la variacién de cuentas por cobrar
por la venta de valores — instrumentos financieros y la cartera de crédito principalmente por
créditos vigentes (créditos de consumo y soberanos).

El rubro Egresos Operativos al mes de abril (S/ 2,906.8 MM) disminuy6 en 25.5% (S/ 993.1
MM) respecto al mes de abril del afio anterior (S/ 3,899.9 MM) principalmente por Otros egresos
con uma ejecucién menor en S/ 1,005.6 MM, sustentado por la variacién de obligaciones con el
publico destacando depésitos en cuentas corrientes DL 940.

___Enmiles de Soles

58 194 125%
28 048 24 560 ( 10049) 200%  (3488)  -124%
15008 14967 (1173 7.3% (4 03%
17073 18309 2895 18.8% 1236 72%
3624763 2619196 1549099 1448% (1005568) -27.7%

El rubro Egresos Operativos al mes de abril (S/ 2,906.8 MM) aument6 en 109.6% (S/ 1,519.7
MM) respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 1,387.1 MM) debido a
Otros egresos superior en S/ 1,549.1 MM, sustentado por la variacién de cuentas por cobrar

destacando comisiones de empresa de seguros, obligaciones con el piblico por depésitos en
cuenta corriente y otros pasivos.

»  Elrubro Ingresos de Capital al mes de abril (S/ 1,816.9 MM) auments en 98.4% (S/ 901.0 MM)
respecto al mes de abril del afio anterior (S/ 915.9 MM) producto de los mayores saldos de
instrumentos financieros.

En miles de Soles

S . o

INGRESOS DE CAPITAL - E . b 916906 - 1128311 /1816835 BBBEZT - - 61.0% 901033 L SB4%
Vertas de activo fjo 23 ( 23 -100.0%

Ofras 915882 1128 311 1816 839 688 627 61.0% 901 056 98.4%

El rubro Ingresos de Capital al mes de abril (S/ 1,816.9 MM) aument6 en 61.0% (S/ 688.6 MM)
respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 1,128.3 MM) destacando las
inversiones por el mejor precio en el mercado, lo cual origino un incremento en la venta de los
bonos.
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El rubro Gastos de Capital al mes de abril (S/ 2,363.1 MM) aument6 en 13.2% (S/ 275.0 MM)
respecto al mes de abril del afio anterior (S/ 2,088.1 MM) destacando la fluctuacion de la
inversién en bonos soberanos - MEF.

En miles de Soles

£ Iu" ‘-’ tul .E- il

VAR% | VAR VAR %

| h=t ! E LI 51 ~ 7 7 i ! | HA + e %
GASTO DE CAPITAL s 2pes1a2 1 80T 746 2363428 - 655383 L U 276 00T 13.2%
Gastos de capal no igados a proyecios 5118 23415 4 810 { 18505) -T8.0% { 210 -4.1%
Inversién Financiera 2083 03 1784 33 2358219 573 888 322% 275217 132%

El rubro Gastos de Capital al mes de abril (S/ 2,363.1 MM) aument6 en 30.7% (S/ 555.4 MM)
respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 1,807.7 MM), por la mayor
inversion financiera en S/ 573.9 MM.

El rubro Transferencias Netas por sus componentes mostr6 el siguiente comportamiento:

— Los Egresos por transferencias (S/ 0.7 MM), no presenta variacién significativa respecto al
mes de abril del afio anterior (S/ 0.6 MM), sustentada en la transferencia realizada a la
Fundaci6én Cultural del Banco de la Nacidn.

En miles de Soles

Reala [ "MetaaAbril [ Real a Abril

1" Abrill2018 | 2019 {2019
|l Ingresos por Transferencias - - 0.0%
- - 0.0%
|Il. Egresos por Transferencias 644 700 669 95.5%
Fundacién Cultural BN 644 700 669 95.5%

Ofras donaciones relacionadas a
asuntos corporativos 0.0%
. Transferencias Netas = |- { 644)| (- 700) i {T669)| 0 195.5% =

— Los Egresos por transferencias (S/ 0.7 MM), respecto a su meta prevista al mes de abril del
presente afio (S/ 0.7 MM) no presenta variacién significativa, se sustenta en la transferencia
realizada en €] mes de enero a la Fundacién Cultural del Banco de la Nacién.

El rubro Flujo Operativo al mes de abril (S/ 1,759.4 MM) aument6 en 171.1% (S/ 4,234.5 MM)
respecto al mes de abril del afio anterior (S/ -2,475.1 MM) debido a los mayores ingresos de
operacion detallados en parrafos anteriores.

El rubro Flujo Operativo al mes de abril (S§/ 1,759.4 MM) disminuyé en 19.3% (S/ 421.0MM)
respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 2,180.4 MM) debido a los
mayores egresos de operacion detallados en parrafos anteriores.

El rubro Saldo Econémico al mes de abril (S/ 1,212.6 MM) aumenté en 133.2% (S/ 4,860.5
MM) respecto al mes de abril del afio anterior (S/ -3,648.0 MM) debido al mayor flujo operativo.

El rubro Saldo Econémico al mes de abril (S/ 1,212.6 MM) disminuyé 19.2% (S/ 287.8 MM
respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 1,500.3 MM) debido al menor
flujo operativo.

El rubro Flujo Neto de Caja al mes de abril (S/ 1,212.6 MM) aument6 en 133.2% (S/ 4,860.5

MM) respecto al mes de abril del afio anterior (S/ -3,648.0 MM), debido al mayor flujo
operativo.

El rubro Flujo Neto de Caja al mes de abril (S/ 1,212.6 MM) disminuyé en 19.2% (S/ 287.8

MM) respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 1,500.3 MM) debido al
menor flujo operativo.
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>  El rubro Saldo Final de Caja al mes de abril (S/ 9,822.8 MM) aument6 en 63.7% (S/ 3,820.8
MM) respecto al mes de abril del afio anterior (S/ 6,002.0 MM) debido al flujo neto de caja
descrito anteriormente.

El rubro Saldo Final de Caja al mes de abril (S/ 9,822.8 MM) aumenté6 en 47.5% (S/ 3,163.5
MM) respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 6,659.3 MM) debido a un
mayor saldo inicial de caja.

Caja $/1,657.1 MM
Banco Central de Reserva del Pera S/8,017.9 MM
Bancos y otras empresas del Sist. Financiero del Pais S/ 30.7 MM
Bancos y otras Inst. Financieras del Exterior S/ 755 MM
Canje y Otras Disponibilidades S/ 41.6 MM

El saldo de libre disponibilidad alcanz6 los S/ 1,657.1 MM.

.- Gestién Presupuestal

En miles dg_SoIes -

INGRESOS (8033

Ingresos Financieros 579 223 604 931 25 T08 44% ( 12789) 2.1%
Ingresos por Participacion de Dividendos 550 1227 564 ( 663) -54.0% 14
Otros 262 254 269 855 266 997 (2858) -1.1% 4 743 1.8%
EGRESOS = .. ' e 1 3BBB13. 437943 400035 | 28-909) i -5.6% 5 202217 '52%
Compra de Bienes 3510 3124 2718 ( 407) -13.0% ( 792) -22.6%
Gastos de Personal 203611 217712 210 955 { 6757) -3.1% 7344 3.6%
Servicios Prestados por Terceros 58 194 80 256 65 446 ( 14810) -18.5% 7 252 12.5%
Tributos 28 048 34 609 24 560 ( 10049) -28.0% ( 3488) -12.4%
Gastos Diversos de Gestion 15008 16 191 14 967 ( 1224) -7.6% ( 41) -0.3%
Gastos Financieros 17073 15413 15.8% 782 4.6%
Ofros 2.7% 9 163 14.5%
RESULTADO DE OPERACION | 124% ([ 28254) . -57%
Gasto de Capital -78.0% ( 210) 4.1%
Ingresos de Capital { 23) -100.0%
Transferencias Netas {_25) 3.8%
RESULTADO ECONOMICO L0 101 28:092) -
0
GIP-TOTAL Hi= =il 216375 F52% = 1231910 6.T%

> El rubro Ingresos operativos al mes de abril (S/ 872.5 MM) disminuyé en 0.9% (S/ 8.0 MM)
respecto al mes de abril del afio anterior (S/ 880.5 MM), debido a los ingresos financieros que
disminuyeron en 2.1% (S/ 12.8 MM), contrarrestado por otros ingresos mayores en 1.8% (S/ 4.7
MM).

En miles de Soles

INGRESOS ; ;

Ingresos Financiaros 617720 679223 604 831 26708 4.4% ( 12789) -21%
Disponile 27626 19630 31183 11553 58.9% 3557 129%
Créditos 319315 34298 353 150 10199  30% 3383  106%
Ingresas de cuentas por cobrar 176 3080 3080 2904 1651.0%
rversiones 224599 177253 184 323 7068 40% (40277) -17.9%
Valorizacién de inv. Disponibles para Ia ver 28586 21152 18671 (2482) -117% (9915 -347%
Diferencia de Cambio Op. Spol ME 14251 18000 14 354 (3646) -203% 108 07%
Diferencia por Nivelacién de Cambio 2235 (2235 -100.0%
Otros 933 235 170 ( 65 -275% ( 763) -B1.7%

Ingresos por Participacién s50 1227 564 ( 663) -54.0% 14

Otros Ingresos 262254 269855 266 997 (2858) -1.1% 4743 1.8%
Servicio de Caja 133286 137 306 139 498 2192 16% 6212 47%
Recaudacién Trbutos 23619 2449 25135 642 26% 1516 64%
Otros (%) 105349 108056 102 364 (5692) 53% (2985 -28%

(") Transferencias , Comisiones Varias (Ctas. Ahorros, Ctas. Ctes, Seguros)

Ingresos financieros, inferior en 0.9% (S/ 8.0 MM), principalmente por:
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—  Ingresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecuciéon fue menor en 17.9%
(S/ 40.3 MM), sustentado por el pago de deuda soberana mediante el canje de Bonos
Soberanos.

—  Valorizacién de inversiones disponibles para la venta, menor en 34.7% (S/ 9.9 MM),
debido a la floctuacién de prccms por la venta de bonos soberanos, globa.les y corporanvos

—— Contrarrestado por:—-—-- —- —— e = -

— Intereses por créditos, superior en 10.6% (S/ 33.8 MM), prmmpalmente por el incremento
de los intereses por créditos de consumo en S/ 45.5 MM, sustentado en los mayores
préstamos Multired, tarjetas de crédito (disponibilidad de efectivo), asi como el crecimiento
de los créditos hipotecarios.

~  Intereses por disponibles, superior en 12.9% (S/ 3.6 MM), principalmente por los intereses
ganados por la cuenta especial por depdsitos a la vista y ahorros.

—  Ingresos por cuentas por cobrar, superior en S/ 2.9 MM, destacando impuestos pagados por
cuentas de terceros.

Otros, superior en 1.8% (S/ 4.7 MM), principalmente por:
—  Ingresos por servicios diversos, mayor en 2.0% (S/ 5.1 MM), destacando:
= Servicio de caja por la mayor recaudacién del servicio de teleproceso (DGTP) S/ 4.1
MM, sustentado en el aumento de tributos SUNAT y Aduanas y desembolso y cobranza
de préstamos corresponsalia S/ 2.1 MM.
= Cobro de tributos mayor en S/ 1.5 MM por la recaudacion de otras entidades publicas y
Sunpat.
= Comision por venta de seguros de desgravamen y seguro de tarjeta de débito mayor en
S/ 2.1 MM, ante el incremento de los préstamos Multired y disponibilidad de efectivo en
tarjetas de crédito.
Contrarrestado por:
e Ingresos por servicios de transferencias menor en S/ 2.0 MM.

El rubro Ingresos operativos al mes de abril (S/ 872.5 MM) aument6 en 2.6% (S/ 22.2 MM)
respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 850.3 MM) debido a los ingresos
financieros que aumentaron en 4.4% (S/ 25.7 MM) contrarrestado por otros ingresos menor en

1.1% (S/2.9 MM).

Ingresos financieros, superiores en 4.4% (S/ 25.7 MM), principalmente por:

— Ingresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucion fue mayor en 4.0%
(S§/ 7.1 MM), sustentado en una mayor posicion de bonos soberanos y el ajuste de
devengados a abril S/24.6 MM.

—  Intereses por créditos, mayor en 3.0% (S/ 10.2 MM), por el incremento de préstamos de
consumo, créditos soberanos y ajuste de devengados a abril S/ 8.6 MM.

—  Intereses por disponibles, mayor en 58.9% (S/ 11.6 MM) principalmente por los intereses
ganados por la cuenta especial por depdsitos a la vista y ahorros, considerando una tasa de
remuneracién Cuenta Especial de 1.55% y el incremento del saldo promedio.

Contrarrestado por:

—  Valorizacién de inversiones disponibles para la venta. Instrumento representativo de deuda,
menor en 11.7% (S/ 2.5 MM), debido a la fluctuacién de precios, ante una correccién ligera
de Jos precios de los bonos.

—  Diferencia de cambio operaciones Spot ME, menor en 20.3% (S/ 3.6 MM), sustentado por
un tipo de cambio menor al presupuestado. '

Oftros, inferior en 1.1% (S/ 2.9 MM), principalmente por:
—  Ingresos por servicios diversos, menor en 1.3% (S/ 3.3 MM), destacando:
= Ingresos por servicios de transferencias y cobranzas menor en S/ 3.3 MM.
= Comisién por transferencias interbancarias, servicio programa juntos, servicio
Multiexpres, programa pension 65, entre otros menor en S/ 4.7 MM.
Contrarrestado por:
= Servicio de caja por la mayor recaudacién por desembolsos y cobranzas por prestamos
corresponsalia superior en / 3.3 MM.
= Comisién por venta de seguros de desgravamen mayor en S/ 1.9 MM, ante el incremento
de los préstamos Multired y disponibilidad de efectivo en tarjetas de crédito.
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El rubro Egresos operativos al mes de abril (S/ 409.0 MM) aumenté en 5.2 % (S/ 20.2 MM)
respecto al mes de abril del afio anterior (S/ 388.8 MM), debido a los gastos de personal mayor
en 3.6% (S/ 7.3 MM) por el incremento de sueldos y salarios, servicios prestados por terceros
superior en 12.5% (S/ 7.3 MM) destacando las tarifas de servicios pitblicos y el servicio de
vigilancia y limpieza y otros superior en 14.5% (S/ 9.2 MM) por el servicio transporte de
Hermes y Prosegur, alquiler de b6veda y el servicio POS-agente Multired.

__EnmilesdeSoles

i VAR% | VARS/ VAR%
EGRESOS (28%09) _%6% 20221 52%
Compra de Bienes 3510 3124 2718 ( 407) -130% ( 792) -226%
Gastos de Persond 203611 217712 210 955 ( 6757) -3.1% 7344 36%
Senvicios Prestados por Terceros 58 194 80 256 65 446 ( 14810) -18.5% 7252 125%
Tributos 28048 34609 24560  (10049) -290% ( 3488) -12.4%
Gastos Diversos de Gestion 15008 16191 14967 (1224 76% (41 03%
Gastos Financieros 17073 15413 17856 2442 158% 782 4.6%
Otros 370 70638 7253 1895 2T% 9163 145%
Ofros - Administracion OF - PNP 9300 8602 9547 945 110% 247 27%
Otros -Sohucién de Confictos - Conciaciones 219 520 ( 5200 -1000% ( 219)
Ofros -Gastos por Servicios Financieros 53851 61516 62985 1470 24% 0135 17.0%

= El Gasto de personal al mes de abril (S/ 211.0 MM), superior en 3.6% (S/ 7.3 MM),
respecto al mes de abril del afio anterior (S/203.6 MM), principalmente por:

GASTOS DE PERSONAL 713: =Ty
Sueldos y Salarios 118617 133226 126 389 { 7887) 5.9% 6762 7%
Compesancién por Tlempo de Servicios 7911 8306 8 166 { 139) -1.7% 255 3.2%
Seguridad y Previsién Soclal 7 124 7867 7679 { 178) -23% 566 7.8%
Dietas de Directorio 85 138 12 { 13) -9.4% 38 45.0%
Capacitacién 141 365 121 [ 249) -688% ( 20) -14.0%
Jubitacién y Pensiones 50 334 50 334 49 346 { 988) -20% ( 988) -20%
Otros Gastos de Personal 1939 17 489 20 162 2663 16.2% 783 9%

= Sueldos y salarios superior en 5.7% (S/ 6.8 MM) destacando Bésicas, mayor en 5.7%
(8/ 3.9 MM) debido al incremento de remuneraciones a partir del mes de octubre 2018,
asi como en asignaciones por refrigerio, movilidad y escolaridad, por el incremento
otorgado segilin convenio colectivo.

=  Servicios prestados por terceros al mes de abril (S/ 65.4 MM), superior en 12.5% (S/ 7.3
MM), respecto al mes de abril del afio anterior (S/ 58.2 MM), destacando:
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En miles de Soles

| ABRIL 2018

SERVICIOS P‘RE:TMDS.PQR TERCEROS | ' 58 194 | B0 256 66446 - ( 14B10) — -18.5% T262:" - 1265%

[ nto y Reparacién ' 9311 16169  1119% (4974) 308% 1835  20.2%
Tarifas de Serviclos Publicos 16053 20447 19 655 ( 892) 44% 3802  21.8%
Servicios de Vigilancla y Limpieza (GIP) 10736 16622 16 241 ( 381) -23% 5505 51.3%
Alquileres 5600 6389 4703 (1686) -264% ( 897) -16.0%
Honorarios Profesionales (GIP) 2671 4199 2189 (2010) -47.9% ( 482) -1B.0%
F idad y Py 1840 228 127 ( 102) -445% (1744) -931%
Transporte y Al nt 1369 1239 792 ( 448) -36.1% ( B67) -41.8%
Servicio de Mensajeria 349 800 820 ( 181) -226% 7 TI.6%
Otros relacionados a GIP (*) 2406 2228 1628 ( 602) -27.0% ( 780) -324%
Otros No relacionados a GIP 7889 11933 8399 (3634) -29.6% 630 &T%

(") Locadores de Servicio

a) Tarifa de Servicios Publicos, superior en S/ 3.5 MM, destacando la ejecucién del
servicio Red de Teleproceso - IP-VPN ¥ el servicio-de comunicacién satelital para
dependencias del BN los cuales estin asociados al nimero de agencias y ATM's a
nivel nacional.

.E? miles de S_p_les

b) Servicio de Vigilancia y Limpieza, superior en S/ 5.5 MM, debido al registro del
devengado correspondiente por el del servicio de vigilancia a las Agencias Banco de

la Nacién.
En miles de Soles
Servicios de Vigilancia y Limpieza (GIP) 40735 1682 - 16241 { 381)  -23% . 6605. 5613%
Viglancia 5833 10620 102717 ( 343)  32% 43M  732%
Limpieza 4802 60 5064 (38 06% 1162 242%

¢) Mantenimiento y reparacién, superior en S/ 1.9 MM, debido a la ejecucién del
servicio de mantenimiento y soporte de la infraestructura informatica central
(Hardware y Software) y alquiler de mainframe de contingencia (Proceso) y
mantenimiento para Cajeros Automaticos DIEBOLD.

d) Publicidad y Publicaciones, menor en S/ 1.7 MM, debido a la adquisicién en el afio
2018 de articulos publicitarios y produccién se spot de audio y video de actividades
del BN.

Otros egresos operativos (S/ 72.5 MM), presenta un incremento de 14.5% (S/ 9.2 MM),
respecto al mes de abril del afio anterior (S/ 63.4 MM) explicado por la mayor ejecucién en
los servicios transporte, custodia y administraciéon de fondos S/ 6.1 MM, servicio banca
celular S/ 0.9 MM, alquiler boveda S/ 1.0 MM y Comisién por servicio POS Agente
Multired (excedente) S/ 1.3 MM.
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Subgerent:

En miles de Soles

OTROS
OTROS - OE-PNP
Fuerzas Policiales

de Oficinas
Gastos por Servicios Financisros Diversos
Transpone boveda y agencias
Apertura puerlas ATMs
Alquiler Béveda
AdminisL Y abastecimiento cajero mutlired 6 020 5388 5601 213 4% { 119 -T%
Comis piserv./pos-agle. mutltired 6154 4 857 6547 159 32% g3 6%
Com.sernvicio me. proces o-agenie multired 4768 ( 4768) -100%
Sercio de banca celular 3374 5376 4271 ( 1108) 21% 897 2%
Tarjela global debiio viss-dif 1580 1403 1403 { 178) 1%
Otros 1387 613 445 ( 168) -27% { 952) -£8%
Diversas 991 828 1660 862 104% 699 1%
Comis _piserv_ipos-agie smulired (Excedenie) 280 1558 1558 1278
Gastos Diversos - Otros [*) = 10 188 42943 1 0814 —— (4630) | -126% - . A3 42%
Gasios por Servicios Financieros Diversos 1388 2129 1031 ( 199) 91% 54 30%
Comisiones Tarjeta Crédha/Débilo 8397 6 494 B 552 { 842 20% 155 30%
Sanciones administrativas y fiscales 132 118 118 { 13)
Pertida no cubierias por seguros 53 12 12 ( 40)
Solucion de - i 219 500 ( 500) 0% ( 218) %
Solucion de i 20

( 20 0% 0%
() Infuye Camisianes Tarjels Crédifa/Débito

Los Tributos al mes de abril (S/ 24.6 MM) disminuy6 en 12.4% (S/ 3.5 MM) respecto al
mes de abril del afio anterior (S/ 28.0 MM), principalmente por el impuesto general a las
ventas menor en S/ 3.3 MM derivados de la menor contratacién de bienes y servicios.

__Enmiles de Soles

TRIBUTOS

iy il = { 10049) -29.0% ' [ 3488) -124%
Oftros Impuestos y Contribuciones 28014 34519 24537 (9981) -289% ( 3477) -12.4%
Impuesio a las transacciones financieras 34 90 23 ( 67) -748% ( 11) -3834%

El rubro Egresos Operativos al mes de abril (S/ 409.0 MM) disminuyé en 6.6% (S/ 28.9 MM)
respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 437.9 MM), debido a gastos de
personal menor en 3.1% (S/ 6.8 MM), servicios prestados por terceros menor en 18.5% (S/ 14.8
MM) y tributos en 29.0% (S/ 10.0 MM) contrarrestado por gastos financieros y otros superior en
2.7% (S/ 1.9 MM) destacando administracién de oficinas especiales.

El Gasto de personal al mes de abril (S/ 211.0 MM), inferior en 3.1% (S/ 6.8 MM),

respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 217.7 MM), principalmente
por:

® Sueldos y salarios inferior en 5.9% (S/ 7.9 MM) destacando Bisicas y asignaciones,
menor en 6.4% (S/ 5.0 MM) y 6.5% (S/ 2.2 MM) por la no cobertura de nuevas plazas, y
en asignaciones de refrigerio movilidad.

= Jubilaciones y pensiones, menor en 2.0% (S/ 1.0 MM) por la menor planilla de jubilacién.

Servicios prestados por terceros al mes de abril (S/ 65.4 MM) inferior en 18.5%

(S/ 14.8 MM) respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 80.3MM),
principalmente por:

* Honorarios profesionales, por debajo de la meta en 47.9% (S/ 2.0 MM) principalmente
por:

v" Consultorias menor en S/ 0.9 MM, por la no ejecucién de consultorias de control
interno, Auditoria Externa y/o actualizaci6én de normativas, procedimientos y
formatos, elaboracion o actualizacién de mapas de riesgos y matrices IPERCs,
implementacion de la matriz de cumplimiento legal del SGSST con el fin de
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obtener la CERTIFICACION OHSAS la emite una empresa certificadora de nivel
internacional.

¥ Auditorias menor en S/ 0.4 MM por la no ejecucién de servicios profesionales para la
Auditoria Financiera Gubernamental para los ejercicios 2018-2020.

v Asesoria legal menor en S/ 0.4 MM, por la no ejecucién de Servicio de patrocinio
procesal en derecho previsional en Lima y Callao (nuevos mixto).

= Mantenimiento y Reparacién inferior en 30.8% (S/ 5.0 MM):

¥’ Servicios generales — reparacién y mantenimiento inferior en S/ 2.1 MM por la no
menor ejecucién del servicio preventivo y correctivo de los servicios generales de las
sedes, sucursales, agencias y lobbies de la Macro Regién Sede Lima del BN.

v’ Reparacién y mantenimiento de inmuebles-otros, inferior en S/ 2.6 MM, destacando la
menor ejecucién de los mantenimientos de 4areas comunes y las subestaciones
eléctricas de las Agencias de Provincias.

Contrarrestado por:

v" Mantenimiento software, superior en S/ 1.9 MM, por el Servicio de mantenimiento y
soporte de la infraestructura informatice central (Hardware y Software) y alquiler de
mainframe de contingencia (Proceso).

= Alquileres inferiores en 26.4% (S/ 1.7 MM) principalmente por el alquiler de oficinas a
nivel nacional S/ 1.3 MM, el que est4 supeditado al mimero de agencias por implementar
y al avance de los programas de apertura de agencias, instalaciéon de cajeros automaticos.

= Tarifa de servicios publicos, por debajo de la meta en 4.4% (S/ 0.9 MM) principalmente
por el servicio de energia y agua en S/ 0.8 MM, por el retraso del pago de dichos servicios
en la red de agencias.

= Otros No relacionados al GIP, inferior en 29.6% (S/ 3.5 MM), destacando la no ejecucién
de servicios de desarrollos informaticos menor en S/ 1.1 MM, gastos de imprenta menor
en S/ 0.6 MM, y otros servicios en S/ 0.4 MM principalmente por el servicio de
mantenimiento y soporte de la infraestructura informatica central (Hardware y Software).

=  Los Tributos al mes de abril (S/ 24.6 MM) disminuy6 en 29.0% (S/ 10.0 MM) respecto a
su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 34.6 MM), principalmente por el
impuesto general a las ventas menor en S/ 9.3 MM derivados de la menor contratacion de
bienes y servicios.

=  Gastos Diversos de Gestién al mes de abril (S/ 15.0 MM) disminuy6 en 7.6% (S/ 1.2 MM)
respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 16.2 MM), principalmente
por la menor realizaciéon de comisiones de servicio reduciendo la ejecucién en viéticos.

L Gastos Financieros al mes de abril (S/ 17.9 MM) aument6 en 15.8% (S/ 2.4 MM) respecto
a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 15.4 MM), destacando los intereses
por obligaciones con el publico principalmente por los dep6sitos en cuentas a plazo en
moneda extranjera.

= Otros al mes de abril (S/ 72.5 MM) aumenté en 2.7% (S/ 1.9 MM) respecto a su meta
prevista al mes de abril del presente afio (S/ 70.6 MM), destacando la mayor ejecucién en
administracién de oficinas especiales en S/ 1.6 MM, transporte y custodia de valores en
S/2.8 MM.

» El rubro Gastos de Capital al mes de abril (S/ 4.9 MM) fue menor en 4.1% (S/ 0.2 MM)
respecto al mes de abril del afio anterior (S/ 5.1 MM), destacando:
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En miles de Soles

* musros’ i ety Emm A "P‘::‘“ G : : Gl | Fs2018
B I e I s DTS b mA | EJECUTADD VARIAGION VAR VMRS || VAR%
TOTAL GASTOS DECAPITAL - 5118 183 388 73415 4510 (18505 Teow o { 2i0) - 41%
EDFICIOS E NSTALACIONES 3563 34392 13262 2246 (11016) -B31% (1317) -37.0%
GASTOS AMORTIZABLES 1057 38650 6820 582 (6238 -915%  ( 475 45.0%
MOBILIARID Y EQUPO 775 110022 2620 1998 ( 840) -24.3% 1722 6252%
INSTALACIONES Y MEJORAS EN PROPEDADES AL 19 1477 505 5 (500 -990% (115 -959%
EQUIPOS DE TRANSPORTE Y MAQUINARIAS 104 2571 191 79 ( 111) -58.5% (24 -236%
TERRENOS 6256

Edificios e instalaciones, menor en S/ 1.3 MM, principalmente por la menor ejecucién en
la construccién y remodelacién de agencias.
Mobiliario y equipo, mayor en S/ 1.7 MM, principalmente por la ejecucién en:

* Compra de maquinas contadoras electrénicas de billetes en S/ 1.4 MM, segin CO N°
026076-2019-BN.

El rubro Gastos de Capital al mes de abril (S/ 4.9 MM) fue menor en 79.0% (S/ 18.5 MM)
respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/23.4 MM), destacando:

a)

b)

Edificios e instalaciones, menor en S/ 11.0 MM, principalmente por el retraso en:

® Construccién Agencia Piura S/ 5.4 MM, el 25.03.2019 se aprueba el Expediente de
Contratacién para la ejecucion de obra. En elaboracién de Bases.

* Construccién Agencia La Molina S/ 1.9 MM, el 19.02.2019 se suscribe el Contrato para
la elaboracién del Expediente Técnico de Obra, en proceso de elaboracién.

* Construccién Agencia Iberia S/ 1.2 MM, el 25.03.2019 se remite los TDR a la
Subgerencia de Compras para la contratacién de la Ejecucién de Obra, se estima su
culminacién en octubre 2019.

» Construccién Agencia Mala S/ 0.7 MM, Se estima concluir la elaboracién del Expediente
Técnico para la primera semana del mes de abril.

® Construccién Agencia Cayma S/ 0.4 MM, Se estima tramitar la aprobacion del
Expediente Técnico para la primera semana del mes de abril.

* Construccién Agencia Bustamante y Rivero S/ 0.2 MM, en ejecucién se estima su
culminacién en el mes de mayo.

= Construccién Agencia Mazuco S/ 0.6 MM, el 28.03.2019 se suscribe el Contrato N°
026275-2019-BN para la ejecucién de Obra, se estima su culminacién en el mes de
agosto.

* Remodelacién Agencia Tingo Maria S/ 0.8 MM en ejecucién se estima su culminacién en
¢l mes de abril.

Gastos amortizables, menor en S/ 6.2 MM, principalmente por el retraso en:

* Renovacién de Licenciamiento Microsoft en S/ 5.6 MM, Convenio FONAFE, su
ejecucion se reflejard en el mes de mayo (conformidad del servicio).

El rubro Transferencias Netas al mes de abril (S/ 0.7 MM) no registré variacién significativa

respecto al mes de abril del afio anterior (S/ 0.6 MM), por la transferencia realizada a la
Fundacién Cultural det Banco de la Nacion.

El rubro Transferencias Netas al mes de abril (S/ 0.7 MM) no presenta variacién significativa
respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 0.7 MM), por la transferencia
realizada a la Fundacién Cultural del Banco de la Nacién.

En miles de Soles
I i SUTEEE=Sl = Realar T Meta a_Ap_riI Real a Abril
CanCape Abrit 2018 | MeRAnuAl el g |
L. Ingresos por Transferencias - - - - - 0%
- - - - - 0%
li. Egresos por Transferencias 644 900 700 669| 4.5% { 31)] 74.3%
Fundacién Cultural BN 644 700 700 664 —4.5%, 31| 955%
Otras donaciones relacionadas a| 200
asuntos comaonativos 0.0%: 0%
Transferencias Netas [ {900 {7000 = {-669)| 45% e (I3 LT |

Nota: Aplicable a empresas que tienen transferencias.
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»  El rubro Financiamiento Neto al mes de abril (S/ 6.6 MM) no presenta variacién significativa
respecto al mes de abril del afio anterior (S/ 6.6 MM).

El rubro Financiamiento Neto al mes de abril (S/ 6.6 MM) no presenta variacién significativa
__respecto-a su.meta prevista al mes.de abril del presente afio (S/.6.7MM)._ ... __

> Elsaldo final al mes de abril (S/ 451.3 MM), disminuy6 en 5.9% (S/ 28.1 MM), respecto al mes
" de abril del afio anterior (S/ 479.4 MM), sustentado en el resultado econdmico al registrarse
mayores egresos de operacion.

El saldo final al mes de abril (S/ 451.3 MM), aumentd en 18.3% (S/ 69.7 MM), respecto a su
meta prevista al mes de abril del presente afio (S/ 381.6 MM), sustentado en el resultado
economico al registrarse mayores ingresos de operacién.

>  El gasto integrado de personal al mes de abril (S/228.7 MM), aument6 en 5.7% (S/ 12.3 MM),
respecto al mes de abril del afio anterior (S/216.4 MM):

— Mayor ejecucién en Sueldos y Salarios, destacando bdasicas, supeditado al mimero de
personal activo y al incremento del basico.
— Mayor ejecucion de Servicios Prestados por Terceros, destacando el servicio de vigilancia.

El gasto integrado de personal al mes de abril (S/ 228.7 MM), disminuyé en 5.2% (S/ 12.4
MM), respecto a su meta prevista al mes de abril del presente afio (S/241.1 MM):

— Menor ejecucion en Sueldos y Salarios, destacando basicas, por la menor cobertura de plazas.

— Menor ejecucion en Servicios Prestados por Terceros, destacando honorarios profesionales al
no realizarle la contratacion de servicios de consultoria y asesoria legal.

. IV.- Hechos de Importancia:

» Circular N° 0011-2019-BCRP (Publicado el 28.04.2019)

“Disposiciones de Encaje en Moneda Nacional”

Se determina eliminar el limite mensual a las operaciones pactadas de venta de moneda extranjera a
cambio de moneda nacional a través de forwards y swaps; y ampliar el limite al saldo de dichas
operaciones. Estas medidas buscan promover las operaciones de cobertura de riesgo cambiario.

SUPERINTENDECIA DE BANCA, SEGUROS Y ADMINISTRADORAS PRIVADAS DE
FONDOS DE PENSIONES

Resolucién SBS N° 1619-2019 (Publicado el 26.04.2019 — en pagina 45 de las Normas Legales del
Diario El Peruano)

“Autorizan al Banco de la Nacidn el cierre de oficina especial ubicada en el departamento de La
Libertad”
Autorizar al Banco de la Nacién, el cierre de una (01) oficina especial segtn el siguiente detalle:

Oficina Especial Direccién Distrito Provincia Departamento
Corte de Superior de 2 - .. i -
Justicia de la Libertad Jr. Pizarro N° 544 Truyjillo Trujillo La Libertad
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V.- Anexos

Anexo N° 01
DATA RELEVANTE
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Anexo N° 2
Inversiones FBK
_ _xplicacién del Nivel de Ejecucién de fas Principales lnversiones que presentan Retrasos respecto a sus correspondientes metas prevista

No aplica al Banco de la Nacién

1.- Proyecto de Inversién FBK........

El nivel de ejecucién del proyecto xoxx respecto a su meta al mes fue de xx.%, el mismo que es explicado por los siguientes factores....

2.- Proyecto de Inversion FBK.....

El nivel de ejecucién del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de xx.%, ef mismo que es explicado por los siguientes factores....

3.- Proyecto de Inversion FBK........

£l nivel de ejecucién del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de xx.% , & mismo que es explicado por los siguientes factores....

4.- Proyecto de Inversion FBK........

E! nivel de ejecucion del proyecto o respecto a su meta al mes fue de xx.%, el mismo que es explicado por los siguientes factores....
- Proyecto de Inversion FBK.......

2 ivel de ejecucion del proyecto ot respecto a su meta al mes fue de xx.%, el mismo que es explicado por |os siguientes factores....

=,
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Anexo Nro. 3

Estado de Resultados Integrales

En Soles
RUBROS Real Real Diterancia Var Mea Diferencia var :,‘: Meta Avance Avance
A ABRIL 2019 | A ABRIL 2018 S * A ABRIL 2019 s % Anuat Inicial Anus) Actual % %
a b ab a1 ol a< asc-1 d . ad ale
INGRESOS POR INTERESES S41,923933  SIAT0EZT| 23,993,408 45% 510,070,604 1,850,329 Q3% 1,613,194,370 1,613,194, 370 .6 034
Disponities 37,443,992 26,574,701 10,069,211 40.9%  18,6%.42 17.013.500 |  90.7% B2.B37.447 82,837,447 45.2% 0.45
imersiones Diaponitles pare Vanal 120,760,759 | 113,240,724 7,520,035 &6l 137993052 (17.232,293)|  -12.5%| 368,346,493 368,346,493 2.8%) 0.39
imersiones 1 Vancimiento 39,002,745 42,774,498 P771753)  8.8%|  39.260,149 @57.408)  07% 109,845,789 100,845,789 25.5%! 0.3¢
Cartars de Crécilos Directos. 344,716,437 | 336,140,524 8,575,013 26%| 343,167,001 1,529,436 0.4% 1,052, 164,641 1,052, 164,641 k- 0.3
GASTOS POR INTERESES 2702221 20,957,468 1744755 ary 20,415,148 2287,005 | - 11.7% 62,908,336 ©2,008,335] 36134 0:36
(Otigeciones con el Publico 16,110,548 14,365,563 1,744,085 12, 9%) 13,043,519 3,057.029 | Z3.5%| 40,777,653 40,777,653 39.9% 040
Dep. de Emp. Sist. Finsnc. y Ovg inte] 118 24 4| 7™ o 18 0,0%] [ 0 0.0
Adeudos y Obfigacionss Finandiems 6,591,555 6,591,678 (323)| 0.0% 7.371.627 720,072))  -10.6%| 22 130,683 22,130,683 2.0% 0.30
Camis_Otras Cargos Adew. y ablig. Fis 20,000 20,000 0 0 0% 704,859 (684,950}  -97.2% 2,930,683 2,120,683 0.9% 0.01
Valores, Tituos y Oblig. en Circutacié 6,571.5% 6,571,678 @23 0.0%) 6,665,688 ©5.113)  -1.4%] 20,000,000 20,000,000 2 ¢ 0.33
MARGEN FINANGIERD BRUTO 519,221,712 497,773,062 21,448,650 43W 516,655 458 437660 0% 1,55.206,034 1,550,286,034) 335 0.3
Provsiones Pwa Créditos Directos (5767.89)  (19.247.686) 13,459,787 0.0% 9,474,951 (15,262,850 161.9%| 7.322.427) 7.322427 79.0%| 078
MARGEN AINANCIERO NETO 513,433,813 ATAE376 - 34,908,477 T 529,130,408 (15,606,596)| 3.0 1,542.963.607 1,557,608,461 ELEM 0.33]
INGRESOS POR SERVICIOS ANAN 285,670,653 280,201,229 5,378,440 21% 269,342,505 P.671,83¢)  -1.4% 804,847,035 804,847,005] 3.0 o33
ingresas por Crédins Indmctos 869,409 881,085 (11.6%6) 1.3 8,723 67,69 8.4%] 2,475,628 2,475,626 35.1%| 035
ing.por Fidelcomaoe y Comis. Cor 1,376,708 1,238,622 138,084 11,19 1,433,128 (56422 -3.9% 4,299,384 4,299,384 2 o) (i3]
Ingresns Diversos 263,424,554 | 258,171,542 5253012 20%| 267,107,654 (3.683.100)  -1.4% 708,072,025 788,072,025 3.0% 0.3
GASTOS PORSERVICIOS HNANCY 62,855,332 53,656,625 9,158,707 17.1% 61,515,932 1,339,400 22 188,473,337| 168,472,757 3.3 0.33
Gastas por Créditos Indirectes [) [ [ 0.0% [ [ 0.0%) ) 0 -
G por Fideicamisos y Caris. de C4 8,174 8.204 (30 0% 8739 @85 -6.5%| 25,934 25,834 31.9%) ox
Gamios Diversas 62.847.158 53,656,421 5,188,737 17.1% 61,507,183 1,339,865 2.2% 188,447 403 188,447,403 33 %] 033
MARGEN FINACIERO NETO DEINGI| 716,249,150 605,949,980 31,099,770 45 736,955,982 (20,707,822 289 2.173382,150 2,173,982,158| g o3y
(ROF) RESULTADO POR OPERACI] 37,230,887  43,852.192] (6,621,308  -151% 33,713,761 fLem2874) 3% 110,578,301 110,570,391 3.7 .34
Inversionzs Dispo. pars fa Venta 19234456 26,749,038 asuasay  28.1% 20713781 (1,478,050 7.1%] 56,576,291 5,578,391 34 0% 034
tilidad - Périica Difermncia de Cad 17,969,068 16,359,914 1,629,152 10.0%4) 18,000,000 (10,534}  -0.1%, 54,000,000 54,000,000 B2 a3z
MARGEN OPERACIONAL 753,480,037 729002172, 24,477,885 34H 756,745 (22,190,706  29% 2284,560,550 2,284,560, 550 ESX S 0.3
GASTOS DE ADMINSTRACION 318,101,718 - 298,594,364 19,507,354 e 382,339,373 (34.237,655 87W  1,002117,542 1,092.117,542] 201 0:20|
Gas1os de Personal y Directorio 22654955 | 185,336,133 1626882 B7%| 211,029,063 (0.274,108)  4.4%)] 634,608,850 634,608,860 31.9%| (%
Gastos por Se. Recibidos de Terce{ 90,887,111 84,158,970 672,441 B80%| 105,801,658 (MB1557)  14.1% 360,178,574 360,178,574 5.2% 0.25
impuestos y Contribucianes 24,559,652 | 28,048,281 (3.488.600) -124% 34,608,642 (10,048,900  -29.0% 97,320,108 67,330,108 25279 a2s
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACI]  (33,560,644)( (34,185, 306) 604,542 -1.6%| (28,835,620 3374976 | -8.1%) (111,535, 782) (111,535,7620) 30.144 0.30
MARGEN OPERACIONAL NETO ADBIT4TS 396,242,422 5,575,083 14% 385,395,550 15,421,925 A0 1,000,907.226 1,060,907, 225/ 7.2 0.37]
VALUACION DEACTIVOS Y PROVI] BTBZZI 19596644 2734408 -140% 21,081,013 4.208,773)| | -20.4% 50,680,748 | 3,880,745/ 28.0% 0.28]
Provieiones para Créditos Indirectos 724,200 26,857 894,343 [ 2325.6% 188,755 $35,445 | 263.7%) .02 1.0z o.0%] 127
Prov. pana incob. de Cas. por Cobr 806,076 6,047,385 (5241310)  -86.7%) 2,862,712 0566360 71689 9,464,641 0,464,641 B.5%, Qo9
Prossiones por Litigios y Demands{ 15,207,908 13,372,902 1,835,008 13.7% 18,005,337 @709 -155% 49,780,738 48,780,739 20,34 031
Otras Provsiones 4,05 665,490 (22435  -337%) 24,208 19847 | &20% 73,36 73.346 80.1% 0.60
RESULTADO DE OPERAGION 385035238 376,725778 8,300,453 274 265,314,530 19,720,698 4% 1,021,017,478 1,021,017,475| 7.7% o.3n
OTROS INGRESOS Y GASTOS 15,252,200] 7,054,974 8,198,028  116.2% U7, 512) 1505712 | Zzes e 1958, 416§ e50,406) - -158L.7' 59N
Otros ingresos 16,984,453 8,351,557 8612896 | 103.4% 512,488 16,471,065 | 2214 1% 4,540,584 1,540,584 | 11025% 1.
Otros Gastos: 173225 1,207,383 434,870 33 1,220,000 512253 4209 2.500,000 2,500,000 &3 060
RES.EJERC. ANTES DE IMP.LARE 400,287,436  383,77B,852 . 16,507,484 43% 364,807,028 35,680,410 8.8%  1,020,058,062 102,053,062 397K 0.3
MPUESTO A LA RENTA 88,726,322 63,696,055 4,829,268 0.0% 67,830,185 20,608,138 0.0% 201,222,307 201,222,307 44.1%) 0.44
RESULTADO NETO DEL EJERGIQIL] - 311,551,113] 209,082,007 . 11,668,116 e 290776,841 U774,212 5.0° 918,835.755 818,835,755 38.0% 0.35]
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Anexo Nro. 3

ESTADOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES

En Soles
RUEROS oo foal Diforencia Ty Mt °] OMereace Y. - Mmtn PO - foenca Awrance,
aAME 2D 2ALE 29N & * a AE W18 A * Ammi Achm =5 5
. b ab a1 E ac [ ] . e we
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Uo7 @] sz oam 2200 2,084,300 544 upE  MAMIGSE 2 itas1s|  fazen T
1.745,620,041 1,777.987,575 ez 0% s znzm|  aTreaien -a2w 170100173 170008173 100 100.9%
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2,000,200, 85¢ 2,726 [T TN e PE YR QR CVEY T Y 113600020 anesan | saxs n
EITHWAATE 2 ASLTAA0 ATHANLISE TN 3%,951211008  LETAMETE TN 2316mEse 2316875000 - ta2I% e
1 1 of oo 1.200,000,000 ° oo 1 1 100.0% 100.0%
142,108 1,452,198 o aox 1462198 ° o 1621 1eim|  mow 100.0%
of om 420,000,000 ° 0.0%| 20,800,000 420000000 100.0% 10008
48,283,001 (34,020,751 ozTR| 200% 119,255,958 (oo g5y 58.7%| 13875340 Maman| =mew E10Y
©4,040,80 752.Z74,700 2675108 9.7% ™ 2Zm28 er7mee0|  11.9% 676 zawrer| sz 3m0.2%
9,55,112 20,062 067 11em116)  2om 208.720,674 14821 0% oams 7% saswrss| wmow >ow
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Anexo N° 3

o Y
EVALUACION PRESUPUESTAL AL MES DE ABRIL DEL ARO 2019

En Sol=s
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Amnxo N° 4

FLUJO DE CAIA
EVALUACION PRESUPUESTAL AL MES DE ABRIL DEL ARO 2018
En Soles

o TegO7TTee | T2 T3S A3 2529371681 | 2529571987 | T M0
25 1.226,890) 62779 | -54.00 2453380 2832 <t 500

6.19 - 10,085,175 . -

4% 23,414,840 ALS30| 7900 193,367 pay 160,367 ge5 5 1214
1324 1,784,331 0| STAMARINT| X2 1,784.331,025 1.784,331 008 13224 100.0°
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Anexo N° 05
Declaracion de Remision de Informacién

La informacion que se detalla y que sustenta el presente informe, considera la remitida a fravés del Sistema de

Informacién (SISFONAFE) con las especificaciones y cierre electrénico dentro de los plazos establecidos en la
Directiva de Gestion de Fonafe.

. Formato 2E: Estado de Ja Situacion Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de ingresos y Egresos.

. Formato 5E: Flujo de Caja.

. Formato 7E: Gastos de Capital,

. Formato 9E: Saldo de Caja, Depdsitos, Colocaciones e Inversiones.
. Formato 11E: Dietas.
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