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{5 whioadimbls
Gerencia General
“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
. “Afio de la lucha contra la corrupcién e impunidad”
Senor
ROBERTO SALA REY
Director Ejecutivo (e)
FONAFE
Av., Paseo de la Republica 3121
San isidro
Presente.-
r\ Asunto : Evaluacion Financiera y Presupuestaria — Agosto 2019
Referencia : Directiva Corporativa De Gestion Empresarial

Me dirijo a usted con relacién a la Directiva indicada en la referencia, en la cual se dispone que
las entidades bajo el ambito del FONAFE deben remitir el Informe mensual de gestion
empresarial y evaluacién presupuestal, enmarcado en el Numeral 6.2.1 (Literal e.2.1) de la
Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacién correspondiente, Estado de Situacién Financiera
(Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E), Presupuesto de Ingresos y
Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado (Formato N.5E), Gastos de Capital
(Formato N.7E), Saldos de Caja, Depodsitos, Colocaciones e Inversiones en el Sistema
Financiero segln caracteristicas (Formato N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al
mes de agosto del 2019, han sido remitidos a través del Sistema de Informacién (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta el anexo correspondiente a Incremento de Remuneraciones.

Atentamente,

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado

por BN, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la

Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad
e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién

web: http://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el cédigo: 65968

-
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ROBERTO SALA REY

Diractor Ejecutive (&)

FONAFE

Av., Paseo de la Republica 3121
San isidro

Presente.-

m Asunto : Evaluacion Financiera y Presupuestiaria — Agosio 2019

Referencia : Directiva Corporativa De Gestion Emprasarial

Me dirijo a usted con relacion a la Directiva indicada en la referencia, en |a cual se dispone gue
las enfidades bajo el ambito del FONAFE deben remitir el Informe mensual de gestion

empresarial y evaluacion presupuesial, enmarcado en el Numeral 8.2.1 (Literal .2.1) de Ia
Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacién correspondiente, Estado de Situacién Financiera
=, (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E), Presupuesto de Ingresos y
o\ Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado (Formato N.5E), Gasfos de Capital
{(Formato N.7E), Saldos de Caja, Depdsitos, Colocaciones e Inversiones en el Sisterna

Asimismo, se adjunta el anexo correspondiente a Incremente de Remuneraciones.

Atentamente,
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1. Objetivo

Evaluar el desempefo financiero y presupuestal de la empresa en el mes de agosto con la
finalidad de cumplir con las metas previstas por la empresa para el presente afio.

1. Gestién Financiera

2.1 Estade de Situacién Financiera
La evaluacidn del estado de situacion financiera para el mes de agosto 2019, se refleja en el siguiente

cuadro:
En iniles de solas
AL MES DE AGDSTO VAR REALL - META VARIACION 2trg-2ma
AcTvOS " REAL 2M% REALZ018 ©  META 5 % ) %@
DASPOMEBLE 7,311,008 12,452 416 5,453,659 293,757 3T £ 141,408 F0.3%
Caia 1,903,475 2,103,045 1,560,779 542,256 37 2% 199,626 10.5%
BCRE 5,174,287 I0GELES 1611142 A0 F 8% 4 B57 567 93.59%
Bros ¢ otres Sist. Finang, de) Pais A, D&Y hEA 4,350 2,284 ABG 3% BA5T3 588%
Boos y vlras gl Fine. del Exlesar 178,024 155424 208,78 50,252 -24,3% 21,600 <S121%
Cang 38,474 134 626 *,ET0 44,758 AR 7% 05,152 29995
Ciras Dhspenibilidades 743 B3 75 17 el 70 9. 4%
INVER. NESOC, ¥ A YHTD. {Neto) 171,045, 365 4,694,958 10,745,634 050,676 A.8% ~1,251,407 A2.2%
inst Represent afivos ok Cagilia 31,434 27,987 158 416 23,45 3857 ALE%R
Insl Raprasanlaivos de Deuta 8,975 365 7.872,568 B.97E 447 -1055,875 -1 8% -1, 106505 212 3%
Invers icFes & Vensimiento 2,035,544 1,70, 004 1,763,289 ME1E 0.7% 240 B4 1,0%
CARTERA DE CREDITOS (neto) 2977 507 5,437 854 B, 564,318 125,765 -1.8% -2,65%.852 2B, 3%
C. de Crédites Vigenles S I =1 E,554 216 £,733, 631 -128,3723 -1.5% -2,5405 B 27 6%
C de Cradites Vensitos £9,504 93,830 85,645 12,185 14 1% X320 42, 0%
 ge Crédies en Cab, Judicil 35,677 40,261 45517 5,556 2% 3284 BO%
Pravisitn de Canera oe Craditos -M3.TEF S375, 1M 351,574 13,527 A,7% -3, 345 9%
CUENTAS POR COGRAR [Neto] B, 992 285,342 200,641 45,298 51% AES0 IS
g‘:‘; ﬁﬁa—ﬁ:{a De Bienes y 240230 739,141 233,140 8,001 2 8%, A0B%  D5%
Siras Coentas px Cobiar TRTES 46,201 £7.50 21200 -31.8% -32,563 ~41.3%
Impaasta Cartietes 3928 42,527 H, 230 10,937 5 10,298 L3
OTROS ACTIVOE B4, BE1 27,781 B0, 483 V.98 %1% 2800 34%
TUTAEL ACTIVD 28,712,201 29,850,014 25,052,008 1,797,827 5.4% 1,137 E13 4.0%

En el Rubro Activas totales a agosto de 2019 el monto alcanzado es 5/ 29,850.0 MM, respecto al mismo
periodo del afio anterier {3/ 28,712.2 MM) mayer en 4.0% {5/ 1,137.8 MM) como consecuendcia de:

¥ El Disponible {5/ 12,452.4 MM}, mayor en 70.3% (5/ 5,141.4 MM} a su similar del afio anterior
{5/ 7,311.0 MM}, debido a:

—  Depositos en el BCR §/ 4,857.6 MM principalmente por apertura de depdsitos 2 piazo de
5/ 5,000.0 MM, depdsitos overnigth en $/ 1,131.9 MM, (producto de la venta de bonos en
délares) v el rendimiento de devengados en S/ 35.4 MM; este resultado es compensado por la
cuenta ordinaria en 8/ 112.5 MM._ y cuenta especial en 5/ 1,197.2 MM, (por el intercambio de
bonos soberanos y globales de vencimiento en el aito 2022 por bonos a vencimiento en el afo
34).

- Caja en 5 159.6 MM, por mayor efactivo en transito, billetes y monedas en las sucursales y
agencias de provincia.

—  Bancos y otras del sistema financiera del pais en $/ 9.6 MM principalmente por los mayoras
depositos de bancos: BCP en §/ 11.6 MM y Continental en 5/ 0.1 MM compensado los por
menores depdsitos del Interbank - Mastercard en S/ 2.1 MM.

—  Canjeen 5f96.2 MM por obligaciones inmediatas.

—  Otros disponiblas 5/ 0.1 MM,




Compensado por los menores saldos en:
—  Bancos y otras instituciones financieras del exterior 5/ 21.6 MM, prinicpalmente depdsitos en el
Citibank 5/ 12.3 MM, Banco de crédito e inversiones 5/ 1.2 MM y Banco Bilbao Vizcaya 5/ 1.8
MM, The Bank of Tokio Mitsubishi 5/ 3.9 MM, entre otros.

¥ las lnversiones Negociables y a Vencimiento neto {5/ 9,695.0 MM), menor en {5/ 1,351.4 MM)
12.2%, respecto al mismo pericdo del afio anterior {5/ 11,046.4 MM) principalmente:

— Instrumentos representativos de deuda menor en S/ 1,106.8 MM debido a valores y titulos
emitidos por el BCR 5f 11,6146 MM, Organismos Financieros Internacionales
{Interamericano de Finanzas, Banco Mundial) en §/ 418.0 MM, bonos corporativos de
Telefdnica maviles, Edelnot, Luz del Sur, entre gtros en 5/ 23.9 MM; compensado valores
emitidos por bancoes centrales y certificados de depdsitos v letras del tesaro MEF mayor en
S/ 948.9 MM,

- Inversiones a vencimiento en 5/ 240.6 MM por |a amortizacion del principal {el portafolio se
ha contraido en el tamafio y en el valor nominal por 1a ventas de Benos Soberanos par ende
el rendimiente devengados y fluctuacién).

— Instrumentos representativos de capital en 5/ 3.9 MM [Acciones comunes Bancos Bladex-
Latinpamericanc de la Exportacion).

¥ Cartera de Créditos Neto, disminuyd en 28.3% (S/ 2,539.8 MM} principalmente créditos vigentes
an $/ 2,543.7 MM:
— Creditos soberanos S/ 2,552.1 MM por la amortizacion de préstamos MEF y Ministerio de
Defensa.
—  Créditos al sector financiera 5/ 112.9 MM (Cofide, Mibanco, Agrobanco).
—  Tarjetas de crédito 5/ 62.0 MM v,
—  Devengados 5/ 29.0 M.
Compensado por mayores :
-~ Préstamos al sector no financiero de los gue se destacan los créditos a trahajadores y
pensionistas en 5/ 162.5 MM,
—  Créditos a entidades del sector piblico en 5/ 14.5 MM v
—  Préstamos hipotecarios en 5/ 35.4 MM.

Cuenta por Cobrar Neto, menor en 10.5% (S/ 33.6 MM) principalmente otras cuentas por cobrar
en 5/ 32.6 MM, destacando el programa juntos, pensidn 65, reclamos a terceros, instrumentos
financieros por cobrar, comisiones por depdsitos judiciales y administrativaos. Asimismo las cuentas
por cobrar en aperaciones de fideicomisos y otras comisianes en 5/ 1.1 MM.

Los Impuestos carrientes mayores en 32.3% (5/ 10.3 MM), basicamente en [GY

Otres Activos mayor 3.4% {5/ 3.0 MM) principalmente par operaciones en sucursales y agencias de
Lima y Provinda §/ 1.0 MM y operaciones en tramite en 5/ 5.4 MM [operaciones fuera de hora,
faltantes de caja, operaciones por liguidar, entre otros), compensado per pagos antfcipades y
cargas diferidas menaores 5/ 3.5 MM,




Con relacidn a fa meta previsia para sl periodo del presente afio (S/ 28,052.1 MM}, los Activos Totales
mostraron una variacion positiva del 6.4 % (S/ 1,795.2 MM) destacando en:

* Mayores Disponibies en 31.7% (5/ 2,998.8 MM principalmente:

—Cuenta del BCRP en 5/ 2,420.7 MM, destacando los depdsitos @ plazo en 5/ 1,985.0 MM {debido al
intercambio de bones soberanos y globales con vencimiento en el ano 23 por bones 2 vencimiento
en el afio 34], dendsitos overnight en 5/ 1,188.3 MM vy rendimiznto en §/ 35.6 MM, compensado
por los depdsitas en la cuznta especial en 5/ 6451 MM cuanta ordinariz &/ 152.1 MR

—Caja en &/ 512.3 MM principalmente por sucursales v agencias de praovincia en 5/ 366.7 M,
Lima &/ 2.5 MM, Billetes y monedas en 5/ 251.2 MM, compensada por el efectivo en transito en
5/ 79.5 MM v dependencias en §/ 22.6 MM.

—Dtros bancos del sistema financiero del pals 8/ 21.3 MM como resultade de lgs mayores
depdsitos g lo esperada,

- Canje en 5/ 34.8 MM sustentado por obligaciones inmediatas.

Compensado por menores saldos en:
~Bancos vy otras instituciones financieras del exterior en 5/ 50.3 MM principalmente por &l
Bank Of American con §/ 204.2 MM, compensade con el Citibank en 5/ 132.8 MM, The bank
of Tokio Mitsubishi en $/ 2.7 MM Commerzbank en §/ 5.0 M JP Morgan Chase bank NA en
S/ 7.2 WA, Banco Bilhan Vizcaya Argentari en 5/ 3.1 M, Matxis Paris en S/ 1.7 MM, en enire
otros,

# Llas Inversiones Megociables y a Vencimiento neto, menor en 9.8% (5 L050.7 [MW)
principalmente por;

- Instrumentos representativos de deuds en §/ 1,053.9 MM, destacando valeres y titulos
emitidos por bancos centrales, certificados de deposites y tetras del tesoro MEF en 5/ 1,436.4
MM, bonos corporativos en 5/ 55.5 MM (Telefonica mdviles, Edelnor, Luz del Sur, Red de
energia del Perd y Saga Falabella), éste resultado es compensado por mayores organismos
financieros internacicnales: Bance Mundial y Banco Interamericano de finanzas en $f 53
MM, bonos ordinarios: de Banco Continental SAB 5.A, Crédito, Scotiabank, Mi hanco en
S/ 69.3 MM valores y titulos emitidos por 2] BCR y (bonos soberanos - representativos de
deuda pais) en 5/ 363.3 MM, entre otros.

~ Instrumentos representativo de capital en 5/ 8.4 MM.

Compensado por mayor:
— Inversiones a vencimiento en 5/ 11.6 MM {Aumenta por el Rendimiento Devengado)

¥ ia Cartera de Créditos Neto, menor en 1.9% (5/ 126.8 MWM) princtpalmente por creditos vigentes
en 5/ 129.3 MM, por ;

- Préstamos de consumo a directores y trabajadores del sector piblico en 5/ 122:5 MM.

- Tarjetas de crédito 5/ 17.1 MM,

—  (Créditos al sector financiero [COFIDE, Mi Banco, Agrobanco, ICBC PERUBANK v Financieras
Compartamos, EDIPYM Acceso crediticio S.A ) en S/ 36.22 MM.

o

355%9\1;5’:“? —  Préstarnos hipotecarios en 5/ 15.2 MM,
Cormpensado por mayores:
TP —  (réditos a entidades del sector publico en 5/ 14.9 MM.
N,
Lennardg o - Rendimiento de devengados en 5/ 47.1 MM, entre otros.
o

Hirgnga 2
=! ¥ Las Cuentas por Cobrar Neto menor en 5.1% {8/ 15.3 MM} principalmente en:

h



—  Otras cuentas por cobrar 3L6% &/ 21.3 MM princigalmente por cuentas diversas en 5/ 2.2
MM (programa Juntps, pension 65, comisiones por depésitos judiciales y administrativos,
reclamos a terceros, instrumentos financieros por cobrar, venta de valores), provision para
cuentas por cobrar en 5/ 19.0.0 M,

#  Los Impuestos corrfentes fueran mayores en 35.0% ($/ 10.9 MM), basicamente en |GV,
7 Dtros activeos mayor en 2.1% {5/ 7.3 MM}, detacando las operaciones en sucursales v agencias

Lima y Provincias, pagos anticipados y cargas diferidas entre otros.

En el rubro Pasfvos Totales al mes de Agasto [S/ 27,306.6 MM}, respecto al misma periode del afo
anterior (57 26,616.6 MM}, fue mayor en 2.6% {5/ 620.0 M) debido principalmente a:

En miles de soles

AL MES DE AGOSTO VAR FEAL- META WARIACIGN 2019.2018
FASIVO REAL 7015 REAL 7019 META 5 % _ s %
0ELIGACIGNES CON EL PUBLICO 25,525,235 25,968,137 24,718,460 1,248 676 5.1% 4432 888 1.7%
Cbiigaziones 7 'a Vsla 12371912 12.025.002 013 2008855 E A% 348,821 EXTS
CHiganoncs cor Clas. de ARsyo B.564.804 9,807 B35 £B5T G4 153,349 -5.0% 542851 G.3%
CHligusicnes por Ctas. a Maza 255417 277,703 264364 5.429 3 43,376 6,85
Otras Dbligasiznes 4,233.10 4,462,587 2.747,853 279,357 5. 25,481 5.4%
DEPOSITOS ENPRESAS SIS
FINANCIERD ¥ ORGANIEMOS 29B,874 2 0E2 241, E36 =, 664 -16.8% -47. 892 w30 4%
FIMANG, INTERNACIONALES
Depasitas 4 1= Vista 268,531 200,061 241095 41038 o7 o 84D 307%
Dhapdsitos de Anoom 3 51 L4 a5 B8 5% S7E 165.5%
CUENTAS POR PAGAR 257,804 453,698 337,234 125 404 a7.2% 184884 55.4%
Cuentas par Page: Diversas 31422 T i oas reyn 0.5 woESt 1255%
Civwde. Paficip. ¥ Rermun. par Pagar a5 351 100 ESA1 10C 06l -13 L 1% 1,453 1 5%
Prowesdorss 80,713 &0, 238 83,244 Filks £ g =4 =wis) 11.9%
Otras Conrizusionss 1,867 1,833 2,734 gy 20,35 ® 1.4%
Al oe Fundo: de Pensionoes 2.202 2367 3830 =63 -18.4%: VES T.5%
Tobulos Betenidzs ange 4114 B =R 4 Bl P e 2%% 6,5%
Tribulzs Reca.cadss 75,024 102,002 8,282 52,720 55.4% 1MIT8 44554
Dtras 138 123 - 143 0.0% 4 0%
PROVISIGHNES -‘ 44 £05 113,227 949,725 13 498 13.1% -are -E:I._;;\':
lmpuese a Iz Renta Dileride 4,488 sl 4,398 PEEcH ] B3 5% U2TE B625.8%
VALORES TITULOS ¥ GELIGACICNES 2Ed 543 254 930 255, 000 - 00% -13 0.5
OTROS PASIVOS 100,658 x7d 511 1249, 708 145 213 T120% 174,263 173, 1%
TOTAL PASIVO 26,616,641 27,306,511 24,767,235 1,819,378 £,9¢, 9,000 2.6%

# Las Obligaciones con el phblico, mayor en 1.7% {5/ 442.9 MIM) producto de:

- Depdsites de ahorro en moneda nacional en 5/ 542.% MW, {detacando agencias UOB,
Programas Sociales y agendias provincia}

—  Dtras Oblipaciones en S/ 225.5 MM, depositos judiciales y administrativos mayor en 5/ 112.7
MM, depositos en garantia 5/ 152.4 MM, principalmente por amartizacion de Cartas de
Garantia en moneda extranjera del Ministerio de Defensa y MTC, compensado por menores
provisiones para beneficios sociales de trabajadores fondo de jubilacidn en 5§/ 37.7 MM,

/_;:f.j"fff-'.’-;u gastos por pagar de obligaciones con depasitos judiciales en 8/ 6.5 MM y retenciones

' judiciales, embargos ordenados por Sunat, en 8/ 4.4 MM.

—  Obligaciones por cuentas a plazo en 5/ 17.4 MM destacanda los depdsitas de Universidades,
MTC, MEF, Poder Judicial, INADE, FEBANM en 5/ 6.6 MM y CT5 canvernias en S/ 10.3 MM,

i
I

LT
PR -]




Compensads por menores:
—  OCbligaciones a la vista en 2.8% [5/ 346.8 MM) principalmente por depositos de parsonas
naturales y juridicas sin fines de lucre 5/ 705.8 MM, depdsitos de personas juridicas con
fines de lucra 5/ 10.1 MM, cheques de gerencia 5/ 41.4 MM y chegues certificados 5§/ 3.4
MM, compensado por mayores depositos en cuenta de sujetos al DL 540 v sus
modificaciones en S/ 412.0 MM, transferencias telegiros y corresponsalia en 5/ 1.8 MM,

w7

Los Depdsitos de empresas del sistemz financiero y organfsmos financieros internacionales,
menor en 30.4% {3/ 87.9 MM) principaimente por los depositos a la vista en Bancos [Cofide,
interamericano de finanzas) en S/ 113.5 MM, CRMAC Sullzna, Piura, Arequipa v Trujillo en S/ 11.1
Mk, compensado par el Fonde Mivivienda 2n 5/ 31.7 MM vy |as financierss Crediscotia v confiznza
en en 5/ 4.5 Mivl

¥

Las Cuentas por Pagar, mayores en 55.4% (S/ 164.9 MM) principalmente por:

- Dividendos y parficipaciones en $/ 1.4 Mb.

- Proveedores en 5/ 9.6 MM, explicade por [a compra de servicios v de automatizacién de
procesos, servicio de comunicacidn satelital para dependencia del BN, apertura de puertas.y
abastecimiento de cajeros automaticos, entre otros '

—  Cuentas por pagar diversas S/ 39.6 MM, (Multas Indecapi, litigios v demandas, cheques
proveedores, devolucion billetes ratenido, depositos por aplicar capital).

- Tributos recaudados en 5/ 113.8 MM destacando los tributos Sunat {Pricos, Chegues de
Bancos) y Tributos retenidos.

¥ Los Otros pasivos, mayor en 173.1% (5/ 174.3 MM) principaimente por Operaciones en tramite en
5/ 171.0 MM {operaciones fuera de hora, emisidn de cheqgues de gerencia para proveedores de

pravincia, entre otros), ingresos diferidos {créditos indirectos) en 5/ 1.6 MM y sobrantes de caia en
S/ 1.6 MM.,

Los Pasivos totales a agosto (S/ 27,306.6 MM), respecta a la meta prevista para el presente perigde
(S/ 25,787 2 MM), presentan una variacion superior dei 5.9% {5/ 1,519.4 MM) debido principaimente a:

# Obligaciones con ef Piblico mayor en 5.1% (S/ 1,248.7 MM) explicado por:

— Obligaciones a ia vista 5/ 2,009.0 MM principalmente por obligaciones de personas juridicas
y naturales sin fines de lucro en S/ 4,133.9 MM, (Tesoro Piblico - MEF - cuenta principal,
regalias mineras, impuesto promaocidn municipal} transferencias de telegiros BN, y chegues
de gerencia en $/ 25.4 MM, compensada por las menores obligaciones de personas juridicas
y naturales con fines de fucro en 5/ 1,507.8 MM, depdsitos en cuenta de sujetos del DL 940
v sus modificaciones en 5/ 240.8 MM y cheques certificados en 5/ 11.7 MM, entre otros.

- Obligaciones por cuenta a plazo en 5/ 8.4 MM de Universidades, MTC, MEF, INADE y FEBAN.

Compensado por menor:

—  Obligaciones por cuenta de ahorro en 5/ 489.2 M.

—  Otras Obligaciones en 5/ 279.4 MM, por beneficios sociales de trabajadores, provisiéh
fondos de jubiacién en S/ 4417 MM, depositos en garantia en 5/ 357.2 MM,
principalmente por amortizacidon de Cartas de Garantia en moneda extranjera del
Ministeria de Defensa y MTC, retenciones judiciales en 5/ 16.2 MM {embargos ordenados
por Sunat), gastas por pagar de obligaciones con depositos judiciales §/ 12.0 MM,
compensada por depésitos judiciales y administrativos en 5/ 550.4 MM.

» Los Depositos de empresas del sistema financiero y organismos financieros internacionales,
menores en 15.8% (8/ 40.7 MM} basicamente en los depdsitos a [a vista en cuenta de sujetos al DL
940 en §/ 43.1 MM, las CMAC Suilara, Plura, Arequipa y CRAC de los Andes, Sipan y Chavin en
s/ 0.5 M, compensado por mayores depdsitos de [os las financieras Crediescotia, Confianza y
Compartamos en 5/ 3.1 MM.




.

¥ Cuentas por pagar, menar en 37.2% {5/ 125.4 MM), principalmente en:

-  Tributos recaudados en S/ 93.7 MM destacando 105 tributos Sunat {Pricos, Cheques de
Bancos) y Tributos retenidos.

— (Cuentas por pagar diversas 5/ 29.4 MM, (Multas Indecopi, litigios vy demandas, cheques
proveedores, devolucion billetes retenido, depositos por aplicar capital}.

—  Proveedores en 5/ 8.0 MM, explicado por |z compra de servicios y de automatizacion de
procesos, servicio de comunicacién satelital para dependencia del BN, apertura de puertas y
abastecimienta de cajeros automaticos, entre otros

Campenado por

—  Tributos retenidos en 5/ 4.8 MM

- Administracion de fondo de pensiones en S/ 0.5 MM

- Otras contribuciones en §/ 0.5 MM

* Los Otros pasivos fueron mavyores en 112.0% (57 145.2 MM) principalmente por operaciones en
tramite S/ 143.3 MM (operaciones fuera de hara vy diferencia por regularizar}, ingresas diferides en
S/ 2.4 MM (créditos indirectas v refinanciados) entre otros.

En miles de soles
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£n el Rubro Patrimonio para agosto {$/ 2,543.4 MM) mayor en 20.4% (§/ 447.8 MM) respecto al
mismo periodo del afio anterior {Sf 2,095.6 MM), principalmente por;
~  Ajustes al patrimonio en 344.7% (5/ 281.7 MM), obedece a2 la volatilidad de precios,
principalmente por Valores y Titulos emitidos por Gobiernos {valores y titulos emitidos por
gobiemos).

E! Patrimonio (S/ 2,543.4 MM) este resultado es mayor en 12.3% {5/ 278.6 MM] respecto a la meta
{5/ 2,264.9 MM), principalmente por:

— Mayares resultados acumulados en 215.8% {5/ 3.3 MM

— Resultados neto del ejercicio en 29.9 5/ (165,56 MM,

—  Ajustes al patrimonio en 121.5% &/ 109.7 MM,

£l 2.2 Estado de Estados de Resultades Integrales y Ratios

El resultade de la utilidad neta acumulada al mes de agosto {$/ 720.2 MM} fue mayor en 29.2%, (S/ 162.8
MM) respecto al mismo periodo del afio anterior (5/ 557.4 MM), este resultado se sustenta en:

# Los Ingresos por Intereses acumutados {5/ 1 081.7 MM}, se incrementaron en 2.8% (57 29.8 MM)
respecto al mismo periedo del afio anterior {5/ 1 051.9 MM},

En miles de soles
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—~  Disponililes en 95.3% (5/ 45.7.8 MM) destacando los depdsites a plazo en el BCR en 5/ 29.8
MM con una mayar rentahilided en la cuenta especial, intereses ganados por depdsitos a la
vista, ahorros en 5/ 10.7 MM v depdsitos overnight ME en 5/ 5.2 MM, entre otros.

Compensada por menoras ingresos en:

— Cartera de créditos directos en 1.0% {S/ 7.0 MiM) por los intereses por créditos vigentes en
5/ 7.5 MM en creditos de consumo, tarjetas de crédito {disponibilidad de efectivo v
compra), préstamos MULTIRED v creditos hipotecarios para vivienda, compensado por
intergses por créditos en cobranza judicial en S/ 0.2 M y refinanciados en 5/ 0.2 MM,

~ Inversiones a vencimiento an 10.6% [5/ 8.4 MM} por valores y titulos emitidos por
gobiernos, representativos de deuda Fais- fluctuaciones costo.

- Inversianes disponibles para la venta en 0.2% {5/ 0.4 MM), principalmante por los valores v
titulos emitidos por otros gobiernos.

# Los Ingresos por Intereses acumulados en relacidn a su meta (5/ 1 093.2 MM} fueron menores en
1.1% (5/ 11.6 MM} explicado por:

- Inversiones disponibles para Iz venta en 9.8% (S/ 24.4 MM) principalmente en valores y
titulos emitides por otros gobiernos en §/ 13.4 MM y certificados depdsite negociales
emitidos por el BCRP en 5/ 9.2 MM, entre ofros.

- Inversiones a vencimiente en 4.0% {5/ 3.0 MM) por valares v titulos emitidos por gobierngs,
repraesentativos de deuda Pais,

—  Cartera de créditos directos en 0.5% (5/ 3.7 MM} por menores créditos multired e
hipotecarios.

Compernsado por mayores:

—  Disponible en 26.3% ($/ 19.4 WMM) destacando los intereses ganados por depdsitos a la vista
v ahorros en 5/ 3.4 MM, depdsitos overnight moneda extranjera en 5/ 7.6 MM {venta de
bonos en ddélares) y depdsitos a plazo en §/ 8.0 MM {intereses ganados en la apertura de
cuentas a plazo en el BCR), entre otros.

En miles de soles
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# En relacién al mismo periodo del afio anterior {5/ 41.6 MM), los Gastos por Intereses acumulados
a la fecha {S/ 42.9 MM), fueron mayores en 5.6% (5/ 2.3 MM) debido a obligaciones con el piblico

principalmenta por intereses y gastos por cuentas a plazo.
£ LA
§mariade1f‘ﬂ“‘%‘f§ # En relacidn a la meta prevista del presente periodo {5/ 43.9 MM los Gastes por Intereses
ﬂ: & ‘i“:fe ﬁ acumulados, fueron mayores en 0.1% (5/ 0.04 MM} la variacion no es significativa.
2

Y
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¥ los Engreses por Servicios Financieros a agosto {5/ 490.0 MM) en relacidn al periode anterior fue
menor en 4.6% 5/ 23.8 MM) debido a:
—~  Ingresos diversos en 5/ 24.8 MM, principalmente por transferencias 8/ 3.6 MM, cobranzas en
S/ 0.5 MM, servicio de caja §/ 12.2 MM y otros servicios $/ 9.5 MM tales como comisiones
O.N.P, programas, Juntos, Pension 65, Fonavi, estado de cuentas retiro, entre otros.
—  Compensado por mayores ingrasos por créditas indirectos en 5/ 0.7 MM,

> En relacién a su meta {5/ 496.7 MM) los ingresos por servicios financieros acumulados fueron
menores en 1.3% {5/ 6.7 MM), principalmente por los ingresos diversos en 5/ 7.3 MM, debido a |as
transferencias en S/ 3.1 MM, cobranzas en 5/ 1.7 MM, cobro de tributos en 5/ 0.8 MM vy otros en

5/ 2.0 MM.
En miles de soles
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¥ Los Gastos por Servicios Financieros acurmulados a agoste (5/ 125.7 MM], en relacidn al periodo
anterior {5/ 111.4 MM), fueran mayares en 12.9% {5/ 14.4 MM), en gastas en servicios diversos
tales como: servicio POS Agentes Multired, tarjeta de crédito v débito, servicio de banca celular,
alguiler de bévedas, transporte de entre otros.

> En relacion 2 su meta acumulada (5/ 130.2 MM} los gastos por servicios financieros acumulades,

fueron menores en 3.4% (S 4.5 MM), por gastos en custodia de valores y Gastos por Servicios
Financieros Diversos principalmente por comision de tarjeta de débito y crédito Mastercard.

En miles de soles
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# En relacién al mismo periode del afio anterior {5/ 63.1 M)}, el Resultado por Operaciones
Financieras (ROF) para agosto (S/ 233.7 MM), fue mayor en 270.5% (S/ 170.7 MM} products de:
—Inversiones disponibles para la venta en S/ 173.5 MM, por ingresos financieros diversos
{valorizacion de Inversiones disponibles para la venta de instrumentos representativas de
deuda) §/ 177.6 MM [(productoe del intercambio de bonos scheranos y globales con
vencimiento en el afio 2023 por bones a vencimiento en el afio 2034), compensado por
valores y titulos emitidos por gobiernos representativas de deuda pais 5/ 4.5 M.

En relacion a su meta {5/ 81.4 MM] el Resultado de Operaciones Financieras (ROF) acumulado, fue

mayor en 187.2 % {S/ 152.4 M) por:

- Inwverslones dispanibles para la venta en S/ 159.9 MM, principalmente por ingresos
financieres diversos {valarizacidn de Inversiones disponibles para la venta de instrumentos
representativos de deuda) en §f 169.1 MM (producta del intercamhbio de bonos y globales

DE L4 Ao, coen veto afio 23 por bones a voto afo 34), éste resultado contrarrestado por valores y fitulos

Lﬂﬁ?’lg"gﬁq’f‘fﬁ__ emitidos por gobiernos - representativos de deuda pais en 5/ 6.3 MM y valores y titulos

R emitidos por gobiernos de paises con grado de inversidn en S/ 1.9 MM.

Compensado por menor:

Lt



: jﬂfalﬁa?ﬂ .f_E
WOurénte fo] 257
%-Fff'-:- \:'-.'}v@\ff J

4

Diferencia de cambio por aperaciones SPOT de moneda exiraniera en 5/ 7.5 Wi,

En mniles de soleg
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2 En relacidn &l afio anterior (5/ 6168.8 MM}, los gastos de administracidn acumulados 2 1a fecha
{5/ 6351 M), fueron mayores en 3.1% {5/ 15.2 MM explicads por

Gastos en personal en 5.5% [Sf 244 MM} principalmente por remuneraciones en
S/ 10.2 MM {hisicas 5/ 7.1 MM, asignaciones en 5/ 1.4 M gratificaciones en S/ 1.6 MM, ) en
cumplimiente del arbitraje 2016: seguridad y prevision soctal en 5/ 0.8 MM, compensacidn
por tiermpo de servicios en §/ 0.9 MM y otros gastos de personal en §/ 13.2 MM de los que se
destacan |a provisidn fondo de reserva,

Los servicios prestados por ferceros en 0.3% [S/ 0.6 MM) principalmente por: comunicaciones
en S/ 7.3 MM, limpieza 5/ 1.0 MM, compensado por menores gastos en vigilancia y
prateccion en 5/ 2.6 MM, publicidad en 5/ 2.0 MM, suministros diversos en S/ 1.1 MM y otros
cervicios - locadores de servician en 5/ 1.8 MM entre otros.

Compensado por menoras:

Impuestos y contribuciones en 10.7% {5/ 5.7 MW) basicamente por GV, producto de la
menar coniratacion de bienes y servicios.

¥ Enrelacion a su meta (57 686.0 MM}, los gastos de administracion acumulades fueron menores a
lo esperado en 7.3% (5/ 43.9 MM) producto de:

Gastos de personal en 3.2% (5/ 13.4 MM), principalmente por remuneraciones 5/ 12.4 MM
{basicas, asignaciones, gretificaciones y bonificaciones), compensacidn por tiempo de
servicios en 5/ 0.6 MM, seguridad v prevision sodial en 5/ 0.4 MM vy otros gastos de personal
en $/ 3.4 MM (reserva pensionaria por la meneor planilla de jubilacion}, compensado por la
participacidn de los trabajadores en |as utilidades en S/ 3.4 M.

Servicios recibidos de terceros en 12.3% (5/ 26.3 MM] principalmeante peor:

¥ Reparacién v mantenimiento de muebles e inmuebles en §f 10.1 MM (servicio
preventivo y carrective de los servicios generales de las sucursales, agencias vy lobbies
de fa Macro Region Lima),
Vigilancia y proteceién en 5/ 3.6 MM, _
v Publicidad en §/ LB MM, debido a la adquisicidn en el afo 2012 de articulos
publicitarios v produccién spot de sudio y video de actividades del BN.
Consultorfa ¥ honorarios profesionales en S/ 1.4 MM, {servicios legales persona
juridicas ¥y honorarios profesionales del tribunal arbitral y secretaria  arbitral
designados a resolver la controversia con el Consorcio NESSA-RSI.
v pAlguileres en 5/ 1.3 MM,
Limpieza de inmuebles en 5/ 1.4 MM,
Otros servicios en §f 4.5 MM {gasto de imprenta, otros servicios locadores de servicios,
servicio outsoursing y desarrollo informatico, entre otros).

<

Impuesto y Contribuciones en 17.5% {3/ 10.1 MM} basicamente en IGV producto de la mencr
contratacion de bienes y servicios.
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En relacién al periodo anterior:

# La Valuacién de activas y provisiones acumulados, mayor 2n 20.1% {5/ 7.7 MM] principalmente por
12 provisiones por litigios y demandas en 5/ 15.3 MM por juicios con ex trabajadores v locadores de
servicio y provisiones para créditos indirectos y contingencias en 5/ 0.4 MM (lineas de crédito no
utilizadas) contrarrestado por menores provision para incobrabilidad de cuentas por cobrar en
moneda extraniera en 5/ 8.0 MM,

# Otros ingresos y gastos acumulados mayor en 5/ 18.4 MM, destacando otros ingresos en 5/ 19.3
MM sustentado en la reversion de provision para litigios y demandas en 5/ 16.0 MM, reversion por
provision para multas e ingresos por cuentas por cabrar diversas en 5/ 4.0 MM {recuperacion de |a
multa del impuesto a la renta del afla 2010 principal ¢ intereses).

En relacidn a la meta:

# Lla Vvaluacién de activos y provisiones acumulados fueron mayores en 2.1% (5/ 3.5 WM)
principalmente par las provisiones para litigios y demandas en §/ 11.3 M como consectencia de
los juicios seguidos por ex trabajadores y locadores de servicios, compensados por menores
provisiones para incobrabilidad de cuentas por cobrar en 5/7.2 MM y provisiones para créditos
indirectos en 5/ 0.5 MM,

# Dtros ingresos y gastos acumulados, mayor en 57.6% {5/ 9.2MM) producto de otros ingresos en
5/ 13.3 MM principalmenta por reversién de provisioén para litigios y demandas, compensades con
otros gastos en 5/ 4.1 MM par pérdida asociada a riesgo de operacidn.

Estado de Resultados a Agosto 2019

Gastos Admintstracion
ROF

(Gastes 5s. Financreros
Ingresas 5s. Financieros

Gastes por Intereses

Ingresos par Intergsas
illenes

1= Ejecucién 2015 . Presupuesto 2019 = Ejecucidn 2018

Fuente: Estado de Resultados Integeaies

/ﬁh



El resultade neto del ejercicio proyectado al cierre del afio {5/ 865.2 MM), en relacidn a la meta PIM
{sf 798.7 MM), fue menor en 7.7% (S/ 66.5 MM}, ésta variacion se sustenta por el menor Resultado por
Qperaciones Financieras ROF en 50.8% (5/ 134.2 WMM), valuacidon de activos y provisiones en 43.0%
(S/ 46.4 MM), depreciacion y amortizacidn en 199.7% {5/ 218.7 MM) y Otros Ingresos y gastos 36.5%
{5/ 9,132.5 MM).

En miles de soles

META ANUAL VAR. META CIECUTADO A AVANCE
PIM PROYECTADA LY, % AGOSTO s %
758 709 855 161 86 452 17% 720 229 78 480 0%

El resuitado de) ROE vy del EBITDA

# El EBITDA al mes de agosto 2019 (5/ 787.2 MM} disminuyé en 18.0% {173.0 MM) respecto al
misma periodo del afio anterior {5/ 960.2 MM) debide principalments a la menor utilidad neta en
22.6% {S/162.8 MM), depreciacién en 4.4% (S/ 2.3 MM)] e impuestos en 4.6% {5/ 7.8 MM].

¥ Con relacidn a la meta prevista para el periodo del presente zfio {5/ 779.4 MM), el resultado
superd lo esperado en 1.0% [S/ 7,7 MM), principalmente al mayor resultado neto en 0.5% {5/ 2.8
MM) e impuestos en 6.1% [$f 9.4 MM}, compensado por menor depreciacidn en 5/ 4.4 M.

® El ROE 3 agosto 2019 {54.6%) se incrementd en 141.4% respecto al mismao periodo del afio
anterior (22.6%) debide principaimente a l2 nueva metodologfa del cdlculo de |a utilidad neta
{para el presente afio se considera l2 utihdad promedio de los 12 dikimos meses) de acuerdo a lo
instruido por FONAFE, hasta el afio 2018 se consideré la Utilidad neta al cierre del periodo
anterior auditado).

» Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 34.8 MM), el resultado
superd lo esperado en 56.9 %, principalmente a la mayor utitidad en 59.5% y patrimonic en 1.7%.

EBITDA "
Indicador de Rentabilidad
{En MK} {En porcenizjes}

54 6%

560 160 TET 166 +r94my

EEITDA

ROE
a#Real 2 Agoste 2ME wiReal 2 Agesic 2018z Mela 2 Agosto 2015

xReal a Aporin 22 cReala Agosio 28 cMsb s Agarta 2019
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I1.- Gestidn de Caja

> El rubre Ingresos Operatives al mes de agosto {5/ 7,382.9 MM) aumentd en 84.1%
{S/ 3,372.8 MM) respecio al mes de agosto del afo anterior (S/ 4,010.1 MM), principalmente
por otros ingresos mayor en $/ 3,197.8 MM destacando la variacion en la cartera de crédito
principalmente por créditos vigentes por préstamos de consumo y creditos hipotecarios.

En miles de Soles
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El rubro Ingresos Operativos al mes de agosto (S/ 7,3829 MM] aumentd en 20.7%
{s/ 1,263.9 MM) respecto a su meta prevista al mes de agosto del presente afio
{5/ 6,119.1 MM) debido a otros ingresos mayor en 5/ 1,170.2 MM destacando la variacidn de
obligaciones con el publico { & la vista), por obligaciones de personas juridicas y naturales sin
fines de lucro (Tesoro Pdhiico - MEF - cuenta principal, regalias mineras, impuesto promocidn
municipal), transferencias de telegiros BN, y cheques de gerencia. Y Cuentas por Pagar, por la
mayor variacion de inversiones negociables a vencimiento, por Jos instrumentos financieros por
pagar.

» El rubro Egresos Operativos al mes de agosto (5/ 5,032.7 MM} disminuyo en 10.6%
{S/ 597.0 MM) respecto al mes de agosto de! afie anterior (S$f 5,629.7 MM) principalmente por
otros egresos con una ejecucian menor en S/ 603.1 MM, sustentado por la varacidon de
obligaciones con el pdblice destacando depdsitos en cuentas corrientes DL 940,

En miies de Soles
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El rubro Egresos Operativas al mes de agosto (5/ 50327 MM} disminuyd en 9.5%
{5/ 529.4 MM) respecto a su meta prevista al mes de agosto del presente afio (5/ 5,629.7 MM)
debido a Otros egresos inferior en 5/ 482.3 MM, sustentado por la variacién de obligaciones con
el pabiico por depdsitos en cuenta corriente.

K - Casdel :
W Jefele)



® E| rubro Ingresos de Capital al mes de agosto S/ 4,126.3 MM] aumentd en 137.2%
(Sf 2,387.4 MM respects al mes de agasto del afo anterior (8/ 1,739.5 MM} producto de los

rmavores saldos de instrurmentos financieros.

En miles de Soles
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E! rubro Ingresos de Capital al mes de agosto {5/ 4,1262 MM} aumentd an 69.7%

{5/ 1,6943 MM) respecio a su meta prevista al mes de agosic del presente afio

{S{ 2,432.6 WM} destacando las inversicnes ante un intercambic de bonos soberanos y globales y
la alza de precios inesperado en el mercade, lograndose un mayar rendimients.

El rubro Gastos de Capital al mes de agosto {S/ 2,626.0 MM} aumentd en 6.8% [S/ 167.8 MM)
respecto al mes de agosto del afio anterior {8/ 2,458.2 MM) destacande la fluctuacidn de la

inversion en bonos soberanos - MEF.

Eri miles de Soles
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Fiverskin Finantiera

El rubro Gastos de Capital al mes de agosto {S/ 2,626.0 MM} aumentd en 23.0% {5/ 490.4 MM)
respecto 3 sU meta prevista al mes de agosto dsl presente afio (S/ 2,135.6 MM), por ia mayor

inversidn financiera en 5/ 426.6 MM,

3 Elrubro Transferencias Netas por sus compenentes mostrd el siguiente comportamienta:

Los Egresas por transferencias {S/ 0.7 MM}, no presenta variacidn significativa respecto al
mes de agosto del afio anterior{S/ 0.6 MM), sustentada en fa transferencia realizada a la

Fundacion Cultural del Banco de la Nacion.

En miles de Soles

Reala Meta a Agosto Real a -~ Avance
Concepto L .
Agosto 2018 2019 Agosto 2019 | - © % -
‘/'fm"}'f%
‘-Sj:\ . Ingresos por Transferencias . - 0.0%
, ﬁ o et AT Y - - 00%
E Bards 75 ,r Ii. Egresos por Transferencias B4 669 s 100.0%
gubiperes ¢ Fundacion Cultural BN B4 669 658 100.0%
x‘:}&;—u " o Otras donaciones relacionadas a
et asunios corporativos 0.0%
Transferencias Netas { 644 { 668 { BB 100.0%

Los Egresos por transferencias {5/ 0.7 MM), respecto a su meta prevista al mes de agosto del
presente aiio {S/ 0.7 MM} no presenta variacidn significativa, se sustenta en la transferencia
realizada en el mes de enero a la Fundacion Cultural del Banco de la Nacidn.
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*» El rubro Flujo Operative al mes de agosto (S/ 2,3503 MM} aumentd en 245.1%
(S/ 3,969.8 MM) respecto al mes de agosto del afic anterior {5/ -1,619.6 MM) debido a los
mayores ingresos de operacion detallados en parrafos anteriores.

El rubro Flujo Operative al mes de agosto {5/ 2,350.3 MM) aumento en 322.0%
{8/ 1,793.3 MM} respecto a si meta previsia al mes de agosto del presente afio (5/ 557.0 MM)
debido a los mayares egresos de aperacidn y menares egresas detallados en parrafos anteriores.

» El rubro Saldo Econdmico 2l mes de agosto (5/ 2,850.4 MM} aumentd en 264.6%
{5/ 6,189.4 MM} respecto al mes de agoste del afo anterior {5/ -2,339.0 MM} debido al mayor
flujo operativo.

El rubro Saldo Econdmico al mes de agosto (5/ 3,850.4 MM} aumentd en 351.2%
{s/ 2,987.1 MM] respecto a su meta prevista al mes de agoste del presente afio (S/ 853.3 MM)
dehida al mayor flujo operative.

¥ El rubro Flujo Neto de Caja al mes de agosto {5/ 3,842.1 MM} aumento en 2643%
{S/ 6,181.1 MM)] respecto al mes de agosto del afio anterior {8/ -2,339.0 MM], debido al mayor
flujo operativo.

El rubro Flujo Neto de Caja al mes de agosto {5/ 3,842.1 MM} aumentd en 355.6%
(S/ 2,098.8 MM} respecto 2 su meta prevista al mes de agosto det presente afio S/ 843.4 MM)
debido al mayor flujo operativo.

El rubro Salde Final de €aja al mes de agoste {S/ 12,452.4 MM) aumentd en 70.3%
{S/ 5,141.4 MM] respecto al mes de agosto def afio anterier {S/ 7,311.0 MM} debido al flujo neto
de caja descrito anteriormente.

E! rubro Saido Final de Caja al mes de agosto (S5/ 12,452.4 MM} aumentd en 31.7%
{5/ 2,998.8 MM} respecto @ su meta prevista al mes de agosto del presente afig
{S/ 2,453.7 MV} debido al flujo neto de caja descrito anteriormente.

Caja 5/ 2,103.0 MM
Banco Central de Reserva del Pert SF10,031.9 MM
Banceos y otras empresas del Sist. Financiero del Pais 5/ 25.6 MM
Bancos y otras {nst. Financieras del Exterior 5 156.4 MM
Canje y Otras Disponibilidades g/ 1355 MM

El saldo de libre disponibilidad alcanzo los 5/ 2,103.0 MMM,




{w.- Gastion Presupussial
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#  El rubro Ingreses operativos al mes de agosto {5/ 1,860.9 MM) aumentd en 10.1% {S$/ 170.0
M) respecta al mes de agosto del afto anterior {8/ 1,690.9 MM), debido a fos ingresos
financieros que aumentaron en 16.6% {5/ 194.2 MM), contrarrestado por otros ingresoes menores
en 4.8% (5/ 24.2 MM).

En rriles de Soles
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{7 Comisiones
{7} Transferencias |, Comsiones Varias (C1as. Ahomos, C135. Ctes, Seguros)

Ingresos financieros, superior en 16.6% (5/ 194.2 MM), principalmente por:

- Valorizacidn de inversiones disponibles para la venta, mayor en 486.2% {S/ 162.5 MM), debido a
la reduccidn de la venta de soberanos ante la postergacion del canje de deuda del MEF {de
jul.2018 a ene.2019} v mayores ingresos posteriores por la venta de bonos sobaranos y globales
ante el incremento de precios en un nivel inesperado.

— Intereses por creditos, superior en 3.4% (5/ 22.7 MM}, principalmente por el incremento de los
intereses por creditos de consumo en 5/ 71.4 MM, sustentado en fos mayores préstamos
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Multired, tarjetas de crédito {disponibilidad de efectiva}, asi como el crecimiento de [os créditos
hipotecarios.

- Intereses por disponibles, superior en 18.3% (5/ 9.1 MM)], principafmente por los intereses
ganados por |a apertura de cuentas a plazo en el BCR lo que generara una mayor rentabilidad que
la cuenta especial, pasando de una tasa de 1.75% a 2.00%.

— Ingresos por cuentas por cobrar, superior en 8/ 11.5 MM, destacando la recuperacion de
indemnizaciones por parte de la compaiia aseguradora y la devolucidn de mpuesto a la renta
Multa Sunat {Resolucion de Intendencia N® 012-1B0-0019083/SUNAT correspondiente al afe
2010, se pagd Acotaciones, Intereses y Multa).

Contrarrestado por:

— Ingresos par inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucién fue mencr en 2.8% {5/ 10.5
WIM).

Otros, inferior en 4.8% (S/ 24.8 MM), principalmente por:

—  Impresos por servicios diversos, menor en 89% (5/ 4.0 MM), destacando el servicio de
transferencias.

—  Servicio de Caja, menor en 4.8% (5/ 12.2 MM}, por la menor recaudacion servicio de teleproceso
{DGTP] en tributos SUNAT y Aduanas; contrarrestado por mayor ingreso de desembolsos y
cobranzas por prestamos corresponsalia.

Otros ingresos por servicios financieros, menor en 8.8% {5/ 10.9 MM), principalmente :

—  Comisiones G.N.P, programa juntos, pensidn &5 y FONAVI-inscripcion potenciales beneficiarios, al
fijarse la comisidn por los servicios bancarios proporcionados en la ejecucion de las diversas
operaciones del Sistema Nacional de Tesorer(a.

Cantrarrestade por:

- Cobro de tributos mayor en 2.0% (8/ 1.0 MM) por la recaudacidn Sunat.

— Comisién por venta de seguros mayor en 2.9% (5/ 1.4 MM) destacandc el seguro de desgravamen
y segurc de tarjeta de débito mayor en 5/ 2.8 MM, ante el incremento da los préstamos Multired y
disponibilidad de efectivo en tarjetas de crédito.

#  Ei rubro Ingresos operativos al mes de agosto {5/ 1,860.9 MM} aumentd en 4.8% (5/ 86.3 MM)

Sy
Tj;; respecto a su meta prevista al mes de agosto del presente afio {8/ 1,774.7 M) debido a los
& ingresos financieros superior en 7.0% {5/ 85.4 MM).

Ingresos financieros, superior en 7.0% (5/ 89.4 MM}, principalmente por:

—  Valorizacion de inversiones disponibles para la venta instrumento representative de deuda,
rmayor en 271.4% (5/ 160.0 MM) por mayores ingresos por la recuperacidn de precios de los
bonos a partir de marze 2019 y producto del intercambic de bonos soberanos y globales con
vencimiento en el afto 2023 por bonos & vencimienta en el afio 2034. Y ante el incremento de
precios en un nivel inesperado.

— Ingresos por cuentas por cobrar, superior en 288.8% {S/ 2.8 MM), destacando la recuperacién de
indemnizaciones por parte de la compania aseguradora y a develucidn de impuestn a 1a renta
Multa Sunat (Resclucion de Intendencia N* 012-180-0019083 / SUNAT correspondiente al afio
2010, se pagd Acotacianes, Intereses y Multa).

Contrarrestado por:

— Intereses por disponibles, menor en 15.5% (5/ 10.9 MM) principalmente por el ajuste de
devengados.




—  Diferencia de cambio operaciones Spot ME, menor en 33.5% {5/ 12.4 MM}, sustentado por las
pocas operaciones efectuadas con fos clientes del sector plblico.

— ingresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucion fue menor en 12.6%
{Sf 52.5 MM,

Otros, inferior en 0.6% (5/ 3.0 MM}, principalmente por:

—  Ingresos por servicios diversos, menor en 10.2% {5/ 4.6 MM), destacando |25 menores cobranzas
v transferancias.

—  Otros ingreses por servicios financieras, menor en 2.5% {5/ 2.9 MM), destacando cuota de
reemhbolso, cuentas de shorro comision-retiro, servicio Multiexpress y servicio locales
cormpartidos.

Contrarrestado por:

~  Ingresos Extraordinarios, superior en S/ 3.2 MM por el Servicio de Traslado y Custodia Seccidn
Recaudacion - Lima-Transpartes- instrucciones, evaluacian docente 2019 - MINEDU.

#*  El rubro Egresos operatives 2! mes de agosto {5/ 8301 MM} aumentd en 2.5% (S/ 20.0 mM}
respecio al mes de agosto del aiio anterior {Sf 810.1 MM}, debido a los gastos de personal mayor
en 2.8% (S/ 11.8 MM} por la aplicacion del faudo arbitral 2016 y otros superior en 11.7%
{5/ 15.6 MM} destacando comisiones Agente Multired, comisiones tarjetas credito/débito, otros
servicios ETV y transporte, custodia y administracidn de fondes; contrarresiado tributos menar
en 10.7% (5/ 5.7 MM},
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— Ei Gasto de personal al mes de agosto {S/ 429.6 MM), superior en 2.8% (5/ 11.8 MM},
respecto al mes de agosto del afo anterior (Sf 417.8 MM), principalmente por:
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"} Incluye Frdclicas Pre-profesionales, Sepefic y Lulo, Segurgs, enlre pios,

s Sueldos y salarios superior en 4.3% (5/ 10.2 MM) destacando Basicas, mayor en 5.1%
{5/ 7.1 MM} por la aplicacién del laude arbitral 2016 a partir de! mes de diciembre
2018, asi como en asignaciones por refrigerio, movilidad y escolaridad, por el
incremento otorgado segun convenig colectivo.

* [ncentivos por retiro voluntario en 8/ 4.1 MM, al haberse realizado este programa en el
presente aho.

— Servicios prestados por terceros al mes de agosio (5/ 134.2 MM), superior en 0.3%
(s/ 0.4 MM}, respecto al mes de agosto del afio anterior (S 133.8 MM), destacanda:
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(= Locamoves de Senvicio

s Tarifa de Servicios Publicos, superior en 5/ 7.5 MM, destacando Ja ejecucion del
servicio Red de Teleproceso - IP-VPN y el servicio de comunicacidn satelital para
dependencias del BN los cuales estan asociados al ndmero de agencias y ATM's a nivel
nacional.




e Publicidad y Publicaciones, menor en 5/ 2.0 MW, debide a Ja adquisicion en el afio
2013 de articulos publicitarios v produccidn spot de audio y video de actividades del
BM.

e Servicio de Vigilancia v Limpieza menor en S/ L& M, destacando e! servicio de
vigilancia para la Sede Principal del Banco de [z Macién (Adendas).

= Qtros, menor en §/ 2.8 MM, par la menor contratzcion de locadores de servicios v
Menores gastos e imprenta.

— Otros egresos operativos {5/ 145.0 M), presenta un incremento de 11.7% (3/ 15.6 WMBM),
respecto al mes de agosio del afto anterior {5/ 133.3 PMB) explicade por 1o mayor ejecucion
en los servicios transporte, custodia v administracion de fondes 5f 1.3 MM, otros servicios
ETV S/ 2.7, por el alquiler de bdveda y procesamiento de efective; comisiones iarjetas
crédito/débito 5/ 2.2 MM por &l otorgamiento de nuevas tarjetas multired, abastecimiento y
administracion de cajeros multired 5/ 1.4 MM y comision por servicio POS Agente Multired-
excedente 5/ 2.0 MM,
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— Tributos al mes de agosto (S/ 47.6 MM} disminuyd en 10.7% [5/ 5.7 MM) respecto al mes de
agosto del afio amterior {5/ 53.3 MM]), principalmente por el impuesto general a las ventas
mengr en §/ 5.1 MM derivados de la menor contratacion de bienes y servicios.
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ImpUesto a las transacciones fnancieras B =0 2 a3 [ 8] -2EV% L4 243%

El rubro Egresas Qperativos al mes de agosto 5/ 830.1 MM) disminuyd en 5.7% {5/ 50.1 MM)
respecto a su meta prevista al mes de agosto del presente afio (Sf 820.2 MM), debido a gastos de
personal menor en 3.1% {S/ 13.8 MM), servicios prestados por terceros menor en 15.6% {S/ 24.8
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M), tributos en 17.5% (5/ 10.1 MM) v otras en 1.4% {5/ 2.1 MM) contrarrestado por gastos
financieros mayor en 7.9% (5/ 2.4 MM) por perdidas aseciadas a riesgos de operacion.

— El Gasto de personal al mes de agosto (5/ 429.6 MM), inferior en 3.1% {5/ 13.8 MM), respecto
a su meta prevista al mes de agosto del presente afio {5/ 443.4 MM}, principaimente por:

s Sueldos y salarios inferior en 4.8% {5/ 12.4 MM} destacando Basicas y asignaciones, menor
en 5.0% (5/ 7.7 MM} y 6.0% (5/ 3.8 MM) por la no coberiura de plazas, y en asignaciones
de refrigerio y movilidad.

» Jubilaciones y pensiones, menor en 0.8% (S/ 0.8 MM) por la menar planilla de jubilacion.

— Servicios prestadas por tercerss al mes de sgosto {5/ 134.2 MM} inferior en 15.6%
{5/ 24.83 MM)] respecto a sU meta prevista al mes de agosto del presente afio {5/ 159.0 MM},
principalmente por:

«  Mantenimiento y Reparacidn inferior en 22.3% (57 10.2 M)

¥ Servicios generales — reparacién y mantenimiento inferior en 5/ 2.9 MM peor [a menor
ejecucidn del servido preventivo y correctivo de bos servicios generales de las sedes,
sucursales, agencias y lobbies de la Macro Regidn Sede Lima del BN.

¥" Reparacion vy mantenimiento de inmuebles-otros, inferiar en 5/ 1.4 MM, destacando la
menor ejecucion de mantenimientos varios en la red de agencias a nivel nacional.

¥ Reparacion y mantenimiento de aire acondicionado, inferior en 5/ 1.3 MM, destacanda
Servicio de Mantenimiento Preventivo y Correctivo para Eguipos de  Aire
Acondicionade y Ventilacidn Mecanica de las Oficinas de |a Subgerencia Macro Regidn
Lima, Trujillo, Huancayo Pidura y Areguipa.

v Mantenimiento y soporte de software, menor en 8/ 2.4 MM, por la menor gjecucién
def Licenciarniento de Software para la Garantizar la Cantinuidad Operativa.

«  Otros, inferior en 21.9% (5/ 6.0 MM), destacando  otros no relacionados al GIP, por la

menor ejecucion en:

v’ (Gastos de imprenta 5/ 0.9 MM, por el Servicio de Impresidn de Fermatos del Banco de
la Nacidn.

¥ Otros servicios 5/ 0.8 MM, principalmente por los servicios de Adecuacidn del sistema
de seguridad SiX / Web LBTR, Software para la centralizacién de procesos judiciales v
procedimientos administrativos y mantenimienta y soporte de la infraestructura
informatica central {Hardware y Soltware) y alquiler de mainframe de contingencia.

¥ Servicios de desarrollos informaticos 5/ 0.9 MM,

¥~ Solucion ATM's — Bevertec S/ 0.7 MM.

» Honorarios profesionales, por debajo de la meta en 21.5% {5/ 1.4 MM} principaimente
por
¥ Asescrias mener en 8/ 0.4 MM, por 12 no gjecucian de Servicio de patrocinio procesal
en derecho laboral en Lima y Callao {nuevos mixto).
»" Consultorias menor en 8/ 0.5 MM, por la no gjecucion del Servicio de Consultoria para

e -, , P

f-’f, B _;:‘é4¢,3-1 realizar la Evaluacion del Servicie en Canales de Atencién con el Cliente Incdgnito en
s . , R

£0 N Lima y Provincias 20185,

it

v (Otros servicios no personales menor en 5/ 0.3 MM, por o35 servicios legales persona
juridica {Arbitraje y otros} y honorarios profesionales del Tribunal Arbitral y de la
Secretaria Arbitral designados a resolver la controversia surgida entre el Consorcio
NESSA-RS| y el Banco de la Nacidn.
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o adguilerss inferiores en 10,2% {5/ 1.3 MK arincipalmante por 2l alguiler de oficinas 2
nivel nacional 5/ 1.2 M, 2l que estd supeditado al nimero de agendias por implemeniar
y al avance de los nrogramas de apertura de sgencias, insialacion de cajeros automaticos,
Servicio de VigHancia v Limpieza menar 2n 14.6% {5/ 4.9 #Mid), destacando el servicio de
wigilancia para la vacra Region Lima y Sede Principal del Banco de la Magida,

— Tributes al mes de agosic (57 47.6 M) dsminuyd en 17.3% (37 10,1 k41A) respacts a su meis
previsiz al mes de agosio del presente afio {5/ 27,7 1AM, principalmente por 2l iroussio

2zneral 3 tas venias menor =0 5f 8.4 WK derivacos de |z menar confrztacian de Dienes v
ser«icios v irhuios & gabizrnas locales menor 2n 5/ L5,

- Diroz 2l mes de agosio 157 149.0 MM) disminuyd en 1.4% {5/ 2.1 pAMY respecta & 50 meia
previsia al mes de agosio del presenie ano {5/ 151.1 MM}, destazando la menar ejecucién en
transporte v custedia de valores de agencias local v fordneas BN en S¢ 4.0 WMV, apertura de
puertas ATM s en 5/ 1.4 MM, servicio de banca celular en 5/ 1.6 MM v alquiler de héveda en
5/ 0.7 MM; contrarrestado por las comisiones de tarjetas de crédito/débito por una mayor
gjecucion en S/ 1.7 MM, ingresos extraordinarios, superior en §/ 2.8 MM por €l Servicio de
Traslado vy Custodia Seccidn Recaudacidn - Lima-Transportes- instrucciones, evaluacion

docente 20i9 — MINEDU v ] abastecimiento de cajeros multired fordneos @ isias en S/ 0.9
b

- (Gasios Finandieres 2l mes de agosto [$/ 32.1 MM) aumantd en 7.9% (S/ 2.4 MM) respacto a
su meta prevista al mes de agosto del presente afio {3/ 30.7 MM), destacande olras cargas
financieras por pérdidas de riesgo oparacionat.

» El rubro Gastos de Capital al mes de agosto {5/ 15.6 MM) fue menor en 21.9% (S/ 4.4 MM)
respecto al mes de agosto del afio anterior {8/ 19.9 MM}, destacando:

En miles de Soles

EJECLIT AT PETA ZHE A AGQETS 2Me v:;tg(l}?g
RUBRDS AAGOSTO Pibt 4 VARIACION
3} M ESECUTRDD _ - Loee VAR® VARS! VAR %

TOTAL GASTOS DE CAPITAL 19 535 141 406 21708 15 555 [ F142)  -2B3% 442700 .219%

Sastes Ao orlizables . 3= 35 330 11208 476 ¢ G4EZ AZAM L 430 45Ch

Edfiicios e bstalacianes . 7455 27 534 7548 U L1SEVY 205% { i3FE) - 185%

Irssalasiones ¢ Wejoras en Promedaces Aquisdas 228 - 2042 408 162 [ 248 -BOBSS [ 2058)  .920%

Equipess dt Tean sporie ¥ Macumaras 226 1337 333 350 11 2.2% 125 559%

Maoilizrio v Equpa | 1E& 1) 2108 a2 1A 20E3 ZEE VR

Terenss 5255

- Gastos amortizables, menor en 5/ 4.1 MM, por la ejecucidon de:

s  Servicio de solucidn para garantizar 1a continuidad operativa (Contrato BID),
Contrate CO-021033-2015.

- Edificios e instalaciones, menor en 5/ 1.4 MM, principalmente par la menar ejecucidn en la
construccidn y remodelacion de agencias.

Instalaciones y mejoras en propiedades alguiladas, menor en 5/ 2.1 MM, principalmente por
las realizadas en la agencias San Juan de Lurigancho y Santa Rosa en el afio 2018.
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- Mobiliario y equipo, mayor en 5/ 3.1 MM, por [a ejecucion en:
s Compra de maguinas contadoras electronicas de billetes en 5/ 3.4 MM, segdn CGQ N°
026076-2019-BN.

El rubro Gastos de Capital al mes de agosto {5/ 15.6 MM} fue menor en 28.3% {5/ 6.1 MM)
respecto a su meta-prevista al mes de agosto del presente afio 5/ 21.7 MM}, destacando.

Gastos amortizables, menor en 5/ 6.5 MM, por &l retraso en:
s lournal para Cajeros Automaticos NCR y Diebold en S/ 3.4, contratos suscritos, su
ejecucion reflejara en el mes de ociubre y noviembre respectivamenie,
*  Renovacidn de Licenciamiento Microsoft on 5/ 1.5 MM, Convento FONAFE.

Edificios e instalaciones, menor en 5/ 1.6 MM, principalmente par la menor ejecucion en la
construccion v remodelacion de agencias:

»  Agencia Piura - Construgcidn en S/ 0.5 MM. A la fecha se viene coordinando con el
proyectista para la culminacion de las observacicones efectuadas por el Comité de
seleccidn.

= Agencia Iberia - Construccidn en $f 0.5 MM. £l 08.08.2019 con Carta N° £85-2019-
BN/2662 se remite el expediente al comité para ¢l tramite de convocatoria. A la techa
no han emitido pronunciamiento.

s  Agencia Pueblo Nuevo Colan - Construecion en $/ 0.4 MRV, El 05.08.2019 programada
la recepcidn de la obra, su ejecucidn reflejard a la liquidacidn de la obra.

Mobiliario v equipe, mayer en 8/ 2.1 MM, por la ejecucion en:
o Compra de maquinas contadoras electrénicas de billetes en 5/ 2.0 MM, segin CO N°
026076-2019-BN.

* £l rubro Transferencias Netas al mes de aposto {5/ 0.7 MM} no registrd variacion significativa
respecio al mes de agesto del ano anterior {5/ 0.6 MM), por |a transferencia realizadz a la
Fundacion Cultural del Banco de [a Nacidn.

El rubre Transferencias Netas al mes de agosto (5/ 0.7 MM) no prosenta variacién significativa
respecto a su meta prevista al mes de agosto del presente afio {5/ 0.7 M), par la transferencia
realizada a la Fundacidn Cultural del Banco de la Nacidn.

En miles de Soles

Real a ) Meta a Agosto| Real a Agosto| War | Avance
Concepto Agosto 2018 ' Meta Anual 2019 2019 o, |Diferencial ",
1 1 H
ETF@FE:’:&EpBr Transferencias | - _ - - - - 0%
- - - - - 0%
Il. Egresos por Transferancias 644 500 BEY 663 D.O% 74.3%
Fundacidn Cuilurai BN G4 [l3e] G6% 669 0.0% F00.0%
Olras donaciones relacionadas a 55y !
asunios corporativas ! i ) 0.0% 0%
Transfercncias Netas [ Fd44) { o0y [ 559); { BED| 0.0% 74.3%

Wota: Aplicable g empresas que tienen transferencias.

At

respecto al mes de agosto del afio anterier (S/ 13.3 MM].

El rubro Financiamienta Neto al mes de agosto [5/ 12.3 MM) na presenta variacidn significativa
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El rubro Financiamiento Neto al mes de agosto {3/ 12.3 MM) no presenta variacion significativa
respecto a su meta prevista al mes de agosto del presente afio {$/ 13.2 MM).

¥ £l saldo final al mes de agoesto (57 1,001.3 MM), aumentd en 18.2% (S/ 154.3 MM}, respecto al mes
de agosto del afio anterior {5/ 847.0 Mp), sustentado en el resultado economico al registrarse
mayores ingresos de operacidn,

El saldo final al mes de agosto (S/ 1,001.3 MM}, aumento en 16.6% {5/ 142.5 M), respecto 2 su
meta previstz al mes de agosto del presente afin (5/ 838.8 MM}, susteniado en el resuliado
scontmico al registrarse mayores ingresns de operacidn.

£l gasto integrado de personal al mes de agosta (57 462.6 M), aumentd en 2.0% (5/ 9.3 MM,
respecto al mes de agosto del afin anterior (5/ 453.3 MM):

- Mayor gjecucion en Sueldas vy Salarios, destacando basicas, supeditado al némerc de
personal activo e increments del basico y asignaciones por refrigerio, movifidad vy
escolaridad, por el incremento otorgade seglin convenio colectivo,

- Mayor ejecucion en Otros gastos de personal, destacando los incentivos por retiro
voluntario, al realizarse el programa en el presente afio.

El gasto integrada de personal al mes de agosto (S/ 4626 MM, disminuyc en 5.2%
{5/ 25.2 MM}, respecta a su meta prevista al mes de agosto del presenie afio (S/ 487.3 MiML:

—  Menor ejecucion en Sueldos v Salarios, destacando basicas, por la menor cobertura de
plazas.

- Menor ejecucian en Otros gastos de personal, destacando la menor contratacion en la
modalidad de pricticas pre-profesionales.

-~ Menor ejecucion en Servicios Prestados por Terceros, destacando el servicio de vigilancia
y limpieza y otros servicios — SNP.




V. Rechod de Importancia

5.1.- CIRCULAR N2 0017-2019-BCRP (£! Peruono - Mormas Legafes del 02.08.2015)

INDICE DE REAJUSTE DIARIO, A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 2402 DE LA LEY GENERAL DEL
SISTEMA FINANCIERO Y DEL SISTEMA DE SEGUROS Y ORGANICA DE LA SUPERINTENDENCIA DE
BANCA, SEGUROS Y AFP, CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO

La Circular menciona que &l indice de reajuste diario corresponderd al mes de agosto del presente
aho, sera de aplicacion para los convenios de reajuste de deudas que autoriza el articulo 12352 del
Cadigo Civil v que el indice no debe ser utilizado para i) caleular intereses, cualguiera fuere su
clase; y, i) determinar el valor al dfa del pago de las prestacicnes a ser restituidas por mandato de
Ley o Resolucion fudicial {articulo 12362 det Codigo Civil, en su texto actual consagrado por 12 Loy
No. 26598).

5.2.- Decreto Supremo N° 255-2019-EF {Normas Legales det Peruano Publicade el 05.08.2019)

“Aprueban la Politica Nacionzl de Inclusién Financiera y modifican el Decreto Suepremn N° 029-
20109-EF, que crea la Comisidn Multisectorial de inclusion Financiera”

En atencion a lo dispuesto, resulta necesario disponer la aprobacion de [a Politica para contribuir
con el desarrcllo economico descentralizado e inclusivo, con la participacion de los sectares
pUblico v privado, v en e marca de la preservacidn de [a estabilidad financiera, y de acuerdo al
marco legal aplicable.

Eil Articule 3 sefiala que la Comisidn estd conformada por representantes del MEF, del Ministerio
de Desarrolla e Inclusidn Sacial, del Ministerio de Educacicn, de la SBS v AFP, BCRP y del Banco de
1z Nacidn, [conforme a su autonomia y competencias).

4, 5.3.- Resolucian Ministarial N° 042-2019-EF/52.03 {Normas Legales del Peruano del 06.08.2015)
B,
“Aprueban la Directiva N° $01-2019-EFEF/52.03, Registro de Transacciones para [a Adecuada

Determinacion de Saldo de Balance de ias Entidades Pablicas”

Se dispene [a pubiicacion de la Directiva, con el chjetive de establecer disposiciones para el
adecuado registro de transacciones que afectan el Salde de Balance, en fuentes de financiamiento
distintas de Recursos Crdinarios, de las entidades publicas.

REGISTRO DE QOPERACIOMES DE EGRESCS - Medidas cautelares de caracter zdministrativo o
judicial {Emhargos sobre saldos de las cuentas bancarias de la entidad):

Depositos judiciales o similares:

El importe de los fordos publices constituidos como depodsitos judiciales o administrativos en el
8Banco de la Nacidn, en calidad de caucidn, consignacidn o preventivamente, se registra coma un
egreso financiere y contablemente, sobre la base del documento o acto administrativo gue se
emita a partir del informe o requerimiente del Procurador Publico de |z entidad, o quien haga sus
veces.
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En caso el depdsito judicial sea efectivizado por resolucidn judicial o administrativa, la entidad
procede 2 la afectacion del Presupuesto Institucional por el monto y en la partida de gastes
correspondiente.

En caso &l depdsito judicial sea devuelto por la auteridad judicial o adminisirativa, la entidad
deberd efectuar la recuperacion de los fondas y registrar el importe recuperado financiera v
contablemente

5.4.- Resciucidn SBS N° 3748-2019 (Normas Legales det Diaric £l Pervano-Publicado o1 28.08.19)
“Autorizan al Banco de la Nacidn el traslade de agencia ubicada en el departamento de Piura”

Se dizspone Autorizar al Banca de Iz Macidn el traslade de wna {01) agencia, segun al siguiente

detalle:
Direccion actuai Direceion nueva Distritc | Prow. Dpto.
Calle Salaverry S/N - Mz 96, Lt. 1, Centro | Calle Balivar, Mz 96 - Lote 9, . . .
) , Colan Paita | Piura
Poblado Pueblo Nuevo de Colan Pueblo Nueva de Colan

E.5.- Circular N2 0013-2013-BCRP {Mormas Legales del Peruane -Publicado el 15.08.19)
“Circular sobre modificacidn de tasas de interés”

En atencién a lo dispuesto, resulta necesario disponer la presente Circular, a fin de modificar Ias
tasas maximas de interés convencional compensatorio v moratorio aplicables 2 las operaciones
entre personas ajenas al sistema financiero, con I3 finalidad de propiciar 2l desarrollo del mercado
de capitales.

I. TASAS DE INTERES EN MOMNEDA NACIONAL
B. TASA DZ INTERES LEGAL
3. Tasa de interés de los depdsitos administrativos y judiciales en el Banco de (a Naeidn.

La tasa de interes legal aplicable a los depcsitos admintstrativos v judiciales en consignacion y
custodia en el Banco de [a Nacidn es equivalente a la tasa promedic de los depdsitos de ahorro en
moneda nacional en las empresas bancarias y es expresada en términos efectivos anuales. Esta
tasa es publicada diariamente por fa Superintendencia de Banca, Seguros y AFP,

Il. TASAS DE INTERES EN MONEDA EXTRANJERA

B. TASA DE INTERES LEGAL

B. TASA DE ENTERES LEGAL

1. Qperaciones distintas a los depdsitos administrativos y judiciales en el Banco de la Nacidn
La tasa de interés legal es equivalente a la TIPMEX.

La TIPMEX es 1a iasa de interes promedio ponderada de las tasas pagadas sobre los depdsitos en
moneda extraniera, incluidos aquellos a la vista, por las empresas bancaria y financieras y es
expresads en términos efectivos anuzles.

Esta tasa es publicada diariamente por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP.
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2. Deposites administrativas y judiciales en el Banco de la Nacién

La tasa de interés aplicable a los depésitos administrativos y judiciales en consignacion y custodia
en &l Banco de la Nacion es equivalente a la tasa promedio de los depositos de ahorro en moneda
extranjera en las empresas bancarias y es expresada en térmings efectivos anuales. Esta tasa es
publicada diariamente par la Superintendencia de Banca, Seguras y AFP,

5.6.- Lineamiento del Sistema de Intercambio Electrénico de Documentos- SIED” (Publicade el Portol
fnstitucionafes de FONAFE, el 02.09.2019 - de fgs Normas Legales del Diario Ef Peruano)

Se establece normas, que regulen el SIED entre las Empresas v [2s instituciones que interoperan en
'z Plataforma de Interoperabilidad del Estado {en adelante, PIDE], con ia finalidad de implementar
el Modelo de Gestién Documental promovido por la Secretaria de Gokierno Digital de la PCM y asi
reermplazar las transacciones y gestiones de intercambio de documentos e informacidn gue, en
forma manual o fisica, FONAFE realiza actualmente con las empresa e instituciones pablicas, por
un modelo basadeo en Internet usando tecnologia, escalable hacia futuras transaceiones y gestiones
de intercambic de documenios e informacion.

5.7.- "Manual de procedimiento del Sistema de Intercambic Electronico de Documentos- SIED” (Publicado
el Portal institucionales de FONAFE, el 02.09.2019 - de las Normas Legoles del Diario £ Peruana)

El presente Manual, tiene como objetive describir el procedimiento de uso del S5IED que deberan
seguir las Empresas, soportando en este documento las acciones gue regulan el sistema de
transmision de informacidn e Intercambio electrénice de documentaos, utilizando firmas digitales a
través de Internet, bajo la tecnologia PKI {Infraestructura de claves pablicas), enmarcada en el
Modelo de Gestion Documental, aprobado por la Secretaria de Gobierno Digital.

Institucionales de FONAFE, el 02.09.2013 - de tas Normuas Legales del Diario Ef Peruono)

Se estableceri normas, que regufen el SIED entre las Empresas y las instituciones gue intergperan
en la Plataforma de Interoperabilidad del Estado {en adelante, PIDE), con la finalidad de
implemeantar el Modelo de Gestion Documental promovido por la Secretaria de Gobierno Digital de
la PCM vy asi reemplazar las transacciones y gestiones de intercambic de decumenios e
informacion que, en forma manual ¢ fisica, FONAFE realiza actualmente con las empresa e
instituciones pablicas, par un modelo basado en Internet wsando tecnologia, escalable hacia
futuras transaccicnes y gestiones de intercambio de documentos e informacidn.
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Anexo N° 2
Inversiones FRE

xplicacidn del Nivel de Ejecucion de las Principales Inversiones que presentan Retrasos respecto a sus cormespondientes metas prevista

No aplica al Banco de la Nacion

1.- Froyecho de Inversian FBK_..
Bl nivel de gjecucion dal proverto mx
2.- Proyects e Laversian FBK. ...
El nivel de gjecucion del proyecto wx
3.~ Proyecto de inversion FEK._..
F nivel de gjecucion del provecio xax
4.- Proyecto de Inersign FAK .
El nivel de gjecucion del proyecte xx
5.~ Proyecto de Inversion FBIC ..
El nivel de gjecucicn del proyecto xxx

respecto a su meta al mes fue de %, el mismo que es explicada por les siguientes facinres...
respecto a sumeta al mes fue de xx%, e mismo que es explicado por 1es siguientes factores. .
respecta 2 sl meta al mes fue de x5, € mismo que es explitado por |03 siguientas factores

retpects 8 tumeta al mes fue de we %, & mismo que es explicade por |os siguientes factores..

raspects 2 sumeta al mes fue de xx5%, & mismo gue es explicado por |og 2lgulantes factores ..
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Anexo N° 3.- Estado de Situacién Financiera

En Soles
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Anexo N° 3.- Estado de Resuitadas Integrales

En Soles
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Anexo N° 04 Flujo de Caja

EVALIMACION PRESUPLESTAL AL MES DE ASOSTO DEL AND 2018
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Anexo N° Q4 Flujo de Caja

Proyectado
{ARo siguiente)

informacidn se estd evaluando para la proyeccion de cierre 2020.

35



Anexo N° 05

Declaracion de Remision de Informacion

La informacidn gue se detalla v que sustenta el presente informe, considera |a remitida a través del

Sistema de Informacion (SISFONAFE) con las especificaciones y cierre electrénico dentro de los plazos

establecidas en |a Directiva de Gestidn de Fonafe.

. Formato 2E: Estado de |a Situacion Financiera

. Formato 3E: Estado de Resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de ingresos y Egresos.

. Formato SE: Flujo de Caja.

. Formato 7&: Gastos de Capital.

. Formato 9E: Saldo de Caja, Depdsitos, Colocaciones a Inversiones.

- Formato 11LE: Dietas.
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