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de la Nacién

el banco de todos

Gerencia General

“Denominacion del Decenio”
“Afio de la lucha contra la corrupcién e impunidad”

San Borja, 14 de marzo de 2019

Sefior
ROBERTO SALA REY
Director Ejecutivo (e)

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacion Financiera y Presupuestaria — Febrero 2019
Referencia : Directiva de Gestion de FONAFE

Me dirijo a usted con relacién a la Directiva indicada en la referencia, en la cual se dispone que
las entidades bajo el ambito del FONAFE deben remitir el Informe mensual de la Evaluacion
Financiera y Presupuestaria, enmarcado en el Numeral 6.2.1 (Literal e.2.1) de la Directiva de
Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacién correspondiente al Estado de Situacion Financiera
(Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato N.3E), Presupuesto de Ingresos y
Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado (Formato N.5E), Gastos de Capital (Formato
N.7E), Saldos de Caja, Depoésitos, Colocaciones e Inversiones en el Sistema Financiero segin
caracteristicas (Formato N.9E), y Dietas (Formato N.11E) correspondientes al mes de febrero
2019, han sido remitidos a través del Sistema de Informacion (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta el anexo correspondiente a Incremento de Remuneraciones.

Atentamente,
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Informe Ejecutivo de Gestion Empresarial y
Evaluacion Presupuestal

l.- Objetivo

Evaluar el desempefio financiero y presupuestal de la empresa en el mes de Febrero con la finalidad de
cumplir con las metas previstas por la empresa para el presente afio.

Il.- Gestion Financiera

2.1  Estado de Situacién Financiera
La evaluacion del estado de situacién financiera, se refleja en el siguiente cuadro:

En Soles
B Real : R‘" : I?Ib;nd,_ V;l e T Dih;neln V;r e SEE :"5“‘ Avance | Avance
A Febrero 2018 | A febrero 2018 . A Febrero 2019 Anual Actual % %
a b ab a1 c a<c alc-1 d . a/d ale

/ACTIVO CORRIENTE

Disponible 9 255 254 105 8 350 9686 056 2904268 049 | 457% 5938 081 878 3317172227 | 55.9% 9 881 562 089 0881562080 | 93.7% 83.7%

Imar. Negoc. y a Vnto. (Nelo) 12 308 814 267 12218 851 364 89962903 ( 0.7% 13 536 252 406 (1227 438 138)| -0.1% 10 764 532 357 10764 532357 | 114.3% | 114.3%

Cartera de Créditos {Neto) 6131846 274 7 661 882 746 (1530036 472)| -20.0% 4452 606 038 1679150238 | 37.7% 5070 852 075 5070852075 | 120.9% | 120.8%

Cuentas por Cobrar (Neto) 283 212 688 322192279 (38979 581} -121% 322 378 488 (39 165 798)| -12.1% 317 541 307 317 541307 | 89.2% 89.2%

tmpuesto Cormientes 55 284 763 312363 752 23921004 | 763% 30736 484 24548279 | 79.0% 35 689 142 35689 142 | 154.9% | 154.9%

impuesto a |a Ranta y Difarides 138 004 611 131 065 910 6938 701 5.3% 128 444 592 9560018 | 7.4% 125 875 700 125875700 | 1098.6% | 108.6%

Otros Activos 86 205 911 142 568 834 (56 362 923) -39.5% 140 993 214 (54 787 303} -38.8% 109 791 239 1097091239 | 78.5% 78.5%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 28 258 622 610 28 B58 910 948 1399711671 52% 24 549 583 000/ 3709 039 523 15.1% 26:305 B43 006| 26 305 643 609| 107.4% | 107.4%
ACTIVO NO CORRIENTE

Cartera de Créditos (Neto) 964 073 387 1086 547 183 (122 473 806)| -11.3% 2560748 513 (1596 675 128} -&24% 1503 245 184 1593245184 | 60.5% 60.5%

Inm, Moblilario y Equipo, Neto 704 320 228 768 988 383 (64668 157} 84% 824 533 115 (120 212 88E) -14.6% 964 490 285 964 480 285 | 73.0% 73.0%

Activos Intangibles (neto) 41 626 926 54 860 510 (13233 584 -24.1% 52 517 301 (10 890 375)| -20.7% 52 528 362 52528362 | 79.2% 79.2%

Otros Activos (Neto) 1887 048 19806 511 (19 462)] -1.0% 2233 749 (346 700)| -15.5% 1776 346 1776 346 | 106.2% | 106.2%
 TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1711 807 588 1912 302 507 (200 395 009} -10.5% 3-440 032 6768|  '{9 728 125 090) -50.2% 2612 040 177 2612040 177| 65.5% 85.5%
TOTAL ACTIVO 29 B70 530 207 28771213545 1199316662 42% 27 989 615 T74| 1960014 433 7.1% 28 917 824 085 28 917 5064 088] 103.6% | 103.6%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Obligaciones con el Piblico 24 552 282 332 23 202 B84 422 1340397 910 | 58% 22372559 477 2178722855 | 9.7% 23 441 358 196 23441359196 | 104.7% | 104.7%

Dep.Emp. Sist Financ.y Org.inter 202 064 249 681 402 (47 058 334) -18.6% 273471 411 (70 848 347)( -25.9% 272 488 707 272498797 | 744% 74.4%

Cuantes Por Pagar 343 826 534 467 641 506 (123 814 572)| -26.5% 310 646 965 33179960 | 10.7% 308 964 621 308 964621 | 111.3% | 111.3%

Impussto a la Renta Diferido o 0 B 00% 0 0| DO0% o 0 [ HOV/O 0.0%

Otros Pasivos 204 759 BO3 T2711 473 132 048 430 | 181 6% 80 549 922 124 209981 | 154.2% 157 288 005 157 288 005 | 130.2% | 130.2%
TOTAL PASIVO.CORRIENTE 25 303 492 233 23 992 918 8O3 1310573 430 S5.5% 23:037 227 775 2.266 264 458 9.3% 24 180 110 618| . 24 180 110 816| 104.6% | 104.6%
[PASIVO NO CORRIENTE

Obbgaciones con e Piblico 1 746 966 488 1783 095 005 (36 108 517} -20% 1928 072 334 {181 085 B46)| 0.4% 1741048 173 1741048 173 | 100.3% | 100.3%

Provsiones 100 471 694 137 324 570 (36 852 876) -26.8% 144 276 860 (43 805 168} -30.4% 144 150 448 144 150 449 | 68.7% 69.7%

Val Thulos y Oblig. en Circulacién 254 856 638 254 869 042 {12 504§ 0.0% 255 000 000 (143 482) -0.1% 251 666 667 251 6666867 | 101.3% | 101.3%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 2102 314720 2176 288 617 (72073 897)| 4% 2327 349 194 {225°034 474)] BT% . 2136 885 286 2136 B85 280 58.4% 98.4%
TOTAL PASNVD 27 405 806 953 26 168 207 420 1237509531 4% 25 364 578 960 2041 20 024, 8.0% 26 316 975 008 ' 26 316 975 D0&| 104.1% | 104.1%
PATRIMONIO

Capitel Social 1 200 D00 00D 1 200 D00 000 o 0.0% 1 200 000 000 0| 00% 1200 000 000 1200 000 000 | 100.0% | 100.0%

Capital Adicional 1452 188 1452 198 o 00% 1452 198 S| 0.0% 1452 te8 1452198 | 100.0% | 100.0%

Resenas 420 000 000 420 000 DOO o 00% 420 000 000 0| 0.0% 420 000 D00 420 000 000 | 100.0% | 100.0%

Ajustes al Patimonio (37 322 038, 81510 455 (118 833 083){ -145.8% 103 320 824 (140 643 482} -136.1% !‘ 138 283 443 138283443 | 27.0% | -27.0%

Resultados Acumulados 818 895 2804 760 926 915 5796937 | 7.6% 745708 377 73 186 917 08% | 22 336 762 22 338 782 | 3666.1% | 3660.1%

Resulledo Neto del Ejercicio 161 698 400 139 116 557 22581843 | 16.2% 154 557 406 7140994 | 46% | 818 835 755 818835755 | 19.7% 19.7%
TOTAL PATRIMONIO lmmm 2803 0DG 125 {38 282.671)| 135% 2625 033 B80S {60 315 851} 23% 2600 808 1‘7' 2.5009“ 178 98.6% 98.6%
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 29 870 530 207 28771213545 1199316662 42% 27909615774 1980 914 433 7.1% 28017 884086 | 26 917 884 008 | 103.6% | 103.6%

En el Rubro Activos Totales a febrero 2019 el monto alcanzado es de S/ 29,970.5 MM, respecto al mismo
periodo del afio anterior (S/ 28,771.2 MM) es or en 4.2% (S/ 1,199.3 MM) como consecuencia de:
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En Soles

A FEBRERO VAR REAL - VARIACION
Syl REAL2018 -  REAL 2019 META  META 2019-2018
DISPONIBLE 6350986056 0255254105 5938 081878 3317172227 2 904 268 049
Caja 1749008408 1473391541 1500779204 (117387 663) (275 616 867)
BCRP 4163035411 7476999154 3044833050 3532165195 3313963743
Bcos y otras Sist. Financ, del Pais 35172 785 32 377 821 4350000 28027821 (2794 964)
Beos y otras Inst. Finc. del Exterior 213 663 281 71 360 864 206715603  (135345739) (142263 427)
Canje 189 373 871 200 315 228 190 607 701 9 707 527 10 941 357
INVER. NEGOC. Y AVNTO. (Neto) 12216 851364 ' 12308 814 267 13536 252406 (1 227 438 139) 89 962 903
Inst. Representativos de Capital 40660 723 30 776 282 35 903 102 (5 126 820) (@ 884 441)
inst. Representativos de Deuda 9914362254 10233217509 11505854817 (1272637308) 318 855 255
T —— . 2263828387 2044820476 1994494487 50325989 (219007 911)
CARTERA DE CREDITOS {Neto) 8748429 939 ' 7095919661 7 013 444 549 82475112 (1652 510 278)
C. de Créditos Vigentes 5065875608 7322518117 7243061162 79456955 (1643 357 781)
Cartera de Créditos Refinanciados 6 000 396 8 438 165 : 8 438 165 2437760
C. de Créditos Vencidos 55 264 553 80 737 805 67 864 384 12 873 421 25 473 252
C. de Créditos en Cob. Judicial 33830 126 38 613 703 30 465 864 852 161) 4783577
Provision de Cartera de Créditos (312541034)  (354388120) (336046 861) (17 441 268) (41 847 035)
CUENTAS POR COBRAR (Neto) 322102279 283 212 688 322378486 (39 165 795) (36 979 591)
g‘::l : ;d‘;f’;mpgo“a' DS 233 591 025 234 839 277 238 373 806 (3 534 529) 1248 252
Otras Cuentas por Cobrar 88 601 254 48373 411 84004680 (35631 269) (40 227 843)
OTROS ACTIVOS 144 475 345 88 092 960 143 226 963 (55 134 003) (56 382 385)
Impuesto Corrientss 31363 750 55 284 763 30 736 484 24 548 279 23 921 004
TOTAL ACTIVO 28771213545 20 070 530 207 27989 615774 1980 914433 1199 316 662

El Disponible (S/ 9,255.3 MM), mayor en 45.7% (S/ 2,904.3 MM) a su similar del periodo pasado
(S/ 6,351.0 MM), debido principalmente a:
— Mayores saldos por depésitos en el BCR principalmente por la venta de instrumentos
financieros, por vencimiento de CD’s y Letras del Tesoro.
Compensado por menor
~ CajaenS/275.6 MM.
— Bancosy otras instituciones financieras del exterior S/ 142.3 MM principalmente por menores
depdsitos de bancos: Citibank en S/ 113.6 MM, Commerzbank en S/ 14.9 MM. JP Morgan S/
10.0 MM y Bank of America S/ 5.8 MM.

Las Inversiones Negociables y a Vencimiento, neto presentaron un resultado mayor en S/ 90.0 MM
0.7%, por instrumentos representativos de deuda en S/ 318.9 MM principalmente por valores y
titulos emitidos por el BCR, compensado por la amortizacién del Bono D.S. 002-2007-EF S/ 219.0MM

Cartera de Créditos Neto disminuyé en 18.9% (S/ 1,652.5 MM) debido principalmente a los Créditos
vigentes en S/ 1,643.4 MM explicado por los menores créditos soberanos en S/ 2,006.1 MM
(Préstamos MEF), compensado por préstamos a trabajadores y pensionistas (consumo, hipotecario
y tarjetas de crédito) en S/ 652.1 MM.

Cuenta por Cobrar Neto menor en 12.1% (S/ 39.0 MM) explicado en otras cuentas por cobrar en S/
40.2 MM por el programa juntos, pension 65, reclamos a terceros, instrumentos financieros por
cobrar, comisiones por dep6sitos judiciales y administrativos.

Otros Activos menor en 39.0% (S/ 56.4 MM), debido a los pagos anticipados y cargas diferidas por
S/ 13.9 MM de los que destacan los gastos en suministros diversos, material para cémputo, entre
otros, y a las operaciones en sucursales y agencias por S/ 45.8 MM, compensado por las operaciones
en tramite mayor en S/ 16.8 MM (operaciones fuera de hora, faltantes de caja, operaciones por
liquidar.

Los linpuestos corrientes mayores en 0.7% (S/ 23.9 MM), basicamente en IGV.
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Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 27 989.6 MM), los Activos Totales
mostraron una variacién positiva del 7.1 % (S/ 1,980.9 MM) debido a:

» Mayores Disponibles en S/ 3,317.1 MM principalmente en:
— Enlacuenta del BCRP en S/ 3,532.2 MM, basicamente en la cuenta especial.

— Otros bancos del sistema financiero del pais S/ 28.0 MM como resultado de los mayores
depésitos a lo esperado.

> Las Inversiones Negociables y a Vencimiento neto menor en S/ 1,227.4 MM explicado por los
instrumentos representativos de deuda en S/ 1,272.6 MM, principalmente por certificados de
deposito y letras del tesoro MEF, compensado por el mayor saldo en inversiones a vencimiento
representativos de deuda pais en S/ 50.0 MM.

> La Cartera de Créditos Neto, mayor en S/ 82.5 MM principalmente por créditos vigentes en S/ 79.5
MM (créditos soberanos MEF.D.S. 250-14; 254-15 y 280-2015.EF), debido a las menores
amortizaciones correspondientes al presente periodo y, por préstamos (consumo, hipotecario y
tarjetas de crédito).

> Las Cuentas por Cobrar Neto menor en S/ 39.2 MM principalmente en otras cuentas por cobrar por
pagos efectuados a cuenta de terceros como resultado de los seguros de desgravamen para créditos.

> Otros activos menor en S/ 55.1 MM debido a pagos anticipados y cargas diferidas en S/ 16.3 MM de
los que se destacan los gastos en suministros diversos, material para cdmputo, entre otros,
operaciones en sucursales y agencias de provincia en S/ 9.5 MM, operaciones en tramite en S/ 2.0
MM (operaciones fuera de hora, faltantes de caja y operaciones por liquidar) entre otros.

> Los Impuestos corrientes mayores en 79.9% (S/ 24.5 MM), basicamente en IGV.

En el rubro Pasivos Totales (S/ 27,405.8 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior(S/ 26,168.2),
fue mayor en 4.7 % (S/ 1,237.6 MM) debido principalmente a:

En Soles
BASIVG A FEBRERO - VAR REAL- ' VARIACION
REAL 2018 REAL 2019 META META 2019-2018
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO  24,985,979,427  26,209,268,820  24,300,631,811  1,998,637,009 1,313,289,393
Obligaciones a la Vista 11,936,771,976  11,882,509,473  10,376,801,170  1,505,708,303 (54,262,503)
Obligaciones por Clas. de Ahomo 8,532,937,313 9,252,046,024 9,371,788,748  (118,842,724) 720,008,711
Obligaciones por Ctas. a Plazo 251,206,442 514,619,643 2;56,216,212 258,403,431 263,413,201
Otras Obligaciones 4,265,063,696 4,649,193,680 4,295 825,681 353,367,999 384,129,984
DEPOSITOS EMPRESAS SIS.
FINANCIERO Y ORGANISMOS 249,681,402 202,623,064 273,471,411 (70,848,347) (47,058,338)
FINANC. INTERNACIONALES
Depésitos a la Vista 249,663,918 273,262,477 201,894,016 (71,368,461) 23,598,559
Depésitos de Ahonmo 17,484 208,934 729,048 520,114 191,450
CUENTAS POR PAGAR 467,641,506 343,826,934  310,646,965.00 33,179,969 (123,814,572)
OTROS PASIVOS 72,711,473 204,759,903 80,549,922 124,209,981 132,048,430
TOTAL PASIVO 25,168,207,420  27,405,806,953  25,364,576,969  2,041,229,984 1,237,599,533

Las Obligaciones con el publico, mayor en 5.3% (S/ 1,313. MM) producto de:
—  Depdsitos de Ahorro en moneda nacional en 8.4% (S/ 720.2 MM).
—  Obligaciones por Cuentas a Plazo en S/ 263.4 MM de Universidades, MTC, MEF, Poder Judicial,
INADE, FEBAN en S/ 253.5 MM.
—  Otras Obligaciones en S/ 384.1 MM de los que destacan depdsitos judiciales y administrativos
mayor en S/ 218.7 MM y depésitos en garantia S/ 217.6 MM, compensado por menores
beneficios sociales de trabajadores en S/ 44.9 MM.

Compensado por:

— Menores Obligacidne a la vista en S/ 54.3 MM.
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> Los Depésitos de empresas del sistema financiero y organismos financieros internacionales, menor
en 18.8% (S/ 47.1 MM) principalmente por los depdsitos a la vista en Bancos en S/ 38.3 MM y cajas
municipales de ahorro y crédito en S/ 4.6 MM.

> Las Cuentas por Pagar, menor en 26.4% (S/ 123.8 MM} principalmente por:

— Proveedores en S/ 58.2 MM, explicado por la compra de servicios y de automatizacién de
procesos, servicio de comunicacion satelital para dependencia del BN, apertura de puertas y
abastecimiento de cajeros automaticos, entre otros.

— Dividendos participacién y remuneraciones por pagar en S/ 5.8 MM, explicado por la
provisién mensual estimada para el pago de la participacién de utilidades a trabajadores
anual.

— Cuentas por pagar diversas en S/ 54.2 MM de los que se destacan cheques de proveedores,
devolucidn de billetes retenido.

> Los Otros pasivos, mayor en S/ 132.0 MM principalmente por Operaciones en tramite en S/ 141.5
MM (operaciones fuera de hora, emisién de cheques de gerencia para proveedores de provincia,
entre otros), compensado por operaciones por liquidar en S/ 8.8 MM.

Los Pasivos totales (S/ 27 405.8 MM) respecto a la meta prevista para el presente periodo (S/ 25,364.6
MM), presentan una variacion superior del 8.0% (S/ 2,041.2 MM debido principalmente a:

> Obligaciones con el Piblico mayor en 8.2% (S/ 1,998.6 MM) explicado por:

— Obligaciones a la vista en S/ 1,505.7 MM por los depésitos Decreto Legislativo 940 y sus
modificaciones mayor en S/ 3,298.4 MM, compensado por las menores obligaciones de
personas juridicas y naturales sin fines de lucro en S/ 2,018.8 MM,

— Obligaciones por cuenta a plazo superior en S/ 259.0 MM de Universidades, MTC, MEF, INADE
y FEBAN.

— Otras Obligaciones mayor en S/ 353.4 MM, principalmente por obligaciones con el publico
restringidas mayor en S/ 1,372.9 MM, compensado por gastos por pagar de obligaciones con
depésitos judiciales y administrativos en S/ 1,045.5 MM

Compensado por menor:
— Obligaciones por cuenta de ahorro en S/ 118.8 MM.

Los Depésitos de empresas del sistema financiero y organismos financieros internacionales,
menores en 25.9% (S/ 70.8 MM) basicamente en los depésitos a la vista de las CMAC Sullana, Piura,
Arequipa y CRAC de los Andes, Sipan y Chavin.

Cuentas por pagar fueron mayores en 10.7% (S/ 33.2 MM) principalmente por dividendos y
participaciones en S/ 36.5 MM.

Los Otros pasivos fueron mayores en S/ 124.2 MM principalmente por operaciones en tramite
explicado por las operaciones fuera de hora y operaciones por liquidar, asimismo por los ingresos
diferidos (créditos indirectos y refinanciados).

En el Rubro Patrimonio (S/ 2,564.7 MM) disminuyé en 1.5% (S/ 38.3 MM) respecto al mismo periodo del
afio anterior (S/2,603.0 MM), principalmente por:

- Ajustes al patrimonio en 145.8% (S/ 118.8) MM

- Compensado por mayor resultado acumulados en S/ 58.0 MM y

- Resultado neto del ejercicio en S/ 22.6 MM
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En Soles

LR A FEBRERO VAR. REAL - VARIACION
REAL 2018 REAL 2019 META META 2018-2018
PATRIMONIO 2603006125 2564723254 2625038 805 (60 315 551) (38 282 871)
Capital Social 1 200 00D 000 1 200 000 000 1 200 000 000 - -
Capital Adicional 1452198 1452 198 1452 198 : 3
Resenas 420 000 000 420 000 000 420 D00 000 = e
Ajustes al Patrimonio 81510 455 (37 322 638) 103320824 (140 643 462) (118 833 093)
Resultados Acumulados 760 926 915 818 895 294 745 708 377 73186 917 57 968 379
Resultado Neto del Ejercicio 139 116 557 161 698 400 154 557 406 7 140 994 22 581 843

El Patrimonio (S/ 2,564.7 MM) disminuyé en 2.3% (S/ 60.3 MM) respecto a la meta (S/ 2,625.0 MM),
principalmente por:

- Ajustes al patrimonio en - S/ 140.6 MM, obedece a la volatilidad de precios, se han registrado
ventas de instrumentos por parte de clientes del extranjero que ha ocasionado que los precios
en el mercado local no suban en la magnitud que se esperaba.

- Contrarrestado por mayores resultados acumulados en S/ 73.2 MMy

- Resultados neto del ejercicio en S/ 7.1 MM.

Del mes de febrero:

El patrimonio en relacién al mes de Enero fue mayor en 3.3% (S/ 81.9 MM), debido principalmente a:
- Ajustes al patrimonio en S/ 20.1 MM,
- Resultados neto del ejercicio en S/ 62.3 MM.
- Contrarrestado por los resultados acumulados en S/ 0.6 MM



2.2 Estado de Estados de Resultados Integrales

La evaluacién del estado de resultados integrales, se refleja en el siguiente cuadro:

En Soles
et Real Real Diferencia Var |. Met Diferencia Var Meta Meta Avanoie Avan.c.e

A Febraro 2018a Febrero 2018{ - S/ % | AFebrero 2019 s % S Anual Actual | % | %

a b ab am-1 €| a<c alcq d e aid ale
INGRESOS :POR INTERESES 268 214 425 253 973 381 14241 044 5.6%| 268 516 801 302 476 0.1%{ 1613194370 | 1613194 370 : 16.6%| 16.6%;
Disponibles 16 019 088 16 288 255 (269 168) -1.7% 9022 209 © 996 877 77.6% 82 837 447 B2 837 447 18.3% 18.3%
Imersiones Disponibles para Venta 63 475 B41 54 062 164 9413677 17.4% 71648 487 (® 170656} -11.49 368 346 492 368 346 403 17.2% 17.2%|
Inversiones a Vencimiento 19 168 041 21087 634 (1 819 583) -9.1% 20 291 288 (1123 255 -5.5% 108 B45 788 109 845 769 17.4%| 17.4%
Carlera de Créditos Direclos 169 551 457 162 535 328 7016129 4.3% 187 556 888 1094 558 1.2%:] 1052164 641 | 1052 164 641 16.1% 16.1%
GASTOS POR INTERESES 11543 434 10 658 803/ 884 631 8.3%{ 10 150 4833 1392 951 13.7%{ - 62 908 336 52908 3 18.3% 18.3%(
Obligaciones con el Publico 8323 557 7438788 884 771 11.9% 6 465 338 1858 210 28.7% 40 777 653 40 777 853 20.4%| 20.4%
Dep. de Emp. Sisl. Financ. y Orp.Intemy 31 13 18 138.5% 0 31 0.0% [1] 0 0.0%: 0.0%
Adeudos y Obligaciones Financieras 3219846 3220 004 {158} 0.0% 3685145 {465 209)| -126% 22130683 22 130 683 14.5% 14 5%
Comis.Olros Cargos Adeu. y obllg. Finaj 10 000 10 000 1] 0.0% 351 811 B341811)| -97.2% 2130683 2130 883 0.5% 0.5%/
Valores, Tulos y Oblig. en Circulacién 3 200 848 3210004 (158 0.0% 3333334 (123 488) =3.7% 20 000 D00 20 000 0DO 16.0%| 16.0%
MARGEN FINANCIERO BRUTO 256 670 981 243 314 578] 13 356 413 5.5% 258 366 418 {1 695 427); 0.7%4 1 550 286 034 | 1 550 236 034 16.6% 16.6%
Provisiones Para Crédlios Directos {1 911 881); 8031 B38 (9 843 517) 0.0% (11 844 904))| 9833223 -83.9% (7 322 427) T3z 427) 281%| 26.1%,
MARGEN FINANCIERO NETO 258 582 672 235282742 22299930 9.9%| Z70 211 322] - (11 620 650) -4.3% 1557 608 461 | : 1 557 608 461 16.6%{  16.6%
INGRESOS POR SERVICIOS FlNAN(_] 131 546 133] 122 704 590| 8841543 7.2% 130 665 091 881 042 0.7%] 804 847035 804 847 035 16.3%  16.3%(
Ingresos por Crédlios indirecios 337 399 356 773 (19 374)| -5.4% 394 631 (57 232)| -14.5%, 2475626 2 475 626 13.6% 13.6%:
Ing. por Fideicomisos y Comis. Confial 692 855 615378 T2n 12.8% 716 564 (23 909 -3.3%| 4299 384 4 208 384 16.19% 18.1%
Ingre sos Diversos 130 516 079 121 732 439 8783 640 71.2% 129 553 896 962 183 0.7%| 788 072 025 708 072 025 16.49 16.4%
GASTOS POR SERVICIOS FINANCIER 27 064 113} 23 234 057| 3 830066 16.6%| 30 474 892 (3410779)  11.2% 183 473 337 188 473 337 14.4% 14.4%|

Gaslos por Créditos indirecios 0 ] 0 0.0%: 0 [ 0.0% 1] 0 - -
4-7 por Fideicomisos y Comis. de Corf 4087 4117 (30) 0.7% 4492 {405) -0.0% 25934 25934 15.8% 15.8%
;lﬂs Dhersos 27 060 026 23 228 940 3 830 088 16.5% 30 470 400 (3 410374)| -11.2% 188 447 403 188 447 403 14.4% 14.4%
Fii FINACIERO NETO DE INGRE 363 084 692 334753 276 28311 417 B.5% 370 401 621 {7 336 8281} 2:0%| 2173982159 | 2173982158 16.7% ~ 16.7%
RESULTADO POR OPERACION| 14 331 338 20 962 824 (6 631 285)  -31.6% 22 220 552 (7.889213) -35.65% 110578 391 110 578 391 13.0% 12.0%
iones Dispo. para la Venla 3 582 009 10 347 838 {6 765820)| -65.4% 13 220 552 (9638 543) -72.9% 56 578 301 56 578 391 6.3%: 6.3%
K Ulilidad - Pérdida Diferencia de Camil} 10 748 415 9 871 546 876 869 B8.9% 9 000 000 1748 415 10.4% 54 000 000 54 000 D00 19.9% 19.9%
¥ OPERACIONAL 377 396 031 355 715 898 21 680 132 6,1% 392622 073 {15 226 D4Z) <3.9%| 2 284 560 550 | 2 234 560 5650 16.5% 16.5%
KASTOS DE ADMINIS TRACION 1_5. 708 221 142 239 107| - 16 468114 11.6%( 174 532905 (15 824 684} 9.1%( 1092117542 1092 117 542 14.5%  14.5%
j §,Gaslos de Personal y Direclorio 101 133 628 93 124 224 8 008 402 8.6% 108 038 786 (6 905 170 -6.4% 634 608 860 834 608 860 15.8%] 15.0%
"Gasios por Ss. Rechbidos de Tercercs 43 987 720 35 563 966 8423 754 23.7% 49535111 (5547 391} -112% 360 178 574 360 178 574 12.2%)|  12.2%
impuesios y Contribuciones 13 586 875 13 550 917 35958 0.3% 16 958 998 (3372123) -19.9% ©7 330 108 97 330 108 14.0% 14.0%
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION| (16 797 778)| (17 118 524) 318748 -1.8% (18 467 010} 1670132 -8.0%| (111535782 (111 535 782) 15.1% 15.1%
BN OPERACIONAL NETO 201 890 032 196 360 268 55629 764 2.6%| 199 621 264 2268774 1.1%{ 1080907 226 | 1080 907 2256  18.7% 10. 7%
CION DE ACTIVOS Y PROVISH 2 827 374 13883 707| (11 056 333)| TR.6%( 10 517 341 {7689 987)| -73.1%: 59 839 748 59 889 T4 A.T% 4.7
lones para Créditos indirectos 501130 (153 572) B554702 | 426.3% 93 020 408 110 | 438.7% 571 022 5711022 0.0%| 87.8%;
Prov. pars incob, de Cas, por Cobrar (764 698) 11134 088 (11 898 788)| -106.9% 1 644 897 (2 409 595){ -146 594 9464 6841 9 464 841 819/ -B8.1%:
Provisiones por Litigios y Demandas 3045827 2827 074 217 853 7.7% 8766 701 (5720 884){ -65.3%. 49 780 738 49 780 738 6.19% 6.1%
Ctras Provsiones 45115 75237 (30122)] -40.0% 12633 32482 | 25719% 73486 73 348 61.59:| ©1.5%;
RESULTADO DE O_PE!ACION 199 062 658 182 476 561 16 586 097 9.1% 189 103 917 958 741 5.3% 1021017478 | 1021 017476 19.5%; = 19,5%
OTROS INGRESOS Y GASTOS 2 988 B15| 571196 2417619 | 423.3%] {695 231) 3684046 | -529.9% 1959 416) (959 416} -311.5%% -311.5%:
Otros ingresos 3 677 460 1364 311 2313170 169.5% 254 789 3422721 | 1343.5% 1 540 584 1540 584 | 238.7%| 238.79%
Otros Gastas 688 675 793 115 (104 440)] -13.2% 950 000 @261 325) -27.5% 2 500 000 2 500 000 27.5%| 27.5%
RES.EJERC. ANTES DE IMP.LA REN] 202 051 473 183 047 757 19003 716 10.4% 188 408 686 13642787 7.2%| 1020058 062 | 1 020 058 08:: 19.8% 19.8%|
IMPUESTO A LA RENTA 40 353 073 43 931 200 (578 127)) 0.0% 33 851 280 6501783 D.0% 201 222 397 201 222 307 20.1%] 20.1%
@TADO NETD DEL EJERCICIO 161 698 139 116 557| 22 581 843 16.2%] 164 557 406 7140 984 4.6%| 018835785 818 B35 786 19.7% 19.7%%
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El resultado de la utilidad neta acumulada del ejercicio (5/161.7 MM) fue mayor en 16.2% (S/ 22.6 MM)
«sFespettd’al mismo periodo del afio anterior (S/ 139.1 MM), este resultado se sustenta en:
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Los Ingresos por Intereses acumulados (S/ 268.2 MM), se incrementaron en 5.6% (S/ 14.2 MM)
respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 254.0 MM), debido a:

— Inversiones disponibles para la venta en S/ 9.4 MM principalmente por los Valores y Titulos
emitidos por otros gobiernos en S/ 9.1 MM y valores y titulos emitidos por el B.C.R.
(Certificados Dep6sitos Negociables) en S/. 0.3 MM.

— Cartera de Créditos Directos en 4.3% (S/ 7.0 MM) principalmente por los intereses ganados
por créditos vigentes en S/ 6.8 MM, producto de los préstamos MULTIRED, asi como mayores
créditos hipotecarios para vivienda.

Compensado por:

— Inversiones a vencimiento en S/ 1.9 MM (valores y titulos emitidos por gobiernos,
representativos de deuda Pais)

Los Ingresos por Intereses acumulados en relacién a su meta (S/ 268.5 MM) fueron menores en 0.1%
(S/ 0.3 MM) principalmente por:

— Inversiones disponibles para la venta en S/ 8.2 MM por los Valores y Titulos emitidos por otros
gobiernos en S/ 6.3 MM y valores y titulos emitidos por el B.C.R. (Certificados Depésitos
Negociables) en S/. 1.9 MM.

— Inversiones a vencimiento en S/ 1.1 MM (valores y titulos emitidos por gobiernos,
representativos de deuda Pais)

Compensado por mayores ingresos por:
— Disponible en S/ 7.0 MM destacando los intereses ganados por depésitos a la vista y ahorros
enS/ 7.3 MM.
— Cartera de créditos directos mayor a lo esperado en S/ 2.0 MM fundamentalmente en
Créditos Vigentes como consecuencia de los prestamos soberanos al MEF y préstamos
MULTIRED.

Del mes de febrero:

Los Ingresos por Intereses (S/ 127.7 MM), fueron mayores en 6.1% (S/ 7.3 MM) a su similar del afio
anterior (S/ 120.4 MM); principalmente por Disponibles en S/ 1.9 MM destacando los intereses
ganados por depésitos a la vista y ahorros, Cartera de créditos directos en S/ 3.2 MM
fundamentalmente en Créditos Vigentes; Inversiones disponibles para la venta en S/ 3.1 MM
principalmente por los valores y titulos emitidos por otros gobiernos y los emitidos por el B.C.R.P.
Este resultado es compensado por las menores Inversiones a vencimiento en S/ 0.9 MM.

Los Ingresos -por Intereses, fueron menores-en 1.6% (S/ 2.0-MM) en relacidn a su meta (S/ 129.8
MM) principalmente por:

— Inversiones disponibles para la venta en S/ 5.2 MM por los valores y titulos emitidos por otros
gobiernos en S/ 3.7 MM vy valores y titulos emitidos por el B.C.R. (Certificados Depésitos
Negociables) en S/. 1.3 MM.

— Inversiones a vencimiento en S/ 1.1 MM (valores y titulos emitidos por gobiernos,
representativos de deuda Pais)

Compensado por mayores ingresos por:
— Disponible en S/ 3.7 MM destacando los intereses ganados por depésitos a la vista y ahorros
enS/ 3.9 MM.
— Cartera de créditos directos mayor a lo esperado en S/ 0.4 MM en Créditos Vigentes como
consecuencia de los préstamos soberanos al MEF y los préstamos de consumo a trabajadores
y pensionistas.




En Soles

ACUMULADO A FEBRERO VARIACION ' VARIACION DEL. MES DEFEBRERO, | VARIACION  VARIACION
i REAL 2018 REAL 2018 META REALMETA 2012012 2018 2019 uETA REAL-META ~ 2019-2018
GASTOS POR INTERESES 10,858,803 11,543,434 10,150,483 1,392,951 884,631 6,026,165 5,514,382 4,920,323 604,045 498,203
Ovbligaciones con &l Pubfico 7,438,786 8,323,557 6,465,338 1,858,219 884 T 3,492,600 3,990,950 3,077,582 813,377 486,260
Adsudos y Obligaclones Financierss 3,220,004 3,219,846 3,685,145 (465,299) (158 1,533,465 1,533,389 1,842,741 (308,352) (76)
» En relacién al mismo periodo del afio anterior (S/ 10.7 MM), los Gastos por Intereses acumulados

fueron mayores en 8.3% (S/ 0.9 MM) debido a Obligaciones con el publico principalmente por
Intereses y Gastos por Cuentas a Plazo en S/ 1.7 MM, Intereses y Gastos por Cuentas de ahorros en
S/ 0.2 MM, compensado por los gastos por obligaciones con el publico a la vista en S/ 1.0 MM.

> En relacién a la meta prevista del presente periodo (S/ 10.2 MM), los gastos por Intereses
acumulados, presentan una variacion positiva de 13.7% (S/ 1.4 MM) debido a las Obligaciones con
el ptublico en S/ 1.9 MM, principalmente por cuentas a plazo, intereses y gastos por obligaciones con
el publico a la vista.

Del mes de febrero:

» los Gastos por Intereses (S/ 5.5 MM), fueron mayores en 9.9% (S/ 0.5 MM) a su similar del afio
anterior (S/ 5.0 MM); debido a Obligaciones con el publico principalmente por Intereses y gastos por
cuentas a plazo en S/ 0.7 MM.

> Los gastos por intereses, fueron mayores en 12.3% (S/ 0.6 MM} en relacién a su meta (S/ 4.9 MM)
principalmente por Obligaciones con el publico en S/ 0.9 MM por Intereses y gastos por cuentas a
plazo, Intereses y gastos por cuentas de ahorros y a la vista; compensado por adeudos y obligaciones
financieras en S/ 0.3 MM debido a comisiones y otros cargos por adeudos y obligaciones financieras
y valores, titulos y obligaciones en circulacién.

En Soles
koS ACUMULADO A FEBRERO VARIACION -~ VARIACION DEL MES DE FEBRERO VARIACION =~ VARIACION
© REAL2018  REAL 2019 META REAL-META. 20162018 2018 | 2019 META REAL-META 20192018
POR S5. FINA 122704620 131646133 130 665091 881042  BB41643| 058604248 62277529 63483143  (1205614) 3693281
ingresos por Créditas Indirecios 356 773 337 399 394 631 (57 232) (19 374 85 980 168 302 194 881 (26 579) 82313
mm’;”;mﬂi? y 615 378 692 655 716 564 (23 909) 77217 316 147 450 821 356 282 101 539 143674
Ingresos Diversos 121722439 130516079 129 553696 962183  B783640| 58182112 61640405 62929880  (1280574) 3467204

Los Ingresos por Servicios Financieros acumulados (S/ 131.5 MM) en relacién al periodo anterior
fue- mayor-en 7.2% (S/ 8.8 MM) por Ingresos diversos, principalmente por el servicio de Caja en
S/ 7.1 MM, (D.G.T.P. servicios al Tesoro publico, cuentas corrientes corresponsalia, desembolso y
cobranza de préstamos corresponsalia, entre otros.

En relacion a su meta (S/ 130.7 MM) los Ingresos por servicios financieros acumulados fueron
mayores en 0.7% (S/ 0.8 MM), por los Ingresos diversos debido al Servicio de Caja (DGTP servicio del
tesoro en S/ 3.2 MM, el cobro de tributos en S/ 0.2 MM, compensados por menores transferencias
en S/ 1.0 MM, cobranzas en S/ 0.6 MM y otros en S/ 0.9 MM (cajeros Multired y comisiones por
venta de seguros, entre otros).

Del mes de febrero:

Los Ingresos por servicios financieros (S/ 62.3 MM), fueron mayores en 6.3% (5/ 3.7 MM) al mes de
febrero del afio anterior (S/ 58.6 MM), por los Ingresos diversos: al Servicio de Caja (DGTP servicio
del tesoro en S/ 3.2 MM y comisiones por venta de seguros en S/ 0.5 MM.
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»

Los Ingresos por servicios financieros, fueron menores en 1.9% (S/ 1.2 MM) en relacién a su meta

del mes de febrero (S/ 63.5 MM), por los Ingresos diversos: debido a transferencias en S/ 0.7 MM Y

cobranzas en S/ 0.3 MM y comisién servicio Fise S/ 0.2 MM.

En Soles

oy ACUMULADO A FEBRERO VARIACION  VARIACION DEL MES DE FEBRERO VARIACION - VARIACION,

REAL 2018 | REAL 2019 META  REALMETA . 2013-2018 2018 2018 META . i REALMETA - 20132018

GASTOS POR SS. FINANCIEROS 23 234 057 27 064 113 30 474 892 {3410779) 3830 056 12 822 031 14 599 946 16 309 299 (709 3563) 1777915
Gastos por Fideicomisos y

Comisiones de Confianza uu 1057 K (405) () 20 204 2108 64) 6

Gastos Diversos 23229 940 27 060 026 30 470 400 (3410 374) 3630 086 12 819 993 14 597 902 15 307 191 (709 289) 1777909

> Los Gastos por Servicios Financieros acumulados, en relacién al periodo anterior (S/ 23.3 M M),

fueron mayores en 16.5% (S/ 3.8 MM), por Gastos por Servicios Diversos de los que se destacan las
comisiones por servicio POS Agentes Multired, servicio de banca celular, alquiler de bévedas,
transporte de valores y el servicio de apertura de puertas cajeros a cargo de las empresas de Hermes

y Prosegur.

> En relacién a su meta acumulada (S/ 30.5 MM) los Gastos por servicios financieros acumulados,
fueron menores en 11.2% (S/ 3.4 MM), principalmente por Gastos por Servicios Financieros Diversos
por la comisidn por servicio POS agentes Multired, alquiler de bévedas y otros servicios como
transporte de valores, apertura de puertas cajeros a cargo de las empresas de Hermes y Prosegur en
S/ 1.9 MM, comisiones por tarjetas Mastercard en S/ 1.6 MM, entre otros.

Del mes de febrero

> Los Gastos por servicios financieros (S/ 14.6 MM), fueron mayores en 13.9% (S/ 1.8 MM) en relacién
al mes de febrero del afio anterior (S/ 12.8 MM), principalmente por Gastos por Servicios

anteriormente.

Financieros Diversos de los que se destacan las comisiones por tarjetas Mastercard, comisién por
servicio POS, agentes Multired, alquiler de bévedas (transporte, servicio de apertura de puertas
cajeros a cargo de las empresas de Hermes y Prosegur), custodia de valores, entre otros.

> Los gastos por servicios financieros, fueron menores en 4.6% (S/ 0.7 MM) en relacién a la meta del
mes de febrero (S/ 15.3 MM), principalmente por Gastos por Servicios Financieros Diversos descritos

En Soles
S _ ACUMULADO A FEBRERO - VARIACION . VARIACION DEL MES DE FEBRERO | VARIACION ~ VARIACION
4 REAL2013 = REAL2012 ° META  REAL-META: 20192018 2018 2019 META w5 REALMENAL E201 20018
: 2% (ROF) RESULTADO POR OPERACION 20962624 14331333 22220582  (7833213) (6631285) 5104351 6620086 11117191  (5457086) 615744
A % ! Imversiones Disponibles para Venta 10 347 838 3562009 13220562  (9638543) (5765828) 1002698 2374615 6617191  (4242576) . 1371917
o ;‘7 Diferencia de Cambio 9671546 10748415 9000000 1748415 876 869 3358413 3244986 4500000 (1255014)  (113427)
& Otros 743240 915 0 915 (742 25 743240 484 0 484 (742746)

acumulado, fue menor en 31.6% (S/ 6.6 MM) producto de:

En relacién al mismo periodo del afio anterior el Resultado por Operaciones Financieras (ROF)

— Inversiones disponibles para la venta en S/ 6.7 MM, principalmente por instrumentos
representativos deuda de paises con grado de inversién Bonos Ordinarios- Banco Mundial y

otros valores y titulos en S/ 7.7 MM compensado por instrumentos representativos de deuda

pais en S/ 1.0 MM.
- Otrosen S/ 0.7 MM

> En relacién a su meta (S/ 22.2 MM) el Resultado de Operaciones Financieras (ROF) acumulado, fue

menor en 35.5% (S/ 7.9 MM) por:

representati
Ordinarios-

ncargado
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— Inversiones disponibles para la venta en S/ 9.6 MM, principalmente por instrumentos
de deuda pais en S/ 2.0 MM y de paises con grado de inversiéon Bonos
ango Mundial y Otros Valores y Titulos en S/ 7.0 MM y Otros en S/ 0.6 MM.
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— Compensado por mayor diferencia de tipo cambio en S/ 1.7 MM por operaciones SPOT en
moneda extranjera.

Del mes de febrero

»> El Resultado de Operaciones Financieras (ROF) (S/ 5.6 MM), fueron mayores en 10.1% (S/ 0.5 MM)
respecto al mes de febrero del afio anterior (S/ 5.1 MM) por:

— Inversiones disponibles para la venta en S/ 1.4 MM, principalmente por instrumentos
representativos de deuda pais en S/ 2.4 MM, compensado por las menores inversiones de
paises con grado de inversién Bonos Ordinarios- Banco Mundial y Otros Valores y Titulos en
S/ 1.0 MM,

> El Resultado de Operaciones Financieras (ROF), fue menor en 49.4% (S/ 5.5 MM) en relacién a la
meta del mes de febrero (S/ 11.1 MM), debido a:

— Inversiones disponibles para la venta menor en S/ 4.2 MM, principalmente por instrumentos

de paises con grado de inversién Bonos Ordinarios- Banco Mundial y Otros Valores y Titulos

enS/3.7 MM.
— Diferencia de tipo cambio menor en S/ 1.2 MM producto de operaciones SPOT en moneda
extranjera.
En Soles
R ACUMULADO A FEBRERO VARIACION . VARIACION | DELMESDEFEBRERO = - VARIACION = VARIACION
REAL2018  REAL 2019 META | REALMETA 20132018 2018 2019 META REAL-META . ' 2019-2018
GASTOS DE ADMINISTRACION 142 239 107 158708221 174532905 (15824684) 16 469 114 B2 408 578 B0 535 161 94416108 (13873 944) (1873417)
Gastos de Personal y Directorio 93124 224 1011433626 108 038 796 (6 905 170) 8 009 402 52275 006 51365612 59 424 954 (8 059 342) (909 394)
Gastos por Ss Recibidos de Tercere 35 553 966 43 987 720 49 535 111 (5 547 391) 8423754 19 935018 22546 768 26133527 (3586 759) 2611750
mpuestos y Contribuciones 13550 917 13 585 875 46 958 998 (3372123) 35958 10 198 554 662781 8 856 624 (2 233 843) (3575 773)
» En relacion al afio anterior (S/ 142.2 MM) los Gastos de administracién acumulados (

S/ 158.7 MM), fueron mayores en 11.6% (S/ 16.5 MM) producto de:

— Gastos en Personal en 8.6% (S/ 8.0 MM) producto de otros gastos de personal de los que se
destacan la reserva pensionaria en S/ 4.4 MM, remuneraciones en $/4.5 MM (bdsicas S/ 3.0
MM vy asignaciones S/0.8 MM por escolaridad otorgada en este periodo seglin convenio
colectivo).

— Los Servicios prestados por Terceros fueron mayores en 23.7% (S/ 8.4 MM) principalmente
por el servicio de vigilancia y limpieza personas juridicas en S/ 4.8 MM, mantenimiento y
soporte de software en S/ 1.9 MM, entre otros.

En relacién a su meta (S/ 174.5 MM), los gastos de administracién acumulados fueron menores a lo
esperado en 9.1% (S/ 15.8 MM) producto de:

— Menores gastos de personal en 6.4% (S/ 6.9 MM), principalmente por remuneraciones S/ 5.1
MM vy reserva pensionaria en S/ 1.1 MM.

— Servicios recibidos de terceros en 11.2% (S/ 5.5 MM) principalmente por suministros diversos
en 5/ 1.5 MM, alquileres en S/ 0.7 MM, servicios publicos en S/ 1.0 MM, mantenimiento de
muebles e inmuebles en S/ 2.2 principalmente por el mantenimiento de servicios generales
en [a sede principa! y red de oficinas de la Macro Regién Lima, consultoria en S/ 0.6 MM.

— Impuesto y Contribuciones en 19.9% (S/ 3.4 MM) bésicamente en IGV.

Del mes de febrero:

Los gastos de administracion (S/ 80.5 MM), fueron menores en 2.3% (S/ 1.8 MM) respecto al mes de
febrero del afio anterior (S/ 82.4 MM) producto de:
— Menores Gastos de Personal en 1.7% (S/ 0.9 MM) por la menor participacién de trabajadores
en S/ 5,2 MM, contrarrestado por la provisién del fondo de reserva mayor en S/ 2.2MM y
remuneraciones mayor en S/ 2.0 MM.

— Impuesto y Coptribuciones en 35.1% (S/ 3.5 MM) basicamente en IGV.

Encargado
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Compensado por:

— Los mayores servicios recibidos de terceros en 13.1% (S/ 2.6 MM) principalmente por los
servicios de vigilancia personas juridicas en S/ 1.4 MM, comunicaciones y red de teleprocesos
S/ 1.1 MM.

» Los gastos de administracién, fueron menores en 14.7% (S/ 13.9 MM) respecto a su meta de mes
(S/ 94.4 MM ) producto de:

- Menores Gastos de Personal en 13.6% (S/ 8.1 MM), por participacién de los trabajadores en
las utilidades en S/ 3.9 MM, remuneraciones S/ 3.0 MM, reserva pensionaria en S/ 0.5 MM,
entre otros.

- Los Servicios recibidos de terceros en 13.7% (S/ 3.5 MM) principalmente por los servicios de
mantenimiento de inmuebles en S/ 1.3MM, vigilancia y limpieza en S/ 0.6 MM, gastos de
imprenta S/ 0.3MM, servicio de desarrollos informaticos S/ 0.3MM, entre otros.

- Impuesto y Contribuciones en 25.2 % (S/ 2.2 MM) basicamente en IGV.

En Soles

RUBROS : e LACCro L ERREROR VARIACION  VARIAGION © DELMES DEFEBRERO _ VARIACION | VARIACION

REAL 2018 = REAL 2048 META  REALMETA 20132012 2018 2009 | META REAL-META . 2013-2018
VALUAGION DEACTIVOS YPROVIS 13883707 2827374 10517341  (T689967T) (11056333) 1438601 1418080 4144345 (2726265 (80521
Prov. para Créditos Indirectos (153572) 501130 23020 408 110 654 702 (167 478) 583738 2725 531 013 751216
Prov. Incob. de Cuentas pas Cobrar 11134 068 (/64698) 1644897 (409595 (11898 765) ©%) (763 307) 857378 (1620685  (762611)
Provsiones por Litigios y Demandas 2827974 30458277  B765791  (5720964) 217853 1507720 1552534 3227958  (1675424) (45186
Otres Provisiones 75237 45115 12633 2482 @0 122) 69 055 45115 6284 38 631 23940)
OTROS INGRESOS Y GASTOS 67119 2988815  (695231) 3684046 2417619 939 549 247731 2627 45204 (691 818)
Otres ingrescs 1364311 3677490 254769 342721 2313179 1019548 261060 127 527 133533 (758 489)
Otros Gastos 793115 688675 950000 @615 (104 440) 30000 13320 125000  (11671) (6 671)

En relacidn al periodo anterior:
> La Valuacion de activos y provisiones acumulados, menor en 79.6% (S/ 11.1 MM) principalmente
por la provisién para incobrabilidad de cuentas por cobrar en S/ 11.1 MM

> Otros ingresos y gastos acumulados, mayor en S/ 2.4 MM destacando otros ingresos por S/ 2.3 MM
en ingresos por cuentas por cobrar diversas por impuestos pagados por cuenta de terceros en ME.

En relacion a la meta:

La Valuacion de activos y provisiones acumulados fueron menor en S/ 7.7 MM principalmente por.
las provisiones para litigios y demandas en S/ 5.7 MM como consecuencia de los juicios seguidos por
ex locadores de servicios, provisiones para incobrabilidad de cuentas por cobrar en S/ 2.4 MM
compensado con las provisiones para créditos indirectos en S/ 0.4 MM.

Otros ingresos y gastos acumulados, mayor en S/ 3.7 MM producto de otros ingresos en S/ 3.4 MM
en ingresos por cuentas por cobrar diversas por impuestos pagados por cuenta de terceros en ME.

Del mes de febrero respecto al afio anterior:
> La Valuacién de activos y provisiones fue menor en 5.4% (S/ 0.08 MM) principalmente por las

provisiones para litigios y demandas en S/ 0,05 MM por juicios seguidos por ex locadores de
servicios, otros en S/ 0.02 MM.

> Otros ingresos y gastos menor en S/ 0.7 MM dado que el afio anterior se realizé a la venta del terreno
ubicado en el distrito y provincia de Pisco en el departamento de Ica, mediante subasta publica.

Del mes de febrero respecto a su meta:

La Valuacién de activos|y provisiones fue menor en S/ 2.7 MM principalmente por las provisiones

Ercargado
Gerencia de Finanzas y Cuntabilidad




para incobrabilidad de cuentas por cobrar en S/ 1.6 MM, compensado por provisiones para créditos
indirectos en S/ 0.5 MM entre otros.

> Otros ingresos y gastos mayor en S/ 0.2 MM principalmente producto del registro de faltas y
tardanzas de trabajadores.

El resultado del ROE y del EBITDA

>  EIEBITDA a febrero 2019 (S/ 218.8 MM) aumenté en 9.3% (18.7 MM) respecto al mismo periodo del
afo anterior (S/ 200.2 MM) debido principalmente a la mayor utilidad neta en 16.2%.

» Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 206.9 MM), el resultado superé
lo esperado en 5.8 % (S/ 12.0 MM), la mayor variacién se debid principalmente al mayor resultado
neto en 4.6%.

EBITDA
(En MM)
218 849.3
206 876.6
200 164.3
EBITDA
m Real a Febrero 2018 mReal a Febrero 2019 = Meta a Febrero 2019

» EIROE al mes de febrero 2019 (38.2 %) se incrementé en 568.0% respecto al mismo periodo del afio
anterior (5.7%) debido principalmente a la nueva metodologia del calculo de la utilidad neta (ahora
se considera la utilidad promedio de los 12 Gltimos meses) hasta el afio 2018 conforme a lo instruido
por FONAFE se considerd la Utilidad neta al cierre del periodo anterior auditado).

Indicador de Rentabilidad
(En parcentajes)

38.2%

ROE
= Real a Febrero 2018 & Meta a Febrero 2019

soesemEnn RewosaERRSS

Encargado
Gerencia de Finanzas y Contabilidad 14



2.3. Flujo de Caja
La evaluacién del flujo de caja, se refleja en el siguiente cuadro:

En miles de Soles

':I')...‘?... | e A s sl el Bl |
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o 1.371.:'1 18.

265330

mre| ssmoi7432
A.EEI.T.'I
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784,331,

AL MES DE FEBRERO

El rubro Ingresos Operativos (S/ 3,318.5 MM) aumenté en 321.7% (S/ 2,531.6 MM) respecto al
mismo mes del afio anterior (S/ 786.9 MM), principalmente por otros ingresos mayor en s/
2,522.2 MM destacando la variacién en la cartera de crédito principalmente por créditos vigentes
(créditos de consumo y soberanos) por la cancelacién de préstamos a favor del MEF (Convenio de
Administracién de Deuda) mediante canje de Bonos Soberanos.

En miles de Soles

VARIACION
=i e A FEBRERO 2019 e oniE
mm - = = Lo it il = S =t
: FEBRERO20"  ppro EMECUTADO ~ _VARACION = in e, VARSI = VAR%
: EJEC. - PRES. 5
INGRESOS 796830 2798433 331845 520 620 186% 2531563 321T%
Ingresos fnancieres 5711 421044 466212 45 168 0.7% 2101 20%
gresos por participaciones o divk 613 ( 613)  -1000%

Retencitn de tribirtos 413 649 649 0.0% 2% 57.0%
Otros 320366 2376776 2651593 474817 200% 252227 765.8%

El rubro Ingresos Operativos (S/ 3,318.5 MM) aumentd en 18.6% (S/ 520.0 MM) respecto a su
meta prevista al mes del afio en evaluacién (S/ 2,798.4 MM) debido a otres ingresos mayor en S/
474.8 MM destacando la variacién de cuentas por cobrar por la venta de valores — instrumentos
financieros.

o mes del afio anterior (S/ 2,212.9
Encarga

mezsvc““"“bmade" S/ 649.5 MM, sustentado por Ig acion de obligaciones con el publico destacando depésitos
Gerenci2 8 en cuentas corrientes DL 940.
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En miles de Soles

VARIACION

RUBROS EJECUTADO A e R RO 1D 2019-2018
FEBRERO 2018 VARIACION = : ]
PPTO EJECUTADO o™ foee. VAR % VARS!  VAR%
EGRESOS 2212893 530 328 1573485 1043157 196.7% (639 407) -28.9%
Compra de Bienes 1443 1879 1478 ( 401) -21.3% 35 24%
Gastos de Personal 78519 85777 80 425 ( 5352) 6.2% 3908 51%
Senvicios Prestados por Terceros 23517 37091 30623 ( 6268) -16.9% 7306 31.1%
Tributos 13 551 16 859 13587 (3372) -19.9% 3B 03%
Gastos Diversos de Gestién 7676 8453 7732 ( 731) -8.6% 58 07%
Gastos Financieros 10 044 6817 8802 1985 29.1% ( 1241) -12.4%
Otros 2080142 373342 1430639 1057 207 283.2%  ( 649504) -312%

El rubro Egresos Operativos (S/ 1,573.5 MM) aumento en 196.7% (S/ 1,043.2 MM) respecto a su
meta prevista al mes del afio en evaluacion (S/ 530.3 MM) debido a Otros egresos superior en S/
1,057.3 MM sustentado por la variacidn de cuentas por cobrar destacando comisiones de empresa
de seguros y obligaciones con el publico por depésitos en cuenta corriente.

DEL MES DE FEBRERO

El rubro Ingresos Operativos (S/ 920.4 MM) aumenté en S/ 612.4 MM respecto del mismo mes del
afo anterior (S/ 308.0 MM), principalmente por otros ingresos mayor en S/ 598.7 MM destacando
la variacién de cuentas por cobrar y obligaciones con el publico.

El rubro Ingresos Operativos (S/ 920.4 MM) aumenté en S/ 572.3 MM respecto a su meta prevista
del mes del afio en evaluacién (S/ 348.0 MM) debido a otros ingresos mayor en S/ 522.6 MM
destacando la variacién de cuentas por cobrar y obligaciones con el publico.

El rubro Egresos Operativos (S/ 403.0 MM} aumenté en S/ 106.2 MM respecto al mismo mes del
afo anterior (S/ 296.8 MM) principalmente por Otros egresos con una ejecucién mayor en S/ 112.2
MM, sustentado por la variacién de la cartera de crédito.

El rubro Egresos Operativos (S/ 403.0 MM) aumenté en S/ 220.1 MM respecto a su meta prevista
del mes del afio en evaluacién (S/ 182.8 MM) debido a otros egresos superior en S/ 231.9 MM
sustentado por la variacién de la cartera de crédito.

AL MES DE FEBRERO

El rubro Ingresos de Capital (S/ 562.2 MM) respecto al mismo mes del afio anterior aumenté en
S/ 562.2 MM producto de los menores saldos de instrumentos financieros.

En miles _de Sole_s

RUBROS EIECUISNO A el i i v;:l:’z:;?:
FEBRERO 2018 | VARIACION 3
PPTO EJECUTADO | oo "oors  VAR% s/
INGRESOS DE CAPITAL F5) 299 402 562 201 262799 B7.8% 562 178
Ventas de activo fijo 23 ( 23)
Otros 299 402 562 201 262799 87.8% 562 201

El rubro Ingresos de Capital (S/ 562.2 MM) aumentd en 87.8% (S/ 262.8 MM) respecto a su meta
prevista al mes del afo en evaluacién (S/ 299.4 MM) destacando las inversiones principalmente
por el Bono Soberano D.S. N2 079-2003 MEF.

El rubro Gastos de Capital al mes (S/ 1,661.5 MM) disminuyé en 11.3% (S/ 210.9 MM) respecto al
mismo mes del afio anterior (S/ 1,872.4 MM) destacando la fluctuacién de la inversién en bonos
soberanos - MEF.
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En miles de Soles

AL EJECUTADOA | A FEBRERO 2019 VARIACION
RUBROS VARIACION 2018-2018

FEBRERO 2018 PFTO EJECUTADOD .- T VAR % %
GASTO DE CAPITAL 1 872 403 1787 742 1661524 {125 218) -7.1% (210 880)
Gastos de capital no ligados a proyecios 832 3411 187 { 1540) 45.1% 1089
Inversion Financlera 1871572 1784 331 1659653 ( 124 678) 70%  (211919)

El rubro Gastos de Capital al mes (S/ 1,661.5 MM) disminuyé en 7.1% (S/ 126.2 MM) respecto a su
meta prevista al mes del afio en evaluacién (S/ 1,787.7 MM), por la menor inversién financiera en

S/ 124.7 MM.

El rubro Transferencias Netas por sus componentes mostré el siguiente comportamiento:

- Los Egresos por transferencias (S/ 0.7 MM), no presenta variacién significativa respecto al
mismo mes del afio anterior (S/ 0.6 MM), sustentada en la transferencia realizada a la

Fundacion Cultural del Banco

de la Nacién.

En miles de Soles

Reala Meta a Febrero Real a Febrero Avance
Coneaia Febrero 2018 2019 2019 %
I. Ingresos por Transferencias - - 0.0%
- - 0.0%
Il. Egresos por Transferencias 644 700 665 95.5%
Fundacién Culturai BN 644 700 669 95.5%
Ofras donaciones relacionadas a
suntos co ti
a rporativos 0.0%
Transferencias Netas ( 644) { 700) { 669)] - 955%

capital.

almismo mesdel a

Encargado .
Gerencta de Fin2nzasy Contabilidad

El rubro Financiamiento Neto al mes no registra movimiento.

- Los Egresos por transferencias (S/ 0.7 MM), respecto a su meta prevista al mes del afio en
evaluacion (S/ 0.7 MM) no presenta variacién significativa, se sustenta en la transferencia
realizada en el mes de enero a la Fundacién Cultural del Banco de la Nacién.

El rubro Flujo Operativo al mes (S/ 1,745.0 MM) aumenté en 222.4% (S/ 3,171.0 MM) respecto al
mismo mes del afio anterior (S/ -1,426.0 MM) debido a los mayores ingresos de operacion
detallados en parrafos anteriores.

El rubro Flujo Operativo al mes (S/ 1,745.0 MM) disminuy6 en 23.1% (S/ 523.1 MM) respecto a su
meta prevista al mes del afio en evaluacién (S/ 2,268.1 MM) debido a los mayores egresos de
operacion detallados en parrafos anteriores.

El rubro Saldo Econémico al mes (S/ 645.0 MM) aumentd en 119.6% (S/ 3,944.0 MM) respecto al
mismo mes del afio anterior (S/-3,299.0 MM) debido al flujo operativo y menores gastos de capital.

El rubro Saldo Econdmico al mes (S/ 645.0 MM) disminuyé en 17.2% (S/ 134.1 MM) respecto a su
meta prevista al mes del afio en evaluacidn (S/ 779.1 MM) debido al menor flujo operativo.

El rubro Flujo Neto de Caja al mes (S/ 645.0 MM) aumentd en 119.6% (S/ 3,944.0 MM) respecto al
mismo mes del afio anterior (S/ -3,299.0 MM), debido al flujo operativo y menores gastos de

El rubro Flujo Neto de Caja al mes (S/ 645.0 MM) disminuyd en 17.2% (S/ 134.1 MM ) respecto a
su meta prevista al mes del afio en evaluacion (S/ 779.1 MM) debido al menor flujo operativo.

El rubro Saldo Finaj dé Caja al mes (S/ 9,255.3 MM) aumenté en 45.7% (S/ 2,904.3 MM) respecto
yterior (S/ 6,351.0 MM) debido al flujo neto de caja descrito anteriormente.
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El rubro Saldo Final de Caja al mes {S/ 9,255.3 MM) aumentd en 55.9% respecto a su meta prevista
al mes del afio en evaluacién (S/ 5,938.1 MM) debido a un mayor saldo inicial de caja.

Caja S/ 1,473.4 MM
Banco Central de Reserva del Peru S/ 7,477.0 MM
Bancos y otras empresas del Sist. Financiero del Pais S/ 324 MM
Bancos y otras Inst. Financieras del Exterior S/ 714 MM
Canje y Otras Disponibilidades S/ 201.1 MM

El saldo de libre disponibilidad alcanzé los S/ 1,473.4 MM.
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li.- Gesti6én Presupuestal

La evaluacién de la gestion presupuestal, se refleja en el siguiente cuadro:
Presupuesto de Ingresos y Egresos

En miles de Soles
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AL MES DE FEBRERO

El rubro Ingresos operativos al mes (S/ 466.2 MM) aumenté en 2.0% (S/ 9.1 MM) respecto al mismo
mes del aiio anterior (S/ 457.1 MM.

En miles de Soles

EJECUTADO A FEBRERO 2019 V;::I:CZ‘I,?:I
% - S ay VARIACION - o o e =
2018 © PPTO  EJECUTADO ..o iops. VAR% | VARS/ L VAR%
INGRESOS 457 11 421 657 466 212 . 44 554 10.6% - 9101 2.0%

Ingresos Financieros 333302 290 124 333 883 43759 15.1% 581 0.2%
Disponible 17705 9022 14 895 5873 65.1% ( 2809) -15.9%
Creditos 149676 167 440 182226 14 786 8.8% 32 551 21.7%
Ingresos de cuentas por cobrar
Inversiones 142183 91938 119021 27083 295%  ( 23162) -16.3%
Diferencia de Cambio Op. Spol ME 9668 9000 11 202 2202 24.5% 1534 15.9%
Diferencia por Nivelacitn de Cambio 329 ( 329) -100.0%
Otros (%) 13741 12724 6539 ( 6185) -48.6% ( 7202) -52.4%

Ingresos por Participacién 613 ( 613)  -100.0%

Otros Ingresos 123 809 130 920 132 329 1409 1.1% 8519 6.9%
Senvicio de-Caja 383 935 64 468 67 702 3233 5.0% ( 316 234) 824%
Recaudacién Tributos 72182 12283 12516 233 19% ( 59 666) 82.7%
Otros (™) ( 332 308) 54 168 52111 ( 2057) -38% 384419

(") Valorizacion de inv. Disponibles para la venta
(**) Transferencias , Comisiones Varias (Ctas. Ahorros, Clas. Cles, Seguros)

Ingresos financieros, superior en 0.2% (S/ 0.6 MM), principalmente por:

115.7% |
I

- Intereses por créditos, superior en 21.7% (S/ 32.5 MM), principalmente por el incremento de los

intereses por créditos de consumo, sustentado en los mayores préstamos Multired, tarjetas de
crédito (disponibilidad de efectivo), asi como el crecimiento de los créditos hipotecarios.

Contrarrestado por:

- Ingresos por disponibles menor en S/ 2.8 MM, debido a la reduccién de la tasa de remuneracién
cuenta especial (Feb 18=1.75% y Feb 19= 1.55%).
- Ingresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucién fue menor en 16.3% (S/ 23.2

......o--"MM], sustentado por el pago de deuda soberana mediante el canje de Bonos Soberanos.

- Valorizacion de inversiones disponibles para la venta, menor en 71.9% (S/ 9.2 MM), debido a las

Otros, superior en 6.9% (S/ 8.5 MM), principalmente por:

anoafﬂ“‘;gommﬂﬂﬁﬁ‘nenores ganancias por la venta de instrumentos financieros.
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- Ingresos por servicios diversos, mayor en 7.4% (S/ 9.0 MM), destacando:

o Servicio de caja por la mayor recaudacién del servicio de teleproceso (DGTP) S/ 6.0 MM,
sustentado en el aumento de tributos SUNAT y Aduanas.

o Comisién por venta de seguros de desgravamen y seguro de tarjeta de débito mayor en S/ 1.0
MM, ante el incremento de los préstamos Multired y disponibilidad de efectivo en tarjetas de
crédito.

o Otros ingresos mayor en S/ 1.3 MM, sobresaliendo el servicio FISE, servicio MULTIEXPRES y
comisién encargos SUNAT.

El rubro Ingresos operativos al mes (S/ 466.2 MM) aumenté en 10.6% (S/ 44.5 MM) respecto a su
meta prevista al mes del afio de evaluacién (S/ 421.7 MM) debido a los ingresos financieros que
aumentaron en 15.1% (S/ 43.8 MM) y por otros ingresos mayores en 1.1% (S/ 1.4 MM).

Ingresos financieros, superiores en 15.1% (S/ 43.8 MM), principalmente por:

- Ingresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucién fue mayor en 29.5% (S/ 27.1
MM), sustentado por el ajuste de devengados a febrero S/ 36.4 MM.

- Intereses por créditos, mayor en 8.8% (S/ 14.8 MM), por el incremento de préstamos de consumo
y créditos soberanos y ajuste de devengados a febrero S/ 12.8 MM.

- Diferencia de Cambio por operaciones SPOT de ME, mayor en 24.5% (S/ 2.2 MM), sustentado en
un incremento de operaciones con clientes.

- Intereses por disponibles, mayor en 65.1% (S/ 5.9 MM) principalmente por los intereses ganados
por la cuenta especial por depdsitos a la vista y ahorros al considerar una tasa de remuneracion
Cuenta Especial de 1.55% y el incremento del saldo promedio.

Contrarrestado por:

- Valorizacién de inversiones disponibles para la venta. Instrumento representativo de deuda,
menor en 71.6% (S/ 9.0 MM), debido a la reduccién de la venta de soberanos.

Otros, superior en 1.1% (S/ 1.4 MM), principalmente por:
- Ingresos por servicios diversos, cuya ejecucién fue mayor en 1.0% (S/ 1.3 MM), destacando:

o Servicio de caja en S/ 3.2 MM en el que destaca la mayor recaudacién del servicio de
teleproceso (DGTP) S/ 1.6 MM, sustentado en el aumento de tributos SUNAT y Aduanas. Y por
los desembolsos y préstamos por corresponsalia S/ 1.7 MM.

o Comisién por seguro de desgravamen y sepelio superior en S/ 1.2 MM

Contrarrestado por:

© Ingresos por servicios varios menor en S/ 3.5 MM, destacando los menores ingresos por
transferencias y cobranzas y Programa Juntos.

DEL MES DE FEBRERO

El rubro Ingresos operativos del mes (S/ 253.9 MM) aumentd en 5.7% (S/ 13.7 MM) respecto del
mismo mes del afio anterior (S/ 240.3 MM), debido a ingresos financieros superiores en 5.9% (S/ 10.7
MM) y por otros ingresos mayores en 5.1% (S/ 3.0 N;M).

Ingresos financieros, superior en 5.9% (S/ 10.7 MM), principalmente por:

- Intereses por créditos, superior en 9.9% (S/ 7.5 MM), principalmente por el incremento de los
intereses por créditos de consumo, sustentado en los mayores préstamos Multired.

- Ingresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucién fue mayor en 7.1% (S/ 6.3
MM), sustentado por el ajuste de devengados.

Contrarrestado por:

- Ingresos por disponiblés menor eri S/ 1.2 MM, debido a la reduccién de la tasa de remuneracién

). o= . ClAENTA especial (Feh .75% y Feb 19= 1.55%).
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- Valorizacién de inversiones disponibles para la venta, menor en 29.9% (S/ 1.0 MM), debido a las
menores ganancias por la venta de instrumentos financieros.

Otros, superior en 5.1% (S/ 3.0 MM), principalmente por:
- Ingresos por servicios diversos, cuya ejecucién fue mayor en 5.9% (S/ 3.5 MM), destacando:

o Servicio de caja por la mayor recaudacién del servicio de teleproceso (DGTP) S/ 2.6 MM,
sustentado en el aumento de tributos SUNAT y Aduanas.

o Comisidon por venta de seguros de desgravamen y seguro de tarjeta de débito mayor en S/ 0.6
MM, ante el incremento de los préstamos Multired.

o Otros ingresos mayor en S/ 0.4 MM, sobresaliendo el servicio FISE, Programa Pension 65 y
comision encargos SUNAT.

El rubro Ingresos operativos del mes (S/ 253.9 MM) aumentd en 24.2% (S/ 49.4 MM) respecto a su
meta prevista del mes del afio de evaluacién (S/ 204.5 MM) debido a los ingresos financieros que
aumentaron en 35.9% (S/ 50.5 MM]) contrarrestado por otros ingresos menores en 1.7% (S/ 1.1 MM).

Ingresos financieros, superiores en 35.9% (S/ 50.5 MM), principalmente por:

- Ingresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucion fue mayor en 109.5% (S/ 49.6
MM), sustentado por el ajuste de devengados de febrero S/ 55.9 MM.

- Intereses por créditos, mayor en 3.9% (S/ 3.1 MM), por el incremento de préstamos de consumo y
créditos soberanos y ajuste de devengados a febrero S/ 2.6 MM.

- Intereses por disponibles, mayor en 64.5% (S/ 3.0 MM) principalmente por los intereses ganados
por la cuenta especial por depdsitos a la vista y ahorros por el incremento del saldo promedio.

Contrarrestado por:

- Valorizacién de inversiones disponibles para la venta. instrumento Representativo de deuda,
menor en 64.1% (S/ 4.2 MM), debido a la reduccién de la venta de soberanos postergado hasta
junio 2019 y por la caida de precios la cual impactd significativamente en nuestro portafolio
(reduccion de la tasa aproximadamente en 50 pb).

Z‘] Ingresos por servicios diversos, cuya ejecucién fue menor en 2.0% (S/ 1.3 MM), destacando:

kﬁ@f o Ingresos por servicios menor en S/ 3.0 MM, principalmente en ingresos por transferencias,

cobranzas  cuota de reembolso, penalidad de proveedores y cobranzas y por el servicio
programa juntos.

Contrarrestado por:

o Servicio de caja en S/ 1.4 MM en el que destaca la mayor recaudacién del servicio de
teleproceso (DGTP) S/ 0.9 MM, sustentado en el aumento de tributos SUNAT y Aduanas, y por
los desembolsos y préstamos por corresponsalia S/ 0.9 MM.

AL MES DE FEBRERO

Vaga 2
Subgerente Y/

e El rubro Egresos operativos al mes (S/ 198.6 MM) aumentd en 7.3% (S/ 13.5 MM) respecto al mismo
" mes del afio anterior (S/ 185.1 MM), debi:lo a los gastos de personal mayor en 3.0% (S/ 3.0 MM) por
el incremento de sueldos y salarios, servicios prestados por terceros superior en 31.1% (S/ 7.3 MM)
destacando el servicio de mantenimiento y reparacién y el servicio de vigilancia y limpieza y otros
superior en 17.7% (S/ 4.8 MM) por el servicio transporte de Hermes y Prosegur.
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En mi/es de Soles

: VARIACION
" EJECUTADO A ASFEBRERO 22019/ 2019-2018
RUBROS g y = 0 - T ety i T s
FERRERO 014 7% : g S i
L)
: EJECUTADO EJEC.-pPRES, VAR% VARS/ VAR%
EGRESOS 185 121 216 359 198 627 (17731)  -8.2% 13506  7.3%
Compra de Bienes 1443 1879 1478 ( 401) -21.3% 35 24%
Gastos de Personal 101933 111191 104 944 (6248) -56% 3010 3.0%
Sexvicios Prestados por Terceros 23517 37 091 30823 (6268) -16.9% 7306 31.1%
Tributos 13551 16 959 13 587 (3372) -19.9% 36  03%
Gastos Diversos de Gestion 7676 8463 7732 ( 731) -86% 5 07%
Gastos Financieros 10044 6817 8349 1532 22.5% ( 1695) -16.9%
Otros 26 957 33959 31716 (2243) -66% 4758 17.7%
Otros - Administracién OE - PNP 3672 3234 4647 1413 437% 975 26.6%
Otros -Solucién de Conflictos - Conciliaciones 250 ( 250) -100.0%

Ofros -Gastos por Servicios Financieros 23 286 30475 27 069 (34068) -112% 3783 16.2%

*  El Gasto de personal al mes (S/ 104.9 MM), superior en 3.0% (S/ 3.0 MM), respecto al mismo
mes del afio anterior (S/ 101.9 MM), principalmente por:

- Sueldos y salarios en 7.6% (S/ 4.5 MM) destacando Basicas, mayor en 9.0% (S/ 3.0 MM)
debido al incremento de remuneraciones a partir del mes de octubre 2018, asi como en
asignaciones por refrigerio, movilidad y escolaridad, por el incremento otorgado segtn
convenio colectivo.

Contrarrestado por:

- Otros gastos de personal inferior en 11.8% (S/ 1.2 MM), por la menor participacién de
trabajadores, la cual por ser una partida de resultados esta relacionada a las utilidades
obtenidas y, por otros gastos entre los que destacan la menor ejecucién actividades de
bienestar laboral y practicas pre-profesionales.

En miles de Soles

EJECUTADO A FEBRERO 2019 vm?:
RUBROS AFEBRERO - S TR L
2018 PPTO  EJECUTADO . ""o'c  VARY%  VARS/  VAR%
GASTOS DE PERSONAL 101 933 111 191 104 844 (6248)  94.4% 3010 3.0%
Sueldos y Salarios 59 060 68 607 63543 (5084)  926% 4483 7.6%
Compesancién por Tiempo de Servicios 3678 4182 4031 (1220 971% 352 9.6%
Seguridad y Previsién Social 3566 3928 3850 (78) 98.0% 284 80%
Dietas de Directorio a7 68 66 (2) 96.9% 19 40.9%
Capacitacién 69 86 32 ( 53)  375% { 3 536%
Jubilacién y Pensiones 25414 25414 24519 ( 895) 965% ( B9S) as%
Otros Gastos de Personal 10099 8936 8904 (32 996% (119%) 11.8%

= Servicios prestados por terceros al mes (S/ 30.8 MM), superior en 31.1% (S/ 7.3 MM), respecto
al mismo mes del afio anterior (S/ 23.5 MM), destacando:

Enprargndo
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En miles de Soles

VARIACION
EJECUTADO A SSFEEREROIR 2013 2019-2018
RUBROS <
FEBRERO 2018 VARIACION )
PPTO EJECUTADO -0 "oo-o  VAR% VAR S/ VAR %
SERWICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 23517 37091 30 823 { 6268) 16.9% 7 306 31.1%
Mantenimiento y Reparacién 3489 5706 4636 ( 1070) -18.8% 1146 32.9%
Tarifas de Servicios Publicos 8337 10274 9257 (1017) 9.9% 220 11.0%
Servicios de Vigitancla y Limpleza (GIP) 3109 8311 7883 ( 428) £.2% 4773 153.5%
Alquileres 2329 3168 2135 ( 1033) 326% ( 193) 8.3%
Honorarios Profesionales (GIP) 838 1695 1325 ( 370) 21.8% 487 58.1%
F yF 536 73 10 ( 63) -85.9% ( 526) -98.2%
Transporte y Amacenamiento 627 565 369 ( 197 -34.8% { 258) -41.2%
Servicio de Mensajeria 151 400 303 ( 97) -24.3% 152 100.6%
Otros relacionados a GIP (*) 993 1126 687 ( 440) 39.0% ( 306) -30.8%
Otros No relacionados a GIP 3108 5772 4219 ( 1553) 26.9% 1114 35.7%
(*) Locadores de Servicio
a) Mantenimiento y Reparacién superior en S/ 1.1 MM:
En miles de Soles
: VARIACION -
S | EJECUTADO A A PR RO 21 20182018
FEBRERO2018 . ppro pypcytapo  VARIACION VAR  VARS/ VAR %
EJEC. - PRES
M 1 yRep 16 3 489 5708 4 636 [ 1070) -18.8% 1 146 329%
Inmuebles 1840 2885 622 (2263)  -784%  ( 1218) 66.2%
Muebles, Mobiliario y Equipos 644 1324 1046 (2 210% 402 62.3%
Software 846 1284 2755 1471 1145% 1909 225.7%
Aarma y Seguridad 105 52 129 78 1508% 25 23.5%
Vehiculos 53 75 29 (48  618% ( 24 45.7%
Bévedas 2 86 54 (32 -372% 52 2506.9%

o Software superior en S/ 1.9 MM, por la ejecucién del Servicio de mantenimiento y soporte
de la infraestructura informética central {Hardware y Software) y alquiler de mainframe
de contingencia (Proceso).

Contrarrestado por:

o Servicios generales — reparacién y mantenimiento inferior en S/ 1.2 MM, por la menor
ejecucion del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de las sedes, sucursales,
agencias y lobbies de la Macro Regidén Sede Lima y Provincias del BN.

b) Servicio de Vigilancia y Limpieza, superior en S/ 4.8 MM, debido al registro del devengado'
correspondiente por el del servicio de vigilancia a las Agencias Banco de la Nacién.

¢) Tarifa de Servicios Publicos, superior en S/ 0.9 MM, destacando la ejecucidn del servicio Red
de Teleproceso - IP-VPN y el servicio de comunicacién satelital para dependencias del BN los

cuales estan asociados al nimero de agencias y ATM’s a nivel nacional.

En miles de Soles

2 VARIACION
. EJECUTADOA ° AzFEBRERON 2019 2015-2018
RUBROS s e £ e i < T
- "' EJEC.-PRES. - s e
Tarifas de Servicios Publicos 8337 10218 9257 (1017 9% 920 11.0%
Energia y Agua 1408 2475 1592 (8%2)  357% 169 13.5%
Teléfonos 96 1045 968 (7 74% ( 28) 28%
Red Teleprocescs Nacionales 5938 6754 669 ( 58 09% 758 128%

7 wessssssss@he Otros No relacionados al GIP, superior en S/ 1.1 MM, de los cuales S/ 0.5 MM, por el mayor

gasto en otros servicios, destacando el Licenciamiento por el uso de software de

contabilidad administracién de Base de Datos y Gestién Z/OS - Prestacién accesoria (crecimiento de

licenciamiento) y
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En miles de Soles

RUBROS | EIECUTADO A" "= ALTEBREROFANY AR T v;;m?:
; ~FEBRERO 2018/ ppro |Esecutapo) VARMCION b0 ms | v %
| EJEC.-PRES. 1 g

Otros no relacionados a GIP 3108 §772 4218 { 1653) -26.9% 1111 35.T%

Desarmollos Informaticos 607 ( 607) -100.0%

Gaslos de Imprenta 595 1006 636 ( 370) -36.8% 41 6.9%

Oftros Servicios 6486 1470 1176 { 294) -20.0% 530 82.1%

Visa Intemacional 36 239 28 { 211) -88.2% ( 8) -22 4%

Bevertec 377 314 ( 63) -16.7% 314

Ofros (*) 78 119 86 { 33) 27.7% 8 10.7%

Reproduccion 18 36 11 ( 25) -68.7% (7 -38.9%

Cobros Mastercard 38 72 53 { 19) -26.0% 15 38B.2%

Celebraciones - Relaciones Publicas y Ew 45 31 { 14) -30.9% 31

Bloomberg 116 130 122 { 8) -59% 8 55%

Diversos

Reuters 47 121 121 0.0% 73 156.0%

Servicio Outsourcing Informatico 110 184 184 0.0% 74 67.3%

Carga y Embalaje 14 57 57 0.5% 43 302.0%

Swift 1 11 13 2 222% 12 973.6%

Saneamiento y Tasaciones 8 21 21 13 160.1%

Consulta en linea entre reniec y bn 1400 1300 1 366 66 5.1% { 34) -2.4%

(") Compensacion Electronica, Maslercard Rol Emisor, Gestién de Riesgos, Ratificacion Partida de Defuncion

= Otros egresos operativos (S/ 31.7 MM), presenta un incremento de 17.7% (S/ 4.8 MM), respecto
al mismo mes de afio anterior (S/ 27.0 MM) explicado por la mayor ejecucién en administracién
de oficinas especiales en S/ 1.0 MM, asi como la mayor ejecucién en los servicios transporte,
custodia y administracién de fondos S/ 2.8 MM, apertura de puertas ATM’s S/ 0.6 MM y Comisién
por servicio POS Agente Multired (excedente) S/ 0.9 MM.

En r_ni/es de Soles

it A FEBRERO 2019 VARIACION
RUBROS é’g&';g”zg:; ! e - s

i PRTO E.ECU'I'FDD EJEC. - PRES. VAR %. VAR S/ \.IAR% i

OTROS 26 957 33959 3716 (2243)  66% 4788 17.7%

OTROS - OE - PNF 3672 3234 4 647 1413 .T% 5 26.6%

Fuerzas Poiciales 725 1100 665 ( 435) -39.6% { 61) -8.4%

Administracion de Oficinas Especiales 2946 2134 3982 1848 86.6% 1036 352%

Gastos por Servicios Financieros Diversos 19 549 24 653 23635 ( 1088) 4.3% 4 086 20.9%

Transporte boveda y agencias 9469 11760 12290 530 5% 2821 30%

Apertura puertas ATMs 312 905 921 16 2% 609 195%

Alquiler Béveda 1028 1295 1469 174 13% 441 43%

Administ. Y abastecimiento cajero muitired 2910 2694 2523 (171 6% ( 387) -13%

Comis p/serv./pos-agte.muttired 2202 2458 2348 { 110 4% 144 7%
Com.servicio mc. proceso-agente multired 2232 (2232) -100%

Senvicio de banca celular 1750 2627 1569 { 1058) -40% ( 181) -10%

Tarjeta global debito visa-dif 761 697 697 ( 64) -8%

Ofros 703 308 143 ( 165) -54% ( 560} -80%

Diversos 414 418 732 316 76% 318 7%

Comis.plserv./pos-agte, multired (Excedants) 945 945 945
Gastos Diversos - Otros (%) 3737 6032 3434 { 2 598) A3.1% { 303) -5.1%

(*) Inluye Comisiones Tarjeta Crédito/Débito

El rubro Egresos Operativos (S/ 198.6 MM) disminuy6 en 8.2% (S/ 17.7 MM) respecto a su meta
prevista al mes del afio de evaluacién (S/ 216.4 MM), debido a gastos de personal menor en 5.6%
(S/ 6.2 MM), servicios prestados por terceros menor en 16.9% (S/ 6.3 MM), tributos en 19.9% (S/ 3.4
MM) y otros en 6.6% (S/ 2.2 MM).

- El Gasto de personal (S/ 104.9 MM), inferior en 5.6% (S/ 6.2 MM), respecto a su meta prevista
del afio de evaluacién (S/ 111.2 MM), principaimente por:

Sueldos y salarios inferior en 7.4% (S/ 5.1 MM) destacando Bésicas y asignaciones, menor
en 7.9% (Sf3*Q MM) por la no cobertura de nuevas plazas, y en asignaciones de refrigerio
movilidad.
Jubilaciong

ysiones, menor en 3.5% (S/ 0.9 MM) por la menor planilla de jubilacién.

Encargado
Gerencia de Finanzas y Contabilidad
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. Servicios prestados por terceros (S/ 30.8 MM) inferior en 16.9% (S/ 6.3 MM) respecto a su meta
prevista al mes del afio de evaluacién (S/ 37.1 MM), principalmente por:

a) Mantenimiento y Reparacién inferior en S/ 1.1 MM:

o Servicios generales — reparacién y mantenimiento inferior en S/ 1.1 MM por la no menor
ejecucién del servicio preventivo y correctivo de sedes de la Macro Region Lima Sede
Institucional - San Borja.

O Reparacion y mantenimiento de inmuebles-otros, inferior en S/ 1.0 MM, destacando la
menor ejecucién de los mantenimientos de dreas comunes estacionamientos sétanos 3y
4 en el Centro de Convenciones Lima "27 de Enero” y de las subestaciones eléctricas de
las Agencias de Provincias.

Contrarrestado por:

o Mantenimiento software, superior en S/ 1.5 MM, por el servicio de soporte y
mantenimiento de software para la automatizacién de proceso control-M (Proceso).

a) Tarifa de servicios publicos, por debajo de la meta en 9.9% (S/ 1.0 MM) principalmente por el
servicio de energia y agua en S/ 0.9 MM, por el retraso del pago de dichos servicios en la red
de agencias.

b) Alquileres inferiores en 32.6% (S/ 1.0 MM) principalmente por el alquiler de oficinas a nivel
nacional S/ 0.7 MM, el que estd supeditado al nimero de agencias por implementar y al
avance de los programas de apertura de agencias, instalacién de cajeros autométicos.

c) Otros No relacionados al GIP, inferior en 26.9% (S/ 1.6 MM), destacando la no ejecucién de
servicios de desarrollos informéaticos menor en S/ 0.6 MM, gastos de imprenta menor en
S/ 0.4 MM, y otros servicios en S/ 0.3 MM principalmente por el servicio de mantenimiento y
soporte de la infraestructura informatica central (Hardware y Software).

Los Tributos (S/ 13.6 MM) disminuyd en 19.9% (S/ 3.4 MM) respecto a la meta prevista al mes
del afio de evaluacién (S/ 17.0 MM), principalmente por el impuesto general a las ventas menor

o\\ en S/ 4.9 MM derivados de la menor contratacién de bienes y servicios.
©

Z

E:‘- Otros (S/ 31.7 MM) disminuy6 en 6.6% (S/ 2.2 MM) respecto a su meta prevista al mes del afio
,::E:f‘ de evaluacion (S/ 34.0 MM), destacando la comisién por servicio POS-Agente Multireden S/

2.2 MM, servicio banca celular en S/ 1.1 MM y las comisiones por tarjeta de Crédito/Débito en
S/ 1.6 MM.
Contrarrestado por la mayor ejecucién en administracién de oficinas especiales en S/ 1.8 MM,
entre otros.

DEL MES DE FEBRERO

El rubro Egresos operativos (S/ 101.3 MM) disminuyd en 4.6% (S/ 4.9 MM) respecto del mismo mes
del afio anterior (S/ 106.2 MM), debido a los gastos de personal menor en 6.5% (S/ 3.7 MM) por la
menor participacién de trabajadores, contrarrestado por el incremento de sueldos y salarios, tributos
menor en 35.1% (S/ 3.6 MM), gastos financieros menor en 34.0% (S/ 2.1 MM); se vio contrarrestado
por servicios prestados por terceros superior en 14.1% (S/ 1.9 MM) destacando las tarifas de servicios
publicos y el servicio de vigilancia y limpieza y el rubro otros superior en 12.5% (S/ 1.9 MM).

. El Gasto de personal (S/ 53.0 MM), inferior en 6.5% (S/ 3.7 MM), respecto del mismo mes del

afio anterior (S/ 56.7 MM), principalmente por:

- Otros gastos de personal inferior en 61.3% (S/ 5.5 MM), por la menor participacién de -
trabajadores, la cual por ser una partida de resultados esta relacionada a las utilidades
obtenidas.
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Contrarrestado por:

- Sueldos y salarios mayor en 6.5% (S/ 2.0 MM) destacando Basicas, mayor en 5.2% (S/ 0.9
MM) debido al incremento de remuneraciones a partir del mes de octubre 2018 como
consecuencia de la solucién del arbitraje Laudo 2016.

@ Servicios prestados por terceros (S/ 15.7 MM), superior en 14.1% (S/ 1.9 MM), respecto del
mismo mes del afio anterior (S/ 13.7 MM), destacando:

a) Tarifa de Servicios Publicos, superior en S/ 1.4 MM destacando la ejecucion del servicio de
Red de Teleproceso IP-VPN y el servicio de comunicacién satelital para dependencias del BN
los cuales estan asociados al nimero de agencias a nivel nacional.

b) Servicio de Vigilancia y Limpieza, superior en S/ 1.4 MM, debido al registro del devengado
correspondiente por el del servicio de vigilancia a las Agencias Banco de la Nacién.

=  Tributos (S/ 6.6 MM), menor en 35.1% (S/ 3.6 MM), respecto del mismo mes del afio anterior (S/
10.2 MM), destacando el impuesto general a las ventas.

“ Gastos Financieros (S/ 4.0 MM), menor en 34.0% (S/ 2.1 MM), respecto del mismo mes del afio
anterior (S/ 6.1 MM), destacando la menor valorizacién de inversiones.

= Otros egresos operativos (S/ 16.8 MM), presenta un incremento de 12.5% (S/ 1.9 MM), respecto
del mismo mes de afio anterior (S/ 14.9 MM), principalmente por los servicios de transporte,
custodia y administracién de fondos S/ 1.5 MM, apertura de puertas ATM’s S/ 0.6 MM y Comisién
por servicio POS Agente Multired (excedente) S/ 0.5 MM.

El rubro Egresos Operativos (S/ 101.3 MM) disminuyé en 12.1% (S/ 14. MM) respecto a la meta
prevista del mes del aiio de evaluacién (S/ 115.3 MM), debido a gastos de personal menor en 13.1%
(S/ 8.0 MM), servicios prestados por terceros menor en 16.4% (S/ 3.1 MM), tributos en 25.2% (5/ 2.2
MM) y otros en 7.5% (S/ 1.4 MM).

= El Gasto de personal (S/ 53.0 MM), inferior en 13.1% (S/ 8.0 MM), respecto a su meta prewsta
del afio de evaluacién (S/ 61.0 MM), principalmente por:

- Sueldos vy salarios inferior en 8.3% (S/ 3.0 MM) destacando Bésicas, menor en 8.5% (S/ 1.6
MM) por la no cobertura de nuevas plazas, y en asignaciones de refrigerio movilidad menor
enS/ 0.9 MM.

- Jubilaciones y pensiones menor-en-4.4% (S/ 0.6 MM) porla menor planilla de jubilacién.

- Otros gastos de personal menor en 55.5% (S/ 4.3 MM) destacando la menor participacién
de trabajadores en S/ 3.9 MM.

=  Servicios prestados por terceros (S/ 15.7 MM) inferior en 16.4% (S/ 3.1 MM) respecto a su meta
prevista del mes del afio de evaluacién (S/ 18.7 MM), principalmente por:

a) Mantenimiento y Reparacién inferior en S/ 1.3 MM:

o Servicios generales — reparacién y mantenimiento por la menor ejecucién del
mantenimiento preventivo y correctivo de las agencias y lobbies de la Macro Regién Lima
y la Sede Institucional San Borja.

© Reparacién y mantenimiento de inmuebles-otros, destacando la menor ejecucién de los
mantenimientos de areas comunes estacionamientos sétanos 3 y 4 en el Centro de
Convenciones Lima “27 de Enero" y de las subestaciones eléctricas de las Agencias de
provincias.

nados al GIP, inferior en 23.8% (S/ 0.6 MM), destacando la no ejecucién de
ollos informaticos en S/ 0.3 MM y gastos de imprenta en S/ 0.3 MM.

b) Otros No rela
servicios de ¢

) Enca rgado
ierencla de Finanzas ¥ Contabilidad
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- Los Tributos (S/ 6.6MM) disminuyo en 25.2% (S/ 2.2 MM) respecto a su meta prevista del mes
del afio de evaluacién (S/ 8.9 MM), principalmente por el impuesto general a las ventas menor
en S/ 3.7 MM derivados de la menor contratacion de bienes y servicios.

- Rubro Otros (S/ 16.8 MM) disminuyé en 7.5% (S/ 1.4 MM) respecto a su meta prevista al mes del
afo de evaluacidn (S/ 18.1 MM), destacando la menor ejecucién por comision del servicio agente
Multired en S/ 0.9 MM, fuerzas policiales en S/ 0.4 MM, comisiones por tarjeta de Crédito/Débito
en S/ 0.3 MM y servicio membresia visa y desarrollo de marca en S/ 0.4 MM.

AL MES DE FEBRERO

El rubro Gastos de Capital (S/ 1.9 MM) fue mayor en 124.9% (S/ 1.0 MM) respecto al mismo mes del
ano anterior (S/ 0.8 MM), destacando:

__En miles de Soles

p— : SRl L R
 EJECUTADOA - SRR R E 20182018
- RUBROS e e e s e T B Ul
: : : PIA . EJECUTADO | VARIACION VAR % VARSI | VAR%
TOTAL GASTOS DE CAPITAL 832 3411 1871 {1540 45.1% 1030 . 124.9%
MOBILIARIO Y EQUIPO 84 87 1359 1271 1453.1% 1265 1350.5%
EDIFICIOS E INSTALACIONES 619 3240 465 (2775) 856% ( 153) 24.8%
EQUIPOS DE TRANSPORTE Y MAQUINARIAS 12 47 a7 2 277.6%
INSTALACIONES Y MEJORAS EN PROPIEDADES AL 107 ( 107 -100.0%
GASTOS AMORTIZABLES 83 (83  -1000%

El rubro Gastos de Capital (S/ 1.9 MM) fue menor en 45.1% (S/ 1.5 MM) respecto a la meta prevista
(S/ 3.4 MM), destacando:

a) Edificios e instalaciones, menor en S/ 2.8 MM, principalmente por el retraso en:

o Construccién Agencia Bustamante y Rivero S/ 0.1 MM, en ejecucidn se estima su culminacién
en el mes de mayo.

o Construccidn Agencia Mazuco S/ 0.2 MM, se estima culminar la ejecucién de la obra en el mes
de julio.

o Construccién Agencia Mala S/ 0.7 MM, elaboracién de expediente técnico (El 28.11.2018 se
remite observaciones al contratista en proceso levantamiento observaciones)

o Construccién Agencia Piura S/ 1.3 MM, convocatoria a realizarse en el mes de marzo.

o Remodelacién Agencia Tingo Maria S/ 0.5 MM en ejecucidn se estima su culminacién en el
mes de marzo.

b) Mobiliario y equipo, mayor en S/ 1.3 MM, principalmente por la ejecucion en:

© Compra de maquinas contadoras electrénicas de billetes en S/ 1.4 MM, segtin CO N° 026076-
2019-BN.

DEL MES DE FEBRERO

El rubro Gastos de Capital (S/ 1.9 MM) fue mayor en 124.9% (S/ 1.0 MM) respecto al mismo mes del
afio anterior (S/ 0.8 MM

El rubro Gastos de Capital (S/ 1.9 MM) fue menor en 45.1% (S/ 1.5 MM) respecto a la meta prevista
(S/ 3.4 MM), destacando:

a) Edificios e instalaciones, menor en S/ 2.8 MM, principalmente por el retraso en:

o Construccién Agencia Bustamante y Rivero S/ 0.1 MM, en ejecucion se estima su culminacion
en el mes de mayo,
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o Construccién Agencia Mazuco S/ 0.2 MM, se estima culminar la ejecucion de la obra en el mes

de julio.

o Construccion Agencia Mala S/ 0.7 MM, elaboracién de expediente técnico (El 28.11.2018 se
remite observaciones al contratista en proceso levantamiento observaciones)
o Construccién Agencia Piura S/ 1.3 MM, convocatoria a realizarse en el mes de marzo.

© Remodelacién Agencia Tingo Maria S/ 0.5 MM en ejecucién se estima su culminacién en el

mes de marzo.

b) Mobiliario y equipo, mayor en S/ 1.3 MM, principalmente por la ejecucidn en:

o Compra de mdaquinas contadoras electrénicas de billetes en S/ 1.4 MM, segun CO N° 026076-

2019-BN.

AL MES DE FEBRERO

El rubro Transferencias Netas (S/ 0.7 MM) no registré variacién significativa respecto al mismo mes
del afio anterior (S/ 0.6 MM), por la transferencia realizada a la Fundacién Cultural del Banco de Ia

Nacion.

El rubro Transferencias Netas (S/ 0.7 MM) no presenta variacién significativa respecto a su meta
prevista al mes del afio en evaluacién (S/ 0.7 MM), por la transferencia realizada a la Fundacién
Cultural del Banco de la Nacién.

En miles de Soles

Real a Febrero Meta a Febrero |Real a Febrera
Concepto 2018 Meta Anual 2019 2019
L Ingresos por Transferencias - - - -
- - - - - 0%
Il. Egresos por Tr i 644| 9010| 701 669 -4.5% { 31) 74.3%
Fundacion Cultural BN 644 700; 700! 669| 4.5% 31 95 5%
Otras donaciones relacionadas a asuntos 2001
7 0.0% 0%
Transferencias Netas ( 644) {900) {_700) ( 689)  asw| T EnT 743%

' DEL MES DE FEBRERO

afo en evaluacion.

AL MES DE FEBRERO

Nota: Aplicable a empresas que tienen transferencias.

1° Desembolso l Marco Ejecutado | Plazo
Banco de Ia Nacicn | 33333340 3,209,846.0 15 afios |
Nota: Colocar cada desembolso
Desembolsos
En S/
lllllllll Monto del Desembolso Servicios de la Deuda f Marco | Ejecucién :
Amortizacién | 0| 0

F
i 1° Desemhog\
L

Deuda

Intereses y Comisiones de la

3,333,334.0| 3,209,846.0

Encargado
Gerencia de Finanzas y Contabilldad

El rubro Transferencias Netas del mes no registra ejecucién respecto del mismo mes del afio anterior.

El rubro Transferencias Netas del mes no registra ejecucion respecto a su meta prevista del mes del

El rubro Financiamiento Neto al mes (S/ 3.2 MM) no presenta variacién significativa respecto al mismo
mes del afio anterior (S/ 3.2 MM)

El rubro Financiamiento Neto al mes (S/ 3.2 MM) no presenta variacidn significativa respecto a la meta
prevista al mes del afio en evaluacién (S/ 3.3 MM).
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DEL MES DE FEBRERO

El rubro Financiamiento Neto del mes (S/ 1.5 MM) no presenta variacion significativa respecto del
mismo mes del afio anterior (S/ 1.5 MM).

El rubro Financiamiento Neto del mes (S/ 1.5 MM) no presenta variacion significativa respecto a su
meta prevista del mes del afio en evaluacién (S/ 1.7 MM).

AL MES DE FEBRERO

El saldo final (S/ 261.8 MM), disminuyé en 2.1% (S/ 5.5 MM), respecto al mismo mes de afio anterior
(S/ 267.3 MM), sustentado en el resultado econdmico al registrarse mayores egresos de operacién.

El saldo final al mes (S/ 261.8 MM), aumentoé en 32.3% (S/ 64.0 MM), respecto a su meta prevista al
mes del afio en evaluacién (S/ 197.9 MM), sustentado en el resultado econémico al registrarse
mayores ingresos de operacion.

DEL MES DE FEBRERO

El saldo final (S/ 149.2 MM), aumenté en 13.3% (S/ 17.6 MM), respecto del mismo mes de afio anterior
(S/ 131.7 MM), sustentado en el resultado econémico al registrarse mayores ingresos de operacién.

El saldo final (S/ 149.2 MM), aumenté en 77.2% (S/ 65.0 MM), respecto a la meta prevista del mes del
afio en evaluacidn (S/ 84.2 MM), sustentado en el resultado econémico al registrarse mayores ingresos
de operacion.

AL MES DE FEBRERO

El gasto integrado de personal al mes (S/ 113.6 MM), aumenté en 8.4% (S/ 8.8 MM), respecto al
mismo mes de afio anterior (S/ 104.8 MM):

Mayor ejecucion en Sueldos y Salarios, destacando bdsicas, supeditado al nimero de personal
activo y al incremento del bésico.
- Mayor ejecucion de Servicios Prestados por Terceros, destacando el servicio de vigilancia.

El gasto integrado de personal al mes (S/ 113.6 MM), disminuyd en 7.1% (S/ 8.7 MM), respecto a la
meta prevista al mes del afio en evaluacién (S/ 122.3 MM):

- Menor ejecucién en Sueldos y Salarios, destacando basicas, por la menor cobertura de plazas.
DEL MES DE FEBRERO

El gasto integrado de personal (S/ 58.2 MM), aumenté en 5.3% (S/ 2.9 MM), respecto del mismo mes
de afto anterior (S/ 55.3 MM):

- Mayor ejecucién en Sueldos y Salarios, destacando las bésicas, supeditado al nimero de personal
activo y al incremento de remuneracién como consecuencia de la solucién del arbitraje Laudo
2016.

- Mayor ejecucion de Servicios Prestados por Terceros, destacando el servicio de vigilancia.

El gasto integrado de personai al mes (S/ 58.2 MM), disminuyé en 8.0% (S/ 5.1 MM), respecto a su
meta prevista del mes del afio en evaluacién (S/ 63.2 MM):

aasasn®®? - Menor ejecucién en Sueldos y Salarios, destacando bdasicas y asignaciones, y por la menor

do P
Enﬁr;%?y consl8®cobertyura de plazas.
na! 2 7

uﬂ“r_iaﬁeﬂ - Me n de j
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Hechos de Importancia:

En el mes de febrero, en la empresa se han presentado los siguientes hechos de importancia:

Autorizan al Banco de la Naci6n la rectificacion de la direccién de siete oficinas especiales y veintitrés
agencias ubicadas en diversos departamentos

Se dispone autorizar al Banco de la Nacién la rectificacién de la direccién de siete (7) oficinas especiales y
veintitrés (23) agencias, seguin el siguiente detalle:

Nombre

Direccién actual

Direccién nueva

Dep.- Prov.- Dist.

Paccha

Jr. Pién s/n

Jirbn Amazonas S/N

Cajamarca- Chota- Paccha

Muni. Dist. de
Morales

Jirén Tarapoto Cuadra 1

Jiron Tarapoto N° 158

San Martin- San Martin- Morales

U.N.dela
Amazonia
Peruana

Calle Nanay N° 363

Jr. Aferez West N° 363

Loreto- Maynas- Iquitos

Corte Superior de
Justicia de Loreto

Av. Grau N° 720- Plaza 28 de Julio

Av. Almirante Miguel Grau
Seminario N° 720

Loreto- Maynas- Iquitos

Oficina Especial
El Dorado

Av. Yavari N° 363

Av. Yavari N° 363

Loreto- Maynas- Iquitos

MACMYPE Piura

Av. Prolongacién Sanchez Cerro N° 234 esquina con
Av. Vice

Av, Sanchez Cerro N° 234 - 239 -
C.C Real Plaza

Piura- Piura- Piura

Prico Tumbes

Jr. Bolivar N° 226 Paseo Los Libertadores

Av. Bolivar N° 226

Tumbes- Tumbes- Tumbes

Santa Cruz

Calle Juan Ugaz N° 197

Calle Juan Ugaz N° 155 - 157

Cajamarca- Santa Cruz- Santa Cruz

Conchucos

Plaza de Armas N° 209

Plaza de Armas S/N

Ancash- Pallasca- Conchucos

Cuartel General

Av. La Marina Cdra. 36 S/N - ler. Piso

. Av. La Marina N° 36 Callao- Callao- La Perla
de la Marina
Caiiete Urb. Los Libertadores s/n CAliBtans Ro'sa NEZR2 IR0 Oulr; Lima- Caiiete- San Vicente Cafiete
Los Libertadores
Ate Av. Bemnardino Rivadavia Mz. G, Lote 18, Asociacion | Av. Bernardino Rivadavia N° 162 - Lima- Lima- Ate
Pro-Vivienda Porvenir Vitarte 164
TBE L) . N . Jr. Francisco Bolognesi N° 416 Mz. Cajamarca- Hualgayoc-
I
o V,{{\Bambamarca Jr. Francisco Bolognesi Esq. Con José Gélvez 75 Lote 3 Bambaniarc
f CL
3 (&1} RS
&
+ 3 %)Yanaoca Plaza de Armas N° 152 Plaza de Armas S/N Cusco- Canas- Yanaoca

2=

Calle Comercio s/n Plaza de Armas

Calle Comercio s/n - cuadra N° 1

Cajamarca- Jaén- Chontali

ir. Tacna MZ. 07 Lote 12D - Nueva Cajamarca Il
Etapa

Jr. Tacna N°® 718 - Nueva Cajamarca
Il Etapa

San Martin- Rioja- Nueva
Cajamarca

Jr. Grau N° 536

Jr. Grau N° 536 - Barrio Santa Ana

Amazonas- Luya- Lamud

Frente a la Plaza de armas de Soplin Vargas s/n

Calle Las Flores S/ . Plaza de
Armas - Soplin: Vargas

Loreto- Maynas- Teniente Manuel
Clavero

Calle Marie Bernard s/n

Calle Maria Bernard con Calle 19
de Octubre S/N

Loreto- Mariscal Ramén Castillas-
San Pablo

Calle Jr. Lima N° 508 con Calle Tacna s/n

Jr. Lima N° 508

Loreto- Loreto- Nauta

Santo Domingo

Jr. Lima yt\I\ls

Calle Comercio N° 115

Piura- Morropdén- Santo Domingo

Pueblo Nuevo

Calle Salaverry S/N - Mangana 96, Lote 1, Centro

Coldn Poblado Pueblo\Nuevo\Colsn Calle Salaverry Mza. 96 - P.N:C Piura- Paita- Coldn
UO oF La "1‘-. f,—l._r >
e 31
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Salitral Av. Libertad y 29 de Setiembre s/n Calle Libertad Mz. 21 Lote 7 Piura- Morropén- Salitral

Puchana Av. 28 de Julio/ Calle Amazonas s/n Av. 28 de Julio con Amazonas Loreto- Maynas- Puchana
Tabalosos Jr. Amazonas 1ra. Cuadra s/n Ar- Amazonas lftr‘aICuadra LG, San Martin- Lamas- Tabalosos

Yurimaguas Jr. Comercio N° 127 - 131 Calle Comercio N° 127 - 129 Loretoy-lﬁ::al-;r:aaszonas-
Mendoza Jr. Toribio Rodriguez de Mendoza N° 405 Jirén;c;:zz:c:ﬁr;gougez Cis A:;::‘ZTZ: F;:ﬂr:“gizslzé:e
Frias AL 2 Eg)\Manzanalijtote uCercarg Calle Piura N° 287 Piura- Ayabaca- Frias
Frias, Sector Santa Cruz
Chachapoyas Esquina del Jr. Ayacucho y Jr. Dos de Mayo Jr. Ayacucho N° 801 Amazog::;':; h::::spoyas-
Aplao Calle San Martin N° 102 Calle 3 S/N, Manzana P1, Lote N° 3 Arequipa- Castilla- Aplao

Resolucién SBS N° 360 — 2019

Se autoriza al Banco de la Nacién el traslado de una (01) agencia, segun el siguiente detalle:

Nombre Direccién actual Direccién nueva Dep.- Prov.- Dist.
Querocoto Jr. Santa Rosa N° 158 Jr. Santa Rosa N° 151 SRR
Querocoto

Resolucién SBS N° 361 —2019

Se autoriza al Banco de la Nacién el traslado de una (01) agencia, segun el siguiente detalle:

Nombre

Direccién actual

Direccién nueva

Dep.- Prov.- Dist.

Huancavelica

de Santa Ana

Jr. Francisco de Angulo N° 286 del Barrio

Barrio San Cristobal

Av. Escalonada N° 119 - 123 - 127 del

Huancavelica

Hechos de importancia de Legal:

De acuerdo a lo sefialado en la Resolucién SMV N° 005 — 2014 — SMV/01, el Banco de la Nacién (BN) tiene
la obligacién de remitir a la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) y a la Bolsa de Valores de Lima
(BVL), a través de Sistema MVNet, sus hechos de importancia, entendiéndose a estos como todo acto,
decisién, acuerdo, hecho o informacién relacionada al Banco o los Bonos, que tengan la capacidad de influir
significativamente en la decisién de un inversionista o en la liquidez, el precio o la cotizacién de los valores
emitidos. El reporte de los Hechos de Importancia es realizado tomando como referencia el anexo de la
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SUPERINTENDENGA
PELMERCADD DE VALDRES

SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VAL GRES SMV
CARGO DE RECEPCION DE INFORMACION
La Superintendencia del Mercade de Valores CERTIFICA gue:

-Con fecha 15-FEB-19 11:53:09 AM, o Sistema MVNet hs recibido archivos perlenecientes a fa
Empresa: BANCO DE EA MACION

- Los archivos remitidos contienen Ja irma digitat det Srita)(a):
* GRANADING SAELAZAR Gina Pacla FALU 20100030595 hard

- B Setema MVYNet ha asignado & Expedierte N° 2019006078 en el registo de  entrada de documentos
de Tramite Documentaric.

- La informacion recibida comesponde al tipc © - HECHOS DE IMPORTANCEA

- BﬁsfemaWMethamdbiderGos}siguieme(s)amhivo(s)meldeial&equesekzdmawrﬁmadén:

Archivo Tipo de Archivo Fecha/Hora Fema Tamano  Fema Valida?
1 | Carta Moodys pdf Hacho de Imperiancia ;&FEB-W 15113 | 40KB. | Si
2 | Raiing Moodys pdf Hacho de Impertancia ga—FEB—%Q 115123 |27KB. |Si
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V.- Anexos

Anexo N° 01
DATA RELEVANTE

BANCO DE LA NACKON
EVALUBACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL A Febrero 2018

DATA RELEVANTE i
lunu a-llm Warco Anusl htlmlmlnlml
— de Madidn | & Fobems 310 aho 2018 Actssl 7019 | Febrae 3019 | A Fabraro 3018 *
- [ [ d ol e=1 g-d dib
W w700 i [ ] [ T H [ EE
L 1 = g x hy
[ ] [ 7 Wl 21
4 87 = ol e R
N o == e 542 a7
[ ) 2852 2802 2874 Lo
W 514 578 578 541 4
[ EiL] = = = 3
N 150 1811 1811 1811 1608
L —
B - — -
W 1,811 1,611 1511 1805
3 5116 &6 5200 5180
3 LRI 5116 5208 5180
w
-
[ B 50 0 50 ]
W 1=
W 15
3 12743 12208 T2308| [EELL| e
W 4700 BT 48T [EC) [
[ ap a5 s [ )
W [ =0 30 300 T4
[ o [ asTT A [
N 4,073 45T 4577 4.408 4,383
- .| .| — . i ke |
* I G5 eais sncarpeda In misme que vriss geenies
[Personal Feimsorporage 3 = > = , > = - =
Loy 1o Cases Colecivon W )
Dursrados do Procesos de Dewpidos N
Oros N
" T7) B8EAED | 1,157 005,445
O TOEE S | 5ea 780
[ B B9 153,567 985
& TOI1ASTE| 1,550,290 04
& AB2AVESES | 1,018, 448.208
o 138116550 17,2997 480
T FATTI 19,545 | SOVBIAB1Y | 056318811 | 27,980,151 381 | FET0S0207 107 1] 1,980,378 B46.0) im
7] Z5ES8.010.940 | 25215208 640 | 25.015,288,040 | 24,550.118,582 | 2258 022 018 V15,1 -3.708.504,057 0) 1121
£ 1SIZNE 8T | 370G 7Y | AToOEaT | sAee00neere| 1711807588 0B 1.70,125,00.0 a3
E] 36, 1B8.207,420 | 28,318,875 80 | TADSA0E953]  108.0] 2,041, 041
7 T3.062,018,903 | 34,050.838.435 .50 8 1088 -2.396,984,458.0) [CE
& 217500617 | L0357 4T3 | LIEIATH CERETE X
£l 2,800,008,125 | 2,560, 338003 | 2.50%,729.254 B9 B0,51,088,0) %7
~ [ oom| 1| [ [ 1745
* 05%, Zo%] o) G [ X
= BT, o] Saow| =T 5 1IE5)
7 % T = 7% CX [ B4
=11 00,164 7,130,008 ELCT R 84
Veces 112 105 1.1 104.8f <01 ¥
Veces 008 Wiz 07 10| BT [
] DA 66 Ba2ze] e
¥ 8,807 353,506 (600,020 1,374, 768,671 | _7.318A18501 |
E] BSEEIATE|  76.82197 |  TeBWLio|  12875300|  6a813,001 |
S 8227 357547 | BSES5725454| 858572545 | 1430Ma2a] 7713182284
E] €7 744,850 57,658,450 67,838,450 71,306,400 42876 180
Ej 138,400,951 137,515,498 131 515,455 21510241 184,113,083
] EISAT11,686| SSZ0MMAI0| BAZIOMRAID| 40841 A0 | 75720540 |
S BOWGESI28; | 8,504 610475 | B3BABIBATE| 1397 4B P13| 7.991 77665 |
S A 453 482 145 268,101 s57 4, B85 244 78,725,08C
S/ 28,921,667 21484314 21,464 314 3,577,380 41,854,091
El VZL127,680| 100482955 | 100,452,600 16742180 86 672669
£ B.01ZET 49,757 208 48,767 206 B
& S227.367.047| S5OSTZ 454 | B85 TZoMoA] 1.4M0 52| 7715182354 | X
(3 =2 631,145, 1,148, 146 957E GE 4513 CE
Cherins (tarstas de SebG) [3 7547310 778560 TR e 7795555 ] 04 4) 30,7728 [
nins F Usuarios "4 11,301,761 14,134 N5 14,134,315 14,134,315 11,714,635 a2 Z_‘!fm_ a2
Glens N 8502062 7 G 7 586 i3k 7 a0 | 007,114 (L= 4z
o Gl W ZTmEs 6,247 450 6247 486 5247 Al 2707 51 [
(VL M1 £ OPEA G s - [ To005,650| 418237400 | 418237404 ke |  Gseeesr| oG o
| AGENCIAS UOB N 370 399 = 3961 372 93 3] [
[AGENGAE WO Lt ~ 263 =] 286 Z00 250 =0 =
m - /s pdi (roiigados s % 0.36%, 100.00% 100.00%%] 17894, 0674 5.0 0.0 1.6

*Para ios casos de Marco Inicial y 2018 sl valos se esté anualizanda
La Informacién de Is data relevante deberd . & la sigui di i i gob.pe, dentro de los plazos establecidos por la

Dirvciiva de Gasfién da Fonafe pare la remiziin de k Farmalos # travia del Sisterm de Infarmacisn (SISFONAFE).
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Anexo N° 2
Inversiones FBK
xplicacién del Nivel de Ejecucién de las Principales Inversiones que presentan Retrasos respecto a sus correspondientes metas prevista

No aplica al Banco de la Naciéon

1.- Proyecto de Inversién FBK........
El nivel de ejecucién del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de xx.% , el mismo que es explicado por los siguientes factores....
2.- Proyecto de Inversién FBK........
El nivel de ejecucién del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de xx.% , el mismo que es explicado por los siguientes factores....
3.- Proyecto de Inversién FBK........
El nivel de ejecucion del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de xx.% , el mismo que es explicado por los siguientes factores....
4.- Proyecto de Inversién FBK........
El nivel de ejecucién del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de xx.%, el mismo que es explicado por los siguientes factores....
5.- Proyecto de Inversién FBK.......
El nivel de ejecucidn del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de xx.%, el mismo que es explicado por los siguientes factores....

Gerencia de Finanzas y Contabilidad
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Anexo N° 03
Declaracion de Remision de Informacién

La informacion que se detalla y que sustenta el presente informe, considera la remitida a través del Sistema de
Informacion (SISFONAFE) con las especificaciones y cierre electronico denfro de los plazos establecidos en la
Directiva de Gestién de Fonafe.

. Formato 2E: Estado de la Situacion Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos.

. Formato 5E: Flujo de Caja.

. Formato 7E: Gastos de Capital.

. Formato SE: Saldo de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones.
. Formato 11E: Dietas.

(*) La presente declaracion exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion.

do
anzas

Gerenciade Fin
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