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el bonce de Eodos

Gerencia General

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Ano de la lucha contra la corrupcion e impunidad”

San Borja, 15 de abril de 2019
Senor

ROBERTO SALA REY
Director Ejecutivo (e)

FONAFE

Presente.-

Asunto : Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Primer Trimestre 2019

Referencia : Directiva Corporativa De Gestiéon Empresarial

Me dirijo a usted con relacion a la Directiva indicada en la referencia, en la cual se dispone que
las entidades bajo el ambito del FONAFE deben remitir el Informe trimestral de gestion
empresarial y evaluacion presupuestal, enmarcado en el Numeral 6.2.1 (Literal €.2.1) de la
Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacién correspondiente al Perfil Empresarial (Formato N.
1E), Estado de Situacion Financiera (Formato N.2E), Estado de Resultados Integrales (Formato
N.3E), Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N.4E), Flujo de Caja Proyectado (Formato
N.5E), Endeudamiento (Formato N.6E), Gastos de Capital (Formato N.7E), Capital Social e
inversiones (Formato N. 8E) Saldos de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones en el
Sistema Financiero segun caracteristicas (Formato N.9E), Plan Operativo (Formato N.10E),
Dietas (Formato N.11E) y Ficha de Proyecto (Formato N.12E) correspondientes al primer
trimestre del 2019, han sido remitidos a través del Sistema de Informacién (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta el anexo correspondiente a Incremento de Remuneraciones.

Atentamente,

LUIS ENRIQUE NARRO FORNO
Gerente General (e)
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Informe Trimestral de Gestién Empresarial v
Evaluaciéon Presupuestal

Evaluar el desempefio, operativo, financiero v sresupuestal de [z empresa al | Trimesire con
la finalidad de cumplir con las metas previstas en su plan operativo y estratégico aprobado.

2.1 Direcilva Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE v sus modificatorias.

2.2 Oficio SIED N° 176-2018/GPE/FONAFE mediante el cual FONAFE comunica que el

Presupuesto 2019 del BN ha sido aprobado en Acuerdo de Directorio N° 001 — 2018/011 —
FONAFE. ,

Acuerdo de Directorio N° '-2-2_30 — 2018 del-13.12.2018 mediante el cual el Direcioric del BN
aprueba el presupuesto desagregado para el 20148,

Acuerdo de Directorio de FONAFE de aprebacion del Plan Operativo de la Emprasa..

Maturaleza Juridica y Constitucién.

El Banco de la Nacidn es una empresa de derecho plblico, integranie del Sector Economia
y Finanzas, que opera con autonomfa econdmica, financiera y administrativa.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de [a Actividad Empresarial del Estado (a, b) v

supletoriamenie por [a Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros (¢,
d).

a. Ley N° 24948 de la Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento aprobado por
D. 8. N° 027-90-MIPRE. Abrogada en aplicacién de lo dispuesto por la Cuarta
Disposicion Final del D. Leg. N° 1031 publicado el 2008-06-24;

b. Decreto Leg. N° 1031, promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado.

Sustituida por la Ley N°® 26702, Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de
Seguros y Organica de la Superintendencia de Banca y Seguros;

d. Ley N° 27858 Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado de fecha 2002-01-17;
publicado en el diario oficial “El Peruano” con fecha 2002-01-30 que declara al Estado
en proceso de modernizacion. Se establece los principios v la base legal para iniciar el
proceso de modernizacion de ia gestion del Estado en todas sus instituciones e
instancias.

Objeto Social.
De acuerdo a lo indicado por el Estatuto Art. 4:

Es objeto del Banco administrar por delegacion las subcuentas del Tesoro Pablico y
proporcionar al Gobierno Ceniral los servicios bancarios para la administracion de los
fondos puablicos.

Cuando el Ministeric de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las
operaciones del Sistema Nacional de Tesoreria, el Banco actuard como agente financiero
del Estado, atendera la deuda puUblica externa y las operacicnes de comercio exterior.
Asimismo, recauda tributos y efectlia pagos, sin que esto sea exclusivo, por encargo del
Tesoro Pabilico o cuando medien convenios con los organos de [a administracién tributaria.




3.3 Accionariado.

Mediante el Decreto Supremo N° 078 — 2016 EF se modifica el articulo 5 del Estado del
Banco de la Nacién, aprobado por Decreto Supremo N° 07-94 EF de fecha 26 - Ene — 94, El
capital del Banco es de S/. 1 200 000 000,00 (Un Mil Doscientos Millones y 00/100 Soles), a
ser integramente pagado por el Estado.

Por el capital no se emiten acciones ni fitulos de ninguna especie, constando Unicamente en

la cuenta correspondiente.

3.4 Directorio y Gerencia.

Fecha de Designacién

I‘wf° Apeliidos y Nombres Cargo o Situacion
Dir;ctorio
o Lms Alberto Arias Minaya  Presidente Ejecutivo Designado 02/o5/2018
Betty Amida Sofelo Bazan Vicepresidenta del Directoriu Designado 18/04/2018
" Jose Berley Arista Arbildo Director Designado 06/04/2018
' Manuet Ramon Estela Benavides Director : Designado 020512018
| Eduardo Francisco Gonzalez Garcia | Director g Designado . 05/06/2018
arencag T S - S -
" Mateu Bullon Jose Agustin " Gerente de Auditoria Interna. " iDesignado  22/01/2018
"‘f”ééﬁ&ﬁé"z“Mé?éii‘é“fréii’éiéc‘b’ Javier | Gerente de Logistica g"bwé;s"igﬁgdﬁ TTTTRtGRROtE
3 Bustamante Gonzales Juan Carlos | Gerente de Legal Tiesignado T 181052017
f Estremadoyre Osores Celeste Laura | Gerenta de Planeamiento y Desarrollo’ " Encargado 07/06/2018
Maifitano Malfitano Pietro Rino : Gerente de Finanzas y Contabilidad Encargado ieiozizois
Narro Forne Luis Enrique Gerente General Encargado 12/09/2018
lg\{ﬂarro Forna Luis Enrigue Gerente Central Negocios y Tecnologia Encargado 18/05/2018
Ballén Garcia Juan Guillermo Gerente de Operaciones Encargado 08/02/2017
Enciso Rodas Sixto Javier ; Gerente de Banca de Servicic Encargado :28/0__8/2017 R
G Alareo Vega Giuliana Isabel “Geronia 4 Riesgos Encargado 09/01/2019
Chuiroz Morote éabeno A;rnando ‘Gerente Relaciones Institucionales Encargado 04/06/2b18
12 Zavaleta Montoya Pedro Eduardo Gerente de Recursos Humanos Encargado 24/08/2018
13 Meza Marotta Amader Ernest Gerente de Informatica Encargado 21/05/2018
14 Sponza Tuesta Renzo Fabrizio Gerente Banca De Desarrclio e Inclusién Financiera @ Encargado 31/05/2018
Blas Saenz Jhan Stivent Gerente Oficial de Cumplimiento Encargado 09/01/2019 :
Zavaleta Montoya Pedro Eduarda Gerente Central de Administracién Encargado

21/05/2018

Marco Regulatorio.

De acuerdo al Estatuto, Art 3.

k! Banco se rige por este Estafuto, por ia Ley de la Actividad Empresarial del Estado y
supletoriamente por la Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros.



3.8

Fundamentos Estraiégicos,
a. Visién.
Ser reconocido por brindar soluciones financieras, innovadoras, inclusivas y de calidad al

Estado Peruano y [a ciudadania, dentre de un marco de gestion basado en la efectividad de
8US procesos v practicas de Buen Gebierno Corporativo.

b,  Misidn
Brindar servicios de calidad a ia ciudadania vy al Estado, ampliandio nuestra cobertura de

servicios y promoviendo la inclusion financiera, a través de una gestion modetna y auto-
sostenible,

Area de influencia de las operaciones de iz empresa.

Al'l Trimestre del 2019, ei Banco de la Nacidn esta presente en un tctal de 1,488 distritos a
nivel nacional, esto mediante los siguientes puntos de atencién: oficinas (agencias y oficinas
especiales), cajeros automaticos y cajeros corresponsales (agentes multired).

Para conocer el érea de influencia de cada canal de aiencion, se ha analizado la cantidad
de distritos que cuentan ceon presencia del Banco, comparandolos con los distritos a nivel
nacional, Se adjunta cuadro con dicha informacion:

Area de influencia de los canales de atencién del Banco de la Nacién

Cobertura por Canal a Nivel Distrital

Al | Trimestre del 2018

. : . Part.
Canal de Afencién Distritcs del Area de Qestntgs del
influencia Pais w,
Agencia y Oficinas Especiales 482 25.7%
Cajero Automatico 269 14.4%
- 1,874 :
Cajero Corresponsal 1,451 77.4%
Total de Distritos que son o
atendidos por el BN 1,488 79.4%

Fuente: Portal web del INE!

Se observa que las agencias y oficinas especiales tienen cobertura de 482 distritos, lo que
representa un 25.7% del total, siendo menor para el caso de los cajeros automaticos - en

14.4% y mayor en los cajeros corresponsales en 77 .4%.

Participacion del Banco de la Nacidén en el Sistema Bancario !

En febrero 2019, el saldo de Colocaciones del Sistema Bancario (considerando al BN)
ascendio a Sf 272 780 miliones, participando el Banco de la Nacidon con el 2.6% del total;

destacando, los préstamos oforgados a los trabajadores activos y pensionistas del sector
pubfico (S/ 4 965 millones). En el caso de la Banca Multiple, las mayores colocaciones se .

dieron en los segmentos “corporativos”, S/ 67 112 millones, “consumo”, S/ 50 564 millones.



COLOCAGIONES Y DEPOSITOS EN EL SISTEMA BANCARIO
Al 28 de Febrero 2019

Beo. de la Nacion 7139 25 100.0 Beo. de [2 Nacion 24 557 8.0 160.0
Avance Cha, Cle. 359 0.2 5.0 Ala Visla 11886 50 484
Préstamos 829 0.3 11.6 Ahorro 9254 38 77
Hipotecario 294 01 44 A Piazo 3417 15 13.9
Consumo 4965 241 69.5
Tarjetas de Crédic 892 0.2 a7

Bea. Maitiple 2/ 265 642 974 100.0 Bea. Maltipke 249 376 91.0 100.0
Corporafivas 67 112 283 253 AlaVista 77 383 328 31.0
Grandes empresas 4771 18.0 161 Anarro 70158 25 281
Medianas empresas 44775 174 15.5 APlazo 101 855 432 40.8
Pequefias emprasas 14916 8.3 56
Microempresas 3520 15 1.3
Hipotecario 45533 192 171
Consumo 50 564 213 19.0

|G arera Vigen -
Fuente: SBS, BN - Prelfiminar

Con relacion a los depésitos, el Sistema Bancario alcanzé a febrero del 2019, un saldo de S/
273 933 millones, que en el caso del BN representd el 9.0% del total de depositos del
Sistema; asimismo, los depdsitos a la vista, reflejaron su principal modalidad de captacion
con un saldo de S/ 11 886 miliones (48.4%), en contraste, la Banca Privada destacan por
sus mayores montos de captacion, las cuentas depositos a plazo con S/ 101 855 miliones
(40.8%). '

© Jeid ﬁﬁw ;
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ek, SIN embargo, es importante sefialar que, en el BN la estructura de las colocaciones y
' depdsitos responde principalmente al objeto de administrar por delegacion las Cuentas del
Tesoro Publico, proporcionar al Gobierno Ceniral los servicios bancarios para la
administracion de los Fondos Plblicos y ser agente financiero del Estado cuando se lo
requiera.

Al mes de febrero 2019, las agencias de la Banca Multiple y del Banco de la Nacion suman
a nivel nacional 2 676 agencias, participando el BN con el 24.2% de! total. En el caso del
nimero de personal, la actividad bancaria es atendida aproximadamente por 68 520
empleados, de este total el BN participa con un 6.8%.

Las utilidades al mes de febrero 2019 de la Banca Miltipie y del BN ascendieron en
conjunio a S/ 1 516 millones, ubicandose el BN en el cuarto lugar con S/ 162 millones. La
utilidad neta del BN crecié 16.2%, en comparacion a fa registrada al primer bimestre del
2019. En el mismo sentido, fa Banca Multiple aumentd en 4.2%.

Con relacidn a la morosidad por los créditos otorgados en moneda nacional, el BN registra
una tasa de sblo 1.64%, cifra menor a la alcanzada por la Banca Multiple que fue de 3.05%.

Los indicadores de rentabilidad mostraron al primer bimestre resultados positivos. La
rentabilidad patrimonial anualizada (ROE} y la rentabilidad de los actives anualizada (ROA)
registraron en el Banco de la Nacién una cifra de 37.11% y 2.93% respectivamente, y en el
caso de la Banca Mltiple muestra un ROE de 18.26% y ROA de 2.21%.




Por principales canales de atencion del BN, a febrero 2018, atendio en 638 oficinas a nivel
nacional y 948 Caleros Automaticos (ATMs). Asimismo, el numero de cajeros
corresponsales (agentes) fue de 11 354

RANKING DEDE CUENTAS DELOS FEFF. AL MES DEFEBRERC
(En millones de soles)

1° [Crédito 87 1ol 1° |Crédito 82324 1° | Crédito 625
2° (Continental 53 455 2% |Continental 52073 2 tContinerntal 219
3° {Scotiabank 45703 3° Scotiabank 37 817 3° {Scotiabank 197
74? Interbank 33 246 4¢ iInterbank 31393 4° |BN 162
5 | BanBif 10 208 50 {BN 24557 | | 5° |Interbenk 155
¢ |Mibanco 10051 ° |BanBif 10155 6° {Mibanco 33
7° |Pichincha 7 546 7¢ Mibanco 83531 4o | Citibank 24
2 {BN 7269 8° {Pichincha 6677 §° |BanBif 19
9© | Santander 3976 9e | Citibank 5027 [ §9° |Falabella 18
10°|GNB 3788 10°| Santander 4393 10°|Santander 13
11° | Falabella 2971 11°|GNB 4251 11°}Ripley 12
12°; Citibank 27440 12°|Falabella 23522 12°1GNB 11
13°{Ripley 1868 1325 Comercio 1362 13°|Pichincha 5
14°|Comercio 1495 14°{Ripley 1243 14¢|Comercio 5
15°|Cencosud 820 15°|1CBC 657 13°|Cencosud 2
16°{ICBC 558 16° [ Cencosud 632 16°]Azteca 0
17°t Arteca 355 i7°|Azteca 319 17°1CBC 2

Fuente: SBS - Prefiminar

Lineas de Negocio del Banco de la Nacidn,

Las principales lineas de negocio del Banco son las siguientes:

En miles de soles
al AL TRIMESTRE .~

Nivel de’
| Eocucon%

Darivados e Instrumenios Negociables 588 771 188 445 169 269 111.3%

160 858
Disponibles BCR 82 545 18 581 23534 13 731 171.4%
//’T'OTAL 671 316 169 448 211 882 183 000 115.8%

|

Los ingresos por negociacion y ventas ascendieron a S/ 212.0 MM, mostrando un nivel de
ejecucion del 115.8% respecto al marco previsto para dicho periodo. Esie resultado es
explicado principalmente por el 88.9% del total de los ingresos percibides de los Derivados e
Instrumentos Negociables, el cual alcanzd una ejecucion de S/ 188.4 MM, destacando la
compra venta de instrumentos de renta fija como: valores y titulos emitidos por gobiernos y
bancos representativos de deuda pais, empresas del sistema financiero bonos ordinarios,
infereses ganados por la cuenta especial depositos a la vista y ahorros, nivelacion de trading,
intereses por depdsitos en el BCR como depdsitos overnight y diferencia de cambio en
compra y venta spot de moneda extranjera.

Esta linea de negocio esta asociada a ingresos por inversiones.



Banca Minorista

En miles de soles

Lol 5 Margo Anual - VAL TRIMESTRE - “Nivelde . -
Banca Minorista: S g e e e et Ty
T Coor 23 UREAL 2018 REAL 2019 . UMETA Elacucion %,
Crédito minorista de consume 1703 341 327 418 78.3%
Credito minorista hipofecario 25 855 4 847 5714 6105 93.6%
Depésitos minoristas 4 809 3887 4314 1202 359.0%
Préstamo Multired 963 593 200 617 235 490 233 150 101.0%
TOTAL 996 u50 209 692 245 845 240 374 102.1%

Los ingresos por Banca Minorista ascienden a S/ 2458 MM, alcanzando un nivel de
ejecucion del 102.1% respecto al marco previsio para dicho periodo. Este resultado es
explicado en un 95.8% principalmente por los intereses de los prestamos Muitired, cuya
ejecucion asciende a S/ 235.5 MM, este resultado es el producto de los infereses por tarjetas
de crédito, intereses por avance de cuentas contratadas, intereses moratorios, créditos de
consumo y comisiones por tarjetas mastercard,

Esta linea de negocio esta relacionada principalmente a ingresos por créditos.

Banca Comercial

En miles de soles
' _ AL 1 TRIMESTRE
REAL2018 . REAL 201 A
43 653 17 295 6984 101.8%

Nivelde
Ejecucién %

~ Banca Comercial &

Crédito Corporativo

VG, & Deposilo Comercial 2489 187 672 27.6%
Lt m'g‘“ﬁam_ 64 650 46 142 17 482 17673 98.9%
no'ﬂ'ﬂ" §; % 9%

ipacash
tht(“?fﬁ;sﬁm Los ingresos por banca comercial ascendieron a S/ 17.5 MM, representando una ejecucion
£ ‘; ) w"‘«zt. del 98.9% respecto a su meta prevista para dicho pericdo. Estos resultados se explican en un

;‘% sofar 98.9%, por los creditos corporatives, los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 17.3 MM,

tf EH res destacando los Iniereses por crédito soberano y por crédiios de empresas y entidades del

’s.jg%}f’*hﬁ ren = sector financiero como Mi Banco - Banco de la microempresa, Agrobanco, entre ofros; asi
s como los intereses por depdsitos en bancos y ofras instituciones financieras del exterior.

_Esta linea de negocio esta asociada principalmente a ingresos por créditos.

Liquidacién v Pagos

En rnlles de soles

AL 1 TRIMESTRE: S

Marco Anual = Nivel _d.é':_ t

quUIdacmn y Pagos

3 2019 “Ejecucion % -
Admiisracion de ek, 92005 338 318 a6 146 79 351 82194 96.5%
liquidaciones
TOTAL 338 318 96 146 79 351 82194  96.5%

La ejecucion de los ingresos por liguidacion y pagos ascendieron a S/ 79.4 MM,
representando el 96.5% respecto a su meta prevista para dicho periodo. Los resultados son
explicados en su totalidad por la administracién de efectivo, pagos y liquidaciones,
destacando las recaudaciones, cobranzas por corresponsalia, recaudacion ctras entidades
plblicas, recaudacion sunat, transferencias, telegiros, portes, recuperacion de gasios
judiciales, servicio por locales compartidos, entfre ofros recuperacion gastos judiciales como:
cheques de gerencia; comisiones de: transferencia interbancaria, por uso de cajeros, de
servicio fise y sunat. Esta linea de negocio esta relacionada a otros ingresos.



Oiros Servicios

En rm[es de soles

' Marco Anual _

T AL I TRIMESTRE _ " Hive -
| SERVICIOS - o SRtEE i e iy Tvel e
SIS 2019, ey META - - Eieeucién %
Gestion de Inversiones y encargos 4301 923 1035 1075 66.2%
de confianza.
Otros Senvcios 485 514 106 500 119 818 113 684 105.1%
TOTAL 453 §15 107 423 120 852 115 058 1058.0%

Los ingresos por ofros servicios ascendieron a S/ 120.9 MM, represantando un avance del .
105.0% respecto a ia meta del periodo. Este resuitado se explica en un 99.1% por otros
servicios, el cual alcanzo una ejecucion de &7 119,8 MM, destacando el servicio de
corresponsalia, servicios Direccion General de Tesoro Publico, servicio de caja, desembolso
y cobranza por prestamos corresponsales, impuestos pagados por cuenta de tercercs, vy
comision por venta de Segurcs {Desgravamen, de tarjeta de débito, Cuota Protegida,
Sepelio, Oncolagico, Enfermedades Graves y multisegures), entre otros.

Esta linea de negocio esta relacionada a ofros ingresos

3.10 Logros

- Banco de la Nacién obtiene por primera vez calificacién A3 - Febrero 2019, La
clasificadora internacional de riesgos Moody's otorgd al Banco de la MNacion la
calificacion (rating) A3 / P-2, con perspectiva estable, basada en los sdlidos
fundamentos financieros del Banco, que incluyen: Rentabilidad muy soélida, Calidad de
activos y capital, Amplia liquidez, Acceso preferencial a una gran base de fondos de
depositos de bajo costo. (La calificacion se da en un contexio en el que el Banco ha
puesto en marcha, desde mayo de 2018, un programa de fortalecimiento institucional)

- Prestigiosa publicacion juridica mundial incluye ai equipo legal del Banco de la Nacidn
en su ranking de los mejores del Pert del 2019 - Marzo 2019 (Se frata de “GC
e x{;g ..o Powerlist: Perti Teams 2019”, editado por “The Legal 500". En su ranking solo incluyen
ofe .ngt cisle - . r
a dos empresas publicas ademas del Banco de la Nacién)

Descripeidn del comporfamiento de los principales indicadores macroecondmicos
gue impactan en la gestion a la empresa al | Trimestre.

ENTORNO INTERNACIONAL

La economia mundial se encuentra en un momento de inestabilidad, el crecimiento ha

. perdido Impetu y podria ser inferior al 3.5% estimado en enero por el FMI. El comercio
internacional y fa inversion se han atenuado, las tensiones comerciales siguen siendo altas,
y las condiciones de financiamiento se han endurecido, En medio de episodios recientes de

estrés financiero, se prevé que el crecimiento en las economias de mercados emergentes y .
en desarrollo se estancara en un 4,2 % este afio, reflejo de una recuperacion mas débil de
lo esperado en los paises exportadores de productos bésicos, y una desaceleracion en los
paises importadores de dichos productos.

Los riesgos al crecimiento se han acentuado, ya que las presiones financieras y las
tensiones comerciales pueden aumentar, afectando negativamente a actividad econémica
mundial. Si bien, no se ve una recesion a corto plazo, se enfrenta a riesgos que pueden
vulnerar al débit desempefic econdmico; como la incertidumbre con algunos paises, la
salida de Reino Unido de la Unién Europea, elevados niveles de deuda de sectores vy




paises, tensiones sobre la politica comercial y una sensacion de intranquilidad en fos
mercados financieros

La mayor revision a fa baja, se observa en la Eurozona, aungue también se han revisado a
la baja la proyeccion de Japén, Canadéd y Reino Unido, pafses con mayor sesgo exportador,
particularmente afectados por el menor dinamisme del comercio internacional. En el mismo
sentido la proyeccién de Estados Unidos se revisa ligeramente a la baja, debido
principalmente a la evolucion de los primeros meses del afio por debajo de lo esperado.

Crecimiento Econrdmico Anual {25}

-

2018* o 2015*
# Economia Mundial ® Estados Unidos ®m América Latina
Fuente: FMI - Perspectivas de la Econcrmia hMundial. * Proyeccién Ene 2019

En Estados Unidos se estima una caida del crecimiento del PIB al 2.5% en 2018 y al 2.0%
en 2020, la probabilidad de recesion basada en el modelo alcanza niveles problemaéticos; la
perspectiva de crecimiento también presenta una tendencia a la baja. Cayo la probabilidad
de que suban los tipos de interés de la Reserva Federal en 2019; ia normalizacién del
.. .balance general finalizarfa en septiembre y Las sefiales del mercado laboral permanecen
“* ambiguas después de la paralizacion del gobierno.

La inflacion subyacente permanece estable, con un IPC general por debajo del 2.0% en
2019 y la curva de rentabilidades se esta invirtiendo y hay sefiales distorsionadas debido a
los cambios estructurales, asimismo el precio del pefroleo seguira acercandose al punto de
equilibrio a largo plazo

En ia reunion de marzo, la Reserva Federal mantuvo los tipos de cambio sin modificaciones;
sostuvo el sesgo paciente y reforzd su postura laxa o “dovish” con el drastico descenso en
el rumbo de las tasas de interés de los fondos federales. La normalizacion del balance
general (BSN) terminaria en septiembre y se realizaria un leve ajuste a los limites maximos
de los bonos del Tesorc enire mayo y septiembre. Después de la reunidn de marzo, se
desestimaron las posibilidades de aumento de las tasas de interés en 2019

China mantuvo su tendencia de desaceleracidn, con el crecimiento mas bajo de los titimos
28 arios, como resultado de la combinacion del efecto de politicas domésticas de ajuste del
exceso de deuda y el de las crecientes tensiones comerciales con EE.UU. Se rebajé el
objetivo de crecimiento oficial hasta una banda entre el 6.0% y el 6.5% para 2019 (algo
inferior a la cifra de 6.5% deil afio anterior), por lo que el crecimiento seguira experimentando
una tendencia descendente a pesar de las anunciadas medidas de apoyo al crecimiento. El
objetivo de deficit fiscal, se establecié en un -2.8% del PIB, una ligera subida con respecto al
-2.6% del afio anterior. También se anuncié rebajas fiscales por valor de 2 billones de
yuanes para este afio, equivalentes a un 2.2 % del PIB, que se espera gue se vean
financiadas por ingreses extrapresupuestarios del Gobieno.
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Por su parte, el Banco Mundial ajustd a la baja su proyeccion de crecimiento del afio 2018
para América Latina v Ei Caribe, esio como consecuencia del crecimiento débil o negativo
en las tres economias mas grandes de la regién: Brasil, México v Argentina; y del colapso
total en Venezuela. Sin embargo, a pesar del contexto poco favorable para la region, ia
economia del Perdl se mantiene con un crecimiento estable.

RENTABILIDAD ACUMULADA TRIMESTRAL DE LAS PRINCIPALES BOLSAS INTERMACIONALES

T ESTADOS UNIDOS T INGLATERRA. ALEMANIA, _ JAPO

| P‘_Emd?o dow i JONES NASDAQ = SEP5N) '"ési‘{s_ FTSE . DAY NIKKEL SHANGAJ
2019
| Tim 2% 188%  134% 116%  82% 0.2% 60%  239%

Fuenie: Estudios Econdmicos

Entre los meses de enero y febrero, los mercados financieros se vieron beneficiados de una
marcada calda de la aversion al riesgo, [0 gue se explica por el avance de las negociaciones
comerciales entre Estados Unidos y China, las expectativas de un menor ajuste de la tasa
de inteérés y resultados corporativos por encima de lo estimado.

Estos factores influyeron en una importante recuperacion del mercado bursatil
estadounidense y que se reflejo en las demas plazas bursatiles del mundo, generando una
rentabilidad de 10%, en promedio, en sus indices favorecido principalmente por la pausa en
ta politica monetaria contractiva dei Reserva Federal, gue dejd sin efecto el aumento de las
tasas de interés este afio. Los indices de Esiades Unidos escalaron a la zona de méaximos
histdricos alcanzando 25 950 puntos, el Dow Jones, 2 835 punfos e S&P 500, v 7 710
puntos el Nasdag.

rwr,\:";\ Y epoaaanpoRe
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VARIACION DE LA COTIZACION DE LAS PRINCIPALES MONEDAS INTERNACIONALES

2018
| Trim 2.2% 1.1% 2.2% 1.3% 2.1% 2.4%

Fuente: Estudios Econdmicos

ENTORNO NACIONAL
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~ ACTIVIDAD ECONOMICA

La produccién nacional en enero del 2018 crecio 1.58%, en comparacién al nivel alcanzado - -
en similar mes del afio anierior. Este resultado se sustentd en la evolucion favorable de la
mayoria de los sectores productivos ligados principalmente a la actividad no primaria, que
en conjunto explicaron el 72.0% del resultado giobal.
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ARSEBL2 A

Tefe{a)§

1h‘TEI'LﬁU‘ Froguraesta

PRODUCTO BRUTO INTERNO
{Variaciones porcentuales)

Agropecuario 7.2
Pesca 8.1
Mineria e Hidrocarb. 0.4
Manufaciira 05
Eleckicidad y Agua 23
Consiruccién 49
Comercio 27
Ofos Servicios 43

“Fuente: INEI - BCR

10.5
29.2
-0.6
109
50
T4
32
50

6.1 5.3 35
49 154.5 -31.3
-28 -2.0 1.3
17 11.4 -5.6
3.9 6.3 54
1.1 7.9 0.8
22 25 25
43 5 42

El indice de la produccion agropecuaria registré un incremento de 3.5%, debido a la mejora

de la produccién agricola {2.5%) y pecuaria (4.9%).

La produccion agricola aumento por la

mayor produccion de productos orientados a la exportacion, destacando el mango, uva,
cacao, esparrago y platano, entre otros. En el mismo sentido, la producc:on pecuaria crecio
por la mayor produccion de ave, huevos, leche fresca, porcino, vacuno y ovino.

El sector Pesca registrd una reduccion de 31.3%, determinado por el menor desembarque
de especies de origen maritimo para uso industrial. La pesca maritima para consumo

industrial, que incluye especialmente

la especie anchoveta,

alcanzd un nivel de

desembarque de 301 mil 845 foneladas, mucho menor que las 686 mil 333 toneladas

registradas en enero 2018.

~......u L@ produccion del sector mineria e hidrocarburos se contrajo 1.3% en enero, producto de

una menor extraccién de oro, zinc, plata, hierro, molibdeno y petrdleo. Dicha caida se
compensd parcialmente con una mayor produccién de cobre, debido al inicio de
operaciones de la expansion de Toquepala y la mayor produccién de Las Bambas; y por
mayor extraccion de gas natural destinada al mercado interno.

La produccion del sector manufactura registré una disminucién de -5.6% con respecto a
enerc 2018, determinado por la menor actividad del subsector fabril primario, confrarrestado
por el aumento del subsector fabril no primario.

El sector Consiruccion regisird un

ligero

incremento de 0.9%,

reflejado en el

desenvolvimiento del consumeo interno de cemento en 1.7%; en tanto que, el avance fisico
El avance fisico de obras piblicas se redujo por
menor inversion en el ambito del Gobierno Nacienal y Local, contrarrestado por el aumento

de obras plblicas disminuyd en 9.4%.

de la inversion en obras del Gobierno Regional.

Por su parte, el aumento del consumo

interno se sustentd en la realizacion de obras de construccidon en minas, obras de
construccion de viviendas multifamiliares y obras vinculadas a la reparacién e instalacion de
postes, torres eléctricas, subestaciones y lineas de trasmision eléctrica.

El sector servicios crecié 4.2% por los resultados positivos en todos sus componentes,
principalmente telecomunicaciones, financiero y seguros y administracion publica.
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ACYIVIDAD ECONOMICA: PBI Y DEMANDA INTERNA

{Var. % respecto a similar mes del afic anterior)

= Pl % Demanda Intermna

Ene 28 Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Qet Nov Dit Ene t9
Fuenie: iNEF - BCRP

En enero el sector financiero vy segures registrd un aumento de 4.4% respecto a ensro 2018,
determinado por el incremento de los créditos corporativos, créditos de consumo y créditos
hipotecarios para vivienda. Los depositos de la banca mufiple también crecieron por
mayores depositos a la vista, deposifos de ahorro y en compensacién por tiempo de
servicios disminuyé.

Finalmente el Producto Bruto Interno del pais para el afio 2018, segin proyscciones
oficiales efectuadas registrarfa un crecimiento anual alrededor del 4.0%.

INFLACION

_Enmarzo de 2019, el indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana se incrementd
en 0.73%, cifra superior a la reportada en los Gltimos 23 meses, pero menor a la de marzo
de 2017 (1.30%). La variacién acumulada de los tres primeros meses del presente afio llegd
a 0.92%.

La variacion de los precios, se sustenia por el alza observada en siete grandes grupos de
consumo: “Esparcimiento, Servicios Culturales y de Ensefianza” con 2.96% {pensién en
colegios, universidades e institutos superiores particulares, textos y Utiles escolares),
"Alimentos y Bebidas” con 0.43%, Transportes y Comunicaciones 0.37% {(automdvil,
movilidad a centros de estudio), "Otros Bienes y Servicios” con 0.34% (cigarrille), “Cuidado y
Conservacién de la Salud” (medicinas) y “Muebles y Enseres” con 0.16%, cada uno; y en
menor medida “Vestido y Calzado” con 0.08 %. Mientras que, bajaron los precios de
"“Alquiler de Vivienda, Combustibles y Electricidad” en -0.02 %. -

VARIACION DEL (NDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
{En Porcantznjes)

INDIGE GENERAL 219 0.07 0.3 0.92
1. Alimantos y Bebidas 1.95 047 0.05 043 0.41
2. Vestido y Calzado 0.88 0.06 0.07 0.08 0.22
3. Alguiler de Vivienda, Comb. y Elect 1.76 1.45 078 002 222
4, Muebles y Enseres 1.64 0.09 0.22 0.16 0.46
5, Cuidados y Consarvacion de Salud 1.32 0.13 013 0.18 042
8. Transpories y Comunicacionss 243 066 041 0.37 0.70
7. Ensefiznzz y Cullura 3.63 0.19 0.40 298 3.58
8. Ofros Blenes y Servicios 2.39 0.17 0.14 0.34 0.65
Fuente: INEI
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En el mes de marzo de 2019, de los 532 productos que componen la canasta familiar, 255
subieron de precio, 106 bajaron y 171 no mostraron variacion. '

Inflacion Trimestral

2.50%

B 2017

2.00%
22018

150%

= 2019

1.00%

0.50%

0.G0%
HEFrim

| Tritn

-0.50%

-1.00%

Fuente: INE!

Por su parie, la inflacion del primer trimestre del 2019 afio alcanza una variacion de 0.92 %,
cifra mayor a la registrada en el segundo trimestre del afio analizado (0.87 %).

Finalmente, segln proyecciones de los agentes econdmicos de la inflacion para el afio
2019, estaria entre de 2.20% y 2.50%, ubicandose dentro del rango meta del Banco Ceniral
de Reserva del Peni (1 a 3 por ciento).

TIPO DE CAMBIO

Al cierre de marzo 2019, el tipo de cambio interbancario venta del sol por unidad de délar
estadounidense, se cotizé en S/ 3.320, cifra superior a la alcanzada el mes anterior (S/
3.304). Con lo cual, registra por primera vez en el afio una depreciacion mensual de 0.48%.
En tanto, acumula una apreciacion trimesiral de 1.66%.

T o “
B LT
" ede (o) ShmEETCaA Presapucste

En marzo, luege de un inicioc de apreciacion del sol con respecto al dolar, explicado
principalmente por la mayor oferta de délares en la plaza local para el periodo de pago de
impuestos y el anuncio de la Reserva Federal de Estados Unidos de no medificacion de la
tasa de referencia y que determinaron la intervencion del Banco Central de Reserva (BCR)
comprando US$ 385 millones en el mercado cambiario para atenuar la caida del dolar
estadounidense.

Sin embargo, el tipo de cambio inierbancario, culminé el mes con una depreciacion; )
influenciado por el avance global del dolar y una mayor aversién al riesgo, en medio de
temores a una desaceleracién de la economia mundial, tras los negativos datos economicos
de China. )
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EVOLUCION DEL TIPQ DE CAMBIC INTERBANCARIO 2018 - 2018

Ene 18 3215 3.216 -0.77% 0.77%
Feb 3,249 3.263 1.46% _0.68%
Mar 3.25_2 3.228 O 0T% 0.40% 0.40%
Abr KRN 3.250 0.68% 0.28%
May - 3274 3.274 - 0.74% 1.02%
Jun 3271 ' Kierl . 0.00% 1.43% 1.02%
Jul 3.277 3274 0.00% 1.02%
Ago 3.289 3298 - 073% 1.76%
Set 3.312 3.300 0.06% 0.79% 1.82%
QOct 3.368 3.371 2.15% 4.01%
Nov 3.376 3.384 0.39% 441%

“Dic 3364 3.376 -0.24% 2.30% 4.47%

Ene 19 3.344 3332 -1.30% -1.30%
Feb 3.322 3,304 -0.84% -2.13%

. Ma{ S 3305 3320 0.48% . -1.86% -1.66%
11 : Tipo de Cambio Nominat Venta
Fuente: BCRP

En el mes de marzo del primer trimestre del afio 2019, el Banco Central de Reserva del

Pertt intervino por primera vez en el afio y de manera directa en el mercado cambiario

comprando US$ 26 millones, US$ 39 millones y US$ 320 millones, con lo que se acumula
~USS 385 millones.

Finalmente, segtin la encuesta a los agentes econdmicos sobre expectativas del tipo de
cambio para el afio 2019, efectuada por ef BCRP en marzo, se abtienen los siguientes
resuliados: Analistas Economicos (S/ 3.32), Sistema Financiero (S/ 3.30) y Empresas No
Financieras (S/ 3.33).

POLITICA MONETARIA

Desde marzo 2018, el Directorio del Banco Central de Reserva, acordo reducir [a tasa de
interes de referencia en 2.75 %, manteniéndola sin variacion hasta la fecha, tomando en
cuenta en este afio, los siguientes factores: En febrero, la tasa interanual de inflacion y los
indicadores de tendencia inflacionaria se ubican dentro del range meta. La expectativa de
_~inflacién a doce meses se redujo a 2.40% en febrero. Los indicadores de la actividad
econdmica no primaria continlian mostrando signos de dinamismo, aunque la produccion se
ubica por debajo de su potencial. Se mantienen los riesgos respecto a la actividad
econdmica mundial, aunqgue se ha venido observando una menor volatiidad en los
mercados financieros internacionales. o

Asimismo, se dispusc mantener las tasas de interés de las operaciones activas y pasivasen -~ -
moneda nacional del BCRP con el sistema financiero efectuadas fuera de subasta.

v~ Depésitos overnight: 1.50 % anual. .

v Compra direcia temporal de titulos valores y de créditos de regulacion moneiaria:
i) 3.30 % anual para las primeras 15 operaciones en los Ultimos 12 meses que una
entidad financiera realice; y i) la tasa de interés que fije el Comité de Cperaciones
Monetarias y Cambiarias para las operaciones adicionales a las 15 operaciones en
los (itimos 12 meses.

v Compra temporal de dolares (swap). una comision equivalente a un costo efectivo
anual minimo de 3.30%.
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Tasa de Interés de Referencia

5.0
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Fuente: BCR

Cabe senalar que el BCRP ha venido reduciendo la tasa de encaje desde enero de 2017,
con el objetivo de flexibilizar las condiciones financieras y crediticias, en un contexto de
desaceleracion del crédito y de tasas de inferés internacionales mas altas.

Moneda Nacional (%)

Tasa Encaje Marginal para depdsitos

Moneda Extranjera (%) 39} 38 37 | 36 36 3 | 35 | 35 | 35 35 35 35 35 35 35

Fuente: BCRP

El 22 de febrero 2019, el Directorio del Banco Central de Reserva, en uso de las facultades
_..ue le son atribuidas en los Articulos 53 y 55 de su Ley Organica y los Articulos 161 y
e siguientes de la Ley No. 26702, ha resuelto:

..uk%
** 212{91%&@@‘?

Ampliar los limites semanal y mensual de las operaciones pactadas de venta de moneda
extranjera a cambio de moneda nacional a fravés de forwards y swaps. Esta medida busca
promover las operaciones de cobertura de riesgo cambiario. {Circular N° 04-2019-BCRP).
Disposiciones de encaje en moneda nacicnal.

Modificar el monto minimo que excluye a las entidades financieras de la aplicacién del
encaje adicional en funcién del crédito en moneda extranjera. Esta medida busca promover
una mayor competencia en la oferta de estos créditos Circular. N° 05-2019-BCRP).
Disposicicnes de encaje en moneda extranjera. '

TASAS DE INTERES PROMEDIO

Al 31 de marzo 2019, las tasas de interés promedio activas en moneda nacional
anualizadas del presente afio, por tipo de crédito, observaron mayormente comportamientos
al alza, en comparacion a los niveles registrados a diciembre 2018. Desfacan las otorgadas
a “Microempresas” que subid en 63 puntos basicos. Contrariamente, la tasa para
“Consumo” bajo 412 puntos basicos.
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Tasas de Inferés Promedio Activas del Sist. Bancaric por Tipo de Crédito - MIN

Ene 2018 403 6.46 3.63 15.85 36.60 48.45 7.68
Feb 3.76 6.54 861 18.77 3631 45,59 7.60
Mar 375 6.41 8.78 19.78 3615 43.04 742
Abr 3.94 6.12 9.97 19.57 3572 4149 7.42

May 407 6.20 O an 10.32 35.08 41.59 138
Jun 4.25 8.28 9.34 19.05 34.83 £73 7.30
Jot 3.99 8.26 9.32 18.76 3422 41.52 735
Ago 4.15 8.24 1015 19.51 3381 41.31 746
Set 4,27 B2 1032 19.42 347 4109 7.45
Oct 462 .47 9.93 18.54 3342 4205 748
Moy 480 6.47 9.56 10.86 3337 4380 753
Dic 490 6.42 9.84 18.50 270 4454 780

Ene 2019 492 6.60 994 18.65 33.69 4356 7.80
Feb 470 8.78 1013 18.83 a7 40.95 a0
Mar 474 6.54 1077 . 1846 3333 4082 154

Variacién Acumulada {puntos basicos}

Dic-2018 / Die-2017 87 19 16 -128 -359 -362 -5
Mar-2019 { Dic-2018 -16 12 43 -4 83 442 34
Nota, Comesponde a las tasas activas anualizadas
Fuenie: 8BS

En el mismo sentido, las tasas de interés promedio activas por tipo de crédito, en moneda
extranjera, registraron a marzo 2019, comportamientos mayormente al alza en comparacion
al mes de diciembre 2018. Destacan las otorgadas a “Consume” v "Medianas Empresas”
gue aumentaron en 857 y 55 punios hasicos respectivamente.

Tasas de Interés Promedio Activas del Sist. Bancario por Tipo de Crédite - M/E

Ene 2018 337 : .84 k .

Feb 291 | 7.29 850 2140 59

Mar 298 . 6.85 1068 1541 5.92

Abr 3.18 } 6.97 944 14.84 589

May 359 , 7.54 10.25 14.88 573

Jun 136 . 7.08 1047 1185 575

Jul 3.89 : 7.1 9.41 13.98 588

Ago g7 ‘ T2 9.81 16.07 596

Set 385 K I A 9,88 16.62 810

Qct 376 X 7.1 9.81 1344 812

o Nov 403 40 IR E U T S S i 5.98

.. Dic 397. : 6.86 988 T 14 8.4

Ene 2019 422 \ 7.02 1028 1529 8.29

Feb 388 . 740 10.51 AL 6.33

Nar 370 54 . TA U8 T 831

Varlacron Acumulada (puntos hasicos)
Dic-2018 / Dic-2017 75 28 51 260 -745 318 pal
Mar-2018 / Dic-2018 - -i2 58 16 857 -3 20
Notz: Comesponde a 1as tasas aclvas anuafizadas
Fuente: SBS
BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial registré un superdvit de US$ 326 millones en febrero. Con este
resultado, se ha acurmulado un resultado comercial positive de US$ 774 miliones en los dos
primeros meses del afio.

El valor de las exportaciones fue de US$ 3 521 millones en febrero, menor en 3.8% respecto
a las del mismo mes del 2018 por los menores precios promedio (-8.5%). En febrero, el
volumen exportado aumentd en promedio 5.1%. Los embarques de productos tradicionales
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aumentaron en 5.4% ante tos mayores envios de harina de pescado, cobre y gas natural; en
tanto el volumen exportade de productos no fradicionales se incrementé en 3.4%, en
particular agropecuario, pesquero y minero no metalico.

En febrero, las importaciones totalizaron US$ 3 195 millones, mayor en 2.8% frente a
febrero del afio anierior por el incremento de [as compras del exterior de insumos y bienes
de capital. El indice de volumen de fas importaciones aumentd 3.2% y el de precios se
redujo G.4%.

Balanza Comercial Anualizada

Miles Mill. de Délares
6C.0

550 7  wemnExportaciones
50.0 o mportaciones e —
45.0 /
40.0 ,\ / | e
35.0 \WM
30.0
25.0
£15 A ) S EX A ) SEL} A 3 O E A 1 0O E

Fuente: BCRP

RESERVAS INTERNACIONALES

Al 31 de marzo de 2019 las Reservas Internacionales Netas (RIN) totalizaron US$ 63 091
millones; saldo menor en US$ 1683 millones con respecto al mes anterior y mayor en US$ 2
- 870 mittones en comparacion al clerre del afio 2018.

66.0

620 1

58.0 4

Miles de Mitlones de ddfares

56.0

i

5.0 e ; : : d : ! : . : . - : | .

2017 Ene- Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Set  Oct  Nov Dic Ene- Feb Mar23
2018 2019

Fuente: BCR

BOLSA DE VALORES

En marzo 2019, el Indice General de 1a Bolsa de Valores de Lima (BVL), aumentd en 2.3%,
con relacién al nivel alcanzado en febrero del presente afio. En el mismo sentido, el Indice
Selectivo de la Bolsa (conformado por las quince cotizaciones de la empresas mas
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representafivas) crecid 1.9%. De esta forma, la bolsa limefa logrd encadenar cinco meses
consecutivos en azul.

Con los resultados alcanzados en el mes analizado, el Indice General de la Bolsa registra
una ganancia acumulada para el primer trimestre de) presente afio de 9.0% vy para el indice
Selectivo de la Bolsa de 5.7%.

Factores internos como los buenos indicadores macroeconomicos del pais, el crecimienio,
estabilidad de precios, bajas iasas de inierés vy recuperacién de los precios de algunos
metales en los URimos mesas, han side catalizadores para el avance de la BVL, en un
contexio en gue se alsnud la guerra comercial entre EE.UU y China. Esta situacion de
repunte gue también mostraron las bolsas del mundo y que fue impulsado inicialmente por
la expectativa de que la Reserva Federal podria moderar su alza de tasa de interés.

A nivel sectorial, los que més rindieron en el primer frimestre fueron: Consumeo (14.3%),
Mineria (11.5%), Electricidad (9.2%), Servicios (9.2%), Bancos (€.2%) y Consiruccion
{5.3%).

Evolucion de indices de la Bolsa de Valores de Lima

Ene 2018 21069 5.5% 55% 2126 44% £.4%
Fab 20822 ~11% 43% 0909 -38% 0.5%
Mar 20 559 -1.5% 29% 29% 0728 -06% 01% -0.1%
Apr 21429 4.2% 7.3% 32168 £7% 4.5%
May 20844 -2.9% 4.9% 0807 -42% O C1%
Jun 19,800 -£.9% -3.7% -0.9% 28378 -7.9% A% 7.8%
Jui 20485 3.5% 26% 23 567 4.2% -3.9%
Ago 19443 -5.1% -27% 210 A% 9.7%

5 19 564 0.6% -1.2% 21% JAT 2% 40% 11.5%
Ok 18909 -3.3% -5.3% %167 7.5% 18.2%
Nov 19161 1.4% A% WaE2 5% -14.0%
Did 19350 08%  -11% 3% 26 508 02%  -25% 38%

Ene 2019 20191 4.3% 43% 7 318 3.0% 3.0%

(Feb o 20614 21% , 65% 27500 0.7% 5.7%

M 21098 23% . 80% . 9% 280220 . 18% 5.7% 57%

Fuente: Bolsa de Valores de Lima

4.1.El plan operativo al | Trimestre 2019, alineado al plan estratégico y resumido en lofs_‘
indicadares que se detallan en el Anexo N° 2, aicanzd un cumplimiento del 91.2%, siendo -

los siguientes indicadores los que presentaron las menores ejecuciones:

4.1.1 El Indicador indice de Cuentas de Ahorro en Oficinas UOB de bajo dinamismo, que
registré6 un nivel de cumplimiento de 0% es explicado porque no se contd con
personal en la Red de Oficinas para apoyar los operativos en zonas de bajo
dinamismo. Por tal motivo, se tiene formulado un plan de metas para las 43 oficinas
con bajo dinamismo, debiendo resaltar que para lograr dichos resultados no se
requerira mayores recursos y gque tampoco sera necesario desplazamiento del
personal, en razén a que todas las actividades se realizaran en las mismas oficinas.

4.1.2 El Indicador [ndice de Inclusién Financiera en distritos sin presencia del BN, que
registré un nivel de cumplimiento del 20% es explicado porque los operativos de
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inclusién programados, han presentado limitaciones, dado que adn persiste el
problema de la falta de personal en las subgerencias macro regionales;
adicionalmente se consideran causas exégenas como efectos climatoldgicos (lluvias,
huaicos, etc.). Por tal motivo se reformulara el plan de operativos para el periodo
2019 en coordinacion con Red de Oficinas para el despliegue correspondiente a nivel
nacional.

4.1.3 El Indicador Grado de avance de las actividades del proyacto Adquisicion Cajero
Reciclador con funciones avanzadas, que registré un nivel de cumplimiento del 40%
es explicado por los retrasos en la elaboracion de las Especificaciones Técnicas
Minimas debido a la definicion de los componentes tecnicos del proyecto.

4.1.4 El Indicador Grade de avance de las actividades del proyecto Implementacion de
Solucién Tecnologica para la Prevencion de Fraudes y Lavado de Activos, que
registro un nivel de cumplimiento del 50% es explicado porque se tiena retrasos en el
Estudio de Mercado por parte de las propuestas de los diferentes postores.

A continuacion se muestra una explicacion de cada uno de los demas indicadores del Plan
Operativo:

4.1.5 Al | trimestre se ha obtenido un ROE de 10.00%, cifra superior a la meta programada
de 6.98%, de acuerdo al 6to. previo de los Estado Financieros. Este resultado es
producto de las ufilidades generadas al mes de marzo por S/ 277 millones enire un
patrimonio de 5/ 2 771 millones, con lo cual se ha superado la meta programada con
un grado de avance mayor al 120%.

4.1.6 Al | trimestre se ha obtenido un ROA de 0.95%, cifra superior a la meta programada
de 0.65%, de acuerdo al 6to. previo de los Estado Financieros. Este resultado es
praducto de las utitidades generadas al mes de marzo por S/ 277 millones y un Tolal
de Activos a marzo de S/ 29 266 millones, con io cual se ha superado la meta
programada con un grado de avance mayor al 120%.

4.1.7 Al | trimestre se ha obtenido un Margen Neto Ajustado de 42.91%, cifra superior a la
meta programada de 28.11%, de acuerdo al 6to. previo de los Estado Financieros.
Este resultado es producto de las utilidades ajustadas generadas al mes de marzo
por S/ 274 millones entre los ingresos tofales de S/ 638 millones, con lo cual se ha
superado la meta programada con un grado de avance mayor al 120%.

4,1.8 Al | trimestre se ha obtenido una Eficiencia de 36.19%, cifra menor a la meta
programada de 47.53%, de acuerdo al 6io. previo de los Estado Financieros, en razon
del uso optimo de nuestros recursos, ya que con menores gastos administrativos se
han generado ingresos similares. Los Gastos Administrativos al clerre de marzo
fueron de §/. 232 millones, monto menor en S/. 64 millones a lo programado (S/. 296
millones}, con lo cual se ha superado la meta programada, en razén a que un menor
gasto administrativo dara un menor indice de eficiencia y si consideramos que el
objetivo es gastar menos, se concluye que el indicadoer es decreciente.

4.1.9 Al | Trimestre en relacion a la Clasificacion local de Riesgos, el Banco de la Nacion
cuenta con un Clasificacion “A” otorgade por Apoyo & Asociados y Equilibrium, por tal
motivo se ha cumplide la meta trimestral,

4.1.10 Al | Trimestre en relacion al Indicador Nivel de satisfaccion de atencion en la Red de
Agencias se han considerado los resultados del estudio de cliente incognito realizado
por la empresa [SM Investigacion Social de Mercados, en la cual se obtuvo un grado
de satisfaccion del cliente del 82.2%; lograndose el 98.4% de la meta trimestral.
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4.1.11Al T Trimestre no se programd ninguna meta en el indicador Cantidad de agencias
terminadas del proyecto construccién de agencias 2018, sin embargo se estan
realizando las gestiones logisticas para la construccion de 8 agencias.

4.1.12A0 | Trimestre no se programé ninguna meta en el Indicador Cantidad de agencias
terminadas del proyecto remodeliacion de agencias 2019, sin embargo se estan
realizando fas gestiones logisticas para la remodelacion de § agencias.

4.1.13Al 1 Trimestre no se programd ninguna meta en el Indicador Cantidad de expedientes -
técnicos terminzdos del proyecto apertura de agencias 2019, sin embargo se estén
realizando las gestiones logisticas para el expediente técnico de 1 agencia.

4.1.14AF | Trimestre no se programé ninguna meta en el indicador Cantidad de agencias
terminadas del proyecto apertura de agencias 2019, sin embargo se estan realizando
las gestiones |ogisticas para la apertura de 5 agencias.

4. 1.15A1 [ Trimestre se logrd un 76.64% de frecuencia en el uso de canales alternos, coin fo
cual se alcanzd un nivel de cumplimiento del 111% de la meta trimesiral, dicha
situacion evidencia la migracién de nuestros clientes y usuarios hacia los canales
alternos def banco gracias a las acciones de difusién desplegadas a nivel nacional.
En el mes de marzo se lograron realizar un total de 2 681 347 de operaciones con
cuentas de ahorros en canales alternos.

4.1.16Al | Trimestre se logro un 74.96% de indice operacional de canales alternos, con o
cual se alcanzd un nivel de cumplimiento del 103% de Iz meta trimestral. Al respecto
se realizaron a marzo un fotal de 27 461 857 operaciones en canales alternos. Dentro
de las principales razones del nivel alcanzado tenemos: incremenio de billeteras
electronicas, incremenio de agente corresponsaies, incremenio del numero de
clientes afiliados al canal Banca Celular e incremento del niimero de clientes afiliados
at canal Banca Smariphone.

4.1.17AH Trimestre se logré un 15% de avance de las actividades del proyecio Adquisicion
de 195 ATM’s de reemplazo e instalacion 2019 — 2020, con lo cual se alcanzd un
nivel de cumplimiento del 100% de la meta trimestral, culminandose con la
Especificaciones Técnicas Minimas y el Estudio de Mercado.

4.1.18Al | Trimestre se logré un 156% de avance de las actividades del proyecto Adquisicién
de 150 ATM's nuevos puntos e instalacion 2019 — 2020, con fo cual se alcanzé un -
nivel de cumplimiento del 100% de la meta trimestral, culminandose con la
Especificaciones Técnicas Minimas y en revisidn del Estudio de Mercado.

4.1.19Al | Trimestre no se programé ninguna meta en el Indicador Alianzas Implementadas

- con Entidades del Estado, sin embargo se lograron 2 Alianzas con el Ministerio de
Economia y Finanzas y Servicios Postales del Perti (SERPOST), mediante los cuales
se les brindara el servicio de Teleahorro, Otorgamiento de Créditos y otros servicios
financieros a sus trabajadores y pensionisias,

4.1.20Al | trimestre no se programé ninguna meta en relacidén al Nimero de Proyectos
Gestionados Orientados a la transformacién digital, sin embargo se estan realizando
las gestiones técnicas y logisticas para el término de 2 proyectos.

4121 Al | Trimestre se logro un 5% de avance de las actividades del proyecto
Implementacion del Procesador Transaccional Multicanal y Plataforma de Integracién

Etapa |, con lo cual se alcanzé un nivel de cumplimiento def 100% de la meta
trimestrat.
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4.1.22 Al | trimestre en relacién al Iindice de Cumplimiento de Proyectos en el Periodo, se
cumplid con el 86% de los proyectos gestionados, con lo cual se alcanzd un nivel de
cumplimiento del 86% de la meta trimestral.

4.1.23A! | trimesire en relacion a la Gestion de Responsabilidad Social Empresarial se tiene
un grado de madurez de RSE de 18 puntos, con lo cual se ha obtenido un 100% de
cumplimiento de la meta {nimestral.

4.1.24 Al trimestre en relacion a la Gestion de Responsabilidad Social Empresarial se ha
obtenido el distintivo ESR, con lo cual se ha obtenido un 100% de cumplimiento de la
meta trimestral.

4.1.25A1 | trimestre en relacion al Nivel de Cumplimiento de los Principios del Cédigo de
Buen Gobiernc Corporative FONAFE correspondiente al Proyecio Buenas Practicas
de Gobierno Corporativo, se ha obtenido un 69.82% de Nivel de Cumplimiento de los
principios del Cadigo de BGC, con lo cual se ha cumplido la meta trimestral. Dentro
de las acciones realizadas para el cumplimiento de nuestro indicador, se puede
mencionar. Aprobacion de Politica de Endeudamiento, Evaluacion de la Politica de
Solucién de Conflictos y Aprobacidn de la Polltica de Cumplimiento Normativo.

4.1.26Al | Trimestre no se programd ninguna meta en el Indicader Grado de avance de las
actividades del prayecto Promocion de una Cultura de Integridad, sin embargo se ha
aprobado en Sesion de Directorio N° 2235 del 10 de enero de 2019 el Plan
Institucional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcion y se ha aprobado la Directiva
de Gestién de denuncias por parte del Comité de Etica.

41.27Al | trimestre se alcanzd un 70% indice del Nivel de Desempefio, con lo cual se
cumplio con el 100% de la meta frimestral. Este resuliado es sobre el Componente
Liderazgo del Indice de satisfaccion de encuesta de clima laboral realizado
internamente en el banco.

4.1.28Al [ trimestre se alcanzé un 77% de avance en el Indice de Clima Laboral, con lo cual
se tiene un cumplimiento del 100% de la meta trimestral. Este resultado es sobre el
indice de satisfaccién de encuesta de clima laboral realizado internamente en el
banco.

aluacion del Balanced Scorecard - BSC -
No aplica para la evaluacion.

Estado de Situacion Financiera

La evaluacion del estado de situacion financiera para el | Trimestre 2019, se refleja de la
siguiente manera:

En el Rubro Activos Totales al | trimestre 2019 el monto alcanzado es de S/ 29,212.2 MM,
respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 28,317.0 MM) es mayor en 3.2% (S/ 895.2
MM) como consecuencia de:
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En railes de soles

L LACTIVOS

- VAR, REAL - MIETA

D.iSPDNEBLE 5721 618 918 224 & 856 043 4 083 181 59.4% 4 128 708 73.3%
Caja 1766 947 1 580 442 1 590 779 -10 337 -0.6% -186 504 -10.6%
BCRP 3 697 560 § 209 046 4 015 078 4183 970 104.5% 4 511 486 122.0%
Beos y ofras Sist. Financ, del Pais 18 086 21 495 4 350 17 145 394.1% 3400 13.8%
Bcos y ofras Inst, Finc. del Exterior 201 641 65 726 206 716 -136 990 -66.3% -131 915 -ET.4%
Canje 36 548 36713 37 327 -613 -1.6% 185 G.5%

IBVER. NEGOC. Y A VNTO. (Noto) 12 430 282 11 084 677 13 250 404 2196 327 16.6% -1 376 205 TR
Inst.Representativas de Capital 0912 28 427 35 903 -6 476 -18.0% -11 485 -28.1%
1nst. Reprosentativos de Deuda 10 114 520 8 963 755 11220008 2250 251 -20.1% 1144765 11.3%
Imersiones a Vencimienic 2274 851 2 054 895 1 994 494 60 400 3.0% -219 956 -9.7%

CARTERA DE CREDITOS (Neto) 8742 871 § 931 552 7 033 447 101 894 A1.4% -i i1 38 -20,7%
C. de Créditos Vigentes 8962 875 7159 984 T 263575 -103 521 -1.4% -1 802 881 -20.1%

C. de Créditos Vencidas 56 033 83 401 68 055 15 345 22.5% 27 367 48.8%
C. de Créditos en Cob, Judicial . 35 095 38 310 . 39572 1282 -3.2% 3214 8.2%
Provision de Cartera de Créditos T 37072 356 638 2337758 20884 6.2% 4 567 13 1%

CUENTAS POR COBRAR (Neto} 318 125 286 817 321 356 -34 539 =10.7% -31 308 -8.8%

Ctas. Por Cob

Som y B on. Por e De Blenes y 237 307 232 132 237 654 5502 -2.3% S5 2%

Otras Cuentas por Cobrar 80 818 54 625 83 662 -28 037 ~34.7% -26 193 -32.4%
OTROS ACTIVOS 47 842 84 226 108 840 =25 613 -23.3% -33 416 «28,4%
Impuesto Gorrientes 30 315 58 205 2 710 28 095 S57.8% 28 488 94.0%
TOTAL ACTIVO 28 317 014 28 212 202 27 812 334 7 599 863 5.8% 895 188 3.2%

LR

(Sl 1

. > El Disponible (S/9,818.2 MM), mayor en 73.3% (S/ 4,196.7 MM) a su similar del periodo
pasado (S/5,721.5 MM), debido principalmente a:

Mayores saldos por depositos en el BCR S/ 4,511.5 MM principalmente por cuenta -
especial, consfitucion de depésitos a plazo venta de instrumentos financieros, a
vencimiento de CD’s, Letras del Tesoro, entre otros.

Otros bances del sistema financiero del pais S/ 3.4 MM como resuitado de los
mayores depdsitos a BCP.

Compensado por menor

Caja en S/ 186.5 MM, efectivo en transito, billetes y monedas en sucursales y
agencias.

Bancos y otras instituciones financieras del exterior S/ 131.9 MM principalmente por
menores depdsitos de bancos: Citibank en S/ 92.2 MM, JP Morgan S/ 15.8 MM y
The Bank of Tokio Mifsubishi S/ 9.8 MM. Bank of América en S/ 7.0 MM, Banco
Bilbao Vizcaya S/ 3.8 MM y Commerzbank S/ 2.5 MM.

> Las Inversiones Negociables y a Vencimiento neto (5/ 11,054.0 MM), menor en 11. 1%

,376.2 MM) respecto al mismo frimestre del afio anterior (S/ 12,430.3 MM)

principalmente por:

Instrumentos representativos de deuda en S/ 1,144.8 MM debido a los valores y
titulos emitidos por el BCR S/ 995.1 MM vy los emitidos por bancos centrales en S/
168.1 MM y los bonos corporativos S/ 2.7 MM, compensado por organismos
financieros internacionales (Banco Mundial, Interamericano de Finanzas) en S/ 21.3
MM

Inversiones a vencimiento en 9.7% (S/ 220.0 MM} e inversiones representativos de
capital en 28.1% (S/ 11.5 MM).

Cartera de Créditos Neto disminuyo en 20.7% (S/ 1,811.3 MM) debido a los créditos
vigentes en S/ 1,802.9 MM principalmente por menores créditos soberanos en S/ 2.147.5

MM (Préstamos MEF), créditos al sector financiero (Cofide, Mibanco, Agrobanco) S/ 118.2
MM y créditos a entidades del sector privade en S/ 854 MM, este resultado es

compensado por prestamos a trabajadores y pensionistas (consumo, hipotecario y tarjetas
de crédifo) en S/ 528.1 MM.
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» Cuenta por Cobrar Neto menor en 9.8% (S/ 31.3 MM} principaimente por otras cuentas
por cobrar en S/ 26.2 MM por el programa juntos, pension 65, reclamos a terceros,
instrumentos financieros por cobrar, comisiones por depdsitos judiciales y administrativos.

> Otros Activos menor en 28.4% (S/ 33.4 MM) principalmente por operaciones en
sucursales y agencias de provincia en S/ 24.7 MM, cargas diferidas en 8/ 7.8 MM de los
gue destacan los gastos en suministros diversos, material para computo, enire ofros,
operaciones en tramite mayor en S/ 17.8 MM (operaciones fuera de hora, faltantes de
caja, operaciones por liquidar, entre otros} compensado por mayores pagos anticipados,
pagos amortizables en S/ 17.0 MM

> Los Impuestos corrientes mayores en 94.0% (S/28.5 MM), basicamente en IGV.

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 27,612.3 MM), los Activos
"7 ~. Totales mostraron una variacion posiiiva del 5.8 % (S/ 1,599.9 MM) debido a:

» Mayores Disponibles en S/ 4,063.2 MM principalmente en:
—En la cuenta del BCRP en S/ 4,194.0 MM, basicamente en la cuenta especial,
consitucién de depdsitos a plazo.
—Otros bancos del sistema financiero de! pais S/ 17.1 MM como resultado de los
mayores depositos a lo esperado.
Compensado por menor.
—-Compensado por Caja en S/ 10.3 MM en dependencias.
~Bancos y otras instituciones financieras del exterior en S/ 137.0 MM.

3 Las Inversiones Negociables y a Vencimiento neto menor en 16.6% (S/ 2,196.3 MM
explicado por
~Instrumentos representativos de deuda en S/ 2,250.3 MM, principalmente por
certificados de deposito y latras del tesoro MEF,
—Instrumentos representativos de capital en S/ 6.4 MM.
Compensado por mayor
—Inversiones a vencimiento representativos de deuda pafs en S/ 60.4 MM.

» La Cartera de Créditos Neto, menor en 1.4% ($/ 101.9 MM) principalmente por créditos
vigentes en S/ 103.6 MM (créditos soberanos MEF.D.S. 250-14; 2564-15 y 280-2015.EF),
debido a las menores amortizaciones comrespondientes al presente periodo y por
préstamos (consumo, hipotecario y tarjetas de crédito).

» Las Cuentas por Cobrar Neto menor en 10.7% (S/ 34.5 MM) principalmente en otras
cuentas por cobrar en S/ 29.0 MM por pagos efectuados a cuenta de terceros como
resultado de los seguros de desgravamen para créditos y cuentas por cobrar por venta de
bienes y servicio y fideicomiso en S/ 5.5 MM.

> Otros activos menor en S/ 256 MM principalmente por pagos anticipados y cargas
diferidas en S/ 10.7 MM de los que se destacan los gastos en suministros diversos, -
material para computo, etc., sucursales y agencias Lima y provincias 3/ 8.3 y operaciones
en framite en S/ 5.2 MM (operaciones fuera de hora, faltantes de caja y operaciones por
liquidar) entre otros

> Los Impuestos corrientes mayores en 97.9% (S/29,094.8 MM), basicamente en IGV.

En el rubro Pasivos Totales (S/ 26,478.1 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 25,641.2 MM), fue mayor en 3.3 % (S/ 836.9 MM) debido principaimente a:
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En miles de soles

i ' VARIACION . 2019-2018 * -
PAS!\J’O : e i :

. . d B : . Y oS i . Yo

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 24 439 302 25 423 966 23 845 831 1578 335 6.6% 984 664 4.06%
Obligaciones a ia Vista 11 827 896 11373 282 10401 313 871 870 8.3% 454 713 -3.5%
Obligaciones por Ctas. de Ahomo 8 142 805 8 057 622 8942 613 15009 0.2% 814 728 10.0%
Obligaciones por Cias. a Plazo 250 212 515 971 255 732 260 239 101.8% 265 788 106.2%
Otras Chligaciones 4218 200 4 577 091 4 245 973 321 118 7.8% 358 861 8.5%

DEPOSITOS EMPRESAS SIS,

FINANCIERO Y ORGANISMOS 338 911 248 660 773 075 -24 415 -5.9% -80 251 -26.6%

FINANC, INTERNAGIONALES

Depositos a la Vista 338 895 248 001 272 859 -24 BS8 G.1% -390 884 26.8%
Depoésitos de Ahoro 16 659 218 443 205.0% 843 3977.4%
CUENTAS POR PAGAR 374 147 342 456 3G8 158 34 296 11.1% <3184 8.5%
Cuentas por Pagar Diversas 27 021 56 388 28 741 27 617 98.4% 29 387 108.7%
Divide, Particip. y Remun. por Pagar 65 626 59 031 88 555 -29 524 -33.3% -6 596 -10.1%
Proveedores 94 736 83 754 79 528 4226 5.3% -10 @82 -11.6%
Otras Coniribuciones 1767 1666 1806 160 8.8% 188 11.3%
Adm.de Fondos de Pensiones 2 D80 2392 2179 213 9.8% 333 16.1%
Tributos Retenidos 13712 14 427 5059 9 368 185.2% 715 5.2%
Tibutos Recaudados 169 D67 124 334 102 152 22 182 21.7% -44 732 -28.5%
QOTROS PASIVOS 62 674 90 831 87 128 3703 4£.2% -1 243 -1.4%
TOTAL PASIVO 25641 211 26 478 137 24 917 057 1 561 080 6.3% 836 926 3.3%

» Las Obligacicnes con ef plblico, mayor en 4.0% (S/ 984.6 MM) producio de:

~ Depésitos de Ahorro en moneda nacional en 10.0% (S/ 814.7 MM).

- Obligaciones por Cuentas a Plazo en $/ 265.8 MM de Universidades, MTC, MEF,
Poder Judicial, INADE, FEBAN en S/ 255.6 MM y CTS convenios en S/ 9.9 MM.

~ Ofras Obligaciones en 3/ 358.9 MM de los que destacan depésiios en garantia

S/ 248.0 MM depositos judiciales y administrativos mayor en S/ 177.8 MM v,

compensado por menores retenciones judiciales embargos ordenados por Sunat

cuentas corrientes en S/ 11.3 MM, provision para beneficios sociales de

trabajadores en 5/43.1 MM y gastos por pagar de obligaciones con depésitos

judiciales en 5/12.5 MM.

- Menores Obligaciones a la vista en 3.8% (S/ 454.7 MM) en cheques de gerencia,
cheques certificados personas naturales y juridicas con fines de lucro enire otros.

» Los Depésitos de empresas del sistema financiero y organismos financieros
interpacionales, menor en 26.6% (S/ 90.2 MM) principalmente por los depésitos a la vista .
en Bancos (Cofide, Interamericano de finanzas) en S/ 53.4 MM, Fondo Mivivienda en -
S/ 29.9 MM, cajas municipales de ahorro y crédito en S/ 9.2 MM compensado por mayores”
depdsitos de sujetos al decreto supremo 940 en S/ 2.1 MM,

/>/Las Cuentas por Pagar, menor en 8.5% (S/ 31.7 MM) principalmente por:

— Proveedores en S/ 11.0 MM, explicado por la compra de servicios vy de
automatizacién de procesos, servicio de comunicacion satelital para dependencia
del BN, apertura de puertas y abastecimiento de cajeros automaticos, entre otros.

— Tributos recaudados en S/ 44.7 MM

- Dividendos participacion y remuneraciones por pagar en S/ 6.5 MM, explicado por la
provision mensual estimada para el pago de la participacion de utilidades a
trabajadores anual.

Compensado por:

~ Cuentas por pagar diversas en S/ 29.4 MM de los que se destacan cheques de
proveedores, devolucion de billetes retenido, multas litigios indecopi, entre otros.
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> Los Otros pasivos, menor en 1.4% (S/ 1.2 MM} principalimente por Operaciones en
tramite en S/ 4.6 MM (operaciones fuera de hora, emisién de cheques de gerencia para
proveedores de provincia, entre otros), compensado por ingresecs diferidos en S/ 2.2 MM y
sobrantes de cajaen S/ 1.1 MM,

Los Pasivos totales (S/ 26 4781 MM) respecto a la meta prevista para el prasente periodo
{S/ 24 917.1MM), presentan una variacion superior del 6.3% (S/ 1,561.1 MM debido

principalmente a:

# Obiligaciones con el Pablico mayor en 6.6% (S/ 1,578.23 MM) explicado por:

- Obligaciones a la vista en S/ 972.0 MM principaimente por los depdsitos Decreto
Legislativo 940 y sus modificaciones mayor en S/ 1,785.6 MM, obligaciones de
personas juridicas y naturales sin fines de lucro en S/ 1,121.9 MM, compensado por
las menores obligaciones de personas juridicas y naturales sin fines de lucro en
5/2,101.4 MM.

— (Obligaciones por cuenta de ahorro en S/ 15.0 MM,

- Obligaciones por cuenta a plazo superior en S/ 260.2 MM de Universidades, MTC,
MEF, INADE y FEBAN.

— Ofras Obligaciones mayor en S/ 331.1 MM, principalmente por obligaciones con el
publico.restringidas mayor en S/ 567.8 MM, compensado por menores gastos por
beneficios sociales de trabajadores, provision fondos de jubilacion en S/ 311.1 MM.

Los Depdsitos de empresas del sistema financiero y organismos financieros
internacionales, menores en 8.9% (S/ 24.4 MM) basicamente en los depdsitos a la vista
de las CMAC Sullana, Piura, Arequipa y CRAC de los Andes, Sipan y Chavin.

Cuentas por pagar fueron mayores en 11.1% (S/ 34.3 MM} principaimente por cuentas
por pagar diversas en S/ 27.7 MM, tributos recaudados en S/ 22.2 MM, tributos retenidos
en S/ 94 MM y proveedores en S/ 4.2 MM explicado por la compra de servicios,
compensado por menores dividendos y participaciones en S/ 29.5 MM.

Los Otros pasivos fueron mayores en 4.2% (S/ 3.7 MM) principalmente por operaciohes
en tramite explicado por las operaciones fuera de hora y operaciones por liquidar,
asimismo por los ingresos diferidos (créditos indirectos y refinanciados).

En miles de sole

oatRimono . i AL UTRIMESTRE iy o VAR REAL-META . | VARIACION 20152018 -
Delislre v s P REAL20ISC LOREAL2MS . META S b USE o Do e s SELTT Ty
P PATREMONIO 2 675 804 2 734 066 2 895 277 38 788 1.4% 58 262 . 2.2%
: / Capital Social 1200 000 1 200 600 1206 0G0 0.0% ) 0.0%
' Capital Adicional - 1452 1452 1452 0.0% - 0.0%
Resernvas 420 000 420 000 420 000 0.0% 0.0%
Ajustes al Patrimonio 81 800 45126 105 016 -58 880 57.0% -36 674 44.8%
Resutiados Acumulades 753 987 825 45¢ 738 907 86 552 11.7% 71472 2.5%
Resuitado Neto del Ejercicio 218 865 242 02¢ 229 902 12126 5.3% 23 463 10.7% i

En el Rubro Patrimonio (S/ 2,734.1 MM} mayor en 2.2% (S/ 58.3 MM) respecio al mismo
periodo del afio anterior {5/ 2,675.8 MM), principalmente por:
— Mayor resultado acumulados en 9.5 % (S/ 71.5 MM)
— Resultado neto del gjercicio en 5/ 23.5 MM
- Compensado por menores ajustes ai patrimonio en 44.8% (S/ 36.7 MM), obedece a la
volatilidad de precios.

El Patrimonio (S/ 2,734.1 MM) fue mayor en 1.4% (5/ 38.8 MM) respecto a la meta
{5/ 2,695.3 MM), principalmente por;

- Mayores resultados acumulados en 11.7% (5/ 86.6 MM)

- Resultados neto del ejercicio en S/ 12.1 MM.
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— Contrarrestado por ajustes al palrimonio menor en S/ 59.9 MM, obedece a la
volatifidad de precios, se han regisirado venias de instrumenios por parie de clientes
def extranjero que ha ocasionado gue los precios en el mercado local no suban en la
magnitud que se esperaba.

6.2 Estade de Estados de Resultados Infegrales y Ratios

El resuliado del ROE v del EBITDA

¥ EI ZBITDA al | trimastre 2019 (5/ 338.2 MM) aumentd en 11.3% (34.3 MM) respecto al
mismo periode del afic anterior (S/ 303.9 MM) debido principalmente & la mayor utilidad
netza en 10.7%.

» Con relacion a la meta prevista para el pericdo del presente afio (3/ 308.7 MM), el
resultado superc  lo esperade en 9.5 % (8/ 29.5 MM), la mayor variacion se debid
principalmente al mayor resultado neto en 5.3%.

ERITDA
(En M)

338.2

EBITDA
#Real & Marzo 2018 = Real & Marzo 2019 = RMeta a Marzo 2018

A,
T

-

; P

; s,
[ lujén 5\’1'34 L
ﬁ; 1Chfides § » El ROE al mes | irimestre 2019 (41.7 %) se incrementd en 363.7% respecto al mismio
V2 ) ;/

periodo del afio anterior {9.0%) debido principalmente a la nueva metodologia del calculo
de [a uiilidad neta {ahora se considera la utilidad promedio de los 12 uitimos meses)
hasta el afio 2018 conforme a lo instruido por FONAFE se consideré la Utilidad neta al
cierre del periodo anterior auditado).

» Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 36.2 MM), el

resuftado superd lo esperado en 15.2 %, la mayor variacion se dehit principalmente a la
mayor utilidad en 13.7%.

indicador de Rentabilidad
(En porcentajes)

41.7%

36.2%

ROE
= Real a Marzo2018 = Real a Marzo 2019 » Meta a Marzo 2019

Estado de Estados de Resultados Infegrales

El resultado de la utilidad neta acumutlada del ejercicio (S/ 242.0 MM) fue mayor en
10.7% (S/ 23.5 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 218.6 MM), este
resultado se sustenta en:
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En miles de soles
ACUMULADO ALITRIMESTRE

" 'VAR REAL - META "

" VARIACION 20192018, ;

. RUBROS. .. by
R REAL?.MB ; REALz(ﬂB : META % B ] :
INGRESOS POR INTERESES 389,337 407,141 406,166 974 0.2% 17,804 4.6l
Disponibles 21,744 26,847 13,804 12,043 94.5% 5,103 23.5%
Inversiones Dispenibles para la Venta 84,888 92,924 105,480 -12,565 +11.9% 8,036 9.5%
versiones a Vencimiento 32,110 29,242 3G,437 -1,195 -3.9% -2.868 -B.9%
Cartera de Creditos Directos 250,594 258,127 256,436 1,891 0.7% 7.533 3.0%

> Los Ingresos por Intereses acumulados (S/ 407.1 MM), se incrementaron en 4.6% (S/
17.8 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 389.3 MM), debido a:

~ Disponibles en 23.5% (S/ 5.1 MM) destacando los intereses ganados por depdsitos
ala vista, ahorros y depésitos a plazo.

- Inversiones disponibles para la venta en 5/ 8.0 MM principalmente por ios valores y
titulos emitidos por ofros gobiernos en S/ 8.5 MM y valores vy titulos emitidos por
otras sociedades en Sf 0.2 MM, compensado por valares y titulos emitidos por el
B.C.R. (Certificados Depositos Negociables) en S/. 0.4 MM y valores y titulos
emitidos por empresas del sistema financiero en 5/, 0.3 MM.

— Cartera de Créditos Directos en 3.0% (S/ 7.5 MM) principalmente por los intereses
ganados por créditos vigentes en S/ 7.4 MM, producto de los préstamos
MULTIRED, asi como mayores creditos hipotecarios para vivienda.

Compensado por:

Inversiones a vencimiento en 5/ 2.8 MM (valores v titulos emitidos por gobiernos,
representativos de deuda Pais)

» Los Ingresos por intereses acumulados en relacidén a su meta (S/ 406.2 MM) fueron
mayores en 0.2% (S/ 1.0 MM) principaimente por:

- Disponible en S/ 13.0 MM destacando los intereses ganados por depdsitos a la vista

y ahorros en 8/ 10.7 MM v a plazo en S/ 3.2 MM, compensado por menores

depdsitos overnight en moneda extranjera en 5/0.9 MM.

— Cartera de créditos directos mayor a lo esperado en S/ 1.7 MM fundamentalmente

en Créditos Vigentes como cansecuencia de los intereses ganados por prestamas
soberanos al MEF y préstamos MULTIRED.

Compensado por menores ingresos por:

— {nversiones disponibles para la venta en S/ 12.5 MM por los Valores y Titulos
emitidos por otros gobiernos en S/ 9.3 MM y valores y titulos emitidos por el B.C:R.
(Certificados Depésitos Negociables) en S/, 3.3 MM,

— Inversiones a vencimiento en S/ 1.2 MM (valores y titulos emitidos por gobiernos;
representativos de deuda Pais)

En miles de soles
_ ACUMUE_ADO AL : VAR REA

i RuBROS. C e ACION 102018

B Gy s " REAL 2018 - REAL 2019 . META xR X LSL L

% ) GASTOS POR INTERESES 15 952 17 241 15314 1927 12.6% 1289 8.1%

g{'l? Obligaciones con el Piblico 11024 12 313 9786 2 527 25.8% 1289 1.7%

2 : Sy Adsudoes y Obligaciones Financieras 4 928 4928 5528 -800 -10.9% 0.0%

¥ En relacion al mismo periodo dei afio anterior (S/ 15.9 MM}, los Gastos por Intereses
acumulados fueron mayores en 8.1% (S/ 1.3 MM) debido a Obligaciones con el piblico en
11.7% principalmente por intereses y gastos por cuentas a plazo en S/ 2.3 MM, Intereses y
Gastos por Cuentas de ahorros en S/ 0.3 MM, compensado por los gastos por
obligaciones con el piblico a la vista en S/ 1.3 MM.
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» En relacién a la meta prevista del presente periodo {5/ 17.2 MM), los gastos por
Intereses acumulados, presentan una variacién positiva de 12.6% (5/ 1.9 MM) debido a
las Obligaciones con e} publico en 8/ 2.5 MM, principalmente por cuentas a plazo,
interesas y gastos por obligaciones con el plblico a plazo v a la visia, este resultado as
compensado por jos adeudos y obligacionas financieras en 8/ 0.6 MM,

En miles de so[es
ACUMULADO ALE TRIMESTRE

Ui VARIACION 20132018

RUERos '_ R

‘ "REAL 2018 REAL 2018 ETA. 1 s b s o
INGRESOS POR SS. FINANCIEROS 186 366 198 670 198 908 238 0% 10 284 55%
Ingresos por Créditos Indirectos 708 554 594 40 -£.8% -154 21.8%
Ingreses por Fidsicomisos y 022 1034 1075 4 e Mz 12.2%
Comisiones de Conffanza
Ingresos Diverscs 186 756 197 082 197 229 A5 L% 10326 5.5%

» Los ingresos por Servicios Financieros acumulados (S/ 198.7 MM) en relacion al
periodo anterior fue mayor en 5.5% (8/ 10.3 MM) principalmente por ingresos diversos,
de los que se destacan el servicio de Caja en S/ 8.9 MM (D.G.T.P. servicios al Tesoro
plblico) y ofros servicios en S/ 1.4 MM como son: comisién por venta de seguros de
tarjeta de débito, cuota protegida, comisidn por servicio multiexpres, comisidn por
certificados constancia, cuentas corrientes corresponsalia, desembolso y cobranza de
nréstamos corresponsalia, entre otros.

»> En relacion a su meta (S/ 198.9 MM) los Ingresos por servicios financieros acumulados
fueron menores en 0.1% (S/ 0.2 MM}, por los Ingresos diversos en S/ 0.2 MM, debido a las
transferencias en S/ 1.4 MM, cobranzas en S/ 0.9 MM compensados por &l Servicio de
Caja (DGTP servicio del tesoro en S/ 1.3 MM, el cobro de tributos en S/ 0.6 MM, y otros en
S/ 0.2 MM (cajeros Multired v comisiones per venta de seguros, entre ofros).

En miles de Soles

i

o ecumaas‘zﬂ Acumumm m_l TRMES‘I‘RE VAR, REAL -WETA VARIACION 20182078 |

wg e ® .-)":“W i —
" Y (o) Bubgerest . R“BROS Tl REAL: : i/ _ S
) GASTOS POR 55, FINANCIERGS 37 647 45157 46 058 -1 941 A.2% £ 518 17.3%:
Gastne por Fideicomisos y . s
Comisiones de Confianza & § 7 4% 0.5%
Gastos Diversos 37 641 44 153 46 057 -1 541 4.2% G516 17.3%

» Los Gastos por Servicios Financieros acumulados, en relacién al periodo anterior (S/
37.6 MM), fueron mayores en 17.3% (S/ 6.5 MM), por Gasios por Servicios Diversos de ios -
gue se destacan las comisiones por servicio POS Agentes Multired, servicio de banca
celular, alquiler de bévedas, transporte de valores y el servicio de apertura de puertas
~ cajeros a cargo de las empresas de Hermes y Prosegur, custodia de valores, entre otros. -

En relacion a su meta acumulada (S/ 46.1 MM) los Gastos por servicios financieros
acumulados, fueron menores en 4.2% (8/ 1.9 MM), por Gastos por Servicios Financieros
Diverso principalmente por comision de tarjeta de débito y crédito Mastercard y comision
por servicio POS agentes Multired, alquiler de bévedas y otros servicios como transporte
de valores, apertura de puertas cajeros a cargo de las empresas de Hermes y Prosegur.

En miles de soles
AGHMULADQ “AL1 TRIMESTRE
| * REAL 2018 REALzms,[_J METAL B e e D
{ROF} RESULTADO POR OPERACIONES FINANCIERS? 24,576 31,850 33,343 ~1,492 -4.5% . 7,278 29.6%

-RUBROS '.

Inversiories Disponibles para Venta 10,721 17,884 18,843 -1,958 -0.9% 7,164 66.8%
Diferencia de Cambio 13,112 13,988 13,500 455 3.4% 853 6.5%
Ctros 743 1 1 0.0% -742 0.0%
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» En relacion al mismo periodo del afio anterior (S/ 24.6 MM), el Resultado por
Operaciones Financieras (ROF) acumulado (3/ 31.8 MM), fue mayor en 29.6% (S/ 7.3
MM} producto de:

~ Inversiones disponibles para la venta en S/ 7.2 MM, principalmente por ingresos
financieros diversos (valorizacién de Inversiones disponibles para la venta e
instrumentos representativos de deuda) en S/ 7.9 MM, instrumentos
representativos deuda de palses con grado de inversion Bonos Ordinarios- Banco
Mundial y otros valores y titulos en S/ 1.7 MM compensado por instrumentos
representativos de deuda pals en S/ 2.4 MM.

~  Diferencia de cambiv por operaciones SPOT en moneda extranjera en 5/ 0.9 MM

-~ Este resultado es compensado por menor resultado de cargas financieras diversas en
S/0.7 MM.

» En relacién a su meta (S/ 33.3 MM) el Resultado de Operacicnes Financieras (ROF)
acumulado, fue menor en 4.5% (S/ 1.5 MM) por:

- Inversiones disponibles para ia venta en S/ 2.0 MM, principalmente por instrumentos
representativos de deuda pals en S/ 3.1 MM y de paises con grado de inversion
Bonos Ordinarios- Banco Mundial v Otros Valores y Titulos en S/ 1.2 MM
compensado por ingresos financieros diversos  (valorizacion de inversiones
disponibles para la venta de instrumentos representativos de deuda en S/ 2.4 MM,

Compensado por mayor diferencia de tipo cambio en S/ 0.4 MM por operaciones
SPOT en moneda extranjera.
En miles de soles

ACUMULADD AL FTRIMESTRE . ¢ VAR REAL - META

L RUBROS o e R
e ~ REAL 2018 . REAL 2015 ME!‘A__

GASTOS DE ADMINISTRACION 220 498 236127 264 821 -28 695 -10.8% 15 628 7%
Gastos de Personal y Directorio 137 734 150719 160182 2443 -5.9% 12 985 9.4%
Gastos por 8s Recibidos de Terceros 81 812 66 404 78362 -11 958 ~15.3% 4592 7.4%
Impuestos y Contribuciones 20952 18003 26 297 -7 294 -27.7% -1 848 -9.3%

> En relacidn al afio anterior (5/ 220.5 MM) los gastos de administracién acumulados ( $/
236.1 MM), fueron mayores en 7.1% (S/ 15.6 MM) producto de:

— (astos en Personal en 9.4% (5/ 13.0 MM) principalmente por remuneraciones en
5/ 5.7 MM (basicas 5/ 3.4 MM vy asignaciones segin convenio colectivo).

— Los Servicios prestados por Terceros fueron mayores en 7.4% (87 4.6 MM)
principalmente por el servicio de vigilancia y proteccion personas juridicas en S/ 3.9
MM, comunicaciones en S/ 1.8 MM, energia y agua en S/ 0.3 MM, compensado por
menores gastos notariales y de reglstro en S/1.4 MM, enire ofros.

Compensado por

—~ Menores Impuestos y contribuciones en S/ 1.9 MM basicamente por IGV.

> En relacion a su meta (S/ 264.8 MM), los gasios de administracién acumulados fueron
menaores a lo esperado en 10.8% (S/ 28.7 MM) producto de: ‘

o\oq

g:_‘ £ ',_'," -
2. .
&
By

— Menores gastos de personal en 59% (S/ 94 MM), principalmente por
remuneraciones S/ 7.1 MM, y Otros gastos de personal en S/ 3.6 MM de los que se
destacan la reserva pensionaria; compensade por mayor participacion de
trabajadores en las utilidades en S/ 1.5 MM, en este periodo se pagaron las utiidades
al personal activo.

— Servicios recibidos de terceros en 15.3% (S/ 12.0 MM} principalmente por reparacion
y mantenimiento de muebles e inmuebles en S/ 3.6 principalmente por &l
mantenimiento de servicios generales en la sede principal y red de oficinas de la
Macro Region Lima, alquileres en S/ 1.3 MM, consultorfa y honorarios profesionales
en S/ 1.6 MM suministros diversos en S/ 0.3 MM, alguiteres en S/ 1.3 MM, servicios
plblicos energia y agua en S/ 0.8 MM, seguros S/ 0.4 MM, vigilancia personas
juridicas en S/0.4 MM, limpieza inmuebles en S/ 0.4 MM y ctros en S/ 1.6 MM,
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- Impuesto y Contribuciones en 27.7% (S/ 7.3 MM) basicamente en IGV.

En miles de soles
ACUMULADO AL[TR!MESTRE

VARIACION 2019-2018

: ': RUBRDS L

. S mEaL20ts  REAL20S. L META o - S o s
VALUACION DE ACTIVOS Y PROV!SIONE. 18 156 15 483 13 482 2 001 14.8% -2 673 -14.7%
Prov. para Créditos Indiiectos 139 723 140 583 415.2% 584 421.7%
Prov. incob. de Cuentas por Cobrar 5 081 807 2 057 -1 280 -60.8% -5 274 -86.7%
Provsiones por Litigios y Demandas 1% 882 13934 11 266 2 668 23.7% 2052 17.3%
Otrzs Provisiones 54 19 18 1 7.6% -35 -64.3%
OTROS iINGRESGS Y GASTOS G403 15326 -Fi2 16 538 2123.8% 9423 147.2%
Ctros ingresos ' Te7 16 685 383 16303 4253.1% g 070 118.1%
Otfos‘- Gasios i 214 860 1085 ~235 -21.4% -354 -29.1%

En relacion al periodo anterior:

> La Valuacion de actives y provisiones acumulados, menor en 14.7% (8/ 2.7 MM)
principalmente por la provision para incobrabilidad de cuentas por cobrar en S/ 5.3 MM
contrarrestade por mayores provisiones por litigios v demandas en S/ 2.1 MM.

> Otros ingresos y gasios acumulados, mayor en S/ 9.4 MM destacando ofros ingresos

por 5/ 9.1 MM en reversion por provision para litigios y demandas en $/6.8 MM e ingresos
v\ por cuentas por cobrar diversas en S/ 2.9 MM por impuestos pagados por cuenta de
oy terceros en ME, contrarrestado por utilidad en venta de bienes adjudicados y recuperados
2? menor en S/ 0.7 MM.

En relacién a la meta:

T T 1.1

Tie fe (e} Suhuetemm Presupmeste
> La Valuacién de activos y provisicnes acumulados fueron mayores en S/ 2.0 MM

principaimente por las provisiones para litigios y demandas en S/ 2.7 MM como
consecuencia de los juicios seguidos por ex locadores de servicios, las provisiones para
créditos indirectos en S/ 0.6 MM compensado con provisiones para incobrabilidad de
cuentas por cobrar en S/ 1.3 MM.

> Otros ingresos y gastos acumulados, mayor en S/ 16.5 MM producto de otros ingresos
en S/ 16.3 MM principalmente por reversién de provision para litigios y demandas en S/
13.3 MM e ingresos por cuentas por cobrar diversas en S/ 3.0 MM en impuestos pagados
-~ por cuenta de terceros en ME.

Estado de Resultados all Trimestre 2019

Gazstos Administracion

ROF

Gastos 5s. Financieros

Ingresos Ss. Financieros

Gastos por intereses ¢

Ingresas por Iniereses
Miliones

a 100 200 300 400 se0

& Ejecucién 2019 £ Presupuesta 2019 # Fjecucidn 2018
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» El rubro Ingresos Operativos al trimestre (S/ 3,884.8 MM) aumentd en 236.6% (S/
2,730.6 MM) respecto al mismo trimestre del afio anterior (5/1,154.2 MM), principalmente
por ofros ingresos mayor en S/ 2,710.4 MM destacande la variacion en la cartera de
crédito principalmente por créditos vigentes (créditos de consumo y soberanos) por la
cancelacion de préstamos a favor del MEF (Convenio de Administracion de Deuda)
mediante canje de Bonos Soberanos.

__Enmiles de Soles

T RUBROS

L R : ¥ by H 7 o
L Ltk ‘”F.“!“ i o PETO CBMECUTADO e, 2prEs, ;YR VAR
ANGRESOS ~ - - - oo 1454202 3066528 0 3884759 818231 .4 "26.7% 5 2730857 U 236.6%
Ingresos financieras 680680 638197 TOO 203 82018 8.7% 19523 2.8%
Ingresas por participaciones o dividendos 513 ( 613) -108.0%
Retencitn de fributes 10007 10611 10811 0.0% 604 8.0%
Olros 483515 2427728 3173945 146 217 30.7% 2710430 584.8%

tl rubro Ingresos Operativos al trimestre (S/ 3,884.8 MM) aumentd en 26.7% (S/ 818.2
' MM) respecto a su meta prevista al mismo trimestre del presente afio (S/ 3,066.5 MM)

4}‘:‘ R, ‘.
o 5 iy P
FE N
o L

B debido a ofros ingresos mayor en S/ 746.2 MM destacando la variacién de cuentas
por cobrar por la venta de valores - instrumentos financieros y la cartera de crédito
é x principalmente por créditos vigentes (créditos de consumo y soberanos).
m
5%; 4 2 _% >  Elrubro Egresos Operativos al frimestre (S8/ 2,730.1 MM) disminuyd en 8.9% (S/ 266.1
f@n“" : Y‘*‘ﬁf MM) respecto al mismo trimestre del afio anterior {8/ 2,996.2 MM) principalmente por
E e Ofros egresos con una gjecucion menor en S/ 275.1 MM, sustentado por 1a variacion de

obligaciones con e} piblico destacando depésitos en cuentas corrientes DL 840
. EnmiesdeSoles e

&' EJECUTADO AL LI RN

- BU-BR?-S. e e STRMZOECL e ' vamw L UARS! AR
L U R S R LT P L - | EJEC.iPRES. ¥ - T TIaL ] -
EGRESOS .. . - - 2996210 : - - 1156 3MF i T 27IDA4 ¢ 1573829 - 136.4% 0 {268 OG5} -8.9%

Compra de Bienes 1993 2484 2151 { 343 ~13.7% 158 T7.9%
Gastos de Personal 113 134 126 747 119 861 { 6888 -5.4% 5747 §.0%
Gendcios Prestades por Terceros 42 547 59 478 47 268 {12210 ~20.5% 4720 1%
Tribuios 20952 26297 19003 { 7294 ~ZT.7% { 1948) -9.3%
Gastos Diversos de Gestion 11 158 12323 11 208 { 1024) -8.3% 140 1.3%
Gastos Financieros 13084 10 344 12859 2545 24.7% { 825 -3.0%
Qtros 2782760 918 663 2517703 1588040 1743% (275057 -8.8%

El rubro Egresos Operativos al trimestre (S/ 2,730.1 MM) aumentd en 136.1% .
(S/ 1,573.86 MM) respecio a su meta prevista al mismo trimestre del presente afio
(S/1,156.3 MM) debido a Otros egresos superior en S/ 1,599.0 MM, sustentado por la -
variacion de cuentas por cobrar destacando comisiones de empresa de seguros,
obligaciones con el ptblico por depdsitos en cuenta corrienie y otros pasivos.

El rubro Ingresos de Capital al trimestre (S/ 1,816.9 MM) aumentd en S/ 1,816.9 MM
respecto al mismo trimestre del afio anterior producto de los mayores saldos de
instrumentos financieros.

En miles de Soles

- VBRIAGION
|, 20192018

- RUBROS

INGRESOS DE CAPETAL - 1231688 210.5% . 1 Bi8 916 . 7990306.5%

Ventas de activo fio { 23) -100%
Otros 5B5 251 1816 938 1231688 210.5% 1816 839

El rubro Ingresos de Capital al trimestre (S/ 1,816.9 MM) aumentd en 210.5%
(87 1,231.7 MM) respecto a su meta prevista al mismo frimestre del presente afio
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(S/ 585.3 MM) destacando las inversiones principalmente por el Bono Scberano D.S. N°
079-2003 MEF.

El rubro Gastos de Capital al trimestre (S/ 1,662.9 MM) disminuyd en 20.3% (Sf 422.9
MM) respecto al mismo trimestre del aflo anterior (S/ 2,085.9 MM) destacando la
fluctuacion de la inversion en bonos soberanos - MEF.

En m;les de Soies

L EIECUTADG AL

. VARIACION:
: b ET R oo EJEC. ~PRES, - - I :
GASTO DECAPITAL i N A TSBTET T 662038 { 435798) -+ T5% [ 423723) ° .:20.3%
Gastos de capital ne ligados a proyecios 2B5G 14 408 3286 { 111200 ~TT2% 427 14,9%
Invarsion Financiers 2082002 1784331 1658653 { 124 G78) -1.0% (423 350 -20.5%

El rubso Gastos de Capital al trimestre (8/ 1,662.9 MM) disminuyo en 7.5% (S/ 135.8
MM) respecto a su meta prevista al mismo trimestre del presente afio (S/ 1,798.7 MM),
por la manor inversion financiertaen S/ 124.7 MM.

El rubro Transferencias Netas por sus componenies mostré el siguiente
comportamiento:

- Los Egresos por transferencias (S/ 0.7 MM), no presenta variacién significativa
respecto al mismo trimestre del afio anterior (S/ 0.6 MM}, sustentada en la
transferencia realizada a la Fundacién Cuitural del Banco de la Nacién.

En miles de Soles

ealal - Metaall

ITrim 2018 |70 20187
I Ingresos por Transferencias - - 0.0%
- - 0.0%
Il. Egresos por Transferencias 844 700 669 95,5%
Fundacion Culfural BN 644 700 669 95.5%

Otras donaciones relacionadas a

asuntos corporativos 0 0%

“Transferencias Netas |

LAY ST e
- Los Egresos por transferenc;as (S! 0.7 MM) respecto a su meta pre\nsta al mismo
trimestre del presente afio (S/ 0.7 MM) no presenta variacion significativa, se sustenia

en [a transferencia realizada en el mes de enero a la Fundacion Cultural del Banco de
fa Nacién.

" El rubro Fiujo Operativo al trimestre (S/ 1,154.6 MM) aument6 en 162.7% (S/ 2,996.6
MM) respecto al mismo trimestre del afio anterior ($/ -1,842.0 MM) debido a los mayores
ingresos de operacion detallados en parrafos anteriores.

El rubro Flujo Operativo al trimestre (S/ 1,154.6 MM) disminuyd en 39.6% (S/ 755.6MM)
respecto a su meta prevista al mismo trimestre del presente afio (5/ 1,910.2 MM) debido
a los mayores egresos de operacién detallados en parrafos anteriores.

Ef rubro Saldo Econdmico al trimestre (8/ 1,307.9 MM) aumenté en 133.3% (S/ 5,236.4
MM) respecto al mismo trimestre del afio anterior (S/ 3,928.5 MM) debido al flujo
operativo y menores gastos de capital.

El rubro Saldo Econdmico al trimestre (S/ 1,307.9 MM) aument6 87.9% (S/ 611.9 MM

respecto a su meta prevista al mismo trimestre del presente afio (57 696.0 MM) debido al
menor gasto de capital,
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»  El rubro Flujo Neto de Caja al trimestre (S/ 1,307.9 MM) aumenté en 133.3% (S/
5,236.4 MM) respecto al mismo trimestre del afio antenor (Sf 3 928 5 MIVI) debido al
flujo operativo y menores gastos de capital.

El rubro Flujo Neto de Caja al frimestre (S/ 1,307.9 MM) aument6 en 87.9% (5/611.9
M) respecto a su meta prevista al mismo trimestre del presente afio (S/ 696.0 M)
debido al menor gasto de capital.

»  Elrubro Saldo Final de Caja al trimestre (5/ 9,918.2 MM} aumentd en 73.3% (S/ 4,19€.7
MM) respecto al mismo trimestre del afio anterior (S/ 5,721.5 IV!NI) debido al flujo neto de
caja descrito anteriormente.

El iubro Saldo Final de Caja al trimestre (5/ 8,818.2 MM) aumento6 en 69.4% (5/ 4,063.2
MM) respecto a su meta prevista al mismo trimestre del presente afio (S/ 5,855.0 MM)
debido a un mayor saldo inicial de caja.

Caja 5/1,580.4 MM
Banco Central de Reserva del Peru S$/8,209.0 MM
Bancos y otras empresas del Sist. Financiero def Pais S/ 215 MM
Bancos y otras Inst. Financieras del Exterior S/ 687 MM
Canje y Otras Disponibilidades S/ 375 MM

El saldo de libre disponibilidad alcanzé los S/ 1,580.4 MM.

_En miles de Soles o
- VARIACION

VARIACION
L 2019:2018

- :_E.IECUTADO A

. RUBROS Bk

PR e 'TR.'.“_“”“ ‘-'-.PPTO E.EJEGUTADO L me. PRES. | VAR%& \.f.gw{_s.{?i VAR %
INGRESOS:. . .. o L 0 o e n il 680680 -0 6388000 FOOI38 .. o BT338 2 9.6% 19459 2.9%
Ingresos Financieros 491019 438 8% 500 428 61532 14.0% 9 409 1.9%
Ingresos por Participacion de Dividendos 613 { 613 -100.0%
Qtros 189 661 199 291 199 711 418 0.2% 10050 5.3%
EGRESOS - - iilwndy o ee o o e cne L 5 280 706 0.-327 894 . 300207 [ 27 684) - <B A% 13502 4.7%
Compra de Bienes 1993 2494 2151 { 343 -~13.7% 158 7.9%
Gastos de Personal 151042 164674 156 901 (7773 -4.7% 5859 3.9%
Senvicios Frestades por Terceros 42 547 50 326 AT 268 ( 12059) -203% 4720 11.1%
Tributos 20 852 26 287 19003 (7294) -277% { 1948) -9.3%
Gastos Diversos de Gestion ’ 11159 12 374 11299 {1079 -87% 140 1.3%
Gastos Financieros 13684 10 314 12 406 2082  203% { 1278) -0.3%
Otros 45 329 52412 54178 {12582 -24% 5851 12.9% -
‘RESULTADO DE QPERACION .- .- .. ;.. . ... . 393975. 310909 ... .399931:::° . 89022 .28.6% 5956 1.5%
Gasto de Capital 2 859 14 406 3 286 { 11200 -77.2% 427 14.9%
Ingresos de Capital 23 { 23} -100.0%
Transferencias Netas { 644) { 700} { 669) 3 -4.5% { 25} 3.8%
RESULTADRQ ECONOMICO.: : - .- 390495 295504 . 395977 . .0 100173 33.9% .- 5482.. 14%
]
GIP-TOTAL .. i D i e o 150643 48405405 7 169447 . - . (12804) - F.0% - 9504 - 60%

»  Elrubro Ingresos operativos al trimestre (S/ 700.1 MM) aumento en 2.9% {5/ 19.5 MM)
respecto al mismo trimestre del afio anterior (S/ 680.7 MM), debido a los ingresos
financieros que aumentaron en 1.9% (S/ 9.4 MM) y por otros ingresos mayores en 5.3%
(57 10.0 MM).
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En mﬂes de Soles
" VARIACION

_ AL_' TTRIM 2018

: iE.SECUTﬁ\DD A;,E

':RﬂéRs s S ; 2019-2018 .
R I ETR%M 2018 ; = VAR[A{:EG
N T R e . f__PPTO EJECUTAEID EJEC: -PRES. .
INGRESOS. © R P80 680638800 . ‘mﬂ 138 613380

ingresos Financieros 491019 4388%6 500428 61532
Disponible 23 269 12 804 23 100 9296 67.3% (199 -095%
Créditos 231119 258 260 268 792 12532 4.9% 37674 16.3%
Ingresos de cuentas por cobrar
nversiones 208204 135927 173125 37188 274% {38079 -17.2%
Diferencia de Cambic Op. Spot ME 11805 13500 14 354 B54  63% 2549 216%
Diferencia por Nivelacion de Cambio 1432 { 1432) -100.6%
Ofros {*} 14 160 19 405 21057 1652 8.5% 6897 48.7%

Ingresos por Participacion 613 { 613} -100.0%

Ofros ingresos 189661 199 291 89 711 419 0.2% 16050 5.3%
Seniicio da Caja 93133 100714 102 064 1349 1.3% 8931 9.6%
Recaudacion Tribufos 17 136 18314 18 896 582 3.2% 1760 10.3%
Otros () 78392 80263 78751 (1512 -1.9% ( 842y  -0.8%

(*) Valerizacién de inv. Disponibles para la venta
(") Transferencias , Comisiones Varias (Clas. Ahorros, Gtas. Ctes, Seguros)

Ingresos financieros, superior en 1.9% (S/ 9.4 MM), principalmente por:

~ Intereses por creditos, superior en 16.3% (S/ 37.7 MM), principalmente por el
incremento de los intereses por créditos de consumo en S/ 34.7 MM, sustentado.
en los mayores prestamos Multired, tarjetas de crédito (disponibilidad de efectivo),
asi como el crecimiento de los créditos hipotecarios.

~ Valorizacion de inversiones disponibles para la venta, mayor en 36.4% (S/ 4.8
MM), debido a las ganancias por la venta de instrumentos financieros.

Confrarrestado por:

- Ingresos por inversiones negociables a vencimienio, cuya ejecucion fue menor en
17.2% (S 36.1 MM), sustentado por el pago de deuda soberana mediante el canje
de Bonos Scberanos.

a,gauﬂ\n“"
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Otros, superior en 5.3% (S/ 10.1 MM), principalmente por:
~ Ingresos por servicios diversos, mayor en 5.7% (S/ 10.6 MM), destacando:

= Servicio de caja por la mayor recaudacion del setvicio de teleproceso (DGTP)
S/ 7.2 MM, sustentado en el aumento de tributos SUNAT y Aduanas vy
desembolso y cobranza de préstamos corresponsalia.

= Cobro de tributos por la mayor recaudacién de ofras entidades plblicas y
Sunat.

= Comision por venia de seguros de desgravamen y seguro de tarjeta de débito
mayor en S/ 1.4 MM, ante el incremento de los préstamos Muitrred y
disponibilidad de efectlvo en tarjetas de crédito.

El rubro Ingresos operativos al trimestre (S/ 700.1 MM) aumentd en 9.6% (S/61.3 N!M)
- respecto a su meta prevista al mismo trimestre del presente afio (S/638.8 MM) deb[do a
los ingresos financieros gue aumentaron en 14.0% (S/ 61.5 MM). ‘

ingresos financieros, superiores en 14.0% (S/ 61.5 MM), principalmente por:

- Ingresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucion fue mayor en
27.4% (S/ 37.2 MM), sustentado por el ajuste de devengados a marzo S/ 51.0 MM.

— Intereses por créditos, mayor en 4.9% (S/ 12.5 MM), por el incremento de
prestamos de consumo, crédifos soberanos y ajuste de devengados a marzo S/
10.8 MM,

- Intereses por disponibles, mayor en 67.3% (S/ 9.3 MM) principalmente por los
intereses ganados por la cuenta especial por depositos a la vista y ahorros al
considerar una tasa de remuneracion Cuenta Especial de 1.55% y el incremento
del saldo promedio.

Contrarrestado por:
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— Valorizacion de inversiones disponibles para la venta. Instrumento representativo
de deuda, menor en 7.0% (S/ 1.3 MM), debido a la reduccion de la venta de
soberanos.

»  Elrubro Egresos operativos al trimestre (S/ 300.2 MM) aumentd en 4.7 % (S/ 13.5 MM)
respecto al mismo trimestre del afio anterior (S/ 286.7 MM), debido a los gastos de
personal mayor en 3.9% (S/ 5.9 MM} por el incremento de sueidos y salarios, servicios
prestados por terceros superior en 11.1% (S/ 4.7 MM) destacando las tarifas de servicios
publicos y el servicio de vigilancia y impieza y otros superior en 12.9% (S 5.9 MM) por el
servicio transporte de Hermes y Prosegur.

En miles de Snles
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S ot ppro T ones. VAR ARl A%
EGRESOS. T R Y N I Y T
Comypra de Bienes 1993 2494 2151 ( 243 -13.7% 158 7.9% _
Gastos de Personal 161042 184 674 156 904 (7773 4% 5859 35%
Senvicios Prestados por Terceros 42 547 59 326 47 268 { 12059 -20.3% 4720 11%
Tributos 20852 26297 19003 (7204) -277% { 1948) -9.3%
Gasios Diversos de Gestidn 11159 12374 1289 (1075 -B7% 140 1.3%
Gastos Financiercs 13 684 10314 12 406 2002 203% ( 1278) -9.3%
Otras 45329 52412 51179 (1232)  -24% 6851 12.9%
Otros - Administracion OF - PNP 7 289 5918 6905 981 187% ( 380) -52%
Gtros -Solucion de Confiictos - Concifaciones 218 395 { 385) -1000% { 219
Otros -Gastos por Servicios Financieros 37 821 46 099 44 271 {1828} -4.0% 8450 17.1%

—~ El Gasto de personal al trimestre (S/ 156.9 MM), superior en 3.9% (S/ 5.9 MM),
respecto al mismo trimestre del afio anterior (S/ 151.0 MM), principalmente por:

En miles de Soles
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SR CATRIMY
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'GASTOS DE PERSONAL - 151047 164674 166901

: [ T773}
Sueldos y Salarios 88111 100 895 ‘93776 { 7118} TA%
Compesancion por Tiempo de Servicics 5597 6229 6077 { 151} -2.4%
Seguridad y Previsién $ocial 5308 5893 5815 { 78) ~1.3%
Dietas de Directerio 72 02 98 { 4 -4.2%
Capacitacion 100 250 67 ( 183) -T3.2% { 33) -329%
Jubilacién y Pensiones 37927 37927 37040 { 887) -23% { 887) ~23%
Otras Gasios de Personal 13926 13379 14028 648 4.8% 102 a.7%

= Sueldos y salarios superior en 8.4% (S/ 5.7 MM) destacando Basicas, mayor en
8.8% (S/ 3.4 MM) debido al incremento de remuneraciones a partir del mes de -
octubre 2018, asf como en asignaciones por refrigerio, movilidad y escolaridad,
por el incremento otorgado segln convenio colectivo.

Servicios prestados por ferceros al frimestre {5/ 47.3 MM), superior en 11.1%
(S/ 4.7 MM), respecto al mismo trimestre del afio anterior (S/ 42.5 MM), destacando:




E miles_ de Soles

) LR T ARIACION

U RuBROS . L g 0182008
S TR i) PPTO (BJECUTADO: | oo prps i WARY © VARSI uARY:
SERVICICSPRESTADOS POR TERCERGS -+ L 42547 = BOING T U7 PER - U { 42:069) <20.3% - £720 - 11.4%
Mantenimiento y Reparacién T84 11397 7780 { 3638 -31.8% 167 22%
Tarifas de Sarvicios Puiblicos 12430 15381 44484 [ 897} -5.8% 2054 16.8%
Servicios de Vigilancia y Limyieza {GIF) w828 12468 11682 [ 814) <6,5% 4824 70.6%
Aguiteras 3§88 4742 3 406 { 1338) -28.2% { 480) -12.3%
Honorarios Prefesionales (GIP) 2028 3166 1576 { 1550} -80.2% { 450) “22.2%
Publicidad y Publicaciones 4351 180 4 ( 137y -91.0% ( 1377) -89.0%
Transporte y Almacenamienta 21 895 545 ( 348) .39.0% { 178) -243%
Servicie de Mensajeria 232 €00 487 ( 133y -221% 235 104.2%
Otros relacionados a GIP {*) 4877 1877 1284 ( 392y -25.4% { 392 -234%
Ofros Mo relacionados a GiP 5763 LR & 078 {2774y -31.3% 315 5.5%

{*} Locadcres de Servicio

» Tarifa de Servicios Piblicos, superior en S/ 2.1 MM, destacando la ejecucion del
servicio Red de Teleproceso - [P-VPN y el servicio de comunicacion satelital para
dependencias del BN los cuales estan asociados alf nlimero de agencias y ATM's
a nivel nacional.

En miles de Soles

VARIACION .

n. 20192018 . -

e FT0. VAR S/ WAR %

Tarifas de Servicios Piblices voroc e 42430 A5 38 - -94484 0 0 1 88T} - 58% TLADE i A6.5%
Energla y Agua 25985 3709 2882 { 827) ~22.3% 286 11.0%
Teléfonos 1451 1541 1428 ¢ 113} -7.3% (23 -1.8%

Red Taleprocesos Nacionales 8382 10413 10174 42 0.4% 1791 21.4%

= Servicio de Vigilancia y Limpieza, superior en S/ 4.8 MM, debido al registro del
devengado correspondiente por el del servicio de vigilancia a las Agencias Banco
de la Nacion.

Enrmi!es de Soles

U RuBROS

:Servicios de Vigilancia v Limpieza {GiP} - $828; A2466-7" A824 T 70.6%

Vigitancia 3712 7985 7801 (34 -48% 3888 104.7%
Limpieza 36 4502 4052 { 4500 -10.0% 936 30.0%

= Publicidad y Publicaciones, menor en S/ 1.4 MM, debido a la adquisicion en el
afio 2018 de articulos publicitarios y produccion se ‘spot de audio y video de
actividades del BN,

- Oftros egresos operativos (S/ 51.2 MM), presenta un incremento de 12.9% (S/ 5.9
MM), respecto at mismo trimestre det afio anterior {(S/ 45.3 MM) explicado por la
mayor ejecucion en los servicios transporte, custodia y administracién de fondos S/
3.9 MM, servicio banca celular §/ 1.3 MM y Comision por servicio POS Agente
Multired (excedente) S/ 1.0 MM.
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B A .
2019-2038 .

e ---”-:RUBRO.S"‘ e e - iy

R ST L | FPTO, . (ERCUTADO eumc.-pres, VR VRS VAR

OTROS &, i/ 1 L R T aAls . G178 L [ tZ3h .. A% . 5351 12.9%

OTROS = OE-PNP - | 59138 - 6909 - -89t qBT% - o 380Y -5.2%

Fuerzas Paliciales 1650 1273 { 379 V22 8% ( 23) “1.7%
Adminfstracidn de Oficihas Espaciales 4268 5626 1388 32.0% { 357) -6.0%
Gastos por Servicios Financieros Diversps .. - 37 399 , 38318 - 918 2.5% 6501 20.4%
Transporte boveda y agencias 17640 19513 i 872 11% 3897 25%
Apertura puertas ATMS 1374 ar2 { 402} -29% 183 25%
Alquiler Béveda 1945 2329 383 20% 595 34%
Administ. Y abastecimisnto cajero multiced 4041 4730 {1 0% { 354) -3%
Comis_piserv/pos-agte.multired 2698 4 358 662 18% 203 7%
Com.setvicin me. proceso-agente multired 3616 {3618 -100%
Senvicia de banca celular 2152 4004 3163 { 844 -21% 1010 aT%
Tarjeta global debite visa-dif 1184 1063 1083 { 121} -10%
Olros 987 459 316 { 44 3% { 871 -58%
Diversos 652 622 2885 2273 5% 2244 3%
Comis. piserv./pos-agte.multired (Exgedente) 267 { 320 { 320) { 587,

‘Gaztos Diverses - Otros {*) - - 8223 9094 5958 [ 3141) SME% . (270 . A3%
Gastos por Servicios Financieros Diversos 240 1 585 683 { 902) 43% 452 1%
Comisiones Tarjeta Créditie/DébRa 5 580 102 5147 ( 1958 Té% { 443 8%
Sanciones administrativas y fiscales 132 105 105 { Zh
Pertida no cybiertas per seguros 42 g E] { 33
Solucion de conflictos - conciliecion locadores 219 375 { 379) 0% { 219 0%
Solucion de conflictos - conciliacion provesdores 20 { 20) 0% 0%

(") Infuye Comisiones Tarjefa Crédito/Débito

Los Tributos al trimestre (S/ 19.0 MM) disminuyo en 9.3% (S/ 1.9 MM) respecto al
mismo trimestre del afo anterior (S/ 21.0 MM}, principalmente por el impuestc general
a las ventas menor en S/ 1.9 MM derivados de la menor confratacion de bienes y
servicios.

En miles de Soles
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TRIBUTOS - Tl : N 20952 . 26297 A8 0030 D (T 294) -27.7% {1948} - . -8.3%
Ofros Impuestos y Contribuciones WWE /207 18 986 { T224) 276% { 1838) -9.3%
fmpuesto 4 as transacciones financieras 27 90 18 { 72) -805% {8 -33.8%

El rubro Egresos Operativos al trimestre (5/ 300.2 MM) disminuys en 8.4% (S/ 27.7
MM) respecto a su mela prevista al mismo trimestre del presente afo (S/ 327.9 MM),
debido a gastos de personal menor en 4.7% (S/ 7.8 MM), servicios prestados por
terceros menor en 20.3% (S/ 12.1 MM), tributos en 27.7% (S/ 7.3 MM) y otros en 2.4%
{S/ 1.2 MM). '

- El Gasto de personal al trimestre (S/ 156.9 MM), inferior en 4.7% (S/ 7.8 MM),
respecto a su meta prevista al mismo trimesire del presente afic (S/ 164.7 MM},
principalmente por: '

= Sueldos y salarios inferior en 7.1% (8/ 7.1 MM) destacando Basicas y
asignaciones, menor en 7.6% (5/ 44 MM) y 7.0% (S/ 1.9 MM) por la no
cobertura de nuevas plazas, y en asignaciones de refrigerio movilidad.

= Jubilaciones y pensiones, menor en 2.3% (S/ 0.9 MM) por la menor planilla de
jubilacion.

— Servicios prestados por terceros al frimesire (8/ 47.3 MM) inferior en 20.3%
(S/ 12.1 MM) respecto a su meta prevista al mismo trimestre del presente afio
{S/ 59.3MM), principalmente por:
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» Honorarios profesionales, por debajo de la meta en 50.2% (S/ 1.6 MM)
principalmente por:

v Consultorias menor en 8/ 0.9 MM, por la no ejecucion de consultorias de
condrol inferno vy Auditoria Externa  ylo actualizacion de normativas,
procedimientos y formatos, elaboracion o actualizacion de mapas de riesgos
y matrices IPERCs, implementacidon de la matriz de cumplimiento legal del
SGSST con el fin de obiener la CERTIFICACION OHSAS la emite una
empress certificadora de nivel internacional.

v Auditorias menor en S/ 0.4 MM por la no ejecucion de servicios profesionales
para ia Auditoria Financiera Gubermamental para los ejercicios 2018-2020.

¥ Asesoria legal menor en S/ 1.0 MM, por [a no ejecucion de distintos servicios
de patrocinio procesal.

= Mantenimiento y Reparacion inferior en 31.9% (S/ 3.6 Mil):

¥ Servicios generales — reparacion y mantenimiento inferior en 3/ 1.5 MM por la
no menor ejecucion del servicio preventive y corrective de los servicios
generales de las sedes, sucursales, agencias y lobbies de la Macre Region
Sede Lima del BN.

v" Reparacion y mantenimiento de inmuebles-otros, inferior en S/ 1.7 MM,
destacando la menor ejecucién de los mantenimienios de areas comunes
estacionamientos sotanos 3 y 4 en el Centro de Convenciones Lima "27 de
Enero” y de las subestaciones eléctricas de las Agencias de Provincias.

Contrarrestado por;

v Mantenimiento software, superior en S/ 0.8 MM, por el servicio de soporie y
mantenimiento de software para la automatizacién de proceso control-M
{Procesa),

= Alquileres inferiores en 28.2% (S/ 1.3 MM) principalmente por el alquiler de
oficinas a nivel nacional S/ 1.0 MM, el que esta supeditade al nimero de
agencias por implementar y al avance de los programas de apertura de
agencias, instalacion de cajeros automaticos.

= Tarifa de servicios publicos, por debajo de la meta en 5.8% (S/ 0.9 MM)
principalmente por el servicio de energia y agua en S/ 0.8 MM, por el retraso del
pago de dichos servicios en la red de agencias.

= Otros No relacionados al GIP, inferior en 31.3% (S/ 2.8 MM), destacando la no

ejecucion de servicios de desarrofios informaticos menor en S/ 0.9 MM, gastos

de imprenta menor en S/ 0.7 MM, y otros servicios en S/ 0.4 MM principaimente

por el servicio de mantenimienio y soporte de la mfraestructura informatica
central (Hardware'y ‘Sofiware).”

Los Tributos al frimestre (S/ 19.0 MM) dlsmlnuyo en 27.7% (8/ 7.3 MM) respecto a

su meta prevista al mismo trimestre del presente afio (S/ 26.3 MM), principaimente

por el impuesto general a las ventas menor en S/ 7.3 MM derivados de la menor - -
cantratacion de bienes y servicios.

Gastos Diversos de Gestidén al trimestre (S/ 11.3 MM) disminuyé en 8.7% (S/ 1.1
MM) respecto a su meta prevista al mismo trimestre del presente afio (S/ 12.4 MM),

principalmente por la menor realizacion de comisiones de servicio reduciendo 1a
ejecucion en viaticos,

Ctros al trimestre (S/ 51.2 MM) disminuyd en 2.4% (S/ 1.2 MM) respecto a su meta
prevista al mismo trimestre del presente afio (S/ 52.4 MM), destacando la comisién
por servicio POS-Agente Multired en S/ 3.6 MM, servicio banca celular en S/ 0.8 MM
y las comisiones por tarjeta de Crédito/Débito en S/ 2.0 MM.

Contrarrestado por la mayor ejecucion en administracion de oficinas especiales en S/

1.4 MM, transporte y custodia de valores en S/ 1.9 MM, entre otros.
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Ef rubro Gastos de Capital al trimestre (S/ 3,2856.6 MM) fue mayor en 14.9% (S/ 426.7
MM) respecto al mismo trimestre del afio anterior (S/ 2,858.8 MM), destacando:

En miles de Soles
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EDFICIOS E INSTALACIONES 2523 34302 8251 1811 (5440 -7T8I% { 717y  -284%
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GASTOS AMORTIZABLES e 5746 ( 5746) -100.0%

- Mobiliario y equipo, mayor en S/ 1.3 MM, principalmente por la ejecucion en:
= Compra de magqiiinas contadoras elecirénicas de billetes en S/ 1.4 MM, segiin CO
N® 026076-2019-BN.
-- Edificios e instalaciones, menor en S/ 4.7 MM, principalmente por la menor ejecucion
en la construccion y remodelacion de agencias.

El rubro Gastos de Capital al trimestre (S/ 3,285.6 MM) fue menor en 77.2% (S/ 11.1
MM) respecto a su meta prevista al mismo trimestre del presente afio (S/ 14.4 MM),
destacando;

— Edificios e instalaciones, menor en S/ 6.4 MM, principalmente por el retraso en:

= Construccion Agencia Mala S/ 0.7 MM, Se estima concluir 1a elaboracién del
Expediente Técnico para la primera semana del mes de abril.

= Construccion Agencia La Molina S/ 0.9 MM, el 19.02.2019 se suscribe el Conirato
para la elaboracion del Expediente Técnico de Obra, en proceso de elaboracion.

= Construccion Agencia tberia S/ 0.3 MM, el 25.03.2019 se remite los TDR a la
Subgerencia de Compras para la contratacién de la Ejecucion de Cbra, se estima su
culminacion en octubre 2019.

= Construccion Agencia Cayma S/ 0.4 MM, Se eslima tramitar la aprchacion del
Expediente Técnico para la primera semana del mes de abril.

= Construccién Agencia Bustamante y Rivero S/ 0.3 MM, en ejecucion se estima su
culminacion en el mes de mayo.

= Construccian Agencia Mazuco S/ 0.4 MM, el 28.03.2019 se suscribe el Contrato N°
026275-2019-BN para la ejecucion de Obra, se estima su culminacion en el mes de
agosto.

= Construccion Agencia Piura 5/ 3.4 MM, el 25.03.2019 se aprueha el Expediente de
Contratacion para la ejecucion de obra. En elaboracion de Bases. o

» Remodelacion Agencia Tingo Maria 3/ 0.2 MM en ejecucion se estima su
cuiminacion en el mes de abril. :

- (astos amortizables, menor en S/ 5.7 MM, principatmente por el retraso en:
= Renovacion de Licenciamiento Microsoft en S/ 5.6 MM, Convenio FONAFE, su
ejecucion se reflejara en el mes de abril (conformidad del servicio).
~ Mobiliario y eguipo, mayor en 8/ 1.3 MM, principalmente por la ejecucién en:
s Compra de maguinas contadoras electronicas de bilietes en 5/ 1.4 MM, segtin CO
N° 026076-2019-BN.

El rubro Transferencias Netas al trimestre (S/ 0.7 MM) no registré variacion significativa
respecto al mismo trimestre del afio anterior (S/ 0.6 MM), por la transferencia realizada a
la Fundacion Cultural def Banco de la Nacion.

El rubro Transferencias Netas al trimestre (8/ 0.7 MM) po presenta variacion

significativa respecto a su meta prevista al mismo trimestre dei presente afio (S/ 0.7
MM), por la transferencia realizada a la Fundacién Cultural del Banco de la Nacion.
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vigitancia.

MNota: Aplicable a empresas que tienen fransferencias.

» El rubro Financiamiento Nete al frimestre (S/ 4.9 MM) no presenta variacion
significativa respecio al mismo trimestre del afio anterior (S/ 4.9 MM).
El rubro Financiamiento Neto al trimestre (S/ 49 MM) no presenia variacion
significativa respecto @ su meta prevista at mismo trimestre del presente afio (S/ 5.0

#»  El saldo final al frimestre (S/ 391.1 MM), disminuyd en 1.4% (S/ 5.5 MM), respacto al
mismo trimestre del afio anterior (S/ 385.6 MM), sustentado en el resultado econémico aj
registrarse mayores egresos de operacion.
El saldo final al trimestre (S/ 391.1 MM), aumentd en 34.5% (S/ 100.3 MM), respecto a
su meta prevista al mismo trimestre del presente ano (S/ 290.8 Miv), sustentado en el
resultado economico al registrarse mayores ingresos de operacion.

: » El gasto integrado de personal al trimestre (S8/ 169.1 MM), aumenté en 6.0% (S/ 9.5
; MM), respecio al mismo trimestre del afio anterior (S/ 159.6 MM):

Mayor gjecucion en Sueldos y Salarios, destacando basicas, supeditado al nimero de
personal activo y al incremento del basico.

—~ Mayor ejecucion de Servicios Prestados por Terceros, destacando el servicio de

El gasto integrado de personal al trimestre (S/ 169.1 MM), disminuyd en 7.0% (S/ 12.8
MM), respecto a su meta prevista al mismo trimestre del presente afio (S/ 182.0 MM):

~ Menor gjecucion en Sueldos y Salarios, destacando bésicas, por la menor cobertura

de plazas.
- Menor ejecucion

Ao ,"’«:N ‘ o legal.

en Servicios Prestados por Terceros, destacando honorarios
i profesionales al no realizarle la contratacion de servicios de consultoria y asesoria

9. Al | Trimestre del 2019, en la empresa, se han presentado los siguientes hechos de

importancia:

De acuerdo a lo sefialado en la Resolucion SMV N° 005 — 2014 — SMV/01, el Banco de
la Nacion (BN) tiene la obligacién de remitir a la Superintendencia del Mercado de
Valores (SMV) y a |la Bolsa de Valores de Lima (BVL), a través de Sistema MVNet, sus
hechos de importancia, entendiéndose a estos como todo acto, decisién, acuerdo, hecho

o informacién relacionada al Banco o los Bonos, que tengan la capacidad de infiuir
significativamente en la decisién de un inversionista 0 en la liquidez, el precio o la
cotizacion de los valores emitidos. El reporte de los Hechos de Importancia es realizado
tomando como referencia el anexo de la citada Resolucion.

En el primer trimestre del 2019, el Banco, se ha presentado fos siguientes hechos de

importancia:
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1. Estados Financieros Mensuales, se presentaron de fos EEFF del periodo Diciembre
2018, Enero 2019 y febrero 2019,

2. Estados Financieros Anual Auditado se remitié la carta dirigida a la SBS sobre
ampliacion para la presentacién de los citados EEFF'y se comunicd el Oficio que’
autorizé dicha ampliacion y se comunicd los EEFF Anual Auditado.

3. Memoria Anual se comunico la aprobacion de la Memoria Anual 2018 vy los reportes
de Buen Gobierno Corporativo y Responsabilidad Social.

4. Clasificadora de Riesgos, se hizo de conocimiento el resultado del Informe de
Clasificacion de Riesgos de Moody's.

5. Comunicaciones Generales, se hizo de conocimiento la designacién de la nueva
encargada de la Gerencia de Riesgos y del nuevo Representante Burséatil Suplente.

6. Entre otros.

Resolucion Ministerial N° 121-2019-EF/52 (Publicado el 24.03.2019 — en pagina 18 de las
Normas Legales del Diario El Peruano).

*Fijan comisién del Banco de Ia Nacién por servicios bancarios proporcionados en
la ejecucion de diversas operaciones del Sistema Nacional de Tesoreria, sea en
moneda nacional o extranjera”

- Con la finalidad de definir la base de calculo, asi como el detalle de los conceptos
comprendidos en los servicios bancarios gue directa o indirectamente proporciona el
Banco de la Nacion, por la ejecucion de las diversas operaciones del Sistema
Nacional de Tesoreria, sea en moneda nacional © en moneda extranjera, se aprobd
la Resolucion Ministerial N° 121-2019-EF/52 que fija la comision al Banco de la
Nacidon en 0.25% del total de la recaudacion mensual que efectia la
Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria y que
constituyen ingresos del Tesoro Publico, por los servicios bancarios a gque se refiere
el numeral 1 del articulo 20 del Decreto Legislativo N° 1441.

. Conclusiones y Recomendaciones

Sobre |a base de lo actuado al | Trimestre 2019, se destacan las siguienies conclusiones que
transmiten el desarrollo de la gestion del Banco de fa Nacién:

El Plan Operativo logré un cumplimiento det 91.2%, ello se explica porgue no se contd con
personal en la Red de Oficinas para apoyar los operativos en zonas de bajo dinamismo y
por retrasos en ia definiciones técnicas de los proyectos. '

El Resultado Econémico {S/ 385.9 MM} fue superior en 33.9% respecio a la meta prevista,
principalmente por el mayor resultado de operacion, destacando los menores egresos
operativos.

El Resultado Neto del Ejercicio (S/ 242.0 MM) fue mayor en 5.2% respecto al marco
previsto, explicade por explicado por el mayor resultado de operacién como consecuencia :
de menores gastos de administracion y menor depreciacion..

El Saldo Final de Caja (S/. 9,918.2 MM) fue mayor en 69.4% respecto al marco previsto,
explicado por el mayor saldo de ¢aja operativo.

- El ROE y EBITDA alcanzaron los siguienies niveles 41.7% y S/ 338.2 MM como
consecuencia del nivel obtenido por el resultado nete del gjercicio.
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Anexo N° 1
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Anexo N° 2

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO AL 1 TRIM DEL ARO 2018
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Anexo N° 3

EVALUACION DEL BALANCE SCORECARD AL { TRl DEL ANO 2019

No aplica al Banco de la Nacidn

Anexo N° 4

inversiones FBIC
Explicacidn del Nivel de Ejecucidn de las Principales inversiones que presentan Retrasos respecto a sus correspondientes metas previstas.

Me aplica al Banco de la Macion

1.~ Proyecic de Inversién FBK......

Ef nivel de ejecucidn del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de 0%, ol mismo Gue es explicado porlos siguientes factores....

2.- Proyecto de Inversidn FBK........
e @ . N . . .
Enivel de ejerucidn del proyecto ont respects a su meta 2l mes fue de . | &l mismo que es explicada porlos siguisntes factores....

(I \! 2
%‘.- Proyecio de Inversidn FBI........

El nival de ejecucion del provects xxx respecto a su mets 21 mes fue de ¥x.% , el mismo que es explicado por los siguientes factores....
4.- Proyecio de Inversién FBK. .

Ef nivel de ejecucidn del proyecto xxx respacio a su meta 2f mes fue de 1%, el mistno que es explicado por los siguientes facteres,..
5.- Prayecto de lnversién FBK.......

El nivel de gjecucidn del proyects xxx respecta a su mets =l mes fue de %, el mismo que es explicada por [os siguientss factores....
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Anexo N° 5
FORMATOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES

Real " ] . Real . ‘Diferencia’ var CMet2 Y piksrencia - .Va;: grﬁ;& i Meta "1 pvance.| Avance

|| AL TRiM 2018fAL) RN 2098 S S I TRIM G| L B % AnualInicial | Anwal Actuat { % %
a ] a-b afb-1 = a-c afe- d e aid afe
INGRESOS POR INTERESES 407,140,617) - - 389,336,633| | 17,603,984 ©ag%| | a66,166,460) - 974,157 0.2%| 1,613, 794,370 | - ,12,194,370]  25.2%). 25.2%
Disponibles 26,847,004 21,744,473 5,102,631 23.5%: 13,303,913 13,043,001 | 94.5% 82,897,447 82,837,447 |  32.4%| 324%
fnversiones Disponibles para Venta 92,924,264 £4.868,008 8,036.255 9.5%]  1065,489,745| (12,566,481) -11.9%]| 368,346,493 | 366,346,493 | 26.2%| 25.2%
Inversicnes a Vencimiento 28,242,230 32,110,031 (2,867,891} - 3, 9% 30,436,944 {1,184.714) -3.8% 109,845,788 108,845,788 26.6%) 26.6%
Cartera de Créditos Jirectos 258,127,118 250,584,120 7,532,808 A1) 256,435,358 1,681,281 D.7%| 1052164849 | 1.D52,154,641 24.5%) 24.5%
GASTOS POR INTERESES AT240704) | 95851563 .. 1280041 BA% ;.. 15313,884) 1,926,820 § : 12.6%) ...62,808.336 62,808,336 - 2T.A% 7.9
Obfigaciones con el Fablico 12,312,670 11,003,556 1,289,314 11.7%: 9,785,864 2,527,208 25.8% 40,777,853 40,777,853 30.2% 30.2%|
Dep. de £mp. Sist. Finance, y Omg.lntemac, B3 15 B8 453.3% 0 83 0.0%| ] i} 0.0%] £.0%,
Adeudos y Chligaciones Financleras 4,927 751 4,827,932 {31} 0.0% 5,628,220 (800,458)  ~10.9% 22,130,683 22,130,883 22.0%: 22.3%
Comis.Ottos Cargos Adeu. y ubllg. Finan. 16,000 15,000 0 0.0% 528,212 {613,219)  -97.2% 2,130,683 2,180,683 0% 0.7%
Valores, Titulos y Oblig. en Cirauacion 4,912,751 4,912,982 {241) 0.0% 5,000,001 (87,250  -1.7%{ 20,000,000 20,000,000] 24.6%| 24.6%
-MARGEN FINANCIERQ BRUTO - - 388,699,913 1 .373,385,070) | 16,514;843 “44%|  390,852,576] - --'(95Z,663) - -0.2% - 1,550,266,034 ] 1,550,285,034 26.2%| ' 26.2%
Provisionss Far Crédites Directos 7278312 12585418 | (10,307,107, 0.0%|  {10,854,458) 919,780 421.0%) {7,322, 427 i, 322;417) 311%] 31.1%
MARGEN FINANCIERO NETO 367,621,601 . 260788,651] 26,821,950 CTA%| . 401707044 . (14,085,443) © 55%| 1.557,508,461 | 1.657,608,461] 249w 24.8%
INGRESOS POR.SERVICIOS FINANCIERD|. * 198,669,805) ;- 1186,305,765] . 10,204,041 . = |--5.5%| .. 198,967,885 |~ . (238,079) ' DA% = 804,847,035 | 204,647,005 24.7%f . .24.7%
Ingrases por Crédites Indirectos 553,801 707,048 {154,345 -21.8%| 593,937 {40,338} -5,8%: 2,475,628 2,475,628 22.4%, 224%
Ing.por Fldeicornlsos y Comis. Confienza 1,034,208 922,092 112,196 12.2% 1,074,846 (40,628}  -3.8% 4,209,384 4,260,084 | 24.% 241%
Ingresos Diversos 197,021,997 185‘755‘727. 10,326,270 5.5%) 187,239,102 {157,105} -0.1%, 788,072 025 788,072,025 24.7%]  24T7%
GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 44,157,307} ;- 137,647,331 6,509,976 { - AT . . 46,098,724 (1,941,410 a2l .- 188,473,337) 10 188,473,307] " 23.4%4)  23.4%)
Gasfos por Créditos indirectos a ] 4] 0.0%, @ o Q0% 4] ¢ - -
©_por Fideicomisos y Coris. de Confianzg 6,130 6,160 (30 0.5% 6610 (48o)  -7.3% 25,934 25934] umew] 256%
Gaslos Diversos 4,151,177 37,841,171 6,610,008 17.3% 46,092,114 {1,840,937) -4.2% 188,447,403 186,447,402 23.4%: 23.4%
MARGEN FINACIERO NETC DE INGRESOS| - 542,134,300 511,535,085 | 30,596,015 . B.O% ~ 554,518,208]  (12,382,108)|.. - -2.2%| 2,173,982,159 | 2,173,962,159) . 24.9%| 24.9%)
(ROF) RESULTADO POR OPERACIONES Fl 1,850,352} .. 24,675,767 7,274,585 20.6% - 3n3anTTH . (1,402,422 45w 10,578,301 | (110,578 301 . 288l 28.8Y
Inversiones Dispo, para la Venta 17,884,383 10,720,633 7,183,750 86,8% 19,842,774 (1.958,381)  -8.9% 56,578,391 55,578,391 |  31.6%{ 31.6%
Utilidad - Pérdida Diferencia de Cambio 13,864,605 13,111,884 BE2.F12 6.5% 13,500,000 454,506 3.4% 54,000,600 54,000000| 259%| 25.9%|

MARGEN OPERACIONAL | 573,904,452]° 538,113,852 - 37,870,600 | * "7-1'& 587,850,979 - -{13,874,527) .. -2.4%| .2.204,550,550 -f - 2,234.568,550 25, 1%; 25.1%
-GASTOS DE ADMINISTRACION 1236,126,506] ' 220,495,108| 15,628,478 D TA%) . 264,621,177 (28,694,591)  -10.8%| :1,002,117,542 | 1,002,117,542 | 21.6% 21.6%
Gastos de Personal y Directorio 160,710,434 137,754,488 12,885,008 9.4%| 180,162,282 {9,442,708)  -5.0%| 634,608,850 | 534,608,880] 23.7%| 23.7%|
2 t%‘éﬁ’tos por 55, Recibides de Terceros 65,404,257 61,812,095 4,592,162 7.4%,; 78,361,872 {11.857.715) -15.3% 360,178,574 60,778,974 18.4% 18.4%,
Impuestos y Contribuciones 18,007,835 20,851,525 {1,948,590) -8.3% 26,298,913 (7,294,078 27.7% 57,330,908 97,330,108 |  19.5%| 19.5%
DEPRECIACIONES Y AMORTIZAGIONES (25,382,787)]  (25,599,216) 208,429 -0.8%|  (27,701,865) 2,309,078 | -8.3%| (111,535782) (111,535762) 228%| 228%
‘MARGEN OPERAGIONAL-NETO ¢~ 312,465,079] - - 200,016,528] . 122,448,561 {1 . T.9%| 1-1205,335,037 - 17,120,142 |: . 5.8%| 4,080,807,226 | -4,000,907,226| - 28.9%(-  24,9%
“VALUACION DE AGTIVOS'Y PROVISIONE] ' 15,483,004]  8,455.840] . (2672,758) . 47%| ' 13481,623] 2001461 - 148% ~ sopea7as’ 25.9% . 25.9%
P rovish para Créditos 722,834 138,563 584,341 4217% 140,310 682,584 [ 415.2%, 571,022 571,022 0.0%| 126.6%]
Prov. para lncob. de Cas. por Cobrar 806,576 5,020,885 {5.274,302) BB, 7%, 2,035,975 {1.250,388)  -50.8% 8,464 641 9,454 641 B.5%| B.5%,
Provsiones por Litigios ¥ Demandas 13,834 340 11,882,465 2,051,874 17.2%, 11,268,430 2.B67.810 23.7% 45 780,738 48,780,738 28.0% 28.0%
Otras Provisiones 18,274 53,936 (34862)  -643% 17,808 1,368 7.6% 73,248 73346 | 26.3%| 26.3%
RESULTADO DE OPERACION ©296,501,095 1 271,860,688  25.12%,307 | a2nf . 2mmsa314] 5527884 | L 5.4%| 1.020,017,473 5 1,021,007.478]  P9AW  29.1%
OTROS INGRESCS Y GASTOS .. A5,826 407, .. 6,402,877 9,423230] ©  147.2% {711,676 . 15,537,763 | -2323.8%] ..."  {859,416) (859, 415)] ~1649.8%| -1649.6%]
Otros ingresos 16,686,394 T.618,771 9,089,623 119,19, 383,324 18,303,070 | 4283.1%: 1,540,584 1,540,584 | 1082.1%) 1063.1%
Ofros Gastos 860,287 1,213,884 (353607)]  28.1% 1,085,000 23713 21.4%, 2,500,000 2,500,000 | 34.4%] 344%
RES.EJERC. ANTES DE IMPEARENTA | | 512808,102; - 278,263,565) - 34,544,557 C12A%) 1 281,442,638 31,665,454 | | 11.3%]| 1,020,058,062 ] ©1,620,056,082  B0.7%| -30.7%
MPUESTO A LA RENTA 70,779,547 50,698,244 11,081,303 0.0% 51,140,128 18,639,418 0.0%| 201,222,307 | 201,222,307 353%| 352%

RESULTADG NETO DEL EJERGICIO . .242,028,655) 218,665,321 23,463,234 A0.7% . INBO509 . 52.026.045 5% 618,835,755 819,835,758  20.6% 205
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Integrales (aplicable

a Empresas financieras)

Estado de Resultadas

Lo o Fomgme T T e T e Toee T80 T i T

[ a1 I TRIM 2018 AL | Trin 2018 b VALY TRIM 209 T F % | anuz iniciat | Anuat actal | % 0%

a b ah afb-t € < afe1 4 e aht ate
INGRESOS POR INTERESES .. AORMOBYT)  3803S6EI3]  ATBUG0B4 | . A% AGABGAGD 874957 . 0% 1813,194370 | 1.613.184370) . 26.2%).. 2629
Disponibles 25,847,004 ] 21,742,473 5,102,531 2% 19.803,9%3 3043081 | G45%| 82837447  82B3T.a4T |  224%| s24%
imerslones Disponities para Venta 92,924,264 | 54,888,009 8,035,255 9.5%|  108483,748|  (f2,585,481) -TLO%;  368,346407| 366346493 252%| 2529
Inversiones a Veneiniento 29,242,730 32,110,011 (2,867,601} ESE| 30436044 (Me4TIa) 2SN 09845788 100845780 2eewm|  2sew
Cartera de Créditos Directos 258,127,419 260,594,120 7,537,886 30%| 256,435,858 1,891,261 07%) 1052164641 1052784641 | 24.5%( 24.5%)
GASTOS PORINTERESES © @ | DATRanTal  d5EBt5a3] 128847 G BAW L a53%EAY o 86020 | vzewl D ezomase | 62,908,336 - 27 37,4
Obligaciones con & Publico 12,312,870 11,023,555 1,288,314 1M.7% 9,785,664 L5206 258%  s0777ess|  anvvresd|  s0ow] S0
Dep. de Emp. Sist. Financ. y Org.intema, 83 5 88|  453.3% U 8| oo% 0 0| 00%W  00%
Adeudos y Otligaciones Financieras 4,827,751 4.927,992 (247) 0.0% 5,528,220 (s00,460) -10.9%) 22130683 | 22130685 | 22am]  223%
Comis.Otros Cargos Adeu. y ablig. Finan, 15,000 15,000 a 0.0% 528,219 G0l 972% 2,130,683 2130883 | 07%]  0.7%
Valures, Tiulos y Oblig. en Circulacian 4,812,761 4,912,952 (241) 0.0% 5,000,001 (87,2500 -17%[ 20000000 20000000 | 246%] 24.6%
MARGEN FINANCIERG BRUTO ... IBIARHI - T5I86070]  AGE4EEI | 44%| . 2S0ESZ,5TS| . (SRRGO). . 027 1.550,286,031 | - 1.560,205,034 (2520 25,2
Provisiones Para Créitos Diractos 27832 12585418 (10,367, 107) 00%|  (InEStdes) 15,132,780 -210%f  @8z24zm) (7322427 1M -311%
MARGEN FINANCIERO NETO 36TEALE0N " B60.795,651) | 26024960 | . T - AOLTOT,044) {A085.443)) 33 1557508451 | 4,557.608.461 0 24.9% . 248
INGRES0S POR SERVICIOS FINANCIEROS 158,069,606] .. 185,285,765) : 10,284,080 <ES%. 198,907,585) L (Z3B070)) | -04%] - BO4842,035 [ B0AB4T.035]. 24.7% :: 24.7%
Ingresos por Créditos Indirectos 553,601 707,346 (154,345 21.8% 593,957 W03 -6.8% 2,475,826 2475826 | Z224%] 22.4%
ing.por Fideicomises y Comis. Confianza 1,034,208 922,057 112,116 122% 1,074,545 wosm  aam 4,295,384 47288, 24.1%]  24.1%
< | Ingresos Diversos 197,081,997 | 186735727 10,326,270 5.5%| 197,239,162 {57,108 0.1%]  7os072oms |  vAROFROZG] z4rw| 2avw
G;ﬁsTOS POR SERVICIOS FINANGIERQS | 44,157,307 AT,847.331) 6,508,876 17.3% 465,098,724) AL ATY . 2% 118847, E37) © 185,473,337 204 23

32stus por Créditos Indirectos [ . [ a 0.0%: . ki - 0.6%, 13 Q -~ -
G.por Fidelcomisas ¥ Comis. de Confianza 8130 " e (30) -0.6% 6,510 I T 25934 259341  236%| 20.6%
- Gastos Diversos 44,151,177 | 3TEM AT 6.510,006 7.a% 48,002,114 (LA003TY  A2%{ IBEAAIA03 |  18BAA7AD3]|  234%)  20.4%
MARGEN FINACIERO NETO DEINGRESOS ¥ GASTO! - $42,134,100, 511,638,008 30,405,015 CB.D% T 654,516,708) ' {12,382,08) 229 2,473,982,168 | 2.173,082,150] 2499 24.9%]
{ROF} RESULTADO POR DPERACIONSS FINANGIERY . :31,850352). 1 24.57s,767| .1 7274565 - 2969 . . s30d2,77d| © yraseaza) sy cosTaawt | tiosrsan] zeowd -abay
Inversiones Dispo. para la Venta 17884383 | 10,720,683 7,763,750 66.6%|  19.842,774 ttesesany  -9.9%| 55578391 56,578,391] 318% 315%
C 4\ Utilidad - Pérdida Diferencta de Cambio 13,964,606 | 13,171,894 52,712 6.5%| 12,500,000 464,606 [ 34| S4000000|  S4000,000] 25.9%|  25.8%
ﬁnémau OPERACIONAL D " ) T-573,984,452| 1 536,113,858( 37,870,800 T SBT.ESRETY; T (3 BT45RT) |- LAY -2,284,560,550. |- :2,284,560,550]. - 25.4%] -- 26.1%
GASTOS DE ADMINISTRACION - 236,126,586 220,498,108 5,628,478 T 26482477 @asedte e nosniinser | aeerniTsesl  mew | 21ew
7 Gastas de Personaty Diveetods 150,718,404 | 137,734,488 | 12,985,008 S.4%| 160,162,292  {9.442798)  -Ge%| saeconasn| e3se0msee| myw| 237w
Gastos por 55, Recibidos de Terceras 66,404,257 | 61,812,085 4,592,162 7% TRULETZ|  (1185n1S)  150%|  sond7esT4|  seniresral reen|  daam
inpuestas.y- Contribuctanes 19,002,835 | 20,851,528 (1,848, 580) ] 26298913)  (7204078) 277wl  o7sant0m|  ovasvces|  1emw|  1e.5u
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES (25,392,787)  (25,589,215) 206,420 O8%| (701,865 2309078 | -88%| (ts3sTen| (1115388 maaw|  z2ey)
MARGEN DPERACIONAL METG 124650791 280,075,528 22008850 | RN . RSI3GSNT) - TS |1 S.5W 4,000,307,136 | 1,000,907.228] ;- 265 . 28.0%
VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES © 152830841 -1 46,155850{ . (2,672,756)] ¢ A4TW oo 13481623 2000461 | 14.8% | 59,889,748 | - Sosaaran| - 2509 ¢ z58%)
Prowisiones para Crédites Indirectos 722,894 138,553 s84,341]  421.7% 140,330 582,584 | 415.2% 571,022 571822 0.0%| 126.5%
"o Prov. parm inooh, de Cas. per Cabrar 808,576 6,080,885 Baraa0e)  B6.7% 2,086,975 1 {1,260,389)  -60.6%) 9,484,841 9AB1641} AWl B.5%
[E- {Prauisiones por Litigios y Demandas 13,934,340 11,682,466 2,061,674 17.8%) 11,266,430 2657.910 | Za7%|  4w7a073|  auyanyia| 28.0%| 2mnw
’ .:lg)h'ss Provslones 18,274 53,836 (e8] 4% 17,508 1366 1.6% 73,346 TRME|  263%| 203%
RESULTADO DE OPERAGION, :, 296,981,995] - 271,860,688) ' 25,121,307 CREN C PMSSESML 151275811 S LOZLMTATE | A024,00T.478| 204% | A%
OTROS INGRESDS'Y GASTOS Uisgmsaey o 64028TT] miazsas0 | AT - (ILETS) . 1559783 | masel . | esese . (@se10) 168,57 164989
Otros ingresos 16,888,394 7,618,771 8062623  119.1% 383324 | 16,203,070] 4255.1%) 1,540,584 1,540,584 | 1063.1% 1082.1%
Qtros Gastos 60,257 1.212.894 [ Xony) - =R 1) 1,085,000 (T8 21.4% 2,500,000 2500000 | 34.4%| 34.4%
RES.EJERC. ANTES DE [MP.LA RENTA: . 12,808,182} 278263565 G4,544,537 1204 281 140,638 B1,665.464 | - 11.3% 1,020,058,062 | 1,620,089.052] 0 30.7% ' 30.7%
MPUESTO & LA RENTA 70,778,547 | 60,608,244 11,081,303 DO%!  SL1A0420  19E3n418)  00%| 201222307 | e w| ssaw| asow
RESULTADO NETGBEL-EJERCICIO - 242,028,558] 218,565,321 23,463,234 10.7% © 1 230,002,509 12,025,845 5.2% 818,835,485 | 818,835,755|. 28,6%) : 29.6%
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PRESUPUESTG DE INGRESOS Y EGRES0S
EVALUACION PRESUPUESTAL AL MES DE MARZS DEL ARO 2013

En Soles
RUBRGS : Real al = . | Warco jnicial | Marco Actual | Avance . | Avante
B AL Telm 2019 b AL Tiim 2012 I Diferencia | - Var % |ALITnm 2019! Bifsrencia ! Varih l ALL Trim 2018 | Ao 2018 | o % |
PRESUPUESTE DE QPERACIGN A b o ] o e d & afd ale
1 - INGRESOS- - - S o —— |- -700,138,489} - - §B0,679,952] 19,453,837| - 2% .- 538.300443 61,338 045 S.6%  2,531,825361| 2531535 361 c 2T.T 2T.7%
17 Varta da leras Gl 9 0% [ B a.0% [ 0] 0% 0.0%
1.2 Venta g2 Sendcios o 9 o.0%) q 0| 0.0% 0| o 0.0%) 0.0%
1.3 Ingresos Fitenciers 491,019,134] 9,408,712 19%] 436805880  61.631,057) 1a0m|  1,722,980.562) 1722994962 29.0% 26.0%
1.4 Ingresos por participacion o dhidendos 0| 4 a.0% 613,345 13345 100.0% 2,453,360 2,453,380 0.0%) 0.0%)
1.5 Ingrasas complementarios Q 9 00% q 9| 0.0% o o Q.0%) 0.0%
1.5 Cfros 189,680,818] 10,048.825] SO%|  199,201.200 419,434 0.2%|  806.397.619] 05,387,619 24.8% 24.8%
. EGRESOS. - 748,705,207 1%E0L0RY| . . AJW} 357,601,017  73.603,7124] §.A7| 1,373,251,641] 1,373,250, 651] FOCY ML
Z1 Gompra de Henes . E 3,150,978] . 1,543, 300] AET,6T9} . 7.5 2493,673]. . . S42,694] 3.7 4i,927,800] - 10,927,800 - 19,774 18.7%
711 biswnos y SUMNStos 3,038,157] ,B81,170] 166,987 % 2,306,547 2rras|  1L0% 1020085 10.210,085] 16.5% T85%
2.1.2 Combustibles y fubricantes 122,822 132,430) -5,308 <.0%) 188,135] £5314]  347% 717,708 T17.705] 17.1% 171%
213 Obus [ g 0 0.0% g o 0.0% i a 0.0%] 0.0%)
2.7 :Gastos de parsonal (SIP} - k 151,041,570 5,859,375 3.57 164,674,054 F,713.409] 4.7 673 600,176] - 673,600, 176] 23_3% 23.3%
221 Sucidos - s (e1B) - - 88,311,097]  5,664,948]- 4-/5- 100,894,757 - 7,118,702] -~ +7.1% . 395,556,662] 395,659,662 2577 73975
2744 Basics [49) 59,218,411 3,420,435 EEH BE,068, 927 4,432,281 B 3867 Fa5] Z35.267,755] 8% 8%,
2712 Barlficaciones (GIF) 5,616 2.0%) 347,108 25.,018| 1,440,298 1,440,209 724% 22 4%
] 221.3 Gmtfcaciones (GF) 792,702, a0% 11,561,071 -883,175| . 45,7IBEE6| 45,738,596 22.8%) 28%
221.4 Asignavionss (GIF) 1,318,365 58% 26,859,472 -1,881,308 T 95,880,251 95.840,261 26.1% 26.1%
27 1.5 Horas Ext=s (GIF} 140,062 35% 4,058,168 103,080, 2.5% 16,232,671 16,232,674 25.6% 25.6%
2218 Otres {GIN) 0 0.0% 0 0 0.0%) 0 o 0.0% 0.0%
2.2.2 Compansacian por tismpo de Senicio (GIP) 480,073, 8.6% 6.228.602 151,24t 24% 24,965,385 24,996,785 24.9% 24.3%,
223 Seguidedy sevsion Sacial (GIP) 507,280, 9.6% 5,692,767 77,663, 1.3% 2645112 23,546,112 24.6% 24.6%
224 Dietes del Directorio (GIF) 25,560 365.3%] 102,000 4,240 -4.2%) 413,000, 412,000 % @I
225 Capacitacion (GIF) 32783 a2.9% 249,500 182,526 73.2%) 842,154 642,154 10.4%) 10.4%
228 Jublisclones y Pensiones (GIP) 887,155 2.3%) 37,927,237 587,155 23% 172087764 172097714 21.5% 21.5%
2:2.7 Dlros gastos de personal (GIF) 101,517 07% . 13378,191 g8, a2a] AR 58 284 el T B 285, 145 -
2371 Retigens {GIPY FA0d A% 36,432 2,184 A.5% 233,567 733,667
2272  Uniformes {GIP) q 0.0% 1,250,001 o 0.0%] 5,000,000] 5,600,000
2273 Akstencia Medica {GIP) E5967]  -03.5% 64,934 £1,084 4,08, 803,380 803,360
227.4  Seguro complementato de aita riesge (GIP) o 0.0% [ 0 0.0%) of o)
2275 Pago de indem. por cese dé relac. feb, (G1P} 9 o 0.0% of o 0.0%; ol of
2276  incenthos por retim valuntazic (5IP) 9 o o 0.0%] o - 0.0%] 5,859,033 5,856,033
27277  Cafobraciones (GIP} 0 19,4330 18497  -I00.0% o G 0.0%] ol of
2278  Bones de Producthidad (GIP) q 0 o 0.6% 0 [ 0.0%; 5 of
2279  Participacin de tabajadores (GIP) 11,353,832 0,567,418 786,415 7.4% 9823557 1.500.286 34,772,084
2.27.10_ Otros ([GIP) £.388,647 2,205,287, -£18,540)
7.3 Servicios [restagos por eToaTos - 47,967,678 59,326,251] ~ AZ088;869} 7.,
2.3 Transporle y aimacenamienta 48,779 585,520 348,341
23,2 “Tarifas de sendvios publicos 14,483,991 15,381,433 897,441
73.3 Honorarios profesionales (GIF) 1,575,968] 4,588,843
Audionzs (GIP} 451,474 408, 476
Cepsuttorias (GIF} 52,984 03,570 -5t 58] -80.6% 3,146,541
Asesorias (GIP) 957,998 1,351,015 <383,017) 78,1%; 6,757,123
2354 Otros servivivs no persenates (GIP) 103,513 76988, 173,446 B26%: 247,763, TD.5%: 1,570,654
73,4 Martenimiento y Reparacion 7,760,498 7E93,E700 166,628 22% 4,635,168 31.5% 58, 159,466]
235 _Alguleres B408,718 38054270 478,744 -12.3% ~£,335,094 28.7% 20,502,567
Z3.6 Sery. de vigilancia, grardiania y imp, [GIFY - { & 11,654,301]. . - ‘6,828,307 X - T R 45,568 862 .
7361 Vigiancia (GIF} 7,500, 568 BNV T X 34,057 BT 31,858,647
2362  Guardana (GIP) 0l o Q.0%] 9
% (2883  Umpiaza (GIP) 4,051,733 3,116,088 A 1 X A0.0% 19.007.2215]
{297 Publicitad y Publicaciones 13811 4,200,852 X 51 %, 7 948 468
LB DT - 7RO ATB| . - 7,671,785)- . 2 AZE; , 8,710 T 60,902,314 50,992, 14
Sardcio ds mensajena y cl:m-zspnndenma ] 87,415 735,164 2,568,133 Z.659,733
Prov. de personal por coop. ¥ senices (GIF} 9| d 0.0% o - O.0%] 5 of
Otrus telscinnados 2 GIP (GIP) 1,284,451 1676533 202,082 23.4% 1,676,766 392,314 -23.4% 6,640,178/ 6,644, 178|
Otras no ralaci 25P 8. ?“fg 576209650 314.550] 5.5%) 8,851,087 2773515 -31.3% 51692803) 51592803
butos: to . 14,003,229, 26,851,566} - 1,345, o .. 26,296,993} -+ 97,330,108
Tmpliesto a las T Frandeas TiE 7,567 50,000
1242 Otms impuestes y eontribuciones 18,985,668 20,524,987 03%| 36206913
35 Gasios diversos de Geslion 1,299,223 < 11,159,063 T3 12,374,485
751 Seguras 51T 554 TEOZR] | 705 2] 500, 358
252 Viaticos (GIF) 1,230,814 1,224,059 6872 0.5% 1,774,258
253 Gastos de Represantacion o B,625) -B,6251 -100.0%, 30, 4268
254 Otos 7850, 778 784600 194,618 26% 7,671,843
2541  Otros elacionados 2 GIP (GIP) 7,388,286 7181,643) 206,743 2.9%] 7,119,574
2542  Otros no elacionados a GIP 162,302] A Az £.5%) 252,264
2.6 -Gagics Financteros: - e SO - 12,405,783 3 16,312,883) .
27 i0gas. T L 51,179,457, 82,411,754
[RESULTADO DE OPERACION s . 399,931,207 233,574, 745| £ 856 4561 - 1.5% d10,964, 431
3 GASTOS.DE CAPITAL - 3 3,285,555 2,855,527 1 426,72 14,995 14,405,687}
3,1 . Presupuesto de Inversiones -FEK - 1,385, 5551 2,858 827} 426,728} :  14.3% - 14,455 B871
31.1  Proyecto de Imarsien E 0 0 0.0% [ 1 E o
3.2 _Gastos de pagital no figadis  proyectos 3,285,555 2,850,827} 426,728 14.9% 14,405,687} -11,130,132 rr.2%|  193367,985)  193.367.985
3.2 ki L] ) 0 €.9%% 0 [ [ 0
3.3 Otres [ o [ 0.05 [ [] 0
4 (NGRESOS NE CAPITAL LR . - - ] - .22,?55‘ i -22,7391 -IIJD.GBQ : 0 9 - - - 0
47 Aportes da Capitat E [£ 0 0% [ [ E
/ 4.2 Ventes de actiw fjp 0] 22,739 22,739 -100.0% q of «0
4.3 Owos o o [0} 0.0%; 9 ol 0 4
5 TRANSFERENGIAS NETAS . T ik, 600] T 6, 000] . -E4,600] T 7ao,00) ~G0U,000{ -_...._-0a0,000] FAIA - 4a%
5.1 Ingresos por Transterencias & [} [7 0.0%. al a [+ 0.0% Q0%
52 Egresos por Teansferencias 568,600 44,000/ 24,600 3,8%] 700,000 00 900,000 500,000 74.3% 7A.3%
RESULTADO ECONOMICO. - i 395,877, (:446] 330,494,657 5,482,359 1.4% 295,802,744} . "100,173,30; 33 5% 964, 305,735 964,305, 735| A5 4117
6 FINANCIAMENTO. NETO, 7 - B 3,912,750] 4,877,992 5242 3% 5,906,401 7,281 ATwl 20,606,600 0,050,000 245N 245
B.1 Financlamienio Extzrma Nein N Q) [ [0 0.0% - N o - - 0! oy 0.0% 0.0%
-Financiamiznto large plaze - = [ [ 0 6.0% [] [} 0 0.0% £.0%
Desembolsos g [f o 0.0%] [ E [} S0 0%,
Senicios ‘de Douda o R a 0.0%} 0 g 0 U0 10.0%]
Amertizacion 9 0 i 0.0%; 0 g [ 0% 0.0%
Intereses y comisiones de 13 dauds a 4 0.0% 0| 9 0 0.0%) 0.0%)
€.1.2. Financiamienin Gorio prazo 4 0 [ [X] o 0 o 0,05 60%)
E | [0} To% i 0 E 0% 0.0%|
: N . . 0 0. o ooml . i 0 of . oD% - . 00%
i 0) 0| v} 0.0%: o 1 0 o 0.0% 0.0%
61272 __ntersses y comisionas de Ia deuda Q o o 0.0%; 9 o.0% k2 0 Q0% 0.0%)
E-2 Finaneiamsento.interno Nain 4,912,750 4,877,957 1%, 747 3% 7,251 A.74 -zo,oon‘nuumga.ooo,nuo 24,67 74.6%
6.2 1. Fimansiamients Large Plazo 4.!12,7"5?' - 4,527, 992 15,242 C8.3% .. 5,008,001 47,251 =1. 74 -20, 000, 000| ~20,000, 000/ 26.6% 24.8%]
Q 6211 Desembolsos a [ 00%j d] 0.0 E E T.0%] 0.0%]
) v 4,912,750 4‘921,952 5243 -0.3%j 5000001 s v 87, - 7wl zooooooal  zocong00 | -24.6% 24,5%;
<> 62121 Ameotacion 0 o o 0.0% q D.0% o I 0.0% 0.0%
i< 52122 Intereses y comisiones de la deuds 4812750 227802 15242 0.3% 5,000,001 7% 20.000,000F 20,600,000 24.6% 24.6%
‘E? E.22 Financiamienty Corlo Plazo - " " - 0] [ . D T i [ 0 o ) u:@ - 0.3%]
£ BZE1  Detamboisos a G [0 ) [} o [ [ 0.0%)
s " - Sanicin de la Dewd g Sl o q [ ol o oEs) L -0.0%,
62221  Amorlzasion 0 0 o g 0 o o 0.6% 0.0%]
62222 _ intereses y comislones de ta Deuda o 0 o g a [ 0| 0.0%) 0,0%]
FE!&\T ,,sa RESUI.TADD DE EJERCICIOS ANIEIBORES 0| [l [ ol o . 0%l o [ [ 0.9%
SALDO FINAL - 391,064,2596| §a8,566,665|  &,497,631 -290,800,743) 100,260,553 SLEA ead,305,735| 944,305,735 1.5 ATAY
GIP-TOTAL 159,145,545 370,716,278] 1,063,733 U6 193,774,383] , -226Z7,638] . -1LB% TBE,57S 543] - TE6O7.543] _ 21.5%. . - 21.8%
[mpussts 13 Remta 75,778,547 S5 606, 244)  11.081.309] B.5% 51140.128] 15,636,498 SE.40] 201222300 201,222,307 35 2%, 353%
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