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Informe Ejecutivo de Gestion Empresarial y
Evaluacion Presupuestal

L- Objetivo

Evaluar el desempeiio financiero y presupuestal de la empresa en el mes de mayo con la finalidad de cumplir
con las metas previstas por la empresa para el presente afio.

II.- Gestion Financiera

2.1 Estado de Situacion Financiera
La evaluacién del estado de situacién financiera, se refleja en el siguiente cuadro:

En miles de soles

L AcTvOS RS TR TR RN v ) T RAR EREAL - MEVAGS L B NRRACION 2019, 201505
e ' 'REAL 2018 ' REAL2019  META st % si %
DISPONIBLE 5146 028 9069 122 7 861733 1217 389 16.5% 3923 094 76.2%
Caja 1676 186 1663 056 1590 779 72276 4.5% 13130 20.8%
BCRP 3219846 7276 212 5991854 1284 357 21.4% 4056366  126.0%
Bcos y otras Sist. Financ, del Pais 17 193 10 501 4350 6 151 141.4% 6692  -38.9%
Boos y ofras Inst. Finc. del Exterior 176 301 97738 206 716 -108 978 52.7% 78564  446%
Canje 55772 20805 57238 36433 £3.7% 34967 627%
Otras Disponibilidades 729 811 795 16 2.0% 62 11.2%
INVER. NEGOC. Y A VNTO. (Neto) 11 806 047 11 389 717 11 456 310 76 693 0.7% 415 330 3.5%
Inst Representativos de Capital 38 923 29 694 35903 5009 16.7% 9028 -232%
Inst. Representalivos de Deuda 9708 642 9543 098 9647 118 -104 020 11% 165 544 A.7%
ersionestal) encimientd 2057 482 1816 725 1783 2689 33436 1.9% 240757 117%
CARTERA DE CREDITOS {Neto) 8 506 344 6673 768 6 998 242 124434 A.8% 2031 586 22.8%
C. de Creditos Vigentes 9128 930 7102 786 7 230 569 127783 8% 2026144 22.2%
C. de Créditos Vencidos 63471 88 425 86 792 1633 1.9% 24954 29.3%
C. de Créditos en Cob, Judicial 35051 39226 45824 5597 14.4% 4176 11.9%
Provisién de Cartera de Créditos 328 441 -365 401 -364 942 459 0.1% -36 960 11.3%
CUENTAS POR COBRAR (Neto) 345 817 386 135 e T8 69 417 21.9% 40 118 1M1.7%
g:s’ :::di?;nﬁgoua DeiSienes}y 239 029 235 834 236 397 563 02% 3195 -1.3%
Otras Cuentas por Cobrar 106 788 150 302 80 322 69 980 87.1% 43514 40.7%
OTROS ACTIVOS 99 679 86218 91436 6219 5.8% 14451 A4.5%
impuesto Corientes 36 529 56 059 35 608 20 251 56.6% 19 520 53.4%
TOTAL ACTIVO 27 292 002 28730 172 27 636 077 1094 096 4.0% 1 438 170 5.3%

En el Rubro Activos totales al mes de mayo 2019 el monto alcanzado es S/ 28,730.2 MM, respecto al mismo
periodo del afio anterior (S/ 27,292.0 MM) mayor en 5.3% (S/ 1,438.2 MM) como consecuencia de:

> El Disponible (S/ 9,069.1 MM), mayor en 76.2% (S/ 3.923.1 MM) a su similar del afio anterior
(S/ 5,146.0 MM), debido principalmente por:

—  Depésitos en el BCR S/ 4,056.4 MM principalmente por la cuenta especial, constituido por
apertura de depdsitos a plazo de S/ 3.0 MM en el presente ejercicio, venta de instrumentos
financieros, a vencimiento de CD’s, Letras del Tesoro, entre otros.

Compensado por:

—  Bancos y otras instituciones financieras del exterior S/ 78.6 MM por menores depdsitos de

bancos: Citibank en S/ 132.0 MM, Banco Bilbao Vizcaya S/ 5.4 MM, compensado por




mayores depésitos del Bank of América en S/ 51.9 MM JP Morgan S/ 5.4 MM, Zurcher
Kantonalbank S/ 0.7 MM y Commerzbank S/ 0.5 MM.

—  Canje en S/ 35.0 MM por obligaciones inmediatas.

— Caja en $/ 13.1 MM, principaimente por menor efectivo en transito en las sucursales y
agencias de provincia y dependencias

— Bancos y otras del sistema financiero del pais S/ 6.7 MM principalmente por menores
depésitos de bancos: BCP en S/ 7.1 MM, Interbank - Mastercard en S/ 0.3 MM, compensado
por mayor depdsito del Continental en S/ 0.7 MM.

> Las Inversiones Negociables y a Vencimiento neto (S/ 11,389.7 MM), menor en 3.5% (S/ 415.3
MM) respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 11,805.0 MM) principalmente por:

- Inversiones a vencimiento en 11.7% (S/ 240.8 MM) por la amortizacion del nominal del bono
D.S. 002-2007-EF.

—  Instrumentos representativos de deuda en S/ 165.5 MM debido a los valores y titulos emitidos
por el BCR S/ 287.6 MM, bonos corporativos de Telefénica méviles, Edelnor, Luz del Sur,
Red de energia del Pera y Saga Falabella en S/ 4.6 MM y bonos ordinarios: Banco
Continental SAB S.A, Credito, Scotiabank, Mibanco en S/ 1.8 MM, compensado por los
valores emitidos por bancos centrales en S/ 101.4 MM y organismos financieros
internacionales (Interamericano de Finanzas, Banco Mundial) en S/ 27.0 MM.

» Cartera de Créditos Neto disminuy6 en 22.8% (S/ 2,031.6 MM) principalmente a los créditos
vigentes en S/ 2,026.1 MM por créditos soberanos en S/ 2,154.7 MM (cancelacién de préstamos a
favor del MEF - Convenio de Administraciéon de Deuda mediante canje de Bonos Soberanos),
créditos al sector financiero (Cofide, Mibanco, Agrobanco) S/ 120.0 MM y créditos a entidades del
sector privado en S/ 66.3 MM, tarjetas de crédito en S/ 63.6 MM, compensado por mayores
préstamos a trabajadores y pensionistas en S/370.3 MM y préstamos hipotecarios en S/ 43.2 MM.

Y

Cuenta por Cobrar Neto menor en 11.7% (S/ 40.3 MM) principalmente por otras cuentas por
cobrar en S/ 43.5 MM destacando las cuentas por cobrar diversas S/ 44.6 MM (el programa juntos,
pension 65, reclamos a terceros, instrumentos financieros por cobrar, comisiones por depdsitos
judiciales y administrativos, comisiones por cobrar) y pagos efectuados a cuenta de terceros, retiro
de efectivo en cajeros en S/ 0.8 MM, compensado por las cuentas por cobrar en operaciones de
fideicomisos y otras comisiones en S/ 1.9 MM

Y

Otros Actives menor 14.5% (S/ 14.5 MM) principalmente por operaciones en tramite en S/ 16.5
MM (operaciones fuera de hora, faltantes de caja, operaciones por liquidar, entre otros), pagos
anticipados y cargas diferidas en S/ 2.5 MM (gastos en suministros diversos, material para cémputo,
etc), compensado por las operaciones en sucursales y agencias de Lima y Provincia en S/ 4.6 MM,

> Los Impuestos corrientes mayores en 53.4% (S/ 19.5 MM), basicamente en IGV.

Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 27,636.1 MM), los Activos Totales
mostraron una variacién positiva del 4.0 % (S/ 1.094.1 MM) debido a:

»  Mayores Disponibles en S/1,217.4 MM principalmente:

—Cuenta del BCRP en S/ 1,284.4 MM, de los que se destacan los depdsitos en la cuenta especial
en S/ 878.0 MM, cuenta ordinaria S/ 450.6 MM y rendimiento en S/ 15.2 MM, compensado
por menores depdsitos overnight en S/ 54.4 MM y depésitos a plazo en S/ 5.0 MM.

—Caja en S/ 72.3 MM principalmente por sucursales y agencias de provincia en S/ 105.2 MM,
Lima S/ 4.6 MM, Billetes y monedas en S/ 81.7 MM, compensado por el efectivo en transito
en S/ 100.3 MM y dependencias en S/ 19.0 MM

—Otros bancos del sistema financiero del pais S/ 6.2 MM como resultado de los mayores
depositos a lo esperado.

Compensado por:



—Bancos y otras instituciones financieras del exterior en S/ 109.0 MM.
—Canje en S/ 36.4 MM por obligaciones inmediatas

> Las Inversiones Negociables y a Vencimiento neto menor en 0.7% (S/ 76.6 MM) principalmente
por:

— Instrumentos representativos de deuda en S/ 104.0 MM, de los que se destacan valores y titulos
emitidos por bancos centrales, certificados de depésitos y letras del tesoro MEF en S/ 1,482.1
MM; bonos corporativos de: Telefénica maviles, Edelnor, Luz del Sur, Red de energia del
Pera y Saga Falabella en. S/ 59.3 MM, compensado por mayores valores y titulos emitidos por
el BCR y bonos soberanos - representativos de deuda pais en S/ 926.0 MM, organismos
financieros internacionales - banco mundial- banco interamericano de finanzas en S/ 446.8
MM vy bonos ordinarios: de bancos Continental SAB S.A, Credito, Scotiabank, Mibanco en
S/ 64.5 MM.

—Instrumentos representativo de capital en S/ 6.0 MM

Compensado por mayor:
—Inversiones a vencimiento representativos de deuda pais en S/ 33.4 MM.

» La Cartera de Créditos Neto, menor en 1.8% (S/ 124.5 MM) principalmente por créditos vigentes
en S/ 127.8 MM, por préstamos de consumo a directores y trabajadores del sector piblico en S/ 93.8
MM, créditos al sector financiero (COFIDE, Mi Banco, Agrobanco, ICBC PERUBANK vy
Financieras Compartamos, EDIPYM Acceso crediticio S.A.) en S/ 21.8 MM, préstamos
hipotecarios S/ 6.4 MM Yy tarjeta de crédito S/ 6.0 MM

» Las Cuentas por Cobrar Neto mayor en 21.9% (S/ 69.4 MM) principalmente en

~ Oftras cuentas por cobrar S/ 69.9 MM destacindose el programa Juntos, pension 65,
responsabilidad de ex servidores, comisiones por depésitos judiciales y administrativos,
reclamos a terceros, instrumentos financieros por cobrar (venta de valores) en S/ 80.4 MM,
compensado por comisiones por cobrar de operaciones de fideicomiso y otras comisiones en
S/ 5.3 MM y provisiones para cuentas por cobrar en S/ 4.9 MM.

Compensado por menores:
—  Cuentas por cobrar por venta de bienes y servicios y fideicomisos en S/0.6 MM en fideicomisos
en garantia S/130.5 MM compensado por la provision en S/ 63.7 MM y servicios en S/ 67.7
MM (servicio emisién antecedentes policiales multiexpres)

» Otros activos menor en 6.8% (S/ 6.2 MM), principalmente por: las operaciones en tramite S/ 32.8
MM (operaciones fuera de hora, faltantes de caja y operaciones por liquidar, entre otros) y bienes
diversos en S/ 0.7 MM, compensado por las mayores operaciones en sucursales y agencias Lima y
Provincias S/ 23.0 MM, pagos anticipados y cargas diferidas en S/4.3 MM.

» Los Impuestos corrientes mayores en 56.6% (S/20.3 MM), basicamente en IGV.



En el rubro Pasivos Totales a mayo (S/ 26,635.2 MM), respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 25,440.0 MM), fue mayor en 4.7 % (S/ 1,195.2 MM) debido principalmente a:

En miles de soles

d R s AL MES DE MAYO o ... VAR REAL - META " VARIACION 2019-2018
o PASIVO SR e : - Tt i e
| REAL 2018 ~ REAL 2018 METATE . s A e
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 24 448 311 25 702 968 24 538 539 1164 429 4.7% 1 264 6587 5.1%
Obligaciones a la Vista 11686 113 11 986 454 9947 421 2039033 20.5% 300 341 26%
Obligaciones por Ctas. de Ahormo 8292 916 8 969 031 9287 818 -318 788 -3.4% 676 114 8.2%
Obligaciones por Ctas. a Plazo 255 438 272 645 632 213 -359 5668 -56.9% 17 207 6.7%
Otras Obligaciones 4213 843 4 474 837 4671087 -196 250 -4.2% 260 994 6.2%
DEPOSITOS EMPRESAS SIS.
FINANCIERO Y ORGANISMOS 265 558 223 629 248 674 -25 145 -10.1% 42 029 -15.8%
FINANC. INTERNACIONALES
Depositos a la Vista 265174 223 198 248 221 -25023 -10.1% 41975 -158%
Depésitos de Ahormo 384 a3 453 -122 -27.0% -53 -13.8%
CUENTAS POR PAGAR 265 309 T 227 334 604 57 317 17.1% 11 918 4.5%
Cuentas por Pagar Diversas 26 249 17 896 36 891 -18 995 -51.5% 8353 -31.8%
Divide, Parlicip. y Remun. por Pagar 87 773 81078 107 054 -15975 -14.9% 3306 3.8%
Proveedores 75618 73453 81 445 -7 992 -9.8% -2 166 -2.9%
Otras Contribuciones 18625 2 005 2649 644 -24.3% 180 9. 9%
Adm_de Fondos de Pensiones 2119 2450 3111 -660 -21.2% 332 15.6%
Tributos Retenidos 4190 4083 8886 -4 803 -54.1% -107 26%
Tributos Recaudados 67 354 86 095 94 544 -8 449 -8.9% 18 741 27.8%
OTROS PASIVOS 69 442 63759 105 149 41 391 =39.4% -5 684 8.2%
Impuesto a la Renta Diferido 2737 22204 2682 19 521 727.8% 19 467 711.3%
TOTAL PASIVO 25 439 977 26 636 232 25 579 261 1 055 970 4.1% 1196 256 4.7%

» Las Obligaciones con el piblico, mayor en 5.1% (S/ 1,254.7 MM) producto de:

— Depé6sitos de Ahorro en moneda nacional en 8.2% (S/ 676.1 MM).

— Obligaciones a la vista en 2.6% (S/ 300.3 MM) destacando los depésitos sujetos al DL 940 y
sus modificaciones en S/ 347.1 MM, transferencias telegiros y corresponsalia en S/ 1.9 MM,
depositos de personas naturales y juridicas sin fines de lucro S/ 7.0 MM, compensado por
menores depdsitos de personas juridicas con fines de lucro S/ 33.3 MM, cheques de gerencia
S/ 16.9 MM, cheques certificados S/ 5.5 MM, entre otros.

— Obligaciones por Cuentas a Plazo en S/ 17.2 MM destacando los depdsitos de Universidades,
MTC, MEF, Poder Judicial, INADE, FEBAN en S/ 6.9 MM y CTS convenios en S/ 10.1
MM.

— Otras Obligaciones en S/ 261.0 MM por los depo6sitos en garantia en S/228.0 MM, depésitos
judiciales y administrativos mayor en S/ 100.6 MM, compensado por menores retenciones
judiciales, embargos ordenados por Sunat, cuentas corrientes en S/ 15.5 MM, provisién para
beneficios sociales de trabajadores- fondo e jubilacién en S/ 40.8 MM y gastos por pagar de
obligaciones con depositos judiciales en S/11.4 MM.

Los Depésitos de empresas del sistema financiero y organismos financieros internacionales,
menor en 15.8% (S/ 42.0 MM) principalmente por los depositos a la vista en Bancos (Cofide,
Interamericano de finanzas) en S/ 57.4 MM, cajas municipales de ahorro y crédito en S/ 6.4 MM
este resultado es compensado por mayores depdsitos del Fondo Mivivienda en S/ 18.8 MM y
financieras Crediescotia, confianza y compartamos en S/ 2.8 MM.

»  Las Cuentas por Pagar, fueron mayores en 4.5% (S/ 11.9 MM) principalmente por:

—  Tributos recaudados en S/ 18.7 MM destacando los tributos Sunat (Pricos, Cheques de
Bancos).

— Dividendos participaciéon y remuneraciones por pagar en S/ 3.3 MM, explicado por la
provision mensual estimada para el pago de la participacion de utilidades a trabajadores
anual.

— Administraciéon de pensiones en 0.3 MM por las transferencias hechas a las AFP.

Compensado por menor:



— Cuentas por pagar diversas en S/ 8.4 MM de los que se destacan cheques de proveedores,
devolucidn de billetes retenido, multas litigios indecopi.

— Proveedores en S/ 2.1 MM, explicado por la compra de servicios y de automatizacién de
procesos, servicio de comunicacién satelital para dependencia del BN, apertura de puertas y
abastecimiento de cajeros automaticos, entre otros.

> Los Otros pasivos, menor en 8.2% (S/ 5.7 MM) principalmente por Operaciones en tramite en
S/ 8.7 MM (operaciones fuera de hora, emisién de cheques de gerencia para proveedores de
provincia, entre otros), compensado por ingresos diferidos en S/ 1.8 MM y sobrantes de caja en
S/ 1.1 MM.

Los Pasivos totales al mes de Mayo (S/ 26,635.2 MM), respecto a la meta prevista para el presente
periodo (S/ 25,579.3 MM), presentan una variacion superior del 4.1% (S/ 1,056.0 MM) debido
principalmente a:

>  Obligaciones con el Piblico mayor en 4.7% (S/ 1,164.4 MM) explicado por:

— Obligaciones a la vista en S/ 2,039.0 MM principalmente por obligaciones de personas
juridicas y naturales sin fines de lucro en S/ 4,432.3 MM, transferencias de telegiros BN y
por corresponsalia en S/ 27.4 MM, compensado por las menores obligaciones de personas
juridicas y naturales con fines de lucro en S/ 2,144.6 MM, depésitos Decreto Legislativo
Nro. 940 y sus modificaciones en S/ 274.1 MM, entre otros.

Compensado por menor:

— Obligaciones por cuenta de ahorro en S/ 318.8 MM.

— Obligaciones por cuenta a plazo superior en S/ 359.6 MM de Universidades, MTC, MEF,
INADE y FEBAN.

— Ofras Obligaciones mayor en S/ 196.3 MM, principalmente por beneficios sociales de
trabajadores, provision fondos de jubilacién en S/ 432.4 MM y gastos por pagar de
obligaciones con depositos judiciales en S/ 4.4 MM, éste resultado es compensado por
menores gastos compensado por obligaciones con el publico restringidas mayor en S/ 240.5
MM, (depdsitos judiciales y administrativos).

Los Depésitos de empresas del sistema financiero y organismos financieros internacionales,
menores en 10.1% (S/ 25.1 MM) basicamente en los depositos a la vista de sujetos al DL 940 en
S/ 49.4 MM, las CMAC Sullana, Piura, Arequipa y CRAC de los Andes, Sipan y Chavin en S/ 6.8
MM, Fondo Mivivienda en S/ 8.9 MM, compensado por mayores depésitos de los bancos (Cofide
e interamericano de finanzas) en S/ 38.8 MM y las financieras Crediescotia, confianza y
compartamos en S/ 1.3 MM.

» Cuentas por pagar fueron menores en 17.1% (S/ 57.4 MM) principalmente por cuentas por pagar
diversas en S/ 19.0 MM, dividendos y participaciones en S/ 16.0 MM, tributos recaudados en
S/ 8.4 MM y proveedores en S/ 8.0 MM explicado por la compra de servicios.

» Los Otros pasivos fueron menores en 39.4% (S/ 41.4 MM) principalmente por operaciones en
tramite S/ 48.1 MM explicado por las operaciones fuera de hora y operaciones por liquidar,
compensado por sobrantes de caja en S/ 3.3 MM e ingresos diferidos en S/ 3.4 MM (créditos
indirectos y refinanciados).

En miles de soles

5 TRy % AEEmma s s s ialL MES DE MAYO & VAR REAL - META VARIACION 2019-2018
PATRIMONIO | e

REAL 2018 REAL 2019 META Slin e S/ %

PATRIMONIO 1,852,026 2,084,541 2,056,816 38,125 1.9% 242,915 13.1%
Capital Social 1,200,000 1,200,000 1,200,000 0.0% 0.0%
Capital Adicional 1,452 1,452 1,452 0.0% 0.0%
Resenvas 420,000 420,000 420,000 0.0% 0.0%
Ajusies al Patimonio -127,901 84,353 69,753 14,600 20 9% 212,254 -166.0%
Resullados Acumulados -1,408 607 -1,380 1,987 -144 0% 801 -143.1%
Resultado Neto del Ejercicio 359,883 388.529 366,991 21,538 5.9% 28,646 8.0%

En el Rubro Patrimonio (S/ 2,094.9 MM) mayor en 13.1% (S/ 242.9 MM) respecto al mismo
periodo del afio anterior (S/ 1,852.0 MM), principalmente por:



— Mayor resultado acumulados en 143.1 % (S/ 0.8 MM)
— Resultado neto del ejercicio en 8.0% S/ 28.6 MM
- Ajustes al patrimonio en 166.0% (S/ 212.3 MM), obedece a la volatilidad de precios.

El Patrimonio (S/ 2,094.9 MM) este resultado es mayor en 1.9% (S/ 38.1 MM) respecto a la meta
(8/2,056.8 MM), principalmente por:

— Mayores resultados acumulados en 114.0% (S/ 1.9 MM)

— Resultados neto del ejercicio en 5.9% S/ 21.5 MM.

— Ajustes al patrimonio en 20.9% S/ 14.6 MM, obedece a la volatilidad de precios.

En miles de soles
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2.2 Estado de Estados de Resultados Integrales

La evaluacion del estado de resultados integrales, se refleja en el siguiente cuadro:

El resultado del ROE y del EBITDA

> El EBITDA al mes de mayo 2019 (S/ 539.1 MM) aumenté en 6.5% (32.8 MM) respecto al
mismo periodo del afio anterior (S/ 506.3 MM) debido principalmente a la mayor utilidad neta en
8.0% (5/28.6 MM, mayores impuestos en S/ 4.7 MM y mayor amortizacién en S/ 0.2 MM
compensado por menor depreciacion en S/ 0.7 MM.

Y

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 513.9 MM), el resultado
superdé lo esperado en 4.9% (S/ 25.2 MM), la mayor variacién se debi6 principalmente al mayor
resultado neto en 5.9% (S/21.6 MM).

» El ROE al mes de mayo 2019 (47.4%) se incrementé en 224.4% respecto al mismo periodo del
afio anterior (14.6%) debido principalmente a la nueva metodologia del célculo de la utilidad
neta (ahora se considera la utilidad promedio de los 12 tltimos meses) hasta el afio 2018
conforme a lo instruido por FONAFE se consider6 la Utilidad neta al cierre del periodo anterior
auditado).

» Con relacién a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 36.0 MM), el resultado
super6 lo esperado en 31.9 %, la variacién se debi6 principalmente a la mayor utilidad en

32.5%.
EBITDA Indicador de Rentabilidad
(En MM) (En porcentajes)
539 143 47.4%

EBITDA

ROE
mReal a Mayo 2018 = Real a Mayo 2019 « Meta a Mayo 2019 = Real a Mayo 2018 # Real a Mayo 2019 =Meta a Mayo 2019




Estado de Estados de Resultados Integrales

El resultado de la utilidad neta acumulada del ejercicio (S/ 388.5 MM) fue mayor en 8.0% (S/ 28.6
MM ) respecto al mismo periodo del aifio anterior (S/ 359.9 MM), este resultado se sustenta en:

En miles de soles

T

. Sl E e e _____ ACUMULADO A MAYO VAR. REAL - META VARIACION 2013-2018.
e T & REAL 2018  REAL 2018 META s % i %
INGRESOS POR INTERESES 647 076 677 324 681939 4615 0.7% 30 248 AT%
Disponibles 31133 48789 44 062 4728 10.7% 1765  56.7%
Inversiones Disponibles para la Venta 141 146 151 068 156519 5451 -35% 9923 7.0%
Imersiones a Vencimiento 49 526 44 235 47276 3041 £.4% 5201 -107%
Cartera de Créditos Directos 425 271 433231 434 082 -850 0.2% 7 960 1.9%

» Los Ingresos por Intereses acumulados (S/ 677.3 MM), se incrementaron en 4.7% (S/ 30.2 MM)
respecto al mismo periodo del aiio anterior (S/ 647.1 MM), debido a:

Disponibles en 56.7% (S/ 17.7 MM) destacando los intereses ganados por depésitos a la
vista, ahorros en S/ 9.8 MM y depdsitos a plazo S/ 8.2 MM.

Inversiones disponibles para la venta en 7.0% (S/ 9.9 MM) principalmente por los valores y
titulos emitidos por otros gobiernos venta de instrumentos financieros en S/ 10.3 MM y
valores y titulos emitidos por otras sociedades en S/ 0.1 MM, compensado por menores
valores y titulos emitidos por el B.C.R. (Certificados Dep6sitos Negociables) en S/ 0.1 MM
y valores y titulos emitidos por empresas del sistema financiero en S/. 0.4 MM.

Cartera de Créditos Directos en 1.9% (S/ 8.0 MM) principalmente por los intereses ganados
por créditos vigentes en S/ 7.7 MM, de los que se destacan los intereses a los créditos de
consumo, tarjetas de crédito, préstamos MULTIRED Yy créditos hipotecarios para vivienda.

Compensado por menores:

Inversiones a vencimiento en 10.7% (S/ 5.3 MM) (valores y titulos emitidos por gobiernos,
representativos de deuda Pais- fluctuaciones costo amortizado Bonos Soberanos del estado
locales).

» Los Ingresos por Intereses acumulados en relacién a su meta (S/ 681.9 MM) fueron menores en

0.7% (

S/ 4.6 MM) principalmente por:

Inversiones disponibles para la venta en S/ 5.5 MM principalmente por los Valores y
Titulos emitidos por otros gobiernos en S/ 1.9 MM y valores y titulos emitidos por el
B.C.R. (Certificados Depdsitos Negociables) en S/. 3.4 MM.

Inversiones a vencimiento en S/ 3.0 MM (valores y titulos emitidos por gobiernos,
representativos de deuda Pais)

Cartera de créditos directos en S/ 0.9 MM principalmente en Créditos Vigentes como
consecuencia de menores créditos hipotecarios a lo esperado.

Compensado por:

Disponible en S/ 4.7 MM destacando los intereses ganados por depésitos a la vista y
ahorros en S/ 3.4 MM y depdsitos overnight en moneda extranjera en S/ 1.3 MM.

En miles de soles

; ACUMULADO A MAYO ... ..NAR REAL - META VARIACION 2019-2018.

RUBROS i i '

e ... . REAL2018 = REAL 2019 META el s/ %
GASTOS POR INTERESES 26 147 28 656 28 319 237 0.8% 2410 9.2%
Obligaciones con el Publico 17 826 20236 20025 211 1.1% 2410 13.5%
Adeudos y Obligaciones Financieras 8320 8320 8294 26 03% 0.0%
Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacion 8 295 8295 8 246 49 0.6% 0.0%




> En relacién al mismo periodo del afio anterior (S/ 26.1 MM), los Gastos por Intereses
acumulados fueron mayores en 9.2% (S/ 2.4 MM) debido a Obligaciones con el piiblico en S/ 2.4
MM principalmente por intereses y gastes por cuentas a plazo en S/ 3.6 MM, Intereses y Gastos
por Cuentas de ahorros en S/ 0.6 MM, compensado por los gastos por obligaciones con el piblico
alavistaen S/ 1.7 MM.

» En relacién a la meta prevista del presente periodo (S/ 28.3 MM), los Gastos por Intereses
acumulados, presentan una variacién positiva de 0.8% (S/ 0.2 MM) debido a las Obligaciones con
el publico en S/ 0.2 MM, principalmente en gastos por obligaciones con el publico a la vista en
S/ 0.5, este resultado es compensado por menores depdsitos judiciales y administrativos en S/ 0.2
MM. e intereses por cuentas de ahorros en S/0.1 MM.

En miles de soles

o ACUMULADO A MAYO ' VAR. REAL - META VARIACION 2019-2018
oo RUBROS - —
v&»&&&&&t;;oﬁo««‘s&§ﬁo g REALZMB REALZ(HS', »NEI'A :Aisl % SI 9‘&%*
INGRESOS POR SS. FINANCIEROS 324 275 323 045 323 922 877 0.3% -1 230 0.4%
Ingresos por Créditos Indirectos 1037 1184 978 206 21.1% 147 14.1%
Ingresos por Fideicomisos y < P 4
Comisi de Confianza 1559 1722 1751 29 1.7% 163 10.4%
Ingresos Diversos 321679 320 140 321194 -1 054 0.3% -1 540 05%

» Los Ingresos por Servicios Financieros al mes de mayo (S/ 323.0 MM) en relacién al periodo
anterior fue menor en 0.4% (S/ 1.2 MM) debido a menores ingresos diversos en S/ 1.5 MM, por
transferencias en S/ 2.5 MM Cobranzas en S/ 0.4 MM vy otros servicios en S/ 3.9 MM como son:
comisiones O.N.P, comision transferencia interbancaria y chques recibidos (canje), comision
encargos sunat, cuentas de ahorro, comisién deposito notas de abono, estado de cuentas retiro,
servicio - visa y mastercard, cajeros multired, comisiones por nueva tarjeta multired, programas,
Juntos, Pension 65, Fonavi, servicios por locales compartidos entre otros; compensado por
mayores ingresos en el servicio de Caja en S/ 3.9 MM, (D.G.T.P. servicios al Tesoro publico),
cobro de tributos en S/ 1.4 MM (reaudacion entidades publicas y sunat).

» En relacion a su meta (S/ 323.9 MM) los ingresos por servicios financieros acumulados fueron
menores en 0.3% (S/ 0.9 MM), por los Ingresos diversos en S/ 1.1 MM, debido a las transferencias
en S/ 1.2 MM, cobranzas en S/ 0.6 MM y otros en S/ 1.1 MM (servicio visa y mastercard, cajeros
multired, comisiones por nueva tarjeta multired, servicios por locales compartidos, cuentas de
ahorro, comisiones deposito notas abono y estado cuentas, retiro, cuota de reembolso, comisién
servicio fise y multiexpres entre otros); este resultado es compensado por mayores ingresos en el
Servicio de Caja (DGTP servicio del tesoro en S/ 1.9 MM.

En miles de soles

ACUMULADO A MAYO VAR REAL - META VARIACION 20192018
% e Rl,BRos i
o « REAL 2018 REAL 2019 META s/ % L ST %
GASTOS POR SS. FINANCIEROS 64 511 74 964 78 244 3280 4.2% 10 453 16.2%
Gaslos por Fideicomisos y
Comisiones de Confianza o i Lo 0:0% 3%
Gastos Diversos 64 501 74 954 78234 3280 4.2% 10 453 16.2%

» Los Gastos por Servicios Financieros acumulados (S/ 75.0 MM), en relacién al periodo
anterior (S/ 64.5 MM), fueron mayores en 16.2% (S/ 10.5 MM), por Gastos por Servicios
Diversos de los que se destacan las comisiones por servicio POS Agentes Multired, servicio de
banca celular, alquiler de bovedas, transporte de valores y el servicio de apertura de puertas cajeros
a cargo de las empresas de Hermes y Prosegur, custodia de valores, entre otros.

v

En relacion a su meta acumulada (S/ 78.2 MM) los Gastos por servicios financieros acumulados,
fueron menores en 4.2% (S/ 3.3 MM), por Gastos por Servicios Financieros Diversos
principalmente por comision de tarjeta de débito y crédito Mastercard y comision por servicio POS
agentes Multired, alquiler de bévedas y otros servicios como transporte de valores, apertura de
puertas cajeros a cargo de las empresas de Hermes y Prosegur.
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En miles de soles

... . .. ACUMULADO A MAYO . VAR. REAL -META  VARIACION 20132018
. ~  RUBROS . G S Lo - SRR
REAL 2018 ~  REAL 2018  META Syt o T o [ MRS
(ROF) RESULTADO POR OPERACIONES FINANCIERAS 46 240 63 062 49 984 3077 6.2% 6822 14.8%
Inversiones Disponibles para Venta 26 575 3314 27 018 6126 22.7% 6 569 24.7%
Diferencia de Cambio 18 921 19910 22 965 -3 055 -13.3% 869 52%
Otros 744 8 1 6 470.2% 736 -99.0%

> En relacién al mismo periodo del afio anterior (S/ 46.2 MM), el Resultado por Operaciones
Financieras (ROF) acumulado para el presente periodo (S/ 53.1 MM), fue mayor en 14.8% (S/ 6.8
MM) producto de:

— Inversiones disponibles para la venta en S/ 6.6 MM, principalmente por ingresos financieros
diversos (valorizacién de Inversiones disponibles para la venta de instrumentos representativos
de deuda) en S/ 4.8 MM, instrumentos representativos de deuda pais en S/ 1.5 MM y por los
instrumentos representativos deuda de paises con grado de inversién Bonos Ordinarios- Banco
Mundial y otros valores y titulos en S/ 0.3 MM.

— Mayor resultado en diferencia de cambio por operaciones SPOT en moneda extranjera en
S/ 1.0 MM

—  Compensado por Otros cargas financieras diversas menor en S/ 0.7 MM.

» Enrelaci6n a sumeta (S/ 50.0 MM) el Resultado de Operaciones Financieras (ROF) acumulado, fue
mayor en 6.2 % (S/ 3.1 MM) por:

— Inversiones disponibles para la venta en S/ 6.1 MM, principalmente por ingresos financieros
diversos, valorizacion de inversiones disponibles para la venta de instrumentos representativos
de deuda en S/ 7.7 MM, contrarrestado por los valores y titulos emitidos por paises con grado
de inversién Bonos Ordinarios- Banco Mundial y Otros Valores y Titulos en S/ 1.4 MM,
Inversiones negociables - Instrumentos representativos de capital - Bladex en S/0.1 MM.

En miles de soles

- ACUMULADO | VAR REAL-META  VARIACION 2013-2018
RUBROS e o e - I o

fi REAL 2018 | REAL 2019 sl e S L R

GASTOS DE ADMINISTRACION 378 705 400 079 414374 14295 3.4% 21374 5.6%

Gastos de Personal y Directorio 234 688 252 366 255611  -3245 -1.3% 17679 7.5%

Gastos por Ss Recibidos de Terceros 108 785 114625 124666  -10042 8.1% 5840 5.4%

Impuestos y Contribuciones 35232 33088 34006  -1008 3.0% 2145 1%

» En relacién al afio anterior (S/ 378.7 MM) los gastos de administracion acumulados a la fecha
( S/ 400.1 MM), fueron mayores en 5.6% (S/21.3 MM) producto de:

—  Gastos en Personal en 7.5% (S/ 17.7 MM) principalmente por remuneraciones en S/ 7.7 MM
(basicas S/ 4.6 MM y asignaciones en S/ 1.9 MM gratificaciones en S/ 1.0 MM) en
cumplimiento del arbitraje 2016; seguridad y prevision social en S/ 0.6 MM, compensado con
menor participacion de los trabajadores en las utilidades en S/ 0.6 MM.

— Los Servicios prestados por Terceros fueron mayores en 5.4% (S/ 5.8 MM) principalmente por
el servicio de vigilancia y proteccion personas juridicas en S/ 3.3 MM, comunicaciones en
S/ 3.7 MM, consultorias y honorarios profesionales y sociedades de auditoria en S/ 0.3 MM, y
otros en S/ 0.5 MM (administracién de oficinas especiales, consulta en linea utilizando linea
digital entre Reniec y BN entre otros), compensado por menores gastos en publicidad S/ 1.9
MM.

Compensado por

—  Menores Impuestos y contribuciones en S/ 2.1 MM bésicamente por IGV.

» Enrelacion a su meta (S/ 414.4 MM), los gastos de administracién acumulados fueron menores a lo
esperado en 3.4% (S/ 14.3 MM) producto de:

— Menores gastos de personal en 1.3% (S/ 3.2 MM), principalmente por remuneraciones S/ 2.7
MM (basicas y asignaciones) y Otros gastos de personal en S/ 1.5 MM de los que se destacan
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la reserva pensionaria, compensado por la participacion de trabajadores en las utilidades en S/
1.2 MM.

— Servicios recibidos de terceros en 8.1% (S/ 10.0 MM) principalmente por reparacién y
mantenimiento de muebles e inmuebles en S/ 6.2 (Mantenimiento y soporte de software, por
no haberse ejecutado el Licenciamiento por uso de software de administracién de base de datos
y gestiéon de Z/OS - Contrato Complementario y Servicios generales por menor ejecuciéon del
servicio preventivo y correctivo de los servicios generales de las sedes, sucursales, agencias y
lobbies de la Macro Region Sede Lima del BN), alquileres en S/ 0.6 MM, seguros S/ 0.3 MM,
consultoria y honorarios profesionales en S/ 0.5 MM, gastos de viaje en S/ 0.1 MM, transporte
en S/ 0.2 MM vy otros servicios en S/ 2.1 MM (en gastos de imprenta, locadores de servicio,
servicio outsoursing informaticos, entre otros).

— Impuesto y Contribuciones en 3.0% (S/ 1.0 MM) basicamente en IGV.

En miles de soles

T e T e

S © ACUMULADO A MAYO VAR, REAL -META . VARIACION 2019-2018.
i3 RUBROS b e e
Gl S e REAL 2018 REAL 2019 META T TR s/ %
VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES 25 474 18 034 27 491 -9 457 34.4% -7 440 -29.2%
Prov. para Créditos indirectos 67 658 737 -79 -10.7% 725 -1087.4%
Prov. Incob. de Cuentas por Cobrar 6056 -3093 2924 £ 017 -205.8% 9148 -151.1%
Provisiones por Litigios y Demandas 19 425 20 464 23797 -3333 -14.0% 1039 53%
Otras Provisiones 60 S a3 -28 -86.0% -56 -92.3%
OTROS INGRESOS Y GASTOS 7638 16 354 16 891 462 2.9% 8716 114.1%
Otros ingresos 9081 18 620 16 929 1691 10.0% 9 539 105.0%
Otros Gastos 1443 2266 1038 1228 118.3% 823 57.0%

En relacién al periodo anterior:

» La Valuacién de activos y provisiones acumulados, menor en 29.2% (S/ 7.4 MM) principalmente
por la provisién para incobrabilidad de cuentas por cobrar en moneda extranjera en S/ 9.1 MM,
contrarrestado por mayores provisiones por litigios y demandas en S/ 1.0 MM vy la provisién para
créditos indirectos contingencias en S/ 0.7 MM (lineas de crédito no utilizadas).

» Otros ingresos y gastos acumulados mayor en S/ 8.7 MM, destacando otros ingresos por S/ 9.5 MM
sustentado en la reversién por provision de provision para litigios y demandas en S/ 7.3 MM,
(demandas de ex locadores de servicios), reversion por provision para multas e ingresos por cuentas
por cobrar diversas en S/ 3.0 MM (recuperacion de la multa del impuesto a la renta del afio 2010),
compensado por utilidad en venta de bienes adjudicados y recuperados en S/ 0.7 MM.

n relacion a la meta:

» La Valuacién de activos y provisiones acumulados fueron menores en S/ 9.5 MM principalmente
por las provisiones para incobrabilidad de cuentas por cobrar en S/ 6.0 MM, provisiones para litigios
y demandas en S/ 3.3 MM como consecuencia de los juicios seguidos por ex locadores de servicios
y provisiones para créditos indirectos en S/ 0.1 MM.

e \ > Otros ingresos y gastos acumulados, mayor en 2.9% (S/ 0.5 MM) producto de otros ingresosen S/

\ 1.7 MM principalmente por reversién de provision para litigios y demandas en S/ 1.6 MM e ingresos
] por cuentas por cobrar diversas en S/ 0.1 MM, compensados con otros gastos en S/ 1.2 MM por
& pérdida asociada a riesgo de operacion.

El resultado neto del ejercicio proyectado al cierre del afio (S/ 798.8 MM), en relacion a la meta inicial (S/
818.8 MM), disminuyé en 2.5%, ésta variacion se sustenta por menores ingresos por servicios financieros en
8.9% (S/ 71.6 MM), asimismo cabe resaltar que a la fecha se tiene un avance del 48.6% (S/ 410.2 MM)
respecto a la meta anual proyectada.

En miles de soles

... META ANUAL VAR PIM-PIA ACUMULADO A MAYO AVANCE
_PIA Teml s % EJECUTADO  META s8I %
616,636 796,709 20,187 % 388,529 367,687 410,180 48.6%
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2.3. Flujo de Caja

La evaluacion del flujo de caja, se refleja en el siguiente cuadro:

> El rubro Ingresos Operativos al mes de mayo (S/ 4,922.0 MM) aumenté en 149.2%
(S/ 2,947.2 MM) respecto al mes de mayo del afio anterior (S/1,974.8 MM), principalmente por
otros ingresos mayor en S/ 2,929.0 MM destacando la variacion en la cartera de crédito
principalmente por créditos vigentes (créditos de consumo y soberanos) por la cancelacién de
préstamos a favor del MEF (Convenio de Administracién de Deuda) mediante canje de Bonos

Soberanos.
En miles de Soles

C Vs EieCiTanon 15 s e, PR RS T L et
MAYO 2018 - VARLACION oo

. PPTO EIECUTADO ot ool VAR% var si VAR %
INGRESOS 1974 197 4 441 077 4 922 000 480 924 10.8% 2847 203 148.2%
Ingresos financieros 1 040 48T 1054 434 1058 392 3858 0.4% 17 806 1.7%
o por participaciones o dividend 1104 1227 1136 ( 90) -74% 33 3.0%
Retencion de tributos 10656 10611 10 967 356 34% n 2.9%
Olros 922 541 3374804 36851504 476 700 14.1% 2 928 964 N7 5%

El rubro Ingresos Operativos al mes de mayo (S/ 4,922.0 MM) aument6 en 10.8% (S/ 480.9
MM) respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 4,441.1 MM) debido a
otros ingresos mayor en S/ 476.7 MM destacando la variacion de obligaciones con el publico por
el incremento de dep6sitos en cuentas corrientes personas naturales-juridicas.

El rubro Egresos Operativos al mes de mayo (S/ 4,265.4 MM) disminuy6 en 14.8% (S/ 742.0
MM) respecto al mes de mayo del afio anterior (S/ 5,007.3 MM) principalmente por Otros
egresos con una ejecucion menor en S/ 753.5 MM, sustentado por la variacién de obligaciones
con el piblico destacando depdsitos en cuentas corrientes DL 940.

En miles de Soles
™t T e S ARIACION

roRRGS Tt ol | L1 (ERCURDO S It A Pkl gy U At 0na

3D UM ¥ | BROUTAO e s, WR% R i
EGRESOS 5 00T 307 4 265 355 | 656 831) -13.3% [ 7T41951) -148%
Compra de Bienes 3876 3586 248 TAd% { 281) “T5%
Gaslos de Personal 192 136 201081 { 3010) -15% 8945 47%
Servicios Prestados por Terceros 76 987 82 161 {9968) -10.8% 5174 6.7%
Tributos 35232 33088 { 1558) -4.5% { 2144) 6.1%
Gastos Diversos de Gestion 19 285 19 208 ( 465) -24% (7™ -04%
Gastos Financieros 23256 23186 2582 125% ( 70) -03%
Otros 4656 533 3903 046 (644650) -142% ( 753488) -162%

El rubro Egresos Operativos al mes de mayo (S/ 4,265.4 MM) disminuyé en 13.3% (S/ 656.8
MM) respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 4,922.2 MM) debido a °
Otros egresos inferior en S/ 644.6 MM, sustentado por la variacién de obligaciones con el
publico por depositos en cuenta corriente y otros pasivos.

El rubro Ingresos de Capital al mes de mayo (S/ 2,179.9 MM) aument6 en 138.0% (S/ 1,264.0
MM) respecto al mes de mayo del afio anterior (S/ 915.9 MM) producto de los mayores saldos
de instrumentos financieros.

En miles de Soles

s : . . EJECUTADO A s Mo mp 20182018
RUBROR MAYO 2018 iz VARIACION - y
! PPTO EJEPUTDDO EJEC. - PRES. VAR % VARSI “n‘“
35 DE CAPITAL §15 805 1 858 930 2179 B85 320935 17.3% 1263 860 138.0%
Ventas de activo fijo 23 (23)  -1000%
Otros 915 882 1858 930 2179 865 20935  173% 1263 982 138.0%

El rubro Ingresos de Capital al mes de mayo (S/ 2,179.9 MM) aument6 en 17.3% (S/ 320.9
MM) respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 1,858.9 MM) destacando
las inversiones por el mejor precio en el mercado.
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El rubro Gastos de Capital al mes de mayo (S/ 2,368.7 MM) disminuy6 en 0.8% (S/ 18.0 MM)
respecto al mes de mayo del afio anterior (S/ 2,386.7 MM) destacando la fluctuacién de la
inversion en bonos soberanos - MEF.

En miles de Soles

oooooooo B T P e o VARIACION

. . Ege . - 20192018
.~ EJECUTADO A o 0 o
e ~ mavozs VARS VAR%

e S R EhEEE e
GASTO DE CAPITAL 2386 722 2126779 2 368 T02 242923 11.4% (18021) -0.8%
Gastos de capital no igados a proyectos 13073 11902 10483 (1419) -118% (2590) -19.8%
Inversion Financiera 2373650 2113878 2358219 244342 116% (. 15430) -07%

El rubro Gastos de Capital al mes de mayo (S/ 2,368.7 MM) aument6 en 11.4% (S/ 242.9 MM)
respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 2,125.8 MM), por la mayor
inversion financiera en S/ 244.3 MM.

El rubro Transferencias Netas por sus componentes mostré el siguiente comportamiento:
— Los Egresos por transferencias (S/ 0.7 MM), no presenta variacion significativa respecto al
mes de mayo del afio anterior (S/ 0.6 MM), sustentada en la transferencia realizada a la

Fundacion Cultural del Banco de la Nacion.

En miles de Soles

Real a Meta a Mayo | Real a Mayo Avance

foncapto Mayo 2018 2019 2019 S
l. Ingresos por Transferencias - - 0.0%
- 0.0%
Il. Egresos por Transferencias 644 700 669 95.5%
Fundacién Cultural BN 644 700 669 95.5%

Otras donaciones relacionadas a
asuntos corporativos 0.0%
Transferencias Netas ( 644) ( 700) ( 669)| 955%

— Los Egresos por transferencias (S/ 0.7 MM), respecto a su meta prevista al mes de mayo
del presente afio (S/ 0.7 MM) no presenta variacion significativa, se sustenta en la
transferencia realizada en el mes de enero a la Fundacién Cultural del Banco de la Nacion.

El rubro Flujo Operativo al mes de mayo (S/ 656.6 MM) aument6 en 121.7% (S/ 3,689.2 MM)
respecto al mes de mayo del afio anterior (S/ -3,032.5 MM) debido a los mayores ingresos de
operacidn detallados en parrafos anteriores.

El rubro Flujo Operativo al mes de mayo (S/ 656.6 MM) aument6 en 236.5% (S/ 1,137.8 MM)
respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ -481.1 MM) debido a los
mayores egresos de operacion y menores egresos detallados en parrafos anteriores.

El rubro Saldo Econémico al mes de mayo (S/ 467.1 MM) aumentd en 110.4% (S/ 4,971.1 MM)
respecto al mes de mayo del afio anterior (S/ -4,504.0 MM) debido al mayor flujo operativo.

El rubro Saldo Econémico al mes de mayo (S/ 467.1 MM) aument6 162.4% (S/ 1,215.8 MM)

respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 748.6 MM) debido al mayor
flujo operativo.

El rubro Flujo Neto de Caja al mes de mayo (S/ 458.8 MM) aumenté en 110.2% (S/ 4,962.8
MM) respecto al mes de mayo del afio anterior (S/ -4,504.0 MM), debido al mayor flujo
operativo.

El rubro Flujo Neto de Caja al mes de mayo (S/ 458.8 MM) aumenté en 160.5% (S/ 1,217.4

MM) respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ -758.5 MM) debido al
menor flujo operativo.
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»  El rubro Saldo Final de Caja al mes de mayo (S/ 9,069.1 MM) aumenté en 76.2% (S/ 3,923.1
MM) respecto al mes de mayo del afio anterior (S/ 5,146.0 MM) debido al flujo neto de caja
descrito anteriormente.

El rubro Saldo Final de Caja al mes de mayo (S/ 9,069.1 MM) aument6 en 15.5% (S/ 1,217.4
MM) respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 7,851.7 MM) debido a un
mayor saldo neto de caja.

Caja $/1,663.1 MM
Banco Central de Reserva del Perii S/7,276.2 MM
Bancos y otras empresas del Sist. Financiero del Pais s/ 105 MM
Bancos y otras Inst. Financieras del Exterior S/ 977 MM
Canje y Otras Disponibilidades S/ 216 MM

El saldo de libre disponibilidad alcanzé los S/ 1,663.1 MM.

IIL.- Gestién Presupuestal

En miles de Soles

“@&&@@9\9?3\§»%&»QW@@@&@‘@&»Q& R L $$‘&w.&‘%%9§2§&®’%3§‘8&&§*&%9%&‘8
G S s&@%&@é&%s&@&e@&@;@ &9&8&&& S i G T G

b mummes s EECUT : =
EEEE ml * . %
wm@gﬁ?iﬁ?iiﬁfﬁﬁﬁw ???ﬁ?ﬁi@ﬁﬁs ség :8‘28«929 i w@@@&é@a»@&&m&a&&a%m m W
INGRESOS 1041601 2519637 10555697 1054 647 ( 848) -0.1% 13 047 1.3%
Ingresos Financieros 713519 1781827 729 164 728 891 { 273) 0.0% 15372 2.2%
Ingresos por Participacion de Dividendos 1104 2453 1227 1136 ( 80) -T4% a3 3.0%
Otros 326 977 735 357 325 206 24620 ( 5@1 02% ( 2357) 0.7%
EGRESOS 489736 1356796 526 077 510 484 ( 15613) -3.0% 20728 4.2%
Compra de Bienes 3878 8896 3340 3588 246 T4% ( 29) -75%
Gastos de Personal 254 661 673 600 266 13%6 262726 (3410) -13% 7 865 3.1%
Servicios Prestados por Terceros 76 987 247 263 91870 82 161 ( 9709) -106% 5174 6.7%
Tributos 35232 89 208 34 096 33088 (1008) -30% (2144) 6.1%
Gaslos Diversos de Gestion 19285 53 665 19673 19 208 ( 465) -24% (77 0.4%
Gastos Financieros 23256 45 232 20150 2510 2360 117% ( 746) -3.2%
Otros 76238 238 paz e0gz B7 185 ((3627) -40% 10847 14.4%
RESULTADO DE OPERACION 551864 1162 840 520 544 184 14664 28% (T6B1)  -14%
Gasto de Capital 13073 141 406 11802 10483 ( 1419) -11.9% ( 2590) -198%
Ingresos de Capital 23 ( 23) -100.0%
Transferencias Netas { 644) (900} {_6689) ( 689) 0.0% { 25) 3.8%
RESULTADO EODNE“ICQ 538171 1020634 516 949 533032 16 083 31% ( 5138) -1.0%
GIP - TOTAL 273263 750502 291795 285 888 (5908) -20% 12625  4.6%

»  El rubro Ingresos operativos al mes de mayo (S/ 1,054.6 MM) aument6 en 1.3% (8/ 13.0 MM)
respecto al mes de mayo del afio anterior (S/ 1,041.6 MM), debido a los ingresos financieros que
aumentaron en 2.2% (S/ 15.4 MM), contrarrestado por otros ingresos menores en 0.7% (S/ 2.4

MM).
En miles de Soles
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INGRESOS 1041601 2619637 1055687 1054647 ( 549) 0.1% 13047 1.3%
ngresos Financieros 713619 1781827 729164 728 891 { 273) 0.0% 15372 22%
nversiones 240061 478193 201247 203107 1861 09% (36954) -154%
Créditos 391280 1056304 435179 434 967 (212) 00% 43687  11.2%
Disponible 31412 115408 40315 37648 (2667) -66% 6236 19.9%
Diferencia de Cambio Op. Spol ME 17 483 54854 23354 1649 (6857) 294%  ( 987) -56%
Ingresos de cuentas por cobrar 180 3048 3048 4453 1405 461% 4273 23785%
Diferencia por Nivelacion de Cambio 2235 (2235 -100.0%
Valorizacién de inv. disponibles wa. instr. R 20885 73328 25792 32008 6216 241% 2123 71%
Otros () 983 602 230 212 (18) 77%  ( 771) -7BA%
Ingresos por Participacion 1104 2453 1227 1138 ( 90) -7.4% 33 0%
Otros Ingresos 326977 735367 326206 324620 ( 586) -02% (2367) -0.7%
Servicio de Caja 383935 351703 164794 166 691 1896 12% (217245 -566%
Recaudacion Tributos 72182 73702 31374 31204 ( 170) -05% (40979 -56.6%
Otros (**) (129140) 309952 120038 126 726 (2312) -18% 255866 -198.1%

(*) Comisiones
(**) Transferencias , Comisiones Varias (Ctas. Ahorros, Ctas, Ctes, Seguros)

Ingresos financieros, superior en 2.2% (S/ 15.4 MM), principalmente por:
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—  Intereses por créditos, superior en 11.2% (S/ 43.7 MM), principalmente por el incremento de
los intereses por créditos de consumo en S/ 54.9 MM, sustentado en los mayores préstamos
Multired, tarjetas de crédito (disponibilidad de efectivo), asi como el crecimiento de los
créditos hipotecarios.

—  Intereses por disponibles, superior en 19.9% (S/ 6.2 MM), principalmente por los intereses
ganados por la apertura de cuentas a plazo en el BCR (saldo de S/ 3,000.0 millones promedio)
lo que generar4 una mayor rentabilidad que la cuenta especial, pasando de una tasa de 1.55%
a 2.00%.

—  Ingresos por cuentas por cobrar, superior en S/ 4.3 MM, destacando la recuperacién de
indemnizaciones por parte de la compafiia aseguradora y la devolucién de Impuesto a la renta
Multa Sunat (Resolucién de Intendencia N° 012-180-0019083 / SUNAT correspondiente al
afio 2010, se pagé Acotaciones Intereses, Multa e Intereses de Multa).

—  Valorizacién de inversiones disponibles para la venta, mayor en 7.1% (S/ 2.1 MM), debido
a mayores ingresos por la recuperacién de precios de los bonos a partir de marzo 2019 dado
que ya no existen expectativas de incremento de tasa FED.

Contrarrestado por:

- Ingresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucién fue menor en 15.4% (S/
37.0 MM), sustentado por el pago de deuda soberana mediante el canje de Bonos Soberanos.

Otros, inferior en 0.7% (S/ 2.4 MM), principalmente por:

® Ingresos por servicios diversos, menor en 10.5% (S/ 3.3 MM), destacando el servicio de
transferencias.

= Otros ingresos por servicios financieros, menor en 6.4% (S/ 5.0 MM), destacando
comisiones O.N.P, programa juntos, pension 65 y FONAVI-inscripcién potenciales
beneficiarios, al fijarse la comisién por los servicios bancarios proporcionados en la
ejecucion de las diversas operaciones del Sistema Nacional de Tesoreria.

Contrarrestado por:

= Cobro de tributos mayor en 4.8% (S/ 1.4 MM) por la recaudacién de otras entidades
publicas y Sunat.

= Servicio de caja por la mayor en 2.4% (S/ 3.9 MM) por las recaudacién del servicio de
teleproceso (DGTP) S/ 1.5 MM, sustentado en el aumento de tributos SUNAT y Aduanas
y desembolso y cobranza de préstamos corresponsalia S/ 2.4 MM.

= Comisién por venta de seguros mayor en 4.8% (S/ 1.1 MM) destacando el seguro de
desgravamen y seguro de tarjeta de débito mayor en S/ 2.2 MM, ante el incremento de los
préstamos Multired y disponibilidad de efectivo en tarjetas de crédito.

El rubro Ingresos operativos al mes de mayo (S/ 1,054.6 MM) disminuy6 en 0.1% (S/ 0.9 MM)
respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 1,055.6 MM) debido a otros
ingresos menor en 0.2% (S/ 0.6 MM) e ingresos financieros en S/ 0.3 MM.

Ingresos financieros, inferior en S/ 0.3 MM, principalmente por:

—  Intereses por disponibles, menor en 6.6% (S/ 2.7 MM) principalmente por los intereses
ganados por la apertura de cuentas a plazo en el BCR (saldo de S/ 3,000.0 millones promedio)
lo que generara una mayor rentabilidad que la cuenta especial, pasando de una tasa de 1.55%
a2.00%.

—  Diferencia de cambio operaciones Spot ME, menor en 29.4% (S/ 6.9 MM), sustentado por
las pocas operaciones efectuadas con los clientes del sector publico.

Contrarrestado por:

~  Ingresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucién fue mayor en 0.9% (S/
1.9 MM).

—  Valorizacién de inversiones disponibles para la venta. Instrumento representativo de deuda,
mayor en 24.1% (S/ 6.2 MM) a mayores ingresos por la recuperacién de precios de los bonos
a partir de marzo 2019 dado que ya no existen expectativas de incremento de tasa FED

Otros, inferior en 0.2% (S/ 2.9 MM), principalmente por:
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® Ingresos por servicios diversos, menor en 6.2% (S/ 1.7 MM), destacando las menores
transferencias. ‘

= Otros ingresos por servicios financieros, menor en 2.1% (S/ 1.5 MM), destacando cuota de
reembolso, servicio Multiexpress y servicio locales compartidos.

Contrarrestado por:

= Servicio de caja, mayor en 1.2% (S/ 1.9 MM) por la mayor recaudacion por desembolsos y
cobranzas por prestamos corresponsalia superior en /2.1 MM.

>  El rubro Egresos operativos al mes de mayo (S/ 510.5 MM) aumenté en 4.2% (S/ 20.7 MM)
respecto al mes de mayo del afio anterior (S/ 489.7 MM), debido a los gastos de personal mayor
en 3.1% (S/ 7.9 MM) por la aplicacién del laudo arbitral 2016, servicios prestados por terceros
superior en 6.7% (S/ 5.2 MM) destacando las tarifas de servicios piiblicos y el servicio de
vigilancia y limpieza y otros superior en 14.4% (S/ 10.9 MM) por el servicio transporte de Hermes
y Prosegur, servicio banca celular y el servicio POS-agente Multired.

En miles de Soles
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EGRESOS 489736 1356796 526077 510 464 (15613) 30% 20728  42%
Servicios Prestados por Terceros 76987 247263 91870 82 161 (9709) -106% 5174  67%
Gaslos de Personal 254861 673600 266136 262 726 (34100 -13% 7865  31%
Tributos 35232 89208 3409 33088 (1008 -30% (2144) -61%
Gastos Diversos de Gestion 19285 53555 19673 19208 ( 465 -24% (7h  04%
Compra de Bienes 3876 869%6 3340 3588 246 74% ( 291) -75%
Gastos Financieros 23256 45232 20150 2510 2360 117% ( 746) -32%
Otros 76238 239042 90812 87 185 (3627) -40% 10947 144%
Otros -Gastos por Senvicios Financieros 64 684 207 188 78357 75 104 { 3253 -4.2% 10420 16.1%

Otros -Solucién de Conflictos - Canciliaciones 340 800 178 ( 178 -1000% ( 349) -100.0%

Otros - Administracién OF - PP 11,205 31059 12277 12 081 (198  -16% 76 | 7.8%

= El Gasto de personal al mes de mayo (S/ 262.7 MM), superior en 3.1% (S/ 7.9 MM), respecto
al mes de mayo del afio anterior (S/ 254.9 MM), principalmente por:

En miles de Soles
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GASTOS DE PERSONAL 254 B61 ET3800 286 136 2862 726 [ 3410 ~1.3% TBES 3%
Sueldos y Salarios 148 858 395560 159219 156 559 ( 2660) A% 7701 52%
Basicas 86 567 235 268 92 955 91 152 {1803 -1.9% 4 566 53%
Asignaciones. 37 456 95 Be0 40265 39 429 [ &36) 21% 1872 5.3%
Gratificaciones 17 39%6 46 739 18512 18 412 { 100) 0.5% 1016 5.8%
Banificaciones 563 1440 563 547 (16 29% (159 -28%
Haoras Extras 6877 16 233 6923 7 019 95 14% 142 21%
Jubilacién y Pensiones 62725 172 098 62037 61645 { 392) 06% (1080) -1.7%
Capacitacién 215 642 307 145 { 162) -528% { 70) -328%
Compesancion por Tiempo de Servicios 9427 24 986 10 204 10 095 [ 109) -11% 668 7.1%
Seguridad y Previsidn Social 8 985 23648 9697 9599 { 98) -1.0% 614 6.8%
Dietas de Direciorio 108 413 166 157 {9 S5.1% 49 451%
Otros Gastos de Personal 24 542 56 255 24 506 24525 20 0.1% (17) 0.1%
Participacitn de Trabajadores 18 770 34772 17 007 18 160 1153 6.8% { 610} 3%
Refrigevio 42 234 78 67 (9 -11.8% 24 58%
Asistencia Médica 119 803 62 10 ( 52) -B84.1% { 108} -92%
owos (Y 3412 9587 3266 2193 (1073 -329% (1219  -36%
Seguro de vida y accidenies de trabajo 797 2212 888 874 { 14) -16% kG 10%
Actividades de Bienestar Laboral 211 500 77 12 { 65) -B46%  ( 199) -94%
Solucion de Conflictos - Conciliacion 300 67 { 67) -100.0%
Laudo
Diversos - Otros (*) 2404 6575 2234 1307 ( 927) -415% ( 1097) -46%
Uniformes 208 5000 2083 2083 0.0% 0%
Pago de indemniz aciones
Incentivo por Retiro Voluntario 5850 2013 203 () oo% 2013
Calebracianes 115 ( 115 -100%

(") inchksye Précticas Pre-profesionales, Sepelio y Luto, Seguros, entre otros.

= Sueldos y salarios superior en 5.2% (S/ 7.7 MM) destacando Basicas, mayor en 5.3% (S/4.6
MM) por la aplicacion del laudo arbitral 2016 a partir del mes de diciembre 2018, asi como
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en asignaciones por refrigerio, movilidad y escolaridad, por el incremento otorgado segin
convenio colectivo.

= Servicios prestados por terceros al mes de mayo (S/ 82.2 MM), superior en 6.7% (S/ 5.2
MM), respecto al mes de mayo del afio anterior (S/ 77.0 MM), destacando:

En miles de Soles
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SERWICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 76 887 247 263 91870 B2 161 [ 8708) -10.6% 5174 6.7%
Mentenimiento y Reparacion 12315 52606 18331 12159 (6172) -337% ( 155) -1.3%
Ofros no relacionados a GIP (*) 10515 38030 12251 10651 ( 1601) -131% 136 1.3%
Honorarios Profesionales (GIP) 3319 10833 4 050 3578 ( 472) -1N.T% 259 7.8%
Alquileres 7110 20 256 7236 6641 ( 595) -82% ( 489) -66%
Tarifas de Servicios Publicos 20999 59231 24 580 24 980 400 1.6% 3980 19.0%
Servicios de \igilancia y Limpieza (GIP) 15 400 51432 20567 20235 (332) -16% 4835 314%
Ofros relacionados a GIP - Locadores 3103 6140 2339 1987 ( 351) -150% ( 1116) -36.0%
Transporie y Amacenamiento 1655 3599 1287 1003 ( 283) -220% ( 652) -39.4%
Publicidad y Publicaciones 2009 2566 326 157 ( 168) -51.9% (1852) -922%
Servicio de Mensajeria 561 2569 903 770 ( 134) -14.8% 209 372%

s Tarifa de Servicios Publicos, superior en S/ 4.0 MM, destacando la ejecucién del servicio
Red de Teleproceso - IP-VPN y el servicio de comunicacion satelital para dependencias del
BN los cuales est4n asociados al nimero de agencias y ATM’s a nivel nacional.

En miles de Soles
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Tarifas de Servicios Publicos 20 89 58231 24580 24 980 AlH) 16% 3980  18.0%
Enargia y Agus 5108 13830 5338 5347 g 02% 238 ATH
Teléfonos 2079 5617 2294 2320 26 1.1% 241 116%
Red Teleprocesos Nacionales 13813 39783 16948 17313 65 22% 350t 25.3%

= Servicio de Vigilancia y Limpieza, superior en S/ 4.8 MM, debido al incremento del servicio
de vigilancia privada para agencias de la Macro Region Lima y el registro del devengado
correspondiente por el servicio de vigilancia a las Agencias Banco de la Nacién.

En miles de Soles
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Servicios de za (G| 15400 51432 20567 20238 (392) -16% 4835 3%
Vigllancia 9470 30859 12012 12 807 (105 08% 3337 352%
Limpieza 5930 20674 7655 7428 (227) -30% 1488 25.3%

* Publicidad y Publicaciones, menor en S/ 1.9 MM, debido a la adquisicién en el afio 2018 de
articulos publicitarios y produccién spot de audio y video de actividades del BN.

= Otros, menor en S/ 0.8 MM, por la menor contratacién de locadores de servicios.

= Otros egresos operativos (S/ 87.2 MM), presenta un incremento de 14.4% (S/ 10.9 MM),
respecto al mes de mayo del afio anterior (S/ 76.2 MM) explicado por la mayor ejecucién en
los servicios transporte, custodia y administracién de fondos S/ 4.8 MM, otros servicios ETV
S/ 1.6 por el alquiler de béveda y procesamiento de efectivo, comisiones tarjetas crédito/débito
S/ 1.0 MM por el otorgamiento de nuevas tarjetas multired, comisién por servicio POS Agente
Multired-excedente S/ 2.6 MM y servicio banca celular S/ 1.4 MM.

18



En miles de Soles
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OTROS - GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS DM“ 64 511 207075 TEIM T4 964 (32m0) -43% 1l -“3 1‘.!‘
Transporte, cust. y adm, fdos, profegidos 22 488 B2Ba0 20468 27 324 { 2144) “T%
Aperura Puertas 2053 6848 2135 1720 {415 -19% ( 333) 18%
Abaslecimiento y adm. Cajeros Multired 7023 16 745 8802 5960 ( B42) -12% (1083 -15%
Ofros servicks ETV 4158 15788 6482 5701 { 671) -10% 1833 38%
Comisi tarjetas 10 543 30355 10213 11 588 1385 13% 1025 10%
Comisiones Agente Multired 8178 34534 11078 10701 { 287) -3% 2815 32%
Servicio Banca Celular 4615 18 098 6708 8045 { 663) -10% 1430 31%
Tarjeta global debllo vise-diffTokens Diferido 2484 5832 2451 233 { 119 -5% ( 153) -8%
Fondos en Fideicomiso MN/ME 10 25 10 10 (g 0% () 0%
Servicios MNME 444 1310 540 620 80 15% 178 40%
Multifiota Visanet del Peni MNVWE 381 1044 400 388 {12 -3% 27 7%
Servicio Membresia Visa/Servicio desarrollo de marca 1051 4255 709 1109 299 56% 58 5%
Cuslodia de Valores - Mant. Ctas. Cles 275 835 302 205 | 1%) 2% 20 %
Transferenclas de fondos 58 155 83 50 {4 8% 1 1%
Op. por liquidar Multired Cajeros Coiresponsales 35 56 23 19 {4 -17% { 16) 45%
Comisi6n servicios lasas visa 118 444 193 220 zi/ 14% 101 8a%
Comision servicio Bancared 48 129 45 39 (5 -12% (8 -18%
Cémara de Compensacion Electronica 240 608 268 273 { 15) -5% 32 13%
i [ i 321 833 328 385 56 17% 84 20%
Gestion de efectivo 125
Ofros (Dinero elecirdnico, servicio swifl, ofros) 7 7 28 17 (9 -34% 10 141%

Exiraordinarios (Minedu)

* Los Tributos al mes de mayo (S/ 33.1 MM) disminuy6 en 6.1% (S/ 2.1 MM) respecto al mes
de mayo del afio anterior (S/ 35.2 MM), principalmente por el impuesto general a las ventas
menor en S/ 1.8 MM derivados de la menor contratacién de bienes y servicios.

En miles de Soles
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TRIBUTOS s 232 B9 208 34096 33088 (1008) -30% (2144) £1%
Otros impuestos y Contribuciones 35192 89118 34 063 33059 (1004) -29% (2133) -61%
Impues(o Genaral a ias Vantas 29 520 80 000 28604 27743 ( 861) -3.0% (1777) 60%
Tributos a Gobiamo Locales 3 eze 5271 4442 3 500 ( 842) | -21.2% ( 3200 -86%
Superintendencia de Banca y Seguro 1663 3399 850 1700 850  100.0% 36 2.2%
Otros Tributos 181 446 167 117 { 50) -30.1% ( 64) -355%
Impuesto a las transacciones financieras 40 90 34 29 ( 5 -144% { 11) -28.1%

El rubro Egresos Operativos al mes de mayo (S/ 510.5 MM) disminuyé en 3.0% (S/ 15.6 MM)
respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 526.1 MM), debido a gastos de
personal menor en 1.3% (S/ 3.4 MM), servicios prestados por terceros menor en 10.6% (S/ 9.7
MM), tributos en 3.0% (S/ 1.0 MM) y otros en 4.0% (S/ 3.6 MM) contrarrestado por gastos
financieros mayor en 11.7% (S/ 2.4 MM) por perdidas asociadas a riesgos de operacién.

= El Gasto de personal al mes de mayo (S/ 262.7 MM), inferior en 1.3% (S/ 3.4 MM), respecto
a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/266.1 MM), principalmente por:

= Sueldos y salarios inferior en 1.7% (S/ 2.7 MM) destacando Bésicas y asignaciones, menor
en 1.9% (S/ 1.8 MM) y 2.1% (S/ 0.8 MM) por la no cobertura de plazas, y en asignaciones
de refrigerio movilidad.

= Jubilaciones y pensiones, menor en 0.6% (S/ 0.4 MM) por la menor planilla de jubilacién.

= Servicios prestados por terceros al mes de mayo (S/ 82.2 MM) inferior en 10.6% (S/ 9.7
MM) respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 91.9 MM),
principalmente por:

= Mantenimiento y Reparacién inferior en 33.7% (S/ 6.2 MM):
v' Mantenimiento y soporte de software, inferior en S/ 1.3 MM, por la no ejecucion del
Licenciamiento por uso de software de administracion de base de datos y gestion de Z/OS
- Contrato Complementario.
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v’ Servicios generales — reparacion y mantenimiento inferior en S/ 1.8 MM por la no menor
ejecucion del servicio preventivo y correctivo de los servicios generales de las sedes,
sucursales, agencias y lobbies de la Macro Region Sede Lima del BN.

v’ Reparacién y mantenimiento de inmuebles-otros, inferior en S/ 1.1 MM, destacando la
menor ejecucion de mantenimientos varios en la red de agencias a nivel nacional.

v Reparacién y mantenimiento de aire acondicionado, inferior en S/ 0.9 MM, destacando
Servicio de Mantenimiento Preventivo y Correctivo para Equipos de Aire Acondicionado
y Ventilacion Mecanica de las Oficinas de la Subgerencia Macro Regién Lima, Trujillo,
Huancayo Piura y Arequipa.

¥’ Reparaci6n y mantenimiento de cajeros automaticos, inferior en S/ 0.8 MM, destacando
una menor ejecucién en Servicio de Mantenimiento para Cajeros Automéaticos DIEBOLD
y NCR.

= Otros, inferior en 13.5% (S/ 2.1 MM), destacando otros no relacionados al GIP, por la menor
ejecucion en:

v’ Otros servicios S/ 0.7 MM, principalmente por los servicio de Monitoreo de Alertas 7x24
y Atencion de Fraudes, Monitoreo de Antiphishing Preventivo y mantenimiento y soporte
de la infraestructura informatica central (Hardware y Software) y alquiler de mainframe
de contingencia.

v' Servicios de desarrollos informaticos S/ 0.4 MM.

v Gastos de imprenta S/ 0.3 MM, por el Servicio de Impresién de Formatos del Banco de
la Nacién.

= Honorarios profesionales, por debajo de la meta en 11.7% (S/ 0.5 MM) principalmente por:

v" Oftros servicios no personales menor en S/ 0.2 MM, por los servicios profesionales
especializados de personas naturales para apoyo en gerencia, evaluacién de procesos,
entre otros.

v" Asesorias menor en S/ 0.1 MM, por la no ejecucién de Servicio de patrocinio procesal en
derecho laboral en Lima y Callao (nuevos mixto).

v Consultorias menor en S/ 0.2 MM, por la no ejecucién de consultorias de control interno
y Auditoria Externa y/o actualizacién de normativas, procedimientos y formatos.

= Alquileres inferiores en 8.2% (S/ 0.6 MM) principalmente por el alquiler de oficinas a nivel
nacional S/ 0.6 MM, el que est4 supeditado al nimero de agencias por implementar y al
avance de los programas de apertura de agencias, instalacién de cajeros automaticos.

Los Tributos al mes de mayo (S/ 33.1 MM) disminuy6 en 3.0% (S/ 1.0 MM) respecto a su
meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 34.1 MM), principalmente por el impuesto
general a las ventas menor en S/ 0.9 MM derivados de la menor contratacién de bienes y
servicios y tributos a gobiernos locales menor en S/ 0.9.

Gastos Diversos de Gestién al mes de mayo (S/ 19.2 MM) disminuy6 en 2.4% (S/ 0.5 MM)
respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 19.7 MM), principalmente por
los seguros de unidades de transporte.

Otros al mes de mayo (S/ 87.2 MM) disminuy6 en 4.0% (S/ 3.6 MM) respecto a su meta
prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 90.8 MM), destacando la menor ejecuciéon en
transporte y custodia de valores de agencias foraneas BN en S/ 1.3 MM, abastecimiento de
cajeros multired en S/ 0.8 MM, alquiler de béveda en S/ 0.6 MM y servicio de banca celular
en S/ 0.7 MM; contrarrestado por las comisiones de tarjetas de crédito/débito por una mayor
ejecucion en S/ 1.4 MM.

® Gastos Financieros al mes de mayo (S/22.5 MM) aument6 en 11.7% (S/ 2.4 MM) respecto
a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 20.2 MM), destacando otras cargas
financieras por pérdidas de riesgo operacional.

>  El rubro Gastos de Capital al mes de mayo (S/ 10.5 MM) fue menor en 19.8% (S/ 2.6 MM)
respecto al mes de mayo del afio anterior (S/ 13.1 MM), destacando:

20



7OE L4
7 Leorfirdo "o

o
B 1 * z
¢ Cangelario s

&

En miles de Soles

s S o e W g VARIACION

B0h Ty @ vsROSIRMENRL R T o . VARIACION -

. e i i e e N G D0 P R PRES: B aane P ot I

TOTAL GASTOS DE CAPITAL 13073 141 406 11 802 10 483 {(1419) -11.9% [ 2590} -19.8%
Software 7088 38 650 5 900 4751 {1150) -195% (2338 -33.0%
Edificios e Instalaciones 4911 27 580 4312 3213 (1099) -255% ( 1697) -346%

y Mejoras en Propi 620 2040 68 9 ( 59) -869% ( 611) -986%

Equipos de Transporie y Maquinaria 128 1997 169 233 64 37.8% 105 817%
Mobiiario y Equipo 325 64 883 1452 2277 825 56 8% 1951 5995%
Terrenos 6256

a) Gastos amortizables, menor en S/ 2.3 MM, por la ejecucion de:

® Servicio de solucion para garantizar la continuidad operativa (Contrato BID), Contrato CO-
021033-2015.

b) Edificios e instalaciones, menor en S/ 1.7 MM, principalmente por la menor ejecucion en la
construccion y remodelacién de agencias.

¢) Mobiliario y equipo, mayor en S/ 2.0 MM, por la ejecucion en:

= Compra de maquinas contadoras electronicas de billetes en S/ 1.4 MM, segun CO N°
026076-2019-BN.

El rubro Gastos de Capital al mes de mayo (S/ 10.5 MM) fue menor en 11.9% (S/ 1.4 MM)
respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 11.9 MM), destacando:

d) Gastos amortizables, menor en S/ 1.2 MM, por el retraso en:
= Renovacion de Licenciamiento Microsoft en S/ 1.6 MM, Convenio FONAFE.

e) Edificios e instalaciones, menor en S/ 1.1 MM, principalmente por el retraso en:
= Remodelacién Agencia Tingo Maria, en S/ 0.5 MM. El 10.05.2019 se culmina la obra y el
30.05.2019 el comité de recepcion formula observaciones al contratista, por lo que aun no
se da la conformidad.
= Remodelacién Agencia Contamana-Loreto, en S/ 0.2 MM. El 11.04.2019 se culmina la
obra, encontrandose en proceso de recepcion.
= Construccion Agencia Pueblo nuevo Colan-Piura, en S/ 0.4 MM. El1 21.12.2018 se aprucba

el adicional de obra y el 27.12.2018 se reinicia la obra, se estima su culminacién en el mes
de junio.

f) Mobiliario y equipo, mayor en S/ 0.8 MM, por la ejecucion en:
= Compra de mdaquinas contadoras electrénicas de billetes en S/ 0.2 MM, segin CO N°
026076-2019-BN.

= Reemplazo cajeros autométicos y sistemas de video grabacioén digital LP 2018.

El rubro Transferencias Netas al mes de mayo (S/ 0.7 MM) no registré variacion significativa
respecto al mes de mayo del afio anterior (S/ 0.6 MM), por la transferencia realizada a la
Fundacion Cultural del Banco de la Nacion.

El rubro Transferencias Netas al mes de mayo (S/ 0.7 MM) no presenta variacion significativa
respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 0.7 MM), por la transferencia
realizada a la Fundacion Cultural del Banco de la Nacién.

En miles de Soles

Real a Meta a Mayo | Real a Mayo §\\‘ur S .| Avance |
Concepto Mayo 2018 Meta Anual 2019 2019 w Dﬁenn:?a o,
I. Ingresos por Transferencias - - - - - 0%
Il. Egresos por Tr i § 644/ 900/ 700)] 66%| 4.5% { 31)| 74.3%
Fundacion Cultural BN 644 700 700 669| -4.5% 31| 95.5%
Otras donaciones relacionadas a 200
asunias corporativos 0.0% 0%
Transf Netas ( 644) ( 900) (700) ( 669) 45%| (31| 743%

Nota: Aplicable a empresas que tienen transferencias.
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El rubro Financiamiento Neto al mes de mayo (S/ 8.3 MM) no presenta variacién significativa
respecto al mes de mayo del afio anterior (S/ 8.3 MM).

"f

El rubro Financiamiento Neto al mes de mayo (S/ 8.3 MM) no presenta variacion significativa
respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 8.2 MM).

»  El saldo final al mes de mayo (S/ 524.7 MM), disminuyé en 1.0% (S/ 5.1 MM), respecto al mes
de mayo del afio anterior (S/ 529.9 MM), sustentado en el resultado econémico al registrarse
mayores egresos de operacion.

El saldo final al mes de mayo (S/ 524.7 MM), aument6 en 3.2% (S/ 16.0 MM), respecto a su
meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/ 508.7 MM), sustentado en el resultado
econémico al registrarse mayores ingresos de operacién y menores egresos.

> El gasto integrado de personal al mes de mayo (S/ 285.9 MM), aumentd en 4.6% (S/ 12.6
MM), respecto al mes de mayo del afio anterior (S/273.3 MM):

— Mayor e¢jecucién en Sueldos y Salarios, destacando basicas, supeditado al nimero de
personal activo y al incremento del basico.
— Mayor ejecucion de Servicios Prestados por Terceros, destacando el servicio de vigilancia.

El gasto integrado de personal al mes de mayo (S/ 285.9 MM), disminuy6 en 2.0% (S/ 5.9
MM), respecto a su meta prevista al mes de mayo del presente afio (S/291.8 MM):

— Menor ejecucion en Sueldos y Salarios, destacando basicas, por la menor cobertura de plazas.
— Menor ejecucion en Servicios Prestados por Terceros, destacando honorarios profesionales y
el servicio de limpieza.

IV.- Hechos de Importancia:

1. RESOLUCION N° 1884-2019 (SBS) (Publicada el 03.05.2019 — en pagina 79 de las Normas Legales
del Diario El Peruano)

Sustituyen el articulo 35° del Reglamento para la Gestién del Riesgo de Mercado y modifican el
Manual de Contabilidad para las Empresas del Sistema Financiero.

En cuanto al limite a la posicién contable neta de sobreventa en productos financieros derivados de
. Mmoneda extranjera se sustituye el valor absoluto de la posicion contable neta de sobreventa en productos
<0\ financieros derivados de moneda extranjera de las empresas, no podrd ser mayor al 40% de su
)‘ patrimonio efectivo o a S/ 750 millones, el que resulte mayor.

Asi como también, en cuanto al limite a la posicion contable neta de sobrecompra en productos
financieros derivados de moneda extranjera, se sustituye que el valor absoluto de la posicién contable
neta de sobrecompra en cuanto al monto que se configura al margen de su patrimonio efectivo (que se
mantiene en 40%) no podra ser mayor S/ 750 millones.

Ademas de ello, se modifica el Manual de Contabilidad para las Empresas del Sistema Financiero
conforme al Anexo A el cual se publica en el Portal Institucional:

2. RESOLUCION N° 1762-2019 SBS (Publicada el 09.05.2019 — en pagina 53 de las Normas Legales del
Diario El Peruano)

Autorizan al Banco de la Nacion el traslado de agencia ubicada en el departamento de Loreto

Nombre Direcci6n actual Direccién nueva Distrito Provincia Depto.
Calle Mariscal Calle Buenaventura
Contamana Castillas/n cuadra | Padre MarquezMZ | Contamana Ucayali Loreto
3 12 Lote 24

22



3. RESOLUCION N° 2405-2019 SBS (Publicada el 30.05.2019 — en pégina 69 de las Normas Legales del
Diario El Peruano)

Modifican el Capitulo V del Manual de Contabilidad eliminan la remisién de Reporte Crediticio de
Operaciones (RCO) y del Reporte de Codeudores (RCCOD) y modifican el Reglamento de Auditoria
Externa.

Modificar el Capitulo V del Manual de Contabilidad, conforme se indica a continuacién:

1. Eliminar los siguientes Anexos y Reportes:

Anexo / Reporte Denominacién
Anexo N° 5-C Informe de Clasificacién de Cartera Transferida en.Fideicomiso
Anexo N° 5-C’ Resumen de Provisiones Prociclicas para la Cartera Transferida en Fideicomiso
Reporte N° 33 Riesgo Social y Ambiental

La eliminacion de los documentos mencionados es sin perjuicio de que la Superintendencia pueda
solicitar a las empresas, en la oportunidad que lo considere conveniente, la informacion necesaria para
efectos del desarrollo de su facultad de inspeccién.

Modificar el plazo maximo para la remision de los siguientes Anexos:
Anexo Denominacién
Anexo N° 9 Resultados de modelos de Medicién del Riesgo de Mercado Mensual
Anexo N° 16-A  |Cuadro de Liquidez por plazo de vencimiento Mensual
Anexo N° 16-B  |Simulacién de escenario de estrés y plan de contingencia Trimestral

Las empresas deben presentar via el Submddulo de Captura y Validacién Externa (SUCAVE) a la
Superintendencia, los Anexos antes sefialados, dentro de los 17 dias calendario posteriores al cierre de
cada mes o trimestre, segtin corresponda.

Eliminar la remision del “Reporte Crediticio de Operaciones” (RCO). Eliminar la remision del “Reporte
de Codeudores” (RCCOD).

Articulo Cuarto.- Modificar el Reglamento de Auditoria Externa aprobado por la Resolucién SBS N°
17026-2010 y sus normas modificatorias, de acuerdo a lo siguiente:

Incorporar en el articulo 9° Informacion que debe remitirse a la Superintendencia, como ultimo parrafo,
el siguiente texto:

La presente resolucién entraré en vigencia a partir del 1 de junio de 2019, excepto lo establecido acerca
de eliminar la remision del “Reporte de Codeudores” que entra en vigencia al dia siguiente de la
publicacién en el Diario Oficial El Peruano. Asimismo, al dia siguiente de la publicacién en el Diario
Oficial El Peruano de la presente Resolucién, queda derogada la Resolucion SBS N°6413-2014 y sus
normas modificatorias y complementarias.

> El presente informe se elabor6 con el cierre contable para conformidad al mes de mayo.
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V.- Anexos

Anexo N° 01
DATA RELEVANTE

En Soles
| Unidad | Aral &8z Anssrins Marce Inicis Wharco Acws Paal I e 1 P I
| st e Madidu A Mayo 2018 Afo 18 Wi 3018 A Maye 1013 A Maye 2018
- PERSONAL 0 c ] dle d-c aib
[Ranaa N a7z (g L 2670 a4l 904 2.0] 53]
Gerene Genersl W 7 B O C - -
Gerentes N 1% 17 23 2 24 104.9) 10| 1
Eocutves N 851 24 890 860 865 100,61 50| 1
Profesionaes N 503 565 512 505 505 100.0} oq| 1
Técnicos N 2043 2802 2802 2802 2770 96,6 324 1
Administretivos N 510 576 480 480 a7 9.4 -30) 1.
Locackn oe Servicos N Zi6 =7 18 18 117] % EL T
[Sarvicon do Tercerce 3 7600 Y611 To11 1605 1605 700 0.0} i
Personal ds Cocparativies. [} - 0 0.0}
Fersanal de Services N . [} 00f
Otros ~ 1600 1611 1605 1805 1605 100 0| 10|
| d S ERLC 5116 BC 5775 & 50| 10|
Regeman 20530 3 5704 5116 510 5160 375 w 50} 0|
Rogiren .. [ [} 00|
Regimen ... N 0 00|
G [ Icluyn Berum Sesigres | W 306 350 208] 208 1 & 770 o
- Profesionsies W [ &9 0] of
- Proprofesionaies N 63 [ 63.0] 00|
TOTAL N 12137 2 1189 [ L] 90.0] 1120 [
Fersonal en Rania W 4727 [ 4 707 4 67 4841 23 4] -24.0) 1.0}
Fernonal en CAP W CEEE] w7 e LEC) @351 X a0 .0
Fersorial Fuera de CAP N B4 300 o 30 200 B35 -210.0f 0.9
Sagin Alkacion 3 4113 4577 4387 &350 4351 D -8.0 10f
E ey ——r— 3 s weTT [E ] X360 %351 o | o) 0|
o Sujsion & Nagociacion Colectva N =
* £ GG esti sncarpads jo mismo que wnios gereries
E] 551864 462] 1158 573 120 7 162 BAD 438 528 710 %02 544 183 553 028] 154732511 03]
E] 5 ) 7 020 534 520 510 140 084
E] 13072 686 193 367 985 141406 116 7 901 608
] 620 529 123 1550 286 034 1567 354 091 B53 619513 |
& 56085087 | 1 @21 07 47h 7 D00 612 296 454 125 470
] 350862 784] B8 835 758 768 708 192 366 990 64 |
] 27262002208 28617884 0B6| 29001 447 411 27 636 076 808
S 25 416 178 401 |
El 1573555507'_3"7'61':-57171 1385127 378 1691 567 639
] 25430976 505| 26 316 675908 26454 168803 | 25 5/0251 083 | 26635231 590 ;
E] 73282016689 24058630435  24202059157| 23 313350053| 24552789472 1.0}
E] 215715062 | 225837473 2251 209648 2/501030| | 2062442 058 | CE
El 1852025 763| 2600908 178 2547 278 608 2056815725| 2004 040992 [E
% T 05 0%, ug 3 )
% 1.3%: 2.8%| 28% 1. |g [E!
kS 146% 3:.3:' 331:' 36.0%| 7.4 1.4
% 3% 45%) 2% 46%) T7%) o)
Mies & 506 296 1131584 112572 513935 53 143 [E
Veces 108 108 114 m 11 108
Veces 1374 1012 1039 1244 27 [
El 1613 164 370 501 598 597 %
El 6z 008 3% E LRI
El & 777 546 080 108
£ B B 177 380 B4E | C
& | 6542310004 154 DAA

de Fonafe para la remision de los Formatos a travis del Skstema de Informacién (SISFONAFE).

La informacion de |a data relevante deberd reportarse adicionalmente en formato Excel yvia correo electrénico a |a siguiente direccién electrénica infonafe @fonsfe gob.pe, dentro de los piazos establecidos por Ia Directiva de Gestion
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Anexo N° 2
; ‘lnversiones FBK
txplicacién det Nivel de Ejecucién de las Principales Inversiones que presentan Retrasos respecto a sus correspondientes metas prevista

5

No aplica al Banco de la Nacion

1.- Proyecto de Inversién FBK........
El nivel de ejecucién del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de xx.% , el mismo que es explicado por los siguientes factores....
2.- Proyecto de Inversién FBK........
El nivel de ejecucién del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de xx.% , el mismo que es explicado por |os siguientes factores....
3.- Proyecto de Inversién FBK........
£l nivel de ejecucién del proyecto xxx respecto a su meta al mes fuede xx.%, el mismo que es explicado por los siguientes factores....
4.- Proyecto de Inversién FBK........

El nivel de ejecucién del proyecto xxx respecto a su meta al mes fuede xx.%, el mismo que es explicado por los siguientes factores....
5.- Proyecto de Inversion FBK........

'E\nivet de ejecucion del proyecto xxx respecto a su meta al mes fuede xx.%, e mismo que es explicado por los siguientes factores....
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Anexo Nro. 3

Estado de Resultados Integrales

En Soles
- Real Real Digerenda var Meta Digerencia var Neta PIA Weta Avance | Avance
A MAYO 2018 | A MAYO 2018 8 * A MAYO 2019 8 * Anual icial |  Anual Achuat % e
- b b an-1 © a< ale d . ald ale
INGRESOS POR INTERESES 677323748 sa7o75626) 30 248 124 aTd estemsr|  @ew 0.7% 1613104 370 162000087 w20  arew
Drepanibies 4700300 31133334 17656065 567TW| 44081678 4727721 107%| 82837 447 19 154 971 seo%| 0o
Imersionss Disponibivs parm Venia 151088123 | 141 145556 982577 700 156518788 (54s0ess) o5%| 3s8 346493 V25480 4100  420%
marmionas a Vencimienio aa7ea| 49525758 (5290984 DTN 47Z76220| (3041456  64%| 109845 7RG 110 385 185 3%  401%
Carter de Crédiio Direcios 4231483 | 425270077 7080 476 1.9%| 434081851 1850 308, 02%| 1052164 841 1043 663 051 A% 415%
GABTOB POR INTERES| 25080320 26148502 2400 630 L 237 a0t 0% 62008 338 es164 06| ased]  asa
(Ohiigaciones con ol Pablico 226100| 17626281 2409619 1359 20024857 211 149 11% 40777e53 44083 263 4g6%  450%
Dep. de Emp. Sist. Financ. y Org intemac 158 “ 17| 28549 ) 75| eo4m 0 & 00%|  1804%
[Adeudos y Obigacianes Financierss 8319774 8220 180 (408, 00| 8293564 26160 o 21wem 161250 |  376W|  413%
Comix Otros Cargos Adeu y obiig, Finen 25000 25000 [ 0.0%% 47 500 @500 4749, 2130683 161 250 12 1554
Valres, Titulos y Oblig. en Circulacién 8284 774 8295 180 (408 omi| 8245084 48 690 o6%| 20000000 20000000 415%|  415%
MARGEN FINANCIERO BRUTO sa7e7717| 20920123  Zresasm as sssenma @eszisa o] 18s02e0m 1567364001 v aren
Prevsiones Pam Créditos Direcios @831 (am5iE 15086961 £26%| (8564 44 was7en)| 529 7 322 420! “7re2z8)] 1220%] 188.6%
MARGEN FINANGIERO NETO 039760404 o083 931 42925 588 720 e4s0s54en| (S2esemn| O 1542083607 10625770 AN 409
POR 323048 306]  s24 273483  -1230 057 4% 523922184 prersn)| 0.4 04047038 TI2ZT M| W et
Ingresce por Créditos indirectos 1183766 4037 181 146 586 14,19 677 650 206116 |  21.1%) 2475628 2435200 478%| aBe%
Ing por Fideicomiscs y Comis. Confanza 1721758 1 556 867 162 872 104%| 1750772 @03 -17% 4299384 4250746 400%|  40.4%
ingresos Diverss 20139871| 321670385| (1530514 o5 ieeTR| (10536t oam| 7seor2025 728 533 1401 401% 419
GASTOS POR SERVICIOS FINANGIEROS TADBS 051 64511285 10452608 W Teaayvas| Qazierwr)| 4z s andasy X e
Gawtos por Créditos Indirectos [ a [} 0.0%) [ o 0.0%) [ o 0.0% 0.0%
G.por Fidsicomisos y Camis, de Confianza 10217 10248 @ 03% 10218 o 009 25034 24 526 WA a7
Gastos Dremos 74853734| e4s01007| 10452727 78233520 | (3279796) 42| 18844743 207 050 023 8% 362
NETO DE YGASTOS | 857840031 sseses128) 31242002 worsseze| (22343 0.3 2173082180 200030401 a0y a2
(ROF) RESULTADO POR OPERACIONEB FINANGIERAS|  63081524] 46239587 e a21937 aniens o720 o=y 1o0sTeIn 028000 @y o7
Imersicnes Dispo, para a Venta 0144219| 26574853 6560 208 27018328 61258 | 27 sesmae 75 780 834 se6%| 437w
Utilidad - Pérsica Diferorcia de Cambio 19000533 | 18820734 968 790 22064606 | (3085073 -133%| 54000000 54464808 | 289%| 366w
MARGEN OPERAGIONAL 040902455 902837716| 38084 T azi 40718 160 104 208 0.0% 2284 580 550 2asemrsEll a2 a2en
GASTON DE ADMINISTRACION awoo7ased| aTessTT| 2 ITITNT 50 4401 (e2e8017)f 34 1092117842 1047607823 e ez
Gasios e Persoral y Directorio 262388354 | 234687710 17678644 75% 26611264 (3244910 139 63408660 4728572 3mew|  404%)
Gastos por Se. Recibidos da Tercerme Ma@4068| 108784774 5 830 804 san| 124686201 | (0041623 819 360178574 33671448 318 344
Impuwstos y Contriucionss Boe7S62| 33v20363| (214483 61%| 34006046 | (1008484 30%| 97330108 07003 | 0% s71%
Y (42 058 044]| (42 573 328 515284 2% “dosaxy  1eeosme| w2k (111535 78y (108 226 704| 7™M 385%
MARGEN OPERACIONAL NETO ©e763027| 4sr8s9511| 17208318 6% 402426 145] 1630060 34 1000907 228 1082142885 et @0
VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES 00163  2547447¢] (40N w2 27an1 28|  M4sT126) 44t seses7ae as0em  aW 2.
Provisiones para Créditos Indicectos @57 677 (65 636 72413 -1087 4% 726618 7eeat) -107% 571 02 TWOT|  1sZR|  630%)
Prov. para Incab. de Ces. por Cobrar (@ 082 840 6055503 (©148423) -1511%| 2924373 (6017213 -2058% 9464 641 84242 327 aTTW
Provisiones por Litigos y Demardas D 464307 19425163 1039 164 s3%| 23707184 | (@327 -140m| 497EO T s2asean| 4119 0%
Otras Provaianes 4630 60334 (55 605, 823% 33104 (28 465)| 66 0% 73348 74712 63%] 62
RESULTADO DE OPERAGION 0731084 ass00503)| 248027 s4% 454034088 25796 805 8.7 1021017478 100061220 ew] @0
'OTROS (NGRESOS Y GABTOS 18363 508 7 697 651 L1593 Nnew 1seman 482188 2.9%] (950 414 18083548 | 7040  v03.0%|
Otros ingresos 18 620010 080 644 © 539 086 1050%| 16920 487 1690523 100%m 1540584 VI TI5232| 1z088m| 10484
Otros Gastos 2268 425 1443293 823132 s70%| 1038085 1228380 |  118.3%) 2500 000 1 691 687 07N 1196%,
RED.EJERC. ANTES DE IMP.LA RENTA as7 088248 €3 722688 33 :2801 727% e00e2w1| 2626098 56% 1020080 082 100405 78|  aT s
WMPUESTO A LA RENTA 108556251 | 103 B39 900 4718351 as%| 103138011 6417340 sa%| 2012237 217 786 566) s39%| 496%
REBULTADO NETO DEL EJERGICIO W 3sessz7eN 28 eds 210 50 NTEI7I0| 2084102 s smesTEs eTOR 18 oW e
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Anexo Nro. 3

ESTADOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES

En Soles
RuBRoS Real Real Ditsrancla Var Mata Dikerencia var Mot A Mt Ammcn | Avance
a Mayo 2019 a Mayo 2018 b * a Mayo 2018 st L Armaal Actusl % =
- b ab ab-1 L a< alc-{ d . ale

ACTIVO
AMCTIVO CORFOENTE

Disponble ©060 122 121 5148 @7 837 3023 064 284 70 2% 7851738112 1217 380 006 155% 10623 368 778 106233 778 5 4% 65.4%)

tmar. Nagoc. y a Vo, (Neto) 11300 717129 11 005 047 272 (415 330 13 Asa|  1ee03M (78 563 160 o7 10415938 205 10415938 205 109.3% 100.3%

Cartara de Crécitos (Nato) 5 938 308 901 To@IIISI| (1010 (24 54V 24 3%) 6042 11093 (109 801 842 4.8% 4948973 900 500449713 1D.0% 90.3%

Cuentas por Cobrr (Nsto} 386 135316 345 817 207 0 N6 108 11.7%| 316 748 570 @ 416 740 21.0% 0244078 302440723 127.7%) 127.7%|

impussto Comienies. 56 058 732 36 5060 19 520 0234 53 4% 35 007 ba. 20 750 BOE. 56.6% 35087 118 5007 118 101.7%, 101.7%

myssto @ n Renia y Difwicos 18843185 138 589 541 1253644 o 135 817 750 4058 2.0%) 145018971 145018971 o8.4% 28.4%

Otrom Actios: £ 320 672 97 762 481 {14 441 THY -14 B a0 010 400 5 890 720 -7.4%) 81528 410 &2 008 531 102 2% 101 8%
TOTAL ACTIVO 77 062 506 164 25 418 118 481 1644 289 08| CF% 25044 600 980 1177 047 W07 43 20 672 367 101 27 008 320 038 101.0%] 90.0%)
ARCTIVO NO CORRIENTE °.0%) o

Cartarn de Créclicn (Nato) 935 440 222 1057 010567 (121 551 30, 115% 950 131 404 (14 682 172 A.5% 1503245 184 550760371 BW  1671%)

. Mobliario y Equipo, Nato 6 097 480 71 225020 71 327 540 0.4% 007 718720 @ 721 2400)| 4%, 70192249 102240 87.1% a7.1%|

Activos intangibles (nelo) 0323 634054 (13311 623 248%) «© 291 83 (1 980 254 AT 2126531 2126531 %5.7% 5.7

Otroa Actham (Neto) 1097 163 1916130 (18 067} 10 1 428 030 47113 2.0% 1776 348 1290225 108 5% 148 0%
TOTAL ACTIVO 1667 006 304 1073 986 047 | 206 219 801 1.8 1691 857 838/ 23 991 63 44% 2429 000 310 1306127378 AT 110.6%|
TOTAL ACTIVO 2278 M2 402 7 232002200 1433 70 104 8.3%) 27 636 B76 800 1094 008 644 o 29001 447 411 29 001 447 411 00.1%] .13
PASIVO Y PATRINONIO o o.0%
PASIVO CORFRIENTE 0% o.0%,

Oligaciora con e Piblico 23 966 07D 838 22670 770 38 1286 300 478 STH|  Zaz 240251 1343 830 567 59% 23684 TOO 110 23505700511 101.7% 102 0%

Dap.Emp Siet Firmnc y Orp inter. 223 520 300 285 557 806 (42 @B 596 15 8%, 248 674 305 @ 145 0053 4o_|s| 246 580 268 246509260 0.o% 0 6%

Cumrtan Por Pugar 7 zZ1 0 205 300 358 11917 006 45% 334 603 845 G IeTRn  AT1% 338063 108 336062 108 B25% 25%

Impuesio o ta Renta Dierido 220 654 276022 19 488 7 7113% 282184 19 521 470 721 6% - - 0.0% 00

Clros Pashos 63 7B 677 0 442144 (S 83 517 a2 s e 163747500 -20.4% 114608 272 114808272 5.0% 5.6%)
TOTAL PASIVO CORRIENTE HMITY M ENED 1200 972 TN &%) 23 312 360 063, 1230 439 470 (B 24 361 090 236 24 202 088 167 100.5% 1.0
PASIVO MO CORRIENTE TR 0.0%

Otiigaciores con el Plblico 1735 897034 1768 540 578 1 643 54y 1.8 1816 298 009 (178 401 875 2.4% 1741048173 1900047 672 oo 1 4%/

Provelonss 5 603 558 133 085 027 43 081 acki IRTH We12121 (4 008 563 -40%| 90495107 90 495107 08.1% 5.1%)

Val Thulos y Oblg. en Circulacién 240 941 468 249 954218 {12 TSI 0.0% 250 000 000 158 534 0.0%| 251 668 667 231 668 867 R0 @ 3%

AL PASIVO NO CORRIENTE 2002 42 060 2167 wosT2 74 717 764§ .| 2265 911030 (183 469 977 41% 2092 200 847 1261200 648 2.0 2o

TAL PASIVO 2663 21630 28420 976 00, 1106 205 25| 4T 25 679 201 083 1065 970 447 A 26454160083 28 454100 803 100.7% 007
PATRIMONO o0 com

Capital Social 1200 000 000 1 200 000 000 1] oo 1200 000 000 o o0%| 1200000000 1200 000 000 1000%  100.0%)

Capital Adicional 1452198 1452198 o oo 1452196 [} 0.0%] 142198 142108 100.0%|  100.0%)

Rasenas 420 000 000 420 000 000 L] oom 420 000 000 o 0.0%] 420000 000 420000 000 fo00m|  100.0%]

Ajustos o Putrimonio 83728 {127 600 B3 n2:3617 -108.0% & 752 78¢ 14 500 932 200W] 115034520 115034 520 73 3%) 73 3%

Resullados Acumuladon 07 me (1 408 304)] 2015317 Q1% {1 380 13 1987148 144 0% 12082 398 12082 398 5.0 50%

Reauladc Neto del Ejemicin 388 528 098 350 082 788 28 646 210 0% 368 690 8 21 50125 5 0%) 708 700 122 708 700 192 o 48 0%/
TOTAL PATRIMONIO 2084 940 032 1| e 78 242918120 13.9%| 2080 898 728 28 126 207 1.9%| 2847 27088 2847 218 608 (2.8 [-E .
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 27N 72462 27 20220 143 170 184 S ZexeTeIm 1054 006 854 a0 28 001 447 411 29001 447 411 0.7/ 00.1%
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Aneno N°3

4 DE Y
EVALUAGION PRESUPUESTAL AL MES DE ABRIL DEL ARO 2019
£n Soles
HUBROS. Feal Real Mata WMarco iniclal | Marce Actual
Lo | A | DWerencia | Var% | agegpy | P | VWR | aiomw | Mtomw | %
s [ ) 2] [] 3 e d [ ]

[ ]

(E] de 0.0%]

1.2 Vanin de Ssnicion o.0%| o

13 ingreses: TR T13510; BN 2 7201 0w 1722904, 1781

14 Ingresos por pamcipacion @ drderdos. 1.138.41 1403, 4y a 1,226, T A 2 L 45 TN

15 ingresos. 0.0%| al o

1.8 Omios a4 376,977 2,387 L% 205,306, o . B0 387 B1 TS, .

1 0,717, El
Hisnes 4. T. 18,

Z11 rmumes y sumission 3, 1 2110581 A [] . n

21.2 Combustities y fubresnies LA 4 ErR A8 TS| = a2 A4 ELL 58| o

21.3 Otws 0 0% o [

[ T, % (e

FEX] A

2211 Basicn (GP) R 1 4586 B A ] B ' ; E8

2212 Bonicackines (GIF) 547, 56 15, 2 se3 40,1 20w 1,440 1,440, 30

2213 Gealiicaciones 1812437 17, 1.016. 5, 1EE12 5% 46,738 0ce 6,709 W%

221.4 Asignaciones (GIP) 20,420,017 37 45 1,972, 5,2%| 0,204, 90 e, 21 5,800,251 sspa0201| 4.1

221.5 Homs Extras (GIP) 7,018.58% 87 141 21 £.523.377] 1.4%) 18ZReM 1T 43

2218 Otras (GP) o o o 0.0% o g o

223 Compensacion por tlempo de Serdcio (GIP) 10,065,101 B4 668,1 T % 10,204,408 0% A% 24,986 300 24960385 40.4%

223 Seguridad y prevision Social (GIP) #255.104) B 614, LYY 0,006,711 4. A0 04811 ZABG11Y  405%

Dietas dol Direclorio 157,250 108, 48, - 1o, 7900 - 1% 413,000 aamon 381
5 Capectacion (G} 145,124 5, -70. = a7 47el e 642,154 64,154 22EW
220 Stwlaciones y Penmiones Ll RN -1.070,; AT 2 RO e AT T
Dtroa da 7 a [%

271 86, amn ECR 5T I Bl =X X
2272  LUnSormes (GIF) 2,083, 2,003,358 o 2 o 5,000, 5,000 a7
2273  Asilencis Medica (GIP) o84 119,189 108, o o 1, B4 1) 503,350 1
2274 Segun comgementario de alfo sesgo (G} of o oo o 0 o
2275 Pago de indem por cese de relac b (GIF*} L o 0o% o oo E
2276  Incentivos por retiro \oluniaria (GIP) 2,012,577 of 2ot 0.0%) 257 1 0.0%) 5 85,0 L -
2277 Celebmcianes (GIP) o s, e 118, 100, 0% o aou| o [

768 Bame de Productivdsd (GIP) of o oo o 0% o

2279  Paricipacién de bubsjedarws (GIP) 8,155,853 18,770, 3304 810, 3% 17.000,567} 1,153 5.8% 34772004 34 2

2710 Olrem L A1 <1,218.861] T p b X - =10 i 8
Serwraot e o8 1 (X [} 708, - 30,

231 Timmpone y Shmacenamienic T, 1.5, =T £ 1,780, 7 0| 4,081 ETR
27 Tunkes te sendcios 579, 0,950, 3,580 31! 18 O 24,578, bl i 411 =0 L]
3.3 Honormron 8, X 18,

331 7,358,421 74 [ [ 1,354, 1) (] ERAlT 2,30,

2332  Conmuliones (GFT) 1, o ! ~TTB.411 B % == A5 45, 3,148,540 AE =

2333 Asesoren 1 1,085, 7 RS54 74 4% 1,674 A6 51 (%4 TR

2334  Otos senicios ne parmonaies (G 187, 555, 388, 5% w20 a2 1,570, 1,207, "

2 3.4 Martsnimianis ¥ Repamcion 12,158, TL394,561 ST ) mamn EALE 33T 58,198, 52,000, =
35 5.641.01 7,109, <488 05 4, 7 ot £ 2. =,

Sarv. de A, 3. = B [}
Al T & ¥ ¥ EFLTIE E] El EIX

2362  Gunrdania (GF) 0% o L]

2303 T 171 .55, 1 =% 7, 1 18,007 1 A
37 Publiciad y Publicaciones ¥ o = a0 74 I 1

FEI ] d 7 comespondencia. L BO337 EFT ET 581 5.1

2382 Prov de personsl por coop Y &arvices 0. |

2383  Otees selaciansdos & GF (GF) 1,867, 3402 418 = 2,338,541 1 A5 06401 6,140,1

2384 e miscionades 8 GIP 10,850, 1 1Lx% 1 K -1,500, 11 51 30,030, 0

EX £ -1.004,

A1 impuesio 8 b= Fiomrciaean - T F = =, AT BT | GO,
242 Obos 25,142, 2.1 &Y k) - 7330, B 340N
18 Gasos diverses 04 74

] A2, [ALE L ] T2 71,887,

252 WVistices (GIF) 2437, 278 ] A1.0% 255,571 £ -A5% 7.588, T

253 Gustos de Represeniacan 1 1, BF 5 1% " A 5. 121 o8 1.

2582 Oton 121554, 12,354, 1o, 1.8%) 12015 & ) M 34 NBE

2541  Otwos miscionases o GIP (OF) 12.323,011) 12,081, 1, 2% 1228 57 1.4 o 34012441 ;|EMM] M

28423 o8 o u GF o] a1 % e ) 900 LAl 24

18 Financieros 10, 188 1

0F YA A/ 7 Db 3 TiaT, o i ¥
(o) 3 A =, A8
(9 -~ \\, |3 GasTOS 3 5 kil E E 37, V1,408, 1
z | B O \isi Pin nveraonE 3 = 3 £l 0
< qﬂ = §21T Proyesto e inerson o =23 I
o 13 Casios oe o a 10 A8 o) 13,072, .m0 1 -19.5% 11,901 EEIL) A 163307, 141 40811 54%
t (yerenie tral L) ] X
3.3 X
%5 = DE CAPTT) T38| Al
G o 0.0%) 0 0.0%
iitral 4 42 Vantss de acthe §o o -5 -, -1, o o o o o o
43 o 0.0%, o o o q o
0 NET, EX R,
1 giwsss por [.X o .
52 E 044 i) 2% o 0, 00 Ta
438, A1 A 3
&
i | o &
o [ L o
[ [ [ [ [ o o
o o o o o o L1 o o o
o o o o o o oo o o oo
o o o oon o o oo o o o
C o o C C of o
o [ 0 X o [ o o a4 o
o o o o, o o o) o q o
o o o o.o% o o o o o oo
L o o 0.0%) o o 1 o o oow
771 o, 248, -0, &
[ o
B3 (5= B 5, - 8,248, 0.6%) = 204 “
LY a a
0.254.77: 8.0, 4% o 0, 41
ol
of [T of o a o od o
L o 0.0%] o o 1 o q o
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1 o
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Formatos a través del Stetema de Informacidn (SISFONAFE).
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FLUJD DE CAMA
EVALUACION PRESUPUESTAL AL MES DE FEBRERO DEL AND 2018
En Soles
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Anexo N° 05
Declaracion de Remision de Informacién

La informacion que se detalla y que sustenta el presente informe, considera la remitida a través del Sistema de
Informacion (SISFONAFE) con las especificaciones y ciere electrnico dentro de los plazos establecidos en la
Directiva de Gestién de Fonafe.

. Formato 2E: Estado de la Situacion Financiera

. Formato 3E: Estado de resultados integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos.

. Formato 5E: Flujo de Caja.

. Formato 7E: Gastos de Capital.

. Formato 9E: Saldo de Caja, Depdsitos, Colocaciones e Inversiones.
. Formato 11E: Dietas.

(*) La presente declaracion exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion.
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