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Evaluar el desempefio financiero v presupussial de la empresa en &l mes de noviembre con |z
finatidad de cumplir con las metas previstas por la empresa para el presenie afio.

2.1 Estado de SHusacion Financiera

L.a evaluacién del estado de situacion financiera para ef mes de noviembre, se reflgja de la

siguiente manera;

En el Rubro Actives Totales al mes de noviembre 2018 el monto acumulado alcanzado es
de 5/ 30,899.8 MM, respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 28,433.7 MM) mayor en

8.7% (S/ 2,466.1 MM) como consecuencia de:

En miles de scles

e £ NOVIEMBRE - ~NAR: REAL-META— - VARIACION 2015-2018—

- ACTIVOS - Eevgm - REAL?MS . META f MOD ’ SF T -%-_‘ o .. S; o e % .

DISPONIBLE 6 931 088 12 117 483 10 324 413 1783 080 17.4% 5186 405 74.8%

Caja 1955 756 1747 349 1500 779 156 589 9.8% ~208 411 -10.7%

BCRP 4 335 258 10 098 178 8 490 843 1 BO7 335 18.9% 5262 219 108.8%

Beos y otras Sist. Financ.del Pafs 12 889 20 278 4 350 15 028 366.2% 7 389 ‘57.3%

Bcos y ofras Inst, Finc.del Exterior 96 234 217123 208716 10 407 5.0% 120 889 125.6%

Canie 20 466 31 714 30830 784 2.5% 2248 7.6%

Otras Disponibilidades 781 2852 795 2087 258.6% 2071 265.1%

INVER. NEGOG. Y A VNTO. (Neto) 14 244 020 91 040 230 11 096 1014 86872 0.8% =233 790 2.1%

inst. Representativos de Capital 26 383 32712 35903 -3 191 -8.9% 6218 23.9%

inst. Representativos de Deuda 9 161 004 9 160 671 9276722 -116 052 -1.3% -334 - 0.0%

Imversiones a Vencimieno 2 056 622 1818 847 1783 476 33 371 1.9% -239 775 11.7%

CARTERA DE CREDITOS (Neto) 8 902 520 6 412 434 6 528 874 -116 441 ~1.8% -2 480 086 ~28.0%

C. de Crédiios Vigentes 8 137 377 . 6543561 . B7B8103 -125 542 -1.8% -2 483 818 -27.3%

C. de Créditos Vencidos 76571 107 D84 - o4 621 12 444 13.2% 30 493 39.5%

C. ggaGaéditos en Cob. Judicial 37 845 41773 39378 2393 B.1% 4128 11.0%

A ga'é"‘ﬁrac\.isién de Cartera de Crédiios 3857 302 -390 408 -374 228 ~16 181 4.3% -33 108 9.3%

’ ,WEM$§‘?§DR COBRAR (Neto) 335 157 354 428 302739 51 689 17.1% 19 271 5.7%

: ‘;ﬁ;"@:%;%‘?ﬁg”tas por Cobrar por venta de 242 454 235 371 234 784 567 0.3% 7083 -2.9%
. @.g‘_a‘!ﬁ Bienes, Senacios y Fideicomisa

we Otras Cuentas por Cobrar 92 B3 119 057 57 855 51102 75.2% 25 364 28.4%

Impuesto Corientes 32 758 34 083 32101 1982 8.2% 1326 4.0%

OTROS ACTIVOS 81465 123 058 80 8399 42 160 52.1% 41 584 51.1%

TOTAL ACTIVO 28 433704 30 599 813 29 258 165 1641 648 5.6% 2 466 109 8.7%

» El Disponible (S/12,117.5 MM}, mayor en 74.8% (S/ 5,186.4 MM) a su similar del periodo
pasado (S/6,931.1 MiM), debido principalmente a:

—  Depositos en el BCR S/ 5,262.2 MM principaimente por apertura de depdsitos a plazo
en S/ 6,000.0 MM, (en junio producto del intercambio de bonos soberanocs y globales
son vencimiento del afic 23 por bonos a vencimiento del afio 34, en octubre la
transaccion de bonos de estado Department of the Treasury USA y Gobiemo de Chile



y en noviembre bonos globales con vencimienic en el afio 24 por bonos a
vencimiento en el afo 40) depdsitos overnigth en 5/ 1,297.3 MM (producio de la venta
de bonos en ddélares) y la cuenta ordinaria en S/ 22.0MM y rendimiento de
devengados en S/ 44.3 MM este resultado es compensado por [a cuenta especial en
S/2,108.3 MM.

- Bancos y ofras instituciones financieras del exterior S/ 120.9 MM principalmente por
mayores depésitos de bancos: Citibank en S/ 1681.7 MM, compensado por menores
saidos en, Bank of América en 3/ 40.8 MM, entre otros.

-~ Qtros bhancos del sistema financiero del pais S/ 7.4 MM como resultado de los
depositos BCP S/ 5.0 MM, y Continental en S/ 3.4 MM, compensado por [nterbank en
S/ 1.0 MM.

— Canje en S/ 2.2 MM, por obligaciones inmediatas

Compensado por menor ;
— Caja en S/ 208.4 MM, principalmente por efeciivo en transito, billetes y monedas en
sucursales y agencias de provincia.

» Las Inversiones Negociables y a Vencimiento neto (S/ 11,010.2 MM), menor en 2.1%
(S/233.8 MM) respecto al mismo periodo del afo anterior (S/ 11,244.0 MM) principalmente
pOF:

- Inversiones a vencimienic menor en 5/ 238.8 MM por la amortizacion del principat
(el portafolio se ha contraide en el tamario y en el valor nominal por la venta de
Bonos Scberanos por ende ef rendimiento devengado y fluctuacion).

-~ Instrumentos representativos de deuda mayor en S/ 0.3 MM debido a; Organismos _
Financieros internacionales (Interamericanc de Finanzas, Banco Mundial) en
S/ 428.7 MM, bonos corporatives de Telefonica méviles, Edelnor, Luz del Sur, entre
otros en S/ 49.9 MM y los honos ordinarics de Bancos: Continental SAB S.A
Credito, Scotiabank, Mibanco en S/ 1.5 MM éste resultado es compensado por
vaiores emitidos por bancos centrales, certificados de depésitos vy lefras del tesoro
MEF mayor en S/ 380.4 MM y valores y titulos emifidos por el BCR en S/ 100.0 MM,
(honos de estado Department of the Treasury USA y Gobiemo de Chile)

Compensado por:
- Instrumentos representativos de capitat en S/ 6.3 MM (acciones comunes Bladex)

— Créditos soberanos S/ 2.560.0 MM por la amortizacion de préstamos MEF y
Ministerio de Defensa.

— Tarjetas de crédito 5/ 55.2 MM y

—~ Devengados S/ 42.6 MM.

Compensado por mayores
- Créditos a entidades del sector publico en 5/ 66.4 MM,
— Crédites al sector financiero S/ 62.9 MM (Cofide, Mibanco, Agrobanco).
~  Préstamos hipotecarios en S/ 32.0 MM y
— Préstamos al sector no financiero de los que se destacan los créditos a trabajadores
y pensionistas en S/ 4.6 MM.

Cuenta por Cobrar Neto, mayor en 5.7% (8/ 19.3 MM) por:
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Otras cuentas en S/ 26.4 MM programa juntos, pension 85, reclamos a terceros,
instrumentos financieros por cobrar, comisiones por depdsitos judiciales vy
administrativos.

Operaciones de fideicomises v ofras comisionss en {3/ 7.1 MM) (FOGEM Fondo de
garantia empresarial).

> Impuestos corrientes mayores en 4.0 % (8/ 1.3 MM), basicamente en IGV.

= Otros Activos myor en 51.1% (8/ 41.6 MM) nrincipalmente por operaciones en frémite en
S/ 24.7 MM {operaciones fuera de hora, faliantes de caja, operaciones por liquidar, entre
olros), v operacionas en sucursales y agencias de provincia en 8/ 18.7 MM, compensado
por menores pagos anticipados vy cargas diferida menor en S/ 1.8 MM,

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (57 29,258.2 MM), los Actives
Totales mostraron una variacion positiva del 5.6 % (S/ 1,641.6 MM} debido &

iy R

¥ Mayores Disponibles en 17.4% {5/ 1,793.0 MM) principalmente en:

— Cuentza del BCRP en &/ 1,607.3 MM por;

v Depositos a plazo en S/ 1.000.0 MM (producto de la transaccion de bonos de
estado Department of the Treasury USA y Gobierno de Chile en octubre vy en
noviembre por el intercambio de bonos soberanos y globales con vencimiento
en €l afio 24 por bonos a vencimienio en el afio 40),

Cuenta especial en 8/ 600.5 MM

Depositos overnight en S/ 154.6 MM v

Rendimiento v devengados en S/ 50.0 MM,

Compensado por una disminucion en la cuenta ordinaria en S/ 197.8 MM.

SR NEN

Cala en S/ 156.6 MM principalmente por. billetes v monedas en S/ 139.2 MM, -
sucursales y agencias de provincia en S/ 85.3 MM v sucursales y agencias de Lima
en S/ 1.7 MM, compensado por dependencias en 8/ 42.9 MM vy el efectivo en fransito
en 8/ 26.6 MM

Otfros bancos del sistema financiero del pais S/ 15.9 MM como resuitado de los
mayores depdsitos a lo esperado principalmente del BCP.

Bancos y otras instituciones financieras del exterior en S/ 10.4 MM principalmente por
el Citibank en S/ 195.8 MM, -JP Morgan $/6.8 MM, Banco Bitbao Vizcaya S/ 3.6 MM,
the Bank of Tokio Mitsubishi S/ 3.3 MM, Commerzbank S/ 2.6 MM, Natixis Paris S/ 1.6
Mi Banco de credifo e inversicnes 3/ 0.8 MM entre otros, compensado con el Bank
Of American con S/ 204.5 MM

Canje en S/ 0.7 MM sustentado por obligaciones inmediaias

» Las Inversiones Negociables y a Vencimiento neto menor en 0.8% (S/ 85.9 MM)

explicado por:

Instrumentos representativos de deuda en S/ 116.1 MM, de los que se destacan los
valores y titulos emitidos por bancos centrales y certificados de depdsitos y letras del
tesoro MEF en S/ 120.3 MM, Organismos financieros internacionales: Banco Mundial
y Banco Interamericano de Finanzas en S/ 64.3 MM y los valores y titulos emitidos
por el BCR y (bonos soberanos - representativos de deuda pais) en 5/ 0.9 MM, éste
resuitado es compensado por mayores honos ordinarios: de Banco Continental SAB
S.A, Crédito, Scofiabank, Mi banco en S/ 68.6 MM y bonos corporativos en S/ 0.9 MM



{Telefonica moviles, Edelnor, Luz del Sur, Red de energia del Perl y Saga Falabella),
entre otros.
—~ Instrumentos representativos de capitat en S/ 3.2 MM.

Compensade por:
—Inversiones a vencimiento en S/ 33.4 MM (Rendimiento Devengado)

» Cartera de Créditos Neto, disminuyd en 1.8% (S/ 116.4 MM) principalmente en los
creditos vigentes en S/ 125.5 MM:

— Creditos al sector financierc Sf 103.2 MM (Cofide, Mibanco, Agrobanco

— Prestamos al sector no financiero de los que se destacan los créditos a trabajadores
y pensionistas en S/ 254 MM

—  Creditos soberanos S/ 12.6 MM por la amortizacion de préstamos MEF y Ministerio
de Defensa

— Credites a entidades del seclor pablico en 8/ 21.7 MM y

- Tarjetas de crédito 5/9.3 MM.

Compensado por mayores :

—~  Devengados. 3/ 44.2 MM

— Préestamos hipotecarios en 3/ 2.5 MM.

» Cuentas por Cobrar Neto menor en 17.1% (S/ 51.7 MM) en:

- Ofras cuentas por cobrar en S/ 51.1 MM (programa juntos, pension 65, reclamos a
terceros, instrumenics financieros por cobrar, pagos efectuados a cuenta de
terceros come resultado de los seguros de desgravamen para créditos, comisiones
por depasitos judiciales y administrativos), '

— Operaciones de fideicomisos y oiras comisiones en S/ 0.5 MM,

»> Impuestos corrientes maycres en 6.2% (S/ 2.0 MM), basicamenie en IGV.

» Otros activos mayor en 52.1% (8/ 42.1 MM} principalmente por operaciones en
sucursales, agencias de Lima y Provincia en S/ 38.5 MM los pagos anticipados y cargas
diferidas en S/ 2,1 MM de los que se destacan los gastos en suministros diversos, material
para compute, etc., operaciones en framite en S/ 1.4 MM (cperaciones fuera de hora,
faltantes de caja y operaciones por liguidar) y bienes diversos en S/ 0.2 MM.

En el rubro Pasivos Totales (5/ 28,245.4 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(8/26,153.0 MM), fue mayor en 8.0 % (S/ 2 092.3 MM) debido principaimente a:

ity



En miles de soles

IR Lo ANOVIEMBRE ) S VAR REAL -WIETA - VARIACION 20192013
O PRSNO e e TRBaLaeie T R TR T T T T
OBELIGACIOMES COM EL PLEELICO 26 a80 427 27 223 748 25 483 417 1 Tel 228 - 8.9% 2 543 320 3.5%
Ovligaciones a la Vista i1 661 232 12 931 709 11 322 148 1 608 561 14 2% T 270 47T 10.8%
Opligaciones por Clas. de Ahomo S 608 499 9 568 605 9339748 228 B58 2.5% 960 106 11.2%
Obligaciones por Clas. a Plazo 435 188 275 ®i5 274190 1725 0.6% ~159 272 -36.6%
Otras Obligacionss 4 375 508 4 447 516 4 527 330 -79 814 -1.8% 72009 1.6%
DEPOSITOS EMPRESAS SIS.
FINANCIERG ¥ CRGANISMOS ZBB 126 tEd 266 228 237 -B0 871 27 LY <t TR0 ~38.2%
FERANG. INTERMACIONALES
Depositos a la Vista 265 857 163 hes 224 710 -81 145 ~Z7.2% -102 281 -38.5%
Deapodsitos de Ahomo 269 B0 527 274 52.0% 532 187.4%
CUENTAS POR PAGAR 312 202 288 278 223 0328 68 247 20.2% 75 078 24.0%
Cuenias por Pagar Diversas 17 603 38742 52 948 -14 206 ~26.8% 21139 120.1%
gz:zzg‘::éig::igf‘;:;‘: 4 1% 283 131 820 56 479 TEA  133.8% 1z 837 10.6%
Proveedores 75 887 FO 833 oD 335 -19 502 -2'1.6% 4 854 -5.4%
Otras Coniribuciones T 825 tTelg 2204 ~285 -13.0% 84 5.2%
Otros Tributos Por Cugnta Propia 2z 23 27 -4 ~15.0% 1.0%
Adm.de Fondos de Penslones 2100 2382 2720 -239 -12.5% 282 13.4%
Tribuics Retenidos G 424 4 259 5785 -1 526 -26.4% -2 168 -33.7%
Trbuios Recaudados 80 115 138 057 112 524 25 533 22.7% 47 942 53.2%
DHros 142 143 13 130 1026.2% 1 0.5%
PROVISIONES 172 465 115 081 104 665 103 428 10.0% -57 374 ~33.3%
impuesio & la Renta Diferida 2 178 35643 8 992 26 651 296.4% 26 467 288.4%
VALORES TITULOS ¥ OBLIGACION 243 878 249 863 250 000 =37 0.0% -13 0.0%
OTROS PASIVOS &1 661 65 283 86 887 -18 6G3 -21.4% & ez - T0.7%
FTOTAL PASIVO 26 153 023 28 245 280 26 4582 214 1783 137 8.7% 2082 227 8.0%

» Las Obiligaciones con ef publico, (S/27,223.7 MM) respecto al misme periodo del afio

anterior (S/ 25,080.4 MM) mayor en 8.5% {5/ 2,143.3 MM) producto de:

—  Obligaciones a ia vista en S/ 1,270.5 MM.

— Depositos de Ahorro en moneda nacional en S/ 960.1 MM.

— Otras Obligaciones en S/ 72.0 MM, destacandose depositos judiciales vy
administrativos mayor en S/ 140.7 MM, compensado por menores provisiones para
beneficios sociales de trabajadores fondo de jubilacion en S/ 35.4 MM, depdsitos en
garantia S/ 28.9 MM (amortizacién de Cartas de Garantia en moneda extranjera del
Ministerio de Defensa y MTC) y refenciones judiciales en S/ 3.4 MM (embargos
ordenados por Sunai)

Compensado por menores :

~ (Obligaciones por cuentas a plazo en 5/ 159.3 MM destacande los depdsitos de
Universidades, MTC, MEF, Poder Judicial, INADE, FEBAN en S/ 1682
MM.compensado por los depdsitos por CTS convenios en S/ 9.0 MM.

- Obligaciones a la vista en $/ 1,270.5 MM.

vista en Bancos {Cofide, Interamericano de finanzas) en S/ 116.2 MM, v las financieras
Crediscotia y confianza en S/ 0.4 MM.compensade por Fondo Mivivienda en S/ 11.3 MM,
CMAC Sullana, Piura, Arequipa y Trujillo en S/ 2.9 MM

> Las Cuentas por Pagar, mayores en 24.0% (S/ 75.1 MM) principaimente por;
— Cuentas por pagar diversas S/ 21.1 MM, (Multas Indecopi, litigios vy demandas,
chegues proveedores, davolucion bilietes retenido, depositos por aplicar capital),
- Dividendos y participaciones en S/ 12.6 MM (oiros gastos de personal provision para
gratificaciones, bono de desempefio, horas extras, entre otres).




-~ Tributos recaudados en &/ 47.9 MM destacando les fributos Sunat (Pricos, Chegues
de Bancos).

Compensado por:
—  Proveedores en S/ 4.9 MM, explicado por la compra de servicios

> Los Otros pasivos, mayor en 10.7% (S/ 6.6 MM) principaimenie por Operaciones en
tramite en S/ 4.5 MM (operaciones fuera de hora, emisién de cheques de gerencia para
proveedores de provincia, entre otros), ingresos diferidos (créditos indirectos) en S/ 1.5
MM y sobrantes de caja en S/ 0.6 MM.

Los Pasivos totales (S/ 28,245.4 MM) respecto a la meta prevista para el presente periodo
(8/ 26,4622 MM), presentan una variacién superior del 6.7% (S/ 1,783.1 MM) debido
principalmente a:

> Obligaciones con el Publico mayor en 6.9% (S/ 1,760.3 MM) explicado por:

— Obligaciones a la vista en 8/ 1,609.6 MM principaimente por obligaciones de
personas juridicas y naturales sin fines de lucro en S/ 3,761.7 MM, cheques de
gerencia en S/ 55.6 MM, los depésitos Decreto Legislative 940 y sus modificaciones
en &/ 411 MM, transferencias (felegiros BN y por corresponsalia) en S/ 26.9 MM,
compensado por obligaciones de personas juridicas y naturales con fines de lucro en
S/2,262.3 MM y cheques certificados en S/ 13.6 MM.

— Obligaciones por cuenta de ahorro en 5/ 228.9 MM.

Compensado por:
- QOtras Obligaciones menor en 8/ 79.8 MM, principaimente por beneficios sociales de
trabajadores, provision fondos de jubilacién, depdsitos en garantia, entre otros.

> lLos Depésitos de empresas del sistema financiero y organismos financieros
internacionales, menores en 27.0% (S/ 60.9 MM) basicamente por los depasitos a |a vista
principalmente por las financieras Crediscolia y confianza en S/ 72.2 MM, Fondo
Mivivienda en S/ 4.3 MM y las CMAC Sullang, Piura, Arequipa y CRAC de los Andes,
Sipan y Chavin en S/ 0.8 MM compensado por mayores depésitos en la cuenta de sujetos

AOE LA p al DL 940 en 8/ 2.7 MM y Bancos (Cofide, Interamericano de finanzas) en $/ 13.5 MM.
0 -,
A %
ﬁ'f %Mm% » Cuentas por pagar fueron mayores en 20.2% (S/ 65.2 MM) principaimente en:
G «ﬁ = Tributos recaudados en S/ 25.5 MM destacando los tributos Sunat (Pricos, Cheques
et H e de Bancos)

,‘“‘;@ Dividendos y participaciones en S/ 75.4 MM. (oftros gastos de personal provision para
gratificaciones, horas extras, entre ofros).

Compensado por

—  Proveedores en S/ 19.5 MM, explicado por la compra de servicios.

- Cuentas por pagar diversas S/ 14.2 MM, {cargos por retiro efectivo y compras con
tarjeta de deébito, Multas Indecopi, litigios y demandas, cheques proveedores,
devolucion billetes retenido, entre otros).

— Tributos retenidos en S/ 1.5 MM, Ofras confribuciones en S/ 0.3 MM y
Administracion de fondo de pensiones en 5/ 0.3 MM

» Los Otros pasivos, menores en 21.4% (S/ 18.6 MM) principalmente por oparaciones en

tramite explicado por las operaciones fuera de hora y operaciones por liquidar, asimismo




En miles de soles

eavEmowo o . ANOVIEBRE [To T TCTVAR REAL-META  VARIAGION 20183078
B ’ - REAL 2018 7 - REAL 20718 META . . Bl e B e Y
PATRIMOMIO 2 280 881 2454 483 2795 852 41 482 5.1% 373 781 16.4%,
Capitat Socia 1200 000 1200 000 1200 000 D.0% 0.0%
Capital Adigionaf 1452 1452 1482 0.0% 0.0%
Resenas 420 000 420 000 420 000 0.0% 0.0%
Ajustes & Patrimonio -143 374 34 625 285 422 250 797 -87.8% 177 999 -f24.2%
Resullados Acumulados 13 959 -1 220 13 680 -14 900 -108.8% ~15 179 -H08.7%
Resultado Meto def Ejercicio 788 B44 999 606 875 387 124 208 14.2% 210 982 28.7%

En ef Rubro Patrimonio (S/ 2,654.5 MM) mayor en 16.4% (S/ 373.8 MM) respecto 2l mismo
periodo del afio anterior (5/ 2,280.7 MM), principalmente por:

— Resultado neio del gjercicio en S/ 211.0 MW

— Alustes al pafrimonic en S/ 178.0 MM, obedece a la volatiidad de precios,
principalmente por valores vy titulos emitidos por gobiernos,

- Compensado por ios resultados acumulados en 5/ 15.2 MM

Bl Patrimonio (3/ 2,654.5 MM) fue menor en 5.1% (S/ 141.5 MM} respecto a la meta
{S/2,796.0 MM}, principalmente por:

- Resultados acumulados en S/ 14.9 MM ) _

- Ajustes al patrimonio en S/ 250.8 MM, obedece a la volatilidad de precios.

— Contrarrestado por el resultado neto del gjercicio en S/ 124.2 MM,

Balance a Moviembre 2019
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Estados de Resultados Integrales

j— Ei resultado de la utilidad neta acumulada del ejercicio (S/ 999.6 MM) fue mayor en
A"V«g 26.7% (S 211.0 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 788.6 MM), este

lPilarresuItado se sustenta en:

/> Los Ingresos por Intereses acumulados (S/ 1,489.1 MM), se incrementaron en 2.4%
(8/ 347 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 1,4545 MM),

e rincipalmente por:
A
f/‘\g\
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En miles de soles

RN _ ACUMULADO - & NDVIEMBRE <+ i VAR, REAL - META ~ VARIAGION 2019:2018
ST '_BU.BR(_)'S" . REALZ018 | REALZ0S  META . S0 % | s iiw
INGRESOS POR INTERESES 1 454 480 1489 145 1 499 544 40399 0.7% 34865 24%

Disponibles 65 585 139 549 133 429 6420  4.8% 73964 112.8%
Inversiones Dispardbles para la Venta 302 730 303 358 319 624 -16 264 ~5.1% 629 0.2%
Inversiones a Venimiento 109 539 98 017 98 350 333 -0.3% 11522 -10.5%
Cartera de Creditos Directos 976 626 8948 220 S48 441 -222 0.0% -28 ADY -2.9%
- — Disponibles en 112.8% (S/ 74.0 MM) destacando los depositos a plazo en el BCR

en S/ 59.2 MM con una mayor rentabilidad en la cuenta especial intereses ganados
por depésitos a la vista y ahorros en S/ 4.5 MM asi como por depoésitos overnight
ME en S/ 10.7 MM, entre otros.

Compensado por:

—  Cartera de Créditos Directos en 2.9% (S/ 28.4 MM) principalmente por los intereses
ganados por créditos vigentes producto de los préstamos MULTIRED, creditos de
consumo, tarjetas de crédito (disponibilidad de efectivo y compra), asi como créditos
hipotecarios para vivienda.

-  Inversiones a vencimiento en 10.5% S/ 11.5 MM (valores y titulos emitidos por
gobiernos, representativos de deuda Pals- fluctuaciones costo),

» Los Ingresos por Intereses acumulados en relacion a su meta (S/ 1,499.5 MM) fueron
menores en 0.7% (S/ 10.4 MM) principalmente por;

- Inversiones disponibles para la venta en S/ 16.3 MM por los valores vy tituios
emitidos por otros gobternos en S/ 14.6 MM, valores y titulos emitidos por el B.C.R.
(Certificados Depdsitos Negociables) en S/ 1.0 MM y empresas del sistema
financiero en S/. 1.9 MM, compensado por valores y titulos emitidos por otras
sociedades en 8/ 1.2 MM, entre otros.

Compensado por mayores:
- Disponibles en S/ 6.4 MM destacando los intereses ganados por depositos a |z vista
y ahorros en S/ 3.6 MM, depositos a plazo en S/ 3.2 MM (iniereses ganados en la
apertwa de cuentas a-plazo en el BCR}. '

En miles de soles

\,e“'“'ﬂr e AC:UMULADO A NDWEMBRE o VAR. REAL META VAR!ACIGN 20194 2018
i RUBROS - REALz0ts . REAL20%9 MET_A-... s e Ty ey
\!{P‘\u ' GASTOS POR INTERESES 57 082 59 850 58 884 966 1.6% 2768 4.8%
Chbligaciones con el Pablico 38 697 41478 40 525 a52 2.3% 2781 7.2%
Adeudos vy Obligac. Financieras 18 372 18 371 18 358 13 0.1% -1 0.0%

> Los Gastos por intereses acumulados (S/ 59.8 MM) en relacién al mismo periodo del
ano anterior (S/ 67.1 MM), fueron mayores en 4.8% (S/ 2.8 MM) debido a Obligaciones
con el pablico en principaimente por intereses y gastos por cuentas a plazo en S/ 3.8 MM,
Intereses y Gastos por Cuentas de ahorros en S/ 1.2 MM, compensado por los gastos por
obligaciones con el plblico a la vista en 8/ 2.3 MM. :




» En relacion a2 la meta previsia del presente pericdo (Sf 59.8 MM), los Gastos por
intereses acumulados, fueron mayoras en 1.6% (S/ 1.0 MM) principalmenie por los gasios
por obligaciones con el publico a la vista.

En miles de soles
o AUBMULADD & NOV]EI\EBRE Fo VAR REAL SWAETA T VARIACION 2013-2048:

RUBROS.

mEALZME  REALZOIS META 8l . %
INGRESOS POR SERVICIOS . R . i
FINANGIERGS 705 882 864 057 664 700 644 -5.1% 41832 £.9%
ingreses por Créditos Indirectos 2313 3528 2381 1147 48.2% 1215 52.5%
ingresos por Fideicomisos y 3 506 3 85§ 2 681 175 4T7% 350 10.0%
Comisiones de Confianza
Ingresos Diversos 700 070 856 673 B56 628 4965 -0.3% 42397 6.2%

» Los Ingresos por Servicios Fimancieros acumulados (S/ 664.1 MM) en relacidn a
periodo anterior fue menor en 5.8% (8/ 41.8 MM) principalmente por;
-~ Ingresos diversos en 5/ 43.4 MM, por el servicio de Caja en 5/ 22.0 MM (D.G.T.P.
servicios al Tescro publico), ransferencias en S/ 4.6 MM vy otros servicios en S/ 17.7
MM son: comisiones ONP, programa Juntos, Pension 65, servicio visa y mastercard,
cajeros multired, cuentas de.ahorro y comisiones de depdsiio notas abone, comision
por servicio mulfiexpres, enire ofros.

Compensado por:

- Ingresos por credilos indirecios en 3/ 1.2 MM (carias de crédito emitidas v lineas de
credito no usadas).

- ingresos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza en S/ 0.4 M

» En relacidn a su meta (S/ 664.7 MM) los Ingresos por servicios financieros
acumuiados fueron menores en 0.1% {S/ 0.6 MM), la variacion no es significativa.

En miles de soies
ACUMULAIJO A NOV[EMBRE T UUTTARREAL - META CVARIACION 20192018

- RUBROS. -

T REALZ095 | REALZ0 . META- . S % b st %
GASTOCS POR SERVICIOS o o
FINANCIEROS 164 370 181 833 177 835 3789 2.1% 17 263 10.5%
stt.os-. por Fideicomisos y 2 23 99 0.4% 0.2%
Comisiones de Confanza
"G
*Gastos Diversos 164 347 181 811 177 812 3768 2.1% 17 263 10.5%

L vtﬁ‘ 9@“"% Los Gastos por Servicios Financieres acumulados (S/ 181.6 MM), en relacion ai
M nn g b

pertodo anterior (S/ 164.4 MM) fueron mayores en 10.5% (S/ 17.3 MM), por Gasios por
Servicios Diversos de los que s& desiacan las comisiones por servicioc POS Agentes
Multired, servicio de banca celular, alquiler de bévedas, transporte de valores y el servicio
de apertura de puertas cajeros a cargo de las empresas de Hermes y Prosegur, cusiodia
de valores, entre otros.

En relacién a su meta acumulada (3/ 177.8 MM) los Gastos por servicios financieros
acumulados, fueron mayores en 2.1% (S/ 3.8 MM), por Gastos por Servicios Financieros
Diverso principalmente por custodia de valores, comisidon de tarjela de débito y crédito
Mastercard y comision par servicio POS en agentes Multired, alquiler de bévedas vy ofros




En miles de soles

B R ACUMULADD" 'A_'___NOVIEMBR_E _ - VAR. REAL -META. VA_RiACIC_')N: 2019-2018,
GRS, CReALot REALZNS  META. sl % . st %
g:;é?;soiég‘q;i :I?(iERAS 80 082 351 887 267 218 84 669 .31.7% 271805 339.4%
Invars. Disponibles para Venta 36 986 32753 224 392 88 361 39.4% 275768 745.6%
Diferencia de Cambio 41 412 38 343 42 815 4472 -10.4% -3 068 -7.4%
Otros 1685 791 11 780 7348.6% -804 -53.1%

» En relacién al mismo periodo del afio anterior (S/ 80.1 MM), el Resuitade por
Operaciones Financigras (ROF) acumulado al presente afio (S/ 351.9 MM), fue mayor en
339.4% (S/ 271.8 MM) principalmente por:

- tnversiones disponibles para la venta en S/ 275.8 MM, destacando los ingresos
financieros diversos (valorizacion de Inversiones disponibles para la venta e
instrumenios representativos de deuda) en 8/ 291.4 MM, (en junio producto del
intercambio de bonos soberanos y globales con vencimiento del afio 23 por bonos a
vencimiento del afio 34, en octubre la transaccion de honos de estado Department of
the Treasury USA y Gobiemo de Chile y en noviembre bonos globales con
vencimienio en el afio 24 por bonos a vencimiento en el afo 40), compensado por los

menores instrumentos representativos de deuda pais en 5/ 14.2 MM.

Compensado por:
~ Diferencia de cambio por operaciones SPOT en moneda extranjera en 8/ 3.1 MM

-~ Ofros por el resultado de cargas financieras diversas en S/ 0.9 MM.

* En relacion a su meta (S/ 267.2 MM) el Resultado de Operaciones Financieras (ROF)
acumulado, fue mayor en 31.7% (S/ 84.7 MM principalmente por:

— Inversiones disponibles para la venta en S/ 88.4 MM, destacadndose los ingresos
financieros diverses (valorizacién de Inversiones disponibles para la venta e
instrumentos representatives de deuda) en S/ 99.9 MM, {producto de la transaccion
de bonos de estado Department of the Treasury USA y Gobierno de Chile en octubre
y en noviembre por el intercambio de bonos soberanos y globales con vencimiento en
el afio Z4 por bonos a vencimiento en el afo 40), compensade por los menores
instrumentos representatives de deuda pais en S/ 10.68 MM.y de paises con grado de
inversion Bonos Ordinarios- Banco Mundial y Otros Valores y Titulos en S/ 0.9 MM.

L Compensado por:
& ~ Diferencia de tipo cambio en 5/ 4.5 MM por operaciones SPOT en moneda exiranjera.
‘ I

En miles de soles

M. " ACUMULADOD A NOVIEMBRE, - VAR REAL - META _VARIACION 29119.2018
b RUBROS o Reazots | REALZ019 | META S/ . % S %
&f GASTOS DE ADMINMISTRACION 874 457 880 584 508 764 -29 180 -3.2% 6127 0.7%
Gastos de Personal y Directoric 536 234 547 285 550 521 -3 256 -0.5% 11 03 2. 1%
S:?f;;;;sem—'os Recibidos 267 153 260 859 280 380 49511 7.0% 6286 2.4%
Impugstos y Contribuciones 71088 72 450 78 863 -5 413 -8.1% 1380 1.8%

*» En relacion al afio anterior (S/ 874.5 MM) los gasios de administracidn acumulados para
el presente periodo { 3/ 880.6 MM), fueron mayores en 0.7% (S/ 6.1 MM) producto de:
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~  Gastos de Personal v Directorio en 2.1% (S/ 11.0 MM} principalmente:

v (ftros gastos de personal en 3/ 15.5 MM de los gue se destacan la provision
fondo de reserva,

v Compensacion por tiempo de servicios en 8/ 1.1 M.

Compensado con menores:

v Remuneraciones en &/ 56 MM {(bonificaciones menor en S/ 17.2 MM,
mayores gasics en basicas 5/ 8.9 MM, asignaciones en 8/ 0.7 MM vy
gratificaciones en 8/ 1.9 MM, en cumplimiento al Laudo arbitral 20186).

- fimpuesios y contribuciones en 1.9% (/1.4 MM) basicamente por IGV.

Compensado por menores
- Los Servicios prestados por Terceros en 2.4% (87 6.3 MM) principalmants por;
v Vigilancia y proteccion en S/ 4.1 MM, (servicio de vigilancia para la Sede
Principal del Banco de la Nacidn {Adendas)
v Pubiicidad en 8/ 2.0 MM, (adquisicién en el afio 2018 de articulos publicitarios
y produccion spoi de audio y video de actividades del BN).
v Suministros diversos en 5/ 1,6 MM,
v Qtros servicios en 8/ 1.2 MM (ofros servicios locadores de servicios, servicio
ouisoursing y desarroilo informatico, gastos de imprenta, entre otros).

Compensado por mayor:
¥ Comunicaciones en S/ 2.7 MM, (servicio de comunicacion satelital para

dependencias del BN los cuales estan asociados al nimero de agencias y
ATM’s a nivel nacional).

" % En relacién a su meta {5/ 809.8 MM), los gasios de administracion acumulados fueron
menores a lo esperado en 3.2% (3/ 22.2 MM) producto de:

- Menores gastos de personal en 0.6% (S/ 3.3 MM), principalmente:

¥ Remuneraciones S/ 2.0 MM

v Ofros gastos de personal en 8/ 3.3 MM de los gue se destacan la reserva
pensionaria.

Compensado por.
LeeC ¥ Mayor participacién de trabajadores en las utilidades en S/ 2.5 MM.

Kigg‘x,wl‘\/1enores en servicios recibidos de terceros en 7.0% (S/ 19.5 MM) principalmenis por:
v Reparacién y mantenimiento de muebles e inmuebles en S/ 5.1 MM (servicio
preventiva y correctivo de los servicios generales de las agencias Lima),
Vigilancia y proteccion en S/ 4.4 MM,

Limpieza de inmuebles en S/ 1.2 MM,

Energiay aguaen S/ 1.0 MM

Consultoria y honorarios profesionales en S/ 0.9 MM, (servicios legales
persona juridicas y honorarios profesionales del tribunal arbitral y secretaria
arbitrat desighades a resolver la controversia con el Consorcio NESSA-RSI.

v Alguileres en 5/ 0.6 MM,

¥ Suministros diversos en 3/ 0.8 MM

v" Seguros en S/ 0.4 MM

SRR
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¥ Oftros servicios en S/ 3.6 MM (gasto de imprenta, otros servicios locadores de’
servicios, servicio outsoursing y administracion de oficinas especiales, entre
otros).
— Menores impuesto y contrnibuciones en 8.1% (S/ 6.4 MM) basicamente en IGV
producto de la menor contratacion de bienes y servicios.

En miles de-soles

Lo . ‘ g ACUMULADO A NOVIEMBRE ' VAR.REAL - META VARIACION 2019.2018
g‘;l&[\J[fgg}:EgE ACTIVOS ¥ 75 559 56 420 86 981 - --30 560 -35.1% -1913% -25.3%
Prov. para Créditos Indirectos -453 -389 343 -732 -213.6% 82 -14.0%
Prov. Incoh. de Ctas. por Cobrar 5292 -2 024 1797 -3 821 -212.6% -7 3168 -138.2%
FProv. por Litigios y Demandas 70 684 58 747 84 747 -25 999  -30.7% ~11 937 -16‘9%2
Otras Provisiones 38 58 67 11 -15.9% 20 57:1%:
OTROS INGRESOS Y GASTOS 84 930 23 019 24 988 ~1 967 -7.9% 51961 -72.9%
Ofros ingresos 125724 o 31809 30 840 968 3.1% L3915 -T47%
Otros Gastos 40 743 8 780 5 854 2 838 50.1% -31 954 78.4%

En relacion al periodo anterior:

» La Valuacion de actives y provisiones acumulados, menor en 25.3% {(S/ 18.1 MM)
principaimente por la provisiones por litigios y demandas en S/ 11.9 MM {juicios con ex
trabajadores y locadores de servicio) y provision para incobrabilidad de cuentas por cobrar
en monada extranjera en S/ 7.3 MM.

» Oftros ingresos y gastos acumulados, menor en S/ 62.0 MM por:

- Ofros Ingresos por S/ 93.2¢ MM, principalmente por la menor utilidad en venta de
bienes adjudicados y recuperados menor en S/ 113.0 MM compensado por mayor
reversion de provision para litigios y demandas en 8/ 15 MM y cuentas por cobrar
diversas en S/ 4.9 MM (recuperacion de indemnizaciones por parte de la compaiiia
aseguradora y la devolucion de Impuesto a la renta Multa Sunat (Resolucién de
Intendencia N° 012-180-0019083/SUNAT correspondiente al afc 2010, se pagd
Acotaciones, Intereses y Multa).

- Otros Gasios menor en S/ 32.0 MM por pérdida asociada a riesgo de operacidn.

En relacién a la meta:

% La Valuacién de activos y provisiones acumulados fueron menores en S/ 30.6 MM

igrmupaimente por; las provisiones para litigios y demandas en S/ 26.0 MM como
Eﬁc,:‘@‘\,f;o‘ consecuencia de los juicios seguidos por ex locadores de servicios, provisiones para
' incobrabilidad de cuentas por cobrar en S/ 3.8 MM vy provisiones para craditos indirectos y
contingencias en S/ 0.8 MM. (lineas de crédito no utilizadas).

» Otros ingresos y gastos acumulados, menor en 3/ 2.0 MM producto de:

- Ofros Ingresos en S/ 1.0 MM principalmente por cuentas por cobrar diversas y
reversion de provision para litigios.
Otros gastos en S/ 2.9 MM por pérdida asociada a riesgo de operacion.
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Estado de Resultados al mes de Moviambre 2008

Gastos Administracion o
ROF
Gastos 5s. Financderes
Wgresns 55. Financierss |

Sastos por intereses

ingresoes por Intereses
fiillones

] 500 1000 1500 Z 008

i Fjerwcicn 2018 & Presupeesto 2018 & Fjecuridn 2018

Fuente: Contabilidad

Ei resultado del ROE v del EBITDA

»

El EBITDA a Noviembre 2019 (S/ 1,313.1 MM) fue mayor en 19.8% (217.1 MM)
respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 1,096.0 MM), debido principaimente a
ja mayor utilidad neta en 28.7% (8/ 211.0 MM), compensado por la amortizacion an
3.0% (8/ 0.7 MM), impuestes en 44% (S/ 9.3 MM) y depreciacién en 3.3%
(S/ 2.4 MM).

Con relacidn a fa meta prevista para el periodo del presente afio (8/ 1,205 4 MM), el
resultado supero o esperado en 8.8% (S 107.7 MM), principalmenie por mayor
resultado neto en 14.2% (8/ 124.2 MM). compensado por mencres impuestos en
5.2% (8/ 11.2 MM) depreciacion en 4.6% (S/ 4.6 MM).

El ROE a Noviembre 2019 (67.8%) se incremento en 111.2% respecto 2l mismo
periodo del afio anierior (32.00%) debido principaimente a la nueva metodologia del
calculo de la utiiidad neta (parz el presente afo se considera la utilidad promedio de
los 12 Uliimos meses) de acuerdo a lo instruido por FONAFE, hasta el afio 2018 se
considert la Utilidad neta al cierre det periodo anterior auditado}.

Con relacién a la meta prevista para el pericdo del presente afio (8/ 35.4 MM), el
resultado superd a lo esperado en 90.9 %, la mayor variacion se debio principalmenta
a ta mayor utilidad en 88.4% compensado por un menor patrimonio en 1.3%.

EBITDA Indicador de Rentabilidad
(En MM) {En porcentajes)

1313117

% 205 408

1096 009

EBITDA

ROE
& Real a Noviembre 2018 it Real a Noviembre 2019 & Real a Noviembre 2018 zReal a Noviembre2019
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> El rubro Ingresos Operativos al mes de noviembre (S/ 10,153.9 MM) aumento en 95.0%
(S/ 4,945.5 MM) respecto al mes de noviembre del afio anterior (8/ 5,208.5 MM),
principalmente por otros ingreses mayor en S/ 4,684.3 MM destacando la variacion
mensual en la cartera de crédito principalmente por créditos vigentes por préstamos de
consumo y crédifos hipotecarios y obligaciones con el ptblico.

En miles de Soles

_ B e NRRIAGIGN
CRugROs 0 Eﬁ’iﬁiﬁ:ﬁ; —_— » MovemRe s e R e L
; S g IS : VARIACICIN [

o ‘ N ‘ L . : 18 Lo PP“T._O_.-‘ g EJE(_::UTAPO SEJEC, PRES. ! VAR A -_ VAR SI o VAR%
INGRESOS - 5208458 . 7 989 118 SA0153827 - 2164 302 2T1% 4 345 463 | 95 0%
ingresos financieros 2260111 2447 208 25133877 66 081 27% 253 266 11.2%
Ingresos por parficipaciones o dividendos 2250 2383 2285 { 78) -3.3% 34 1.5%
Retencién de tributos 15138 12 243 12984 75 61% { 2144 -14.2%
Otras 2930 858 5527 216 7 625264 2 098 048 38.0% 4 694 307 160.2%

Ei rubro Ingresos Operativos al mes de noviembre {3/ 10,153.9 MM) aumemnto en 27.1%
(S/ 2,164.8 MM) respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio
(S/7,989.1 MM) debido a ofros ingresos mayor en 8/ 2,098.0 MM destacando [a variacion
mensual de obligaciones con el plblico por el incremento de depdsitos en cuentas
corrientes personas naiurales-juridicas sin fines de lucro, transferencias de telegiros BN y
corresponsalia y cuentas por pagar.

» El rubro Egresos Cperativos al mes de noviembre (S/ 6,793.3 MM} disminuyd en 4.5%
(8/ 317.4 MM) respecto al mes de noviembre del afio anterior (S/ 7,110.7 MM)
principalmente por otros egresos con una ejecucion menor en 3/ 308.4 MM, sustentado
por la variacion mensual de obligaciones con el publico, destacando depésitos en cuentas
corrientes DL 940.

En ETHIES de Soles

. S . . - VARIACION . o
{ A Zivatefi Ty ' RuRRos - © EIECUTADG B .' L R NOVEMERE 2016 - g DL zereonte DT
3 %@ G:renie : R . NOVIEMBRE 2018 o 2 yaRIAGION 5 L L : ‘. L
y - ) . . K PPTO: | : 'EJECUTADC - £OVAR% . \PN{ S A VAR %
& & EGRESDOS § O e 7116892 6245 368 _ 6.793 265 -543 857 L BT - | 317426) C-3.5%
! Compra de Bienes 8398 7582 6771 { 820 -10.8% {1828 -19.4%
Gastos de Personal 437 882 437 281 434 514 {2767 -0.6% { 3478) -0.8%
Senvicios Presiados por Terceros 180 551 207 846 ‘183 B398 ( 18 948} -8.3% { BB5% -3.5%
Tribuios 71074 T8 882 T2 A0 {6413 ~81% 1376 18%
Gastos Diversos de Gestion 47 288 48423 47 748 { 674 -1.4% 481 10%
Gastos Financieros 45 034 42094 45 958 2864 92% 924 21%
Qtros €310 374 5432 270 600t 925 588 655 10.5% { 308 449 -49%

El rubro Egresos Operativos al mes de noviembre (87 6,793.3 MM) aumentd en 8.7%

(S/ 543.9 MM) respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio

(S/ 86,2494 MM) debido a ofros egreses superior en 8/ 562.7 MM, sustentado por la

variacibn de cuentas por pagar, contrarrestado por obligaciones con el publico por los
.+depositos en cuenta corriente.

s » Bl rubro Flujo Operativo al mes de noviembre (S/ 3,360.7 MM) aumenté en 276.7%
el g o (S15,262.9 MM) respecto al mes de noviembre del afio anterior (S/-1,902.2 MM) debido a
O vﬂ“_ﬁaﬁ&ﬂ los mayores ingresos de operacion detallados en parrafos anteriores.

& El rubro Flujo Operativo al mes de noviembre (S/ 3,360.7 MM) aumento en 93.2%
(S/ 1,620.2 MM} respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio

(8/ 1,739.8 MM) debido a ios mayores ingresos de operacién detallados en parrafos
anteriores.
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» El rubro ingresos de Capital al mes de noviembre (81 4,238.8 MM) aumento en 51.5%
{5/ 1,802.2 MM) respecio &l mes de noviembre del afo anterior (8/ 2,334.6 MM) producto
de los mayores saldos de instrumentos financieres.

£n miles de Soles

FEJECUTADD.A A NOVIEMBRE zots T o 0 ,“-’zﬁiﬁgg’
. RUBROS. - NOVIEMBRE e e e 2 e HIREELL
- _ 2B - - PRIG : EIECUTADO PRRCON  umw L WARS L ovAR%
HGRESOS DE CAPTAL - T 5534648 ZZ15 170 T ean . 170200 6% 18023 )
Vertas de acHv0 i 13096 TR0 H000%
Otras 2221628 4415970 4 236 880 1 178 290) -4.0% 2015251 907%

El rubro Ingresos de Capital sl mes de noviembre (87 4,236.9 MM) disminuyd en 4.0%

(1 178.3 MM) respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio
(S 4.415.2 MIM).

» El rubro Gastos de Capital al mes de noviembre (8/ 4,071.3 MM) aumenid en 29.2%
(S/ 920.7 MM) respecio al mes de noviembre del afio antetior (5/ 3,150.7 MM) destacando
ia fluctuacion de la inversion en bonos scheranos - MEF.

En miles de Sofes

T . : . e o o T NARIAGION
- RuBRos . oEsourpg s oo 00 o A NOVIEMBRE A0 O R o113
S MOMEMBRE Zots. LU T T T L T e SRR LR
L ) 3 i S ) DBIECUTADD Lol f vmR% WARE! G AR
GASTO DE CAPITAL i TS50 651 TR 626 AvTasu. - (386 283 - A 420 688 28,24,
i ‘Gastas de caphal no igades & proyeaios 2283 . bi6g8 ) w3405 102%
inversion Financiera 3116 369 4360 927 4025 747 ( 33448) TE% 917575 29.4%

El rubro Gastos de Capital al mes de noviembre (S5/ 4,071.3 MM) disminuyd en 7.8%
(S/ 350.3 MM) respecto a su meta previsia al mes de noviembre del presente afio
(81 4,421.6 MM), por la menor inversion financiera en S/ 334.2 MM.

» Elrubro Transferencias Netas por sus componentes mosird el siguiente comportamiento:
- Los Egresos por transferencias (8/ 0.7 MM), no presenta variacion significativa

respecto al mes de noviembre del afo anterior(S/ 0.6 MM), sustentada en la
transferencia reaiizada a la Fundacién Cultural dei Banco de la Nacion.

En miles de Soles

Reara * : " Metaz " | Real &
Concepto : Novie njb\_‘e ‘Meta Anual | Noviembre | Noviembre
e 2018 Lo b s 2019
l. Ingresos por Transferencias - - - - - 0%
~ - - - - - 0%
"Il Egresos por Transferencias 544 900 900 668 -25.7% { 231} 74.3%
Fundacidn Cultural BN 544 559 669 668 0.0% 100.0%
Otras donacionas refacionadas a
ot
asuntcs corporatives ad i -100.0% 2 %
. Transferencias Netas- {54l {800y -7 {200y t 669 2B 2R TAR%

- Los Egresos por fransferencias (S/ 0.7 MM), respecto a su meta prevista al mes de
noviembre del presente afo (S/ 0.9 MM) no presenta variacion significativa, se
sustenta en la transferencia realizada en el mes de enero a la Fundacion Culiural del
Banco de la Nacian.

» El rubro Saldo Econdmico al mes de noviembre (8/ 3,525.5 MM) aumentd en 228.7%
(S/ 6,244.4 MM) respecto al mes de noviembre del afio anterior (5/-2,718.9 MM) debido al
mayor flujo operativo.




El rubro Saldo Econdémico al mes de noviembre (S/ 3,525.5 MM) aumentd en 103.5%
(S/ 1,793.1 MM) respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presenfe afio
(S/1,732.4 MM) debido al mayor flujo operativo.

¥ El rubro Flujo Neto de Caja al mes de noviembre (8/ 3,507.2 MM} aumenio en 229.0%
(37 6,226.1 MM} respecto al mes de noviembre del ano anterior {8/ -2,718.9 MM), debido
al mayor flujo cperativo,

El rubro Flujo Neto de Caja al mes de noviembre (S/ 3,507.2 MM) aumenio en 104.6%
(S/ 1,793.1 MM} respecio a su meta previsita al mes de noviembre del presente afio
(S/1,714.1 MM} debide al mayor flujo operativo.

> El rubro Saldo Final de Caja al mes de noviernbre {S/ 12,117.5 MM) aumenié en 74.8%
(S/ 5,186.4 MM} respecto al mes de noviembre del afio anterior (S/6,931.1 MM) debido al
flujo nete de caja descrito anteriormente.

El rubro Salde Final de Caja al mes de noviembre (S/ 12,117.5 MM) aumento en 17.4%
{3/ 1,793.1 MM) respecto a su meta prevista al mes de noviemhre del presente afio
(S/ 10,324.4 MM) debido al flujo neto de caja descrito anteriormente.

Caja S/ 1,747.3 MM
Banco Central de Reserva del Per S/ 10,098.2 MM
Bancoes y otras empresas del Sist. Financiero del Pais S/ 20.3 MM
Bancos y otras inst. Financieras del Exterior S/ 217.1 MM
Canje y Otras Disponibilidades S/ 34.6 MM

Gestion Presupuestal
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S : - 20192018 -
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e N . PIMN BJECUTADO pype _pRps, VAR% . VARS! | VAR
INGRESOS ) . . ) 2259569 2620413 2444128 2 509 780 65 652 27% 250212 11.4%
Ingresos Financieros 1541866 18BB701 1771479 1835 360 B3 881 3.6% 283485 19.0%
ingresos por Participacion ge Dividendos 2250 2363 23683 2 285 { 78 -3.3% 34 1.5%
Otros 715 453 729 340 670 286 672 135 1848 03% ({43318) 6.1%
EGRESGS - - . 1444791 1345017 11741423 1152 303 {21820 -1.9% 7513 0.7%
Compra de Bignes § 399 8344 7547 6771 { 779 ~10.3% { 1628y -15.4%
Gastos de Personal 585646 671604 584313 581 079 (3234) -0.6% (4568) -0.8%
Servicios Prestados por Terceros 190 551 232023 202874 183 888 ( 18976) -94% ( 6652) -3.5%
Tributes 71074 88 848 78 883 72450 { 6414) -B1% 1376 1.9%
Gasios Diverses de Gestidn 47 268 52 884 48 485 47 748 { 736) -1.5% 484 1.0%
Gastos Financieros 44 729 45 619 43 085 42 326 { 739 -1.7% ( 2403) -5.4%
Ctros 197 124 244 681 208 976 218 030 9 055 4.3% 20806 10.6%
RESULTADO DE-OPERACION - : 1114778 1275385 1 270005 1357 477 87 472 . 6.9% 242698 - 21.8%
Gasto de Capital 32 283 70 000 26784 35 588 8804 329% 3305 10.2%
Ingresos de Capitat 113 020 { 113620} -100.0%
Trapsferencias Netas { 644) (900} {900y {_669) 231 -25.7% {25} 3.8%
G_@RES-ULTADO ECONOMICO 1194872 1204486 124231 q321 221 S TR OO0 B4% .. 126 349 10.6%
]
GIP.-JOTAL 640 312 T40.240 644 079 .. 630476 { 13603} -21% { 9835} -1.B%
e
) Lot "f‘iﬁ‘?ﬁi ‘;N\)m
@ﬁﬂ" Eﬁ), r,;ﬁ'?" H
T . .
AQ“;;‘;& » El rubro Ingresos operativos al mes de noviembre (S/ 2,509.8 MM) aumento en 11.1%
st - - . .
K (S/ 250.2 MM) respecto al mes de noviembre del afic anterior (S/ 2,259.6 MM), debido a

los ingresos financieros que aumentaron en 19.0% (S/293.5 MM}, contrarrestado por ofros
ingresos menores en 6.1% (S/ 43.3 MM).
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eyt . S pmp POV EDI0T L e O . .2019-2018
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INGRESOS : ' n 2258669 2620413 2444128 2508780 - 85652 . .27% 250 212 F1.1%
ingresos Financieros 15418668 1888701 1771472 1 835 360 63881  36% 293 485 19.0%
Inversiones 445 941 464 756 446 980 417 892 { 20087) -85% ( 31048) -§.9%
Créditos 943334 1048411 958 095 959 318 220 0.0% 15881 1.7%
Disponible 68 023 97 866 92 284 96 568 4283 4.8% 28 545 42.0%
Diferencia de Cambio Op. Spot ME 37531 43 252 3B 752 36 885 { 1867y -48% { 645) -1.7%
Ingresos de cuentas por cobiar 407 1845 11 848 13008 1162  9.8% 12601 3095.7%
Diferencia por hivelacion de Cambio 2235 { 2235) -100.0%
Valonzacidn de inv. dispenibles via. instr. R 39 151 222028 222 029 310 469 88 440  39.8% 271318 B93.0%
Ofros {*} 2244 540 483 1223 T30 148.0% {1021} -45.5%
ingresos por Participacion 2250 2 363 2 383 2285 { 78 -33% 34 1.5%
Ofros Ingresos 715 453 729348 870 286 672 135 848 03% { 43318) -8.1%
Senvicio de Caja 342787 351 180 324633 327 741 3108 1.0% { 22048) -6.3%
ingresos por Senvicios Diversos 61493 83771 58 102 56 278 {18258 3t% { 5215 -85%
Otros Ingresos por Servicies Financieros 178 303 176013 158 736 158786 56 00% {18517 -10.8%
Comision por venta de seguros 50 404 53 666 48 249 51410 24961 4.4% 1008 2.0%
Cobro de fibuics 66 562 3380 &7 780 68 163 382 0.8% 1581 24%
Ofros (79 8883 12339 11786 9758 (2029 -17.2% 874 9.8%

{*y Comisiones
(=} Transferencias , Comisiones Varias (Ctas. Ahorros, Ctas. Ctes, Seguros)

ingrééos ﬁnancierés, superior en 19.0% (S/ 223.5 MM), principalmente por:

= Valorizacion de inversiones disponibles para la venta, mayor en 693.0%
(87 271.3 MM), debidc a mayores ingresos por el intercambio de bonos en Jun1g:
BS23 por BS 34 =8/ 65.4 MM y en Nov19: BS24 por BS540 =8/ 9.8 MM.

= Intereses por disponibles, superior en 42.0% (S/ 28.5 MM), principalmente por los
intereses ganados por la aperiura de cuentas a plazo en el BCR lo que generara una
mayor rentabilidad que Iz cuenta especial, pasando de una tasa de 1.75% a 2.00%. Y
por mayores saldos promedios (Ene-Novi18 = S/ 3,566 MM, Ene-Nov 19 = &/ 3,769
M),

= Intereses por creditos, superior en 1.7% (S/ 16.0 MM), principalmente por el
incremenio de los intereses por créditos de consumo en S/ 80.3 MM, sustentado en
los mayores préstamos Multired, tarjetas de crédito (disponibilidad de efectivo), asi
como el crecimiento de los créditos hipotecarios contrarrestado por los menores
ingresecs por el pago de deuda dentro del marco de los Convenios de Administracion '
de Deuda con el MEF mediante canje de Bonos Soberanos.

= [ngresos por cuentas por cobrar, superior en S/ 12.6 MM, destacando la recuperacion
de indemnizaciones por parte de la compafiia aseguradora y la devolucion de
impuesto a la renta Multa Sunat {Resoiucidon de Intendencia N° 012-180-
0019083/SUNAT correspondiente al afio 2010, se pagd Acofaciones, Intereses y
Multa). - ‘ . i o

Contrarrestado por:

= |ngresos por inversiones negociabies a vencimiento, cuya ejecucién fue menor en
5.9% (S/ 31.0 MM), por la mener posicion del portafolio de inversiones por la venia
de bonos {globales, corporativos y supranacionales), por la amortizacion del bono
estructural y por el vencimiento de letras del fesoro. '

Ctros, inferior en 6.1% (S/ 43.3 MWM), principalmente por:

¥ Qtros ingresos por setviclos financieros, menor en 10.8% (8/ 18.5 MM), destacando
comisiones O.N.P, programa juntos, servicio Multiexpress, pensién 65 y FONAVI-
inscripcion potenciales beneficiarios.

Servicio de Caja, menor en 6.3% (S/ 22.0 MM), por la menor recaudacion servicio de
teleproceso (DGTP) en tributos SUNAT y Aduanas; contrarrestado por mayor
ingreso de desemboisos y cobranzas par presiamos corresponsalia

Ingresos por servicios diversos, menor en 8.5% (S/ 5.2 MM}, destacando el servicio
de transferencias.




Al aplicarse s parfir de mes de abril 2019 fa R.M. N°® 121-2019-EF/52, cancelandose
conceptos de la base imponible del calculo de la comision por manejo de la tesoreria
del Estado.

Contrarrestado por:

= Cobro de tributos mayor en 2.4% (S/ 1.6 MM) por |a recaudacién Sunat.

= Comision por venta de seguros mayor en 2.0% (5/ 1.0 MM) destacando el seguro de
desgravamen y seguro de tarjeta de débito mayor en S/ 3.3 MM, ante el incremento
de los présitamos Multired y disponibilidad de efectivo en tarjetas de credito,
contrarrestade por la comision de segura de cuota protegida.

El rubro ingresos operativos al mes de noviembre {3/ 2,509.8 MM} aumenté en 2.7%
(S/ 8657 MM) respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio
(S/ 2,444.1 MM) debido a los ingresos financiercs superior en 3.6% (S/ 63.9 MM).

Ingresos financieros, superior en 3.6% {S/ 63.2 MM), principalmente por:

= Valorizacién de inversiones disponibles para la venta instrumento representativo de
deuda, mayor en 39.8% (S/ 88.4 MM). Por ingresos por intercambio de bonos en
Nov18: B324 por B340 =5/ 99.8 MM.

= |Intereses por disponibles, superior en 4.6% (58/ 4.3 MM), principaimente por los
intereses ganados por ia apertura de cuentas a plazo en el BCR.

Contrarrestado por:

= |ngresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucion fue menor en
6.5% {5/ 29.1 MM) debido a la reduccidn del portafolio de inversiones por la venta de
bonos y vencimiento de letras del tesoro.

Otros, superior en 0.3% (&/ 1.8 MM), principalmente por:

»  Servicio de caja, superior en 1.0% (S/ 3.1 MM), destacande |a recaudacion servicio de
teleproceso (DGTP) en tributos SUNAT y Aduanas '

» Comision por venta de seguros, superior en 4.4% (S/ 2.2 MM), destacando la
comision por seguro desgravamen, al incrementar el numero de préstamos multired, y
la reduccidn de fa comision de seguro de.cuota protegida.

Contrarrestado por:

*» Ingresos por servicios diversos, menor en 3.1% (S/ 1.8 MM), destacando las
transferencias.

e El rubro Egresos operativos al mes de noviembre (S/ 1,152.3 MM) aumentd en 0.7%

(5/ 7.5 MM) respecto al mes de noviembre del afo anterior (5/ 1,144.8 MM), debido a
.o a@iros superior en 10.6% (S/20.9 MM) destacando comisiones Agente Multired, comisiones
Gj’?; = tarjetas crédito/débito, ofros servicios ETV y fransporte, custodia, abastecimiento y
= administracién de cajeros Multired y administracion de fondos; contrarrestado por gastos
de personal mencr en 0.8% (8/ 4.5 MM) por la aplicacion del laudo arbitral 2016 v el pago
del bono de liberalidad, servicics prestados por terceros menor en 3.5% (8/ 6.7 MM) y
gastos financieros menor en 5.4% (S/ 2.4 MM).
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Cmsros i memEMBRElppgﬁvﬁfw : s _— .jzma.zm._a____ B
L L ES T PR BIBCURADO by paeg | VAR [ VAR D VAR %
EGRESDS - - N i 1944761 1345017 1474123 1152 303 {-21820) +3.5% 7813 - 0%
Senvicios Prastados por Terceros 180 881 232028 202 874 183 898 { 18978} -9.4%  { 6852) -35%
Gastos de Personal 585 646 671 604 584 313 581079 (3234 DB6% (4588 A08%
Tributos 71074 88 848 78 BE3 72450 { 6414} -B.1% 1376 1.8%
Gastes Diversos de Gestion A7 268 52 804 48 485 47 748 { 736} ~1.5% 481 1.0%
Compra de Bisnes 8399 8344 7547 6771 { 775} -103% ( 1828) -184%
Gastos Financieres 44729 46619 43085 42 306 { 739 17%  ( 2403) -B4%
Otros 197 124 244 681 208978 218 035 90ss 4.3% 20808  108%
Olres «Gastos por Servicios Finaneisros E ‘ 288 471 2uI7ED 1B07ES 189235 B4 ATE 19786 11.7%
_:Of_r_ns -Sohucion de Conflictos -Cun_ciﬁanft_)n'as. . 793 444 36 163 {193 :_‘54.3_% :( 636)  T9.6%
" Otros - Ad;'nim'sfrar:fén OF - PP : 26 855 484 . p7ess . o 2Bl - 778 2.8% o ?58 6.5%

= Qfros egresos operalivos (S/ 218.0 MM), presenfa un incremento de 1085%
(S/ 20.9 MM), respecio al mes de noviembre del afio anterior (S/ 187.1 MM) explicado
por la mayor ejecucion en:

— Ofros servicios ETV en S/ 2.5, por el alquiler de boveda y procesamienic de
efectivo.

— Comisiones tarjetas credito/débito en 5/ 2.5 MM por el otorgamiento vy
reposicién de nuevas tarjetas multired.

- Comisién por servicic POS Agente Multired-excedenie en S/ 5.4 MM, al
incrementar el nimero de transacciones por este canal de atencion.

— Transporie, custodia y administracion de fondos en S/ 2.2 MM,

— Abastecimiento y administracion de cajeros mulfired en S/ 1.7 MM,

En miles de Soles
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"UNRIACION T

: S BIRCUTADD | 2008
RUBRGS . A NDVIEMBRE" DA - . .
SO NVARIACION ¢ E
o : - . BN : . 2018 i : o L EJECUYADD F_JEC PRES. }IAR.%_V‘V._ARSI_E /
OTROS ) : : FeTiz4 - 4des1 . o08976 .. 218030 .. .8 055 A3% - 208088 A0 G%
OTROS -CE-PNP: S - - Lo 26855 .. 30484 27 835 28613 . it 2,8% 1755  6.5%
Fuerzas Policiales 4298 8030 5157 € 309 1153 22.4% 202 46.5%
Administracién de Oficinas Especiales 22 558 24 454 22879 22 304 { 375} 1.7% {254y 1%
PTROS-GASTOS POR SERVICIOS FINANCIERQS DIVERS - A 4TS 243753 T CABOTES 0 - qBg 285 - L BATOC A% 49784 1%
Transporte, cust y adm. fdos. protegidos 61873 &8 655 59 892 64 141 4249 7% 2168  3.5%
Aperiura Puertas 4002 8953 o383t 4545 74 8% 543 136%
Abastadimiento y adm. Cajeros Mulfired 14718 18480 15868 16 388 521 3% 1688 113%
Ofros servicios ETV 11875 14 985 13545 14 378 832 5% 2503 211%
Comisiones tarjetas crédito/débito 26354 31 471 26695 27841 7948 4% 2487 2.8%
Comisiones Agente Multired 24705 35318 apao2 30118 { 8% 0% 5410 21.9%
Servicio Banca Celular 13328 17 530 14 370 14177 { 192) 1% 848 8.4%
Tarjeta global devite visa-dif Tokens Diferido 5368 5604 5138 5882 755 15% 523 87%
Fondos en Fidsicomiso MNVME 23 25 22 3 % {) -02%
Servicios MNME o902 1377 1268 13682 94 7% 460 51.0%
Multificta Visanet del Pen? MN/ME 745 965 B2 811 (7 -8% B6 B.9%
Servicia Membresia Visa/Servicio desarrolio de marca 3071 4107 3089 3218 g 4% 48 4.8%
Custodia de Valores - Mant. Ctas. Gies e 6os 835 421 {294 -34% { 288} -415%
Transferencias de fontlos 1z7 136 124 122 {2 -2% { 4 -24%
por lkquidar Multired Cajeros Camesponsales 85 37 35 33 {2 -5% { 33 -503%
gm\!ﬂégmlsmn servicios tasas visa 34 544 498 503 5 1% 188 80.1%
Comislon servicio Bancared 129 13 118 120 2 1% {98 -70%
Camara de Compensacion Elecironica 54z 835 583 580 {3 ~1% 28 6.9%
Moritoreo preventivo oparacionss sospechosas 768 7088 987 1038 52 5% 272 35.4%
Gestion de efzctivo
Otras {Dinero electrdnico, senicio swift, otros) 78 48 42 01 2] 141% 23 284%
Exdraordinanios {Minedu) 2753 2753 { 2753 ~100% .
Perdida en bienes adjudicados 268 { 268) -100%
Sanciones administrativas y fiscales 323 72 172 370 198 215% 45 4%
Perdida no cublertas por seguros 71 25 25 &0 35 240% (0 -14%
Férdida asociada a Riesgo Operacional 2915 2915 2815
Otos- Varios 98 o8 8
DTROS GASTOS 1460 542 553 36067 39053 6523% - 2146 147.0%
Saolucion de confiicios - concliacion locadoras 798 A44 356 163 ( 193 48% { B36) -B0%
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= Tributos al mes de noviembre (S/ 72.4 MM) aumentd en 1.9% (5/ 1.4 MM) respecto
al mes de noviembre del afio anterior (S/ 71.1 MM), principalmente por el impuesto
general a las ventas mayor en S/ 1.8 MM derivados de la mayor contratacion de
bienes y servicios.

En miles de Soles
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TRIBUTOS ) ) 71074 - BB B48 78863 72 450 ( 6414} .B.1% 3376 1.9%
Otros impuestos y Contribusiones 71000 83758 78788 72392 (6398 -8.1% 1392 20%
Impuesto Gene_m‘ié fas Vemtas 63 133 B0 036 1210 65 057 (6 155) -B.£% 1824 2.0%
Tribitos a Gobjemo Locales 4025 4 879 4 678 3672 {7 bﬂ&'} -21.8% { 473 -10.3%
Superintendencia.de Banca y Segurs’ 3326 3398 2 549 3359 ’ 850 33.3% 73 Z.El%
Otros Tribufos 816 482 410 b24 ’ { BB -21.0% { 192 -37.2%
Impuesto a fas tansacciones financieras 74 80 78 58 { 18) -237% { 16) -21.5%

= El Gasfto de personal al mes de noviembre {3/ 581.1 MM), inferior en 0.8%
(S/ 4.5 MM), respecto al mes de noviembre del afo anterior (S/ 585.6 MM),
principalmente por:

En miles de Soles
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- RUBROS anoviemsre PPT g i e s e e
S o L TME Y s cpsecuTapo YARMCION i pe vaRS L wR%

_ S . _ I S : : : EJEC. - PRES. - T
GASTCS DE-PERSONAL ¢ = s - - - 585 646 -671 604 584 313 581079 T {3234} -DE% - { 4568) -0.8%
Susldos y Safanos 344 375 390950 340799 338 783 { 2015) -0.6% [ 5591 -1.6%
Basicas . .- i@3bES 222712 - 202765, 200 482 a7. 0% 4895 46%
Asignaciories S 76184 88 457 81.332 78 937 o (2398 -2.9% 743 05%
Gratificadiones - o " asE0m 447y d0TH0 "0 580 Co60 0% 1577 Ea%
Banificaciones., 18 454 - 18 484 1223 1215 (8  O7% (77239 -93.4%
Horas Extras : 15238 16830 1538 15268 ( By D.6% 3 0%
Jubliacion y Pensicnes 147 654 170471 148785 146 565 [ 220} L01% (1090 -0.7%
Capacitacion 537 587 463 481 28 8.0% { 48) -8.6%
Compesancion por Tiempe de Servicios 20 810 24 311 2z 18z 21883 { 299} -1.3% 1082 52%
Seguridad y Prevision Social 1% 970 23 oo 21047 20 818 { 131) -0.6% 946 4%
Distas de Directono 278 408 368 345 { 22) -6.0% T 254%
Otros Gastos de Personat 52024 61876 52 659 52084 { 575) ~“1.1% 60 0.1%
Participacisn de Trabajadores 39.908 38 013 35 263 38745 2482 © 6.8% {1162 3%
Retrigero 18 176 . 160 | a0t Coy 5w 2sem {1 A%
Asistencia Médica 426 749 705 .47 C o esr. 933% ( 378 89%
otros (7 : 7:068 7 938 6 583 4 548 {2342 -340%- 0 ( 24600 -35%
Seguro de vida y accidentes de trabaje 1780 2082 1821 1915 { 5 -0.3% 135 8%
Actividades de Blenestar Laboral 180 169 138 22 (118 -84.4% { 168) -B8%
Solucidn de Conflictos - Concliiacién 27 266 218 26 [ 182) -8B.3% (191 -88%
Diversos - Otros ) 4821 5411 4611 ‘2585 (2028) ~439% (2235 -48%
Uniformes 4 450 5600 4583 4583 . 0.0% 133 3%

Incentiva por Retiro Veluntario 10 600 4059 4059 0.0% 4050
Celsbraciones 115 {115 60%

{*} incluye Practicas Pre-profesionales, Sepelfio v Lufo, Seguros, entre ofros.

- Sueidos v saiarios inferior en 1.6% {5/ 5.6 MM) destacando bonificaciones, menor

en S/ 17.2 MM por et pago del bono de liberalidad en el afic 2018, contrarrestado
s por basicas, mayor en 4.6% (5/ 8.9 MM) por la aplicacion det laudo arbitral 2018,
asi como en asignaciones por refrigerio, movilidad y escolaridad, por el incremento
otorgado.

~1Incentivos por retiro voluntario superior en Sf 4.1 MM, al haberse realizado parte de
este programa en el presente afio.
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= Bervicics prestados por terceros al mes de noviembre {8/ 183.9 MM), inferior en
3.5% (Bf 8.7 MM), respecio al mes de noviembre del afic anterior (S/ 1280.6 MM,

destacando:
En miles de Soles
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SERVICIOS PRESTADOR POR TERCEROS ) 180 551 232028 .- 202 874 83 282 { 18976) “84% {6657 . .35%
Mantenimiento y Reparacion 33 500 45 348 38462 34286 { 5176) -~13.1% 785 2.3%
Otras no relacionados a GIP (%) 26047 35924 28379 24 856 { 4523) -154% {1191 -4 B5%
Horararios Profasionales (GIP) 7286 10188 5080 7200 { 880} -10.9% { 88} -1.2%
Alguileres 15 440 18 827 16 857 16 448 { 508 -3.0% 1008 §.5%
Tarifas de Senicios Plblicos 51738 58 271 54 849 54 576 [ 273 -0.5% 2838 5.5%
Sarvicios de Vigiancia y Limpieza (GE) 4z 91 48 214 438729 36238 (5560 -~128% (4683 -10.9%
Oiros relasionados a GIP - Locadores & 258 5405 4880 2957 ( 804} -186% (2302} -35.8%
Transporte y Almacenamisnta 3134 3357 2857 27272 {744y .2549% [ 212 -28.1%
Publicidad y Publicaciones 2445 2948 394 330 ( 84) ~164% {2117 -88.5%
Servicio da Menssgeria 1780 2496 2095 1785 {31 48% 5 0.3%

(%} Locadores de Senvicio

— Publicidad y Publicaciones, menor en S/ 2.1 MM, debido a la adguisicion en el afio

2018 de articulos publicitarios y produccién spot de audio y video de actividades
del BN.

— Servicic de Vigilancia y Limpieza menor en S/ 4.7 MM, destacando &l servicio de
vigilancia para la Sede Principal del Banco de iz Nacion (Adendas).

— Otros, menor en $/ 3.5 MM, por la menor contratacidn de locadores de servicios y
menores gastos de imprenta,

Contrarrestado por:

- Tarifa de Servicios Plblicos, superior en S/ 2.8 MM, destacando la ejecucién del:
servicio Red de Teleproceso - [P-VPN y el servicio de comunicacion sateiital para
dependencias del BN los cuales estan ascciados al numero de agencias y ATM's
a nivel nacicnal.

Gastos financieres al mes de noviembre (8/ 42.3 MM), inferior en 5.4%
(S 2.4 MM), respecto al mes de noviembre del afio anterior (S/ 44.7 MM), por ia
valorizacion de inversiones disponibies para la venta, cortrarrestado por los mayores
intereses y obligaciones con el plblico.

En miies de Soles

CRUBROS L ANOVEMERE T T e -
. . K . C- - ST -2_?18 P .' RIS ‘E‘;EcuTmD‘—;E,JEC;-'PREs; VARY% - VAR S[ : YRR %
GASTOS FINANCIERCS § - RIRES 44729 .. 46618 " 43085 . 47 326 1 T8y ' -17% ((2408)  -5.48%
Intereses por Obligaciones con & Pablico 35697 44 (82 40825 41 478 e52 2.3% 2781 7.2%
Otras Cargas Financieras 752 1847 1847 { 1647} -100.0% { 752) -100.0%
Otros (int fondos interd., comisiones oblig. fin) 23 117 100 55 { 45 -448% 33 144.2%
Diferencia de Cambio por Operaciones Spot de WME 792 TH2 Faz2 0.0% oz
Diferencia por nivelacion de cambio 841 { 841} -100.0%
Valorizacion de Inversiones Disponibles para la Venta 4415 { 4415) ~1000%

» El rubro Egresos Operativos al mes de noviembre (S/ 1,152.3 MM) disminuyd en 1.6%
(S/ 21.8 MM) respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afo
(81,1741 MM), debido a gastos de personal menor en 0.6% (S/ 3.2 MM), servicios
~,  prestados por tercercs menor en 9.4% (8/ 18.0 MM), tributos menor en 8.1%
\\ {5/ 6.4 MM) contrarrestado por otros superior en 4.3% (S/ 9.1 MM).

)
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El Gasto de personal al mes de noviembre (S/ 581.1 MM), inferior en 0.6%
(S/ 3.2 MM, respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio
{S/ 584.3 MM), principalmente por:

- Sueldos v salarios inferior en 0.6% (5/ 2.0 MM) destacando asignaciones, menor
en 8.5% (S/ 2.4 MM).

Servicios prestados por terceros al mes de noviembre (S/ 183.9 MM) inferior en
9.4% (S/18.0 MM) respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio
(S/ 202.9 MM), principaimente por:

- Mantenimiento y Reparacion inferior en 13.1% (S/ 5.2 MM}

¥ Servicios generales — reparacién y mantenimiento inferior en S/ 0.8 MM por la
menor ejecucion del servicio preventivo y correctivo de los servicios generales
de las sedes, sucursales, agencias y lobbies de la Macro Region Sede Lima del
BN.

v Reparacion y mantenimiento de inmuebles-otros, inferior en S/ 0.7 MM,
destacando la menor gjecucion de mantenimientos varios en |a red de agencias
a nivel nacional.

¥v" Reparacion y manienimientc de aire acondicionado, inferior en 5/ 0.6 MM,
destacando Servicio de Mantenimiento Preventivo y Correctivo para Equipos de
Aire Acondicionado y Ventilacion Mecanica de las Oficinas de la Subgerencia
Macro Region Lima, Trujillo, Huancayo Piura y Arequipa. Al haberse instalado
nuevos equipos se esta generando ahorre al no necesiiarse mantemm;ento
correctivo.

v' Mantenimiento y soporte de software, menor en 8/ 1.9 MM, por la menor
gjecucion del Servicio de Soporte de Software para Cajeros Automaticos
Diebold.

v Alarma y seguridad, menor en S/ 0.7 MM, por la menor ejecucion de
Mantenimiento Preventivo y Correciivo de Seguridad Electronica en el BN a
Nivel Nacional.

— Oftros, inferior en 15.8% (S/ 5.7 MM), destacando otros no relacionados al GIP,
por fa menor gjecucion en:

v Gastos de imprenta S/ 0.9 MM, por el Servicio de !mpresnon de Formatos del
Banco de la Nacion.

v Ofros servicios S/ 1.0 MM, prmcrpalmente par el Ser\ncno de soﬁ:ware SaasS
(Software as a Service) para la centralizacion de procesos judiciales y
procedimientos administrativos, relacionado a las paginas det CEJ {Aplicativo
de consulta de expedientes judiciales del Poder Judicial) y del INDECOPL

v Servicios de desarrollos informaticos S/ 1.0 MM.

v Solucion ATM's — Bevertec S/ 0.4 MM,

- Servicio de Vigilancia y Limpieza menor en 12.8% (S/ 5.6 MM), destacando el
servicio de vigilancia para la Macro Region Lima y Sede Principal del BN.

Tributos al mes de noviembre (S/ 72.4 MM) disminuy6 en 8.1% (S/ 6.4 MM) respecto
a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio (S/ 78.8 MM),
principalmente por el impuesto general a las ventas menor en S/ 6.2 MM derivados de
ia menor contratacion de bienes y servicios y tribuios a gobiernos locales menor en
5/1.0.

Otros al mes de noviembre (S/ 218.0 MM) aumentd en 4.3% (S/ 8.1 MM) respecto a
su meta prevista al mes de noviembre del presente ano (5/ 209.0 MiM), destacande la
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mayor ejecucion en  abastecimientc v administracion  cajeros  multired  en
S/ 0.5 MM, comisiones de farjetas de credito/débito en S/ 1.1 MM v otros gastos en
S/ 3.1 MM por perdidas ascciadas 2 riesgo operacional,

> El rubro Gastos de Caplial al mes de noviembre {3/ 35.6 MM) fus mayor en 10.2%

(81 3.3 MM respecto al mes de noviembre del afio anterior {3/ 32.3 MM), destacandc;

En miles de Soles

R [ EJECUTADD Lo B ABOVIEMBRE 2013 ST ’\;A:::fé?gj i
RUBROS - T ANOMIEMBRE. © . L R R e e e o
T o Cwoss 0 TEU iy pacutapol YERACON C bt vame o vare

- . T E o ) ; : T TFEJEC. - PRES, - -

TOTAL GASTOS DE CAPITAL * - ) " 32283 70 000 - - 26357 35 588 9190 - 34.8% 3305 - 10.2%
Edificios e Insisiaciones 8150 10 549 9338 6 556 {2782) -298% { 28595) -284%
nslalacionas y Msjoras en Propiedades Alquiladas 3644 1 456 feieke] 160 { 739 -B22% ( 3683) -95.8%
Fquipos de Transporte y Maguinarias 458 4683 1233 535 { B628) -S85% i7 16.9%
Wobiliario y Eqipe © 738 17 273 4953 4499 {453  -93% ( 5247) -539%
Gastos Amertizables 2093 35040 a44a75 23 845 13870 239.0% 14753  1622%

& (Gastos amortizabies, mayor et S/ 14.8 MM, por la ejecucion de;
— Licenciamiento de Software para Garaniizar fa Continuidad Operativa (1BM).

Contrarrestado por:

= Edificios e instalaciones, menor en S/ 2.8 MM, principalmente por lz menor ejecucion
en ia consiruccion y remodelacion de agencias.
s Instalaciones y mejoras en propiedades alguiladas, menor en S/ 3.7 MM,

principalmente por |las realizadas en la agencias San Juan de Lurigancho, Ate y Santa
Rosa en el afic 2018,

= Mobiliario y equipo, menor en 3/ 5.2 MM, por ia ejecucién en:
- Adquisicion de servidores corporativos en S/ 5.5 MM.

El rubro Gastos de Capital al mes de noviembre (S/ 35.8 MM) fue mayor en 34.8%

(S/ 6.2 MM} respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio (S/ 26.4
MM}, destacando:

= (Gastos amortizables, mayor en S/ 13.9 MM, por:

- Licenciamienio de Software para Garaniizar la Confinuidad Operativa {IBM).
Conirato suscrito el 24.09.2019.

Edificios e instalaciones, menor en S/ 2.8 MM, principalmente por la menor ejecucion

en la construccién y remodelacién de agencias:

— Agencia Piura - Construccion en S/ 1.0 MM. El Comité observa el Expediente
Técnico (se aprobd hasta en 4 oporiunidades), se estima su convocatoria 2da
semana de diciembre 2019 y Supervision de Obra, Buena Pro e} 30.12.2019.

— Agencia Mala - Construccion en S/ 0.3 MM. Se encuentra en Indagacion de
Mercado para la contratacion de ia elaboracion del Expediente Técnico de Obra.

— Agencia Pueblo Nuevo Colan - Construccion en S/ 0.3 MM. Obra culminada el
06.06.2019, en proceso de liguidacion.

— Agencia Cayma - Consfruccion en S/ 0.2 MM. Supervisidn de Obra, Buena Pro
13.12.2018 y Ejecucion de obra, Buena Pro el 30.12.2019.

- Agencia Mazuco - Consfruccian en S/ 0.2 MM. El 12.09.2019 se recepciona la

Obra y se entrega a Banca de Servicio, suU gjecucitn refiejara a la liguidacion de la
cbra.
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— Agencia lberia - Construccion en S/ 0.2 MM. Supervision de la Obra, Buena Pro &l
18.12.2018 y Ejecucién de la Obra, Buena Pro el 068.12.2018.

» El rubro Transferencias Netas ai mes de noviembre (S/ 0.7 MM) no registro variacion
significativa respectc al mes de noviembre del afo anterior (S/ 0.6 MM), por la
transferencia realizada a la Fundacion Cultural del Banco de la Nacién.

El rubro Transferencias Netas al mes de noviembre (S/ 0.7 MM) no presenta variacién
significativa respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio
(5/ 0.9 MM}, por la transferencia realizada a la Fundacion Cultural del Banco de la Nacion.

En miles de Soles

. Reala . o Météa | Reala . |
Congepto | Neviembre Meta Anual | Noviembre {. Noviembre . |
D 2018 2018 | .. 2018
1. Ingresos por Transferencias - - - - - 0%
- - - - - 0%
Il. Egresos por Transferencias 44 900 900 6868 -25.7% [ 231) 74.3%
Furdacion Culiural BN 644 669 569 663 0.0% 100.0%
Olras donaciones relacionadas a )
asuntos corparativos =1 1 -100.0% 1 0%
Trapsferencias Netas™ =~ |7~ - { 644) S i oeooy {7 900) (669 25 rShlT T LRI THiaY

Nota: Aplicable a empresas gue Hienen transferencias.

» El rubro Financiamiento Neto al mes de noviembre (S/ 18.3 MM} no presenta variacion
significativa respecto al mes de noviembre del afio anterior (S/ 18.4 MM).

El rubro Financiamiento Neto al mes de noviembre (S/ 18.3 MM) no presenta variacion
significativa respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio (S/ 18.3
MM).

> El saldo final al mes de noviembre (S/ 1,302.9 MM), aumentd en 10.7% (S/ 126.4 MM),
respecto al mes de noviembre del afio anterior ($/ 1,176.5 MM), sustentado en el resultado
econémico al registrarse mayores ingresos de operacion.

El saldo final al mes de noviembre (S/ 1,302.9 MM), aumentd en 6.4% (S/ 78.8 MM),
respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio (S/ 1,224.1 MM),
sustentado en el resultado econdmico al registrarse mayores ingresos de operacion.

> El gasto integrado de personal al mes de noviembre (S/ 820.5 MM), disminuys en 1.5%
(S/ 9.8 MM), respecto al mes de noviembre del afio anterior (S/ 640.3 MM):

wat? . ., . - . .
==*"" = Menor ejecucion en Sueldos y Salarios, destacando otras bonificaciones por el pago
s del bono de liberalidad realizado en el mes de noviembre 2018.

7 %% Menor ejecucion en Servicios Prestados por Terceros, destacando ef servicio de

s ™ - " .. . . - ..
e B0° s vigilancia y limpieza y otros servicios - SNP.

El gasto integrado de personal al mes de noviembre (S/ 630.5 MM), disminuyd en
2.1% (5/ 13.6 MM), respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio
(S/644.1 MM);

Menor ejecucion en Sueldos y Salarios, destacando asignaciones por bono
extraordinario.

Menor ejecucién en Otros gastos de personal, destacando la menor contratacién en la
modalidad de practicas pre-profesionales.

Menor ejecucion en Servicios Prestados por Terceros, destacando el servicio de
vigilancia y limpieza y ofros servicios — SNP.
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De acuerdo 2 lo sefialado en la Resolucidn 3MY N° 005 - 2014 — SMVQ1, el Banco de la
Nacion (BN) fiene la obligacicn de remifir a la Superintendencia del Mercade de Valores
(SWMV) v a la Bolsa de Valores de Lima (BVL), a traves de Sistema MVNet, sus hechos de
importancia, entendiéndose a estos comoe todo acto, decision, acuerdo, hecho o informacion
relacionads al Banco o los Bonos, que tengan la capacidad de influir significativamente en la
decision de un inversionista o en ia liguidez, el precio o la cotizacién de los valores emitidos.
El reporte de los Hechos de Imporancia es realizado tomando comoe referencia ef anexe de la
citada Resolucién, Los anexos s remilrdn a fravés del Sislema de Informacion
(SISFONAFE).

Al mes de noviembre 2019, el Banco, se ha presentado los siguientes hechos de importancia;

1. Estados Financieros Mensuales, se presentaron.de los EEFF del periodo octubre2019.
2. Cambios en Directorio, se reporto la designacién de nuevos Directores del BN.
3. Entre ofros, relacionados a cuestionarios de Buen Gobierno Corporativo.
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exo N°® 1 ata Relvat

AUBROS Unldad Real Ao Anteriot Wowrcn Inigial | Bareo Actuat - Il - Modificackin | Real N
- - N wante %
de Medids | A Noviembre 2018 ARo 2018 | Ko 2018 A Haviembre 2019 | A Noviembre 2019 l
1.~ PERSONAL a b 3 d
Fianis W 4,784 4877 4707 470% 4,668 320
Cerente General N M = M . 1
Gerentes w 23 33 73 26 ag]
Becurivos W 847 R | gy 361 “545]"
Frofesionales W 508 512 511 503
T Yeonves o R Seni] T ] . 3,803 : ) X kY
Adminiswatvos 54 585 57h 48] 485 5.0]
fLocacion de Servicios N 152 252 110 110 105 -5 1.0
Servicios de Tercercs T 1605 3,811 1,551 1,551 1,538 [SE 14
Personal de Cocperativas N 0.0]
Personal de Services Iy 0.0
Gtras w 1605 1611 1,551 1551 1,538 EEV 18
Fensionistas N 5215 5,116 5,110 &8,120 5,102 -18.0] 4.0
Regimen 20530 [ 5215 5118 LRENS 5120 5,102 “TE.0] 1.0
Regimen . b o 0.0
" Regimen . TR 0.0;
Fracticantas [ Inclyyes Serurm, Sesigras ) W 208, 350 208 209, 1549, ~50.0] 0.5;
- Profesionales. b 80 788 78.0] o
- Freprofesicnales W 18 &1 a1.0f 0.0
TOTAL N 11,955 T3 508] 11,667] 11,691 11,574 95.0) 118 9]
Personal en Parila W 2764 4,877 4707 2,701 4,659 §575] 320 1.9]
Personal eh CAP W 4.452 4577 4387 2381 4382 943 —25.0 1.0
Fersonal Fuera de CAP W 332 300 310 310 307 9.0, 3.0 10)
Sagln Afhecien [ 4.252 4577 4,397 2,397 4387 93] 23.0 EE:
Bujeios a Negosiasion Colectiva L 4,452 4.577 4,291 4262 ERE] ~24.0] 9.0
Fic Suijetos & Nagociacian Colectva W " - e T
" H GG esig encargsds /o mismo gue varios geremles.
.- INDICADORES FINANCIERCS ¥ PRESUPUESTALES
RESULTADX) DE DPERA CION [Fresupuests) E] 11147 78,065 1,158,573,720 1.275,395,457 1270297 478 1.357.477 768 1058 67.179.6010 13
RESUL TADO ELONGMICT {Fresypuesto] & T194,871,/18 §64,305,735 7 304 455 394 T AAZ615567 | 181,221,008 $08.5 788073560 1
INVERBIONEE - Fok (Fresupuesto) & 32,282,590 193,367,966 F0.000.125 26,783,611 35,567 564 1326, B.803.753.0) 05
GANANCIAS {FPERDIDA BRUTA) q 1,597,356 456 | 31.550,085,094 3.576,186,477 140660434 | 1.028205 6az S63 -11,360,792.0 T8
GANANCH, (FERDIA] DFERATIVA i HATT7az0 | 021 BT ATs 3,108, 166,970 089,743,026 | 1,186,004 328 TT0.8) 114, 264,297.0) 7
GANRNLEA {FEROIAY NETA, Dl FIRRGICA S 788,643,565 78,935,755 £90,770,835 F75 367 344 53,605,880 114,20 124 208.642.0) 71
ACTIVO TOTAL st 28.433,704 455 | 26,917,084.080 30.06%, 315,583 20756165,101] @0,B09 813,144 105.8] 1,641,648 043,01 10
ACTIVO CORRIENTE El 26692302 625 | 25.316,856.915 3F,662,586.852 37,604,267 4% | 29,310,000.685 T05.0; 4,405,625 A04.0) T3]
ACTIVO NO CORRIENTE 5] 1741401842 ]  3.701,097.171 1.370.720,761 1.355897.612  1.6B9.716.287 117.4) 235,816,630, [E
PASIVO TOTAL E] PEA55023.010 | 26,316,975,308 27,244 807,617 26462313504 | 25,748 380,423 106.7] +,783,136 8200 1.5
A S0 CORRIENTE £ 24.005,015,941 | 24,050 638,435 25 (133,003,190 24,245,576640 26,168 ,333,373 107.9{ 1,822 656,733.0 18
FASIVO NO CORRIENTE s 2144007058 | 2458 337,473 2,210,604 427 2216536851 |  5,077.017.050 92.7] -139,519,904.0 0.9
BATRIMOND E] 7.780.661,455|  2,600,908,178 2918,507.878 3 758E51,507 | | RE54ABR720 54.8] 1414887670 0.9
TNLACE DF MOROSIDAD % 1.2%) 0.6 21% 2.1% 2.1% 790, 0.0 1.0
ROA {Ullidad Meta / Autiva) K 3%, 2.5%] 30% 3.0% 5 2% 108.1 00| K
ROE {(kiidad ieta / Farimonie % 32.0% 33.3% 332% 35.4% 67.5%) 150.§ 0.3, 20
EFICIENCIA GASTOS ADMINSTRATIVOS (Gastos de A B 3.9%] 2.5%] 4.0%) 4.2% AG%; 343 0.0 1.0,
EBTDA { Usidad Cperativa + Depreciacion + Amorizs)  Mies &/ G 1,151,564 T 241207 1,205,306 1,313,117 1084 107 7715, 1.4
TIQUIDES {Acive Corrienie / Pesiva Cotriente) Veres 11 10 11 1z 1A K 0.0} 1.5,
SOLVENCIE (Pasivo / Patrimonio) Veres 115 10,7 [X S 105 1124 1.2] 11
.- INDICADORES OPERATIVOS
NGRESDS POR BTERESES El +.454 480,407 1873, 784.376 1,640,677 B3 1499544 367 | 1.488.145,152 99.3] _ -10,398.21 6] [E
GAST0S FOR INTERESES El 57,081,644 €5, 006,356 4,197,155 58,855,932 58,549.510 67 5 555,57 71.0 0.9
F}AL TY0 NETO DE CAJA & PB5361.328 ] 4,722,546,080 668,579,133 C128.354,080 | 3507215752 2.752.4] 5.635,670.0320) EX]
SALDO FINAL DE CAJA & 631,088,401 581,562,068 1,38 207,283 T0,348,325,160 | 12,117.483,135 17 .1] 1,706, 164.875.0 i
[TOTAL CA Ere e CREDIG El §.0UZ,510,/08 |6 664,087,250 & 846 855 078 G.803.102.216 | __6,612.432.920 920} 490 586208 0] [
1.~ INDIGADORES OPERATIVOS
Crediios ndirectos £l 204,730,008 260.233 231 260,233,231 390,545,598 177,448,247 458 317,800 588.8) 0]
Creditos dreclos s 5,083,473.731 & 248,600, 026 5,509,758 652 844375542 1 BEAT, 790208 105.1] 199,054 8845 1.0)
Tredios & personal El 88,581,640 76,892,167 76832187 54,076,851 110,905,348 173.1] 468285173 1.4
TOTAL GARTERA DE CREDITO 5 9372785080 |  5.585,725 454 §,B46.B85.078 8,803,102.278]  6.936084.621 005 52,962 608.0 1.0)
+ rendiriento devengado 5f 87 765,200 67,838 450 62,465,563 52224 343 44,206 673 [ -8,017 6505, 0.8
- provision para prest, de cobranza dudesa B 175,894,541 131,515, 374,712,696 374,227,754 227,364,282 B0.B| -146,843,462.0) 6.6
TOTAL CARTERA DE CREDITC NETO 5 0204 857048 | E,522,048,410 € 524,637,966 §.581,088,807 | ©.757,807.202 1026 171,808.3052 1.0]
HESGO DE CARTERA, - - - - - -
Norrre ] 9054201752 B3BLBISATE €512.681,668 6.666985.925|  6.547,843292 98.2] -119,1426327] 10
Frabieme potenaial s 36,046,275 29,391 487 41,200,073 41,5335 58,725 267 14020 16,867.916.5) T4
Deficiente &F 44,658,859 71,464,314 32,828,009 33 096,648 53,403,528 TE13 T 304 6634 18|
Ddoso s/ 110,828,487 it 457,988 51,470,924 82,135,851 13% 530,595 168.7]  56,390,544.1 .7
Ferdioa [ 107,049,957 49,797 208 78,553,525 79,335,406 138,081,358 17400 5E741,891.8 X
§ [TOTAL CARTERA E] ©,372.785,380 | 8,565,725, 454 6,645,685,078 6.503.102,216 | 8,936.084.821 100.5)  32,962,603.0) 1.0}
[FREETATRRIDS (Brnaficiarios) 3 636,289 631145 537,345 631145 636,748 101.2] 7,603.3 1.0,
| ientes (tarjetas de gebilo} W 3,06 852 7798 932 7,795,952 7,366,064 5,624,585 318.8] 1.238.641.% 1.1
Clentes / Ustarigs [ 18,047,734 14,134,516 18,061.760 16.058,146 18,127,421 3127, 2.057.275.1 11
Claries , 5 W 5,697,974 7,866,628 240,655 5.235,736] 9.356,627 1013 118,791.2 1.9)
I S W 10,144,757 5,247 486 6,851,093 5. 380,410] 7,760,899 1260 19164854 13
<Y CLUMEN DE OPERAGIONES ~ W 454,787,418 218,237,404 830,118,827 451,011,300 484 760,700 (GEE 3,745,400 5} .9
AGENCIAS UOB W 373 368 37z 377 372 1009 0.0} 1.0]
AGENCIS NG UGB N 768 766 268 768 267 95.5] 1ol 1.0]
mﬁgﬁiﬁﬂﬁfﬁxi?‘ﬁmﬁ% % 2572% 100.00%) 100.00% 38.26% 50.84%, 1329 o 0.5
.,
deberi rapr dici en farmate Excef y via carren ice 3 ba siguid d {1 b b.pe, dentre de bos plazoes establecidos por ka Directiva de Gestign
.F&gfgl::’ 2 través del Sistema de Informaciin {SISFORAFE).

7 LA R,
N
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Anexo M® 2
inversiones FBK
kplicacidn del Nivel de Ejecucidn de fas Principales Inversiones que presentan Relrasos respecto a sus correspondientes metas prevista

Mo aplica al Banco de Ia Nacién

1.~ Froyecto de inversion FBiH.......
El nivel de ejecucidn del proyecto xxx respecto a su meta al mas fue da xx.%, &l mismo gue es explicado por fos sigutentes factores....
2.- Proyecto de Inversidn FBK........
El nivel de gjecucidn del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de xu%, el mismo que es explicado por fos siguientes factores...
3.« Provecto de Inversidn FBK........
El nivel de ejecucion del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de xx.%, el mismo que es explicadoe por los siguientes factores....
4. Proyecio de inversion FBK....

El nivel de ejecucion del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de »0.%, el mismo que es explicado por los siguientes factores....
S~ Proyecto de Inversion FBI.....

£l nivel de gjecucion del proyecto xxx respecto 2 su meta al mes fue de xe.%, ¢ mismo que es explicado por los siguientes factores..
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Anexo N° 3- Presupuesto de Ingresos y Egresos

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y FGRESOS
EVALUACION PRESUPLESTAL AL MES DE NOVIEMEBRE DEL AND 2018

En Soles
RUBROS Real Real y Weta y . . | Maro Inicial | Barce Adiual | Avance | Avance
‘ & Noviembre 2019 | A Novismbre 2018 | Diferencla 1 vark l A Noviembre 2013 ; Difereacia | Var % I Abo 2019 Ao 2018 % I W i
PRESUPUESTD DE DPERACION a b P a1 3 £ ] d 5 i e
i INGRESOS 2,505,786, 213] 2,259, 568,587]  250.211,616] 11.1% FX TR T z?‘sf:s Z831,025,351]_ 2620, MZ051] 9914 55,57
T3 Veria de Dienes 0] 3 (i 0.0% e 0% E [© C.0%]
1.2 Venis de Senicios 0] al o 0.0%) 0 9 0.0% E: o 0% 0.0%
1.3 Ingresos Firanoi 1,835,350,378 1.541,845,519] 293,404,850, 19.0%| 17747808 63881479 6% 1722984362 1066700638 106.5%) 57.2%]
1.4 Ingresas por paricipacian o diidandos 2,284,871 2,250,485 34,3884 1% 2,363,108) 78237 2.3% 2,453,200 2,383,108 93.1% 96.7%)
1.5 Ingreses complementarios 0 0] o 0.0%) g .0%;
4,6 _Ctros 672,134,954 715452523 13.317,629 5.1% 670,285, 1,848.629] 922%
2 EGRESDS 1,152,303, 084] 744,745,537 7,512.% 0.7 21,820,241 BE.T
2.1 Gompra de Bishas ,098,870] 627,54 A93% ¥
211 Insumos y suminisircs TBES 0 1624
2.1.2 Combustibles y lubricentes 433,590 40281 507,796, 77125
2.1.3_Dhes q i; o
23 Gasios de personal (GIF) BU5,696,218| A,567,636 584,373,071} 3,034,468
257 Suelasy Salahios (GIF] A0 ITEGRT| 5,501,243 A5 340,798, 598f 2,076,147
ZZ1.1 Basica (GIP) 785,586 434 5% 202,764, 740] 37,045
221.2 Borlficasiones (GIF) 18,464 284 83.4% 1,223,200 4,128] 1,440,299
2213 Gafificaciones (GIF) 38,903,429 5.1% 40,720,603 Q4% 45,730,635 21.9%)
221.4 Asignacicres (GIP) 78,184,437 0.5% 81382530 2,295,252 2.9% 95,680,251 £9.2%)
2215 Homs Extras {GIP) 16,23,05 02% 5,357,943 59,4 DE%| 162671 0.7%
2216 Oiros (GIP) 0.0% 0] 0.0% . q 0.0%
222 Compensacion por fiemps de Senicia (GIP) 20,809,529) 5.7% 22,192,174 -298,900 2.3% 24,985,385/ 90,1%]
223 Seguridad y prevsion Bocial (GIF) 21,146, 934 L.6%: 73,845,112 90,8%)|
224 Dictas del Directorio {GIP) 6.0%] 413,000 84.8%
225 Capackacion (GIF) . 6.0% §42.154) 83.7%)
2.2.6 _fibilaclones y Pensiones (GIP) 147,654,159 . . 784, SA% 1raoerTd 86.0%)
: )

1A% 56,255,749
-36.8% 233,56 175518 43.2%)| 61.5%)
0.9%: 5,000, 5,000,000]  95.7%) 91.7%;
-43.3%| BO3.320) 748,157 8.8% B.A%]
0.0%)| e o D% £.0%;

277 _Oves gagos de personal [GIF]
TaTa Refigena (IF)

2272 Anilomes (G}

2273  Asistensia Medics {BIP)

2274 Segure complementaric de 2lta fesgo (GIF)

2275  Pags daindem. por cese de relac. leb. (GIF) o 0.0%| < o oon 0.0%
227.8  Incenthos per ratie wluntase {GIP} 4,059,733) 0.0% 5,868,033 10000000  €3.3% A0 E%
2277 Celebrasionas (GIF) 0| [+) 0.0%| g 0 0.0%, 2.0%,
2.2.7.8 * Bones de Productividat {GIP} o [¢) Q0% q 0 00%! 0.0%
22.7.9 Participacion de tabajabores (GIP) 34,745, 004) 38,907,521 -1,182 427 36,252,602 £.B% 34,772,084) 35,013,128 111.4%, 101.8%
2.27.10 _ Otros [GIP) 4,547, 8| 7.007.851) 2469504 6,883, 4! -2, 341,559 S24.0% 5,566,900 7,938 3050 47.4% 57, 3%
2.3 Semvicios prestados por terceros 123, B8, 287 202,674,005] 8,676 778] 84U 769644 815 BB 2

2.3.% Transpofle y almacenamiento 2,222,427 2,956,813 44,3 25.1% 66.2%)
2.2.2 Tarifas de senicins publicos 54,576,177 .. 54,849 345! 773,138 D.5%

2.3.3 3 ife s fGIP) 7,200,890, 7,286,076 A2 B,080,485! -10.9% 12,704,228 Te.7
23,31 Auditanas (GIP} 1,655,421 291, HeC] B0V 561 50.5%,| 1628, 421 o 0.0%] 1,715,900 ¥ 54.6%]
2332  Consullorias {(GIF) 418,692 1784808 1,385,196 -76,5%] £09.317} 480 £25| -53.4%) 2,145,541 43.3%| B4.3%]
23.23  Asesorias (GIP) 4,480,555 2,382,620, 1.697 774 B2 5% 4,700,114] =218, 5%)| AT 8,267,153 226,965 71.5% E5.7%|
2334  Otos sendsios fo pereoriales (3IP) 41,226,508)] s 510% 781,832 180,251 28.1% 1,570,654 54.1%
23.4 Manenimiento y Reparacion 33,489,611 T, 331 2.3% 39,482,354 TEE%
235 Alguileres 15,439 701 1,068,528 6.5%, 15,856,639

236 Serv. e vigflancia, guardianiz y img. (GIP) £2,921,488| 4,683 047 X 43,825,851]

2361  \igilenca (BIP) 26,485,891 4341 344 26,725,802

2362 Guarhania (GIF)

2363 _ Limpiera (GiP) 16,435,557 17,963,049

537 Publicidad y Publicagionss 2 345401 ¥

73 Gios 34,085,837 35,335,691 1587
2381 Senicio de mensgjeds ¥ comespondendia (G 1,772,901 2,095,992 311,299 ~14.9%
2BE2  Prov de persanal por caop. y services (GiF, ol [ q %
2383  Otos refacionados a GIP (GIF) 6,258,495 503,615 -18.6%

23.6.4  Otros no retecionados a GIP 26,047,240 =18, 4%

Z4_Tribuigs 71,673,697]

241 Impuesto 2 las Tiansacciones Fmancieras - TF 73,563

2.4.2 Otros Impuestos y cortribuciones 72,391,768 71.000, 184] :
25 Gagasdlversws de Geston 47.745,063] 47,768,264 420,681 1.0%

251 Segume 103570 0.351,074 -30,3571 0.3%)
252 Vistioos (GIPY 5,194,287] 6,095,843 5.449 6%
283 Gaslos dz Reprasentacion 1.220] 11.918] ~10, H2.8%)
254 Otros 31,257,837} 30,806,430 43t, + 4%
2541 Ot relasionados 3 GIP (GIF) 30,766,535 s0imred . S4058 1.8%

2542  Dhos no relacicnades 2 GIP 460,202 578,361 09158 ~1B.8%) 510,454
LE_Gaslos Financieros 42,325,035 A4 728, 7IH 2,402,738 545 43,065,725/ A
2.7 Otros F16, 030,381 T97,124,227] 20,906,156 1&5% 208,575 548
RESULTADD DE OFERAGION 1,357,417, 169 194,778 065| _542.699,104) 21 6% ,270,005,087]
GASTOS DE CAPITAL 37.262,590) 3304974 10.2% 26,783,811
1 Prasupaeso de tnversiones - FBE. T2 IEE.580] 3,304 G7d] 10.2%] 26,783,614 193,357,985 2
11 Proyecio de iverslon 0] 0 C.0%) 4 X & q C.0%
3,12 Gastos de paplial no figados = oovecios 32,287 580, 3,200,874 10.2:.& 26,783,811 . 183 367,985 70,0004 18
37 Inverson Financlera [ [ 0.0 [ X
53 Crros [ [] 0.0 [l
4 INGRESCS DE GAPITAL 113,026,240] 113,020,280 -100,6 [
49 Apories de Capiia E [} [IEx [
4,2 Verias de actiwe fjo 112.020,2400 -112,020.240]  -1D0.0%: =)
4.3 Otros g 0 0.0%, g
5 TRONGFERENCIAE NETAS b4, Bog) -24.600] 3% -4006,000,
5.1 Ingresos par Transismencias E [ T 0% [
5.2 Egresos por Transferencias 544,000 24,600, 3.8%| 500, 000]
RESULTADO ECONOWICT 1,194.571, 105 RT3 F46  7A.a08.750)
& EINANCIAMIENTO NETO 8,373,358 56,519] £.3% A%, 388 318 58,72
6.1 _Financiamlanic Extemo Neic o 1 0.0% o} 2 [y
6.1.1. Financlamiento large plazo [ q 0.0% o) 9 0f
€1.1.7 Dessmbolsos o] B 0.0%] i 0 B
6.1.1.2  Senivlos de Dewda ¢ q 0.0%] o 0 v
6.1.1.21 Amertizacion o g 0.0%] 0 q 9
61.1.22 Irereses y comisiones de la deuda ol a 0.0% 0 9 o)
€.1.2 Financlamiento coro plazo 3 o) 2.0% (4 o [0
6121 Desembolsos E B o0%) [ [¢ 0]
6.1.22  Senicio de la Deuda q o) 0.0%) 0 o ol
5.4.221 Arostizacion q 0| 0.0% q o ol
61222 Intersses y saimisiones de la delda q o 0.0%: l G| ol
€2 Finaacamiento Intarna Neto 8,372,338 55,978] 0.3% 258,319 8,30 O35 26,068,000]  20.G14,754)
6.2.1. Finaiitiamiento Largo ALazo -H8,372,358) 55,970 0,35 AE, 258 31 .su,ﬁji 20,514, T94]
W T Desembores ¢ B 0% o o o
£21.2  Senicio dela Deuta 18,372,358 55,919 D% 18,238,378 88121 20,014,194
6.21.21 Amortizacion 0 a0 0.0%| o] v kv
£.21.22 . Addleteses y eomisiones de kb devda 18,372,358 55,819 03% 18.258.318 58121 20,014,194
i icamiente Coro Plaze [ o .0 ) 9 4
B ﬁ"x Desembolsos 0] g O%, g [ q
5222 Sanicio de fa Dauda 0] ¢ G.O0%: 9 g g
5.2.2.21 Amartizacion o o no% q a o
52222 Iniereses y comisiones de la Deuda 0 0] G.0% a [¢] 0 i .
RESULTADS DE EJERCICIOS ANTERIORES, [ [ .07 [0 [ [ o 0.0% 0.0
SALTO FINAL 1,362,904, 566, T,176,490,357] 126 405204 10.7% 1,324)062,528) 'r.s,sau:}l 944,305,735 1,184 AB1 138 136,09  110.
GIP-TOTAL san,4?a:ﬁ% €BD, 718, t80]__39,742,77" TIH 6B0,341,574] 49,865 260 786 §78,543] 778,255,003  BO.1% ug;:/a
Impuesto 7 & Rera 218417167 210,113,434 S.a08.7% 4.4 BIFHE 3 gamy 201,770 30 245 414.062]_109.0%] S65%]
La infammacice de tgresusyd o3 deberd repoitarse adicionaiments en formate Excel ¥ via cores alactranics a bz slgienle dieceién electrdnica infonafe @fonaie.goh.pe,
sento de los phaz)ns'féslae}_gq’du,s Jiig Directiva de Gestion de Fanafe para ka remisioh de los Formatos @ trawes del Sislema de Informacicn (SISFONAFE}
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S
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Anexo N° 3- Estado de Situacidn Financiera

En Soles
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Anexo N° 3- Estado de Resultados Integrales

En Soles
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Anexoe N° 4- Flujo de Cala

EVALUACION PRESUPLESTAL AL MES DE NOVIEMBRE DEL ARD 2013

En Soles
RUBRQS Rext Real ‘ Difssencia J s I V&im l Dlersncia I v [ wsaee ticial ‘ Farcs Actoat I Avance | Avance
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Omos GL0LE5 104 B AI0578 631 -308,228 757 A Sa326aT38 599635366 | 105%| 3. 7.597| 6857392465)  1723%|
{FLUID DPERATIMD 3360685323 | 1.902,233,787 5.262.820,104 ZP6T% 1,738,750,250 4,620,505073 | 83.2%| 3680072655 1 5EEET2 BOG 92.1%
{NGRESDS DE CAPITAL 4236879732 | 2334648005t 007 230,697 15% | 2At6170,048 assz)  A0% 3071722408 4570044 136.0%
Apartes de capitel B - - - - ; f . B ] -
Wenias de active flo - 113,020,240 ~113,020,240 ~100.0%! - - B - - - e
Otres ATESATVIRI 22NEXTES| 2015350937 S07% 4415170044 ATBONMZE  -a0W SOTVAZs00] | 4416700851 1380%| 10009
GRSTOS DE CAPITAL 40713342641 3,350,651,405 0,562 BEY vl Az szeany 36079063 WT9% 1.977.608011] 4,557,784616]  205.8%| T
Presupuesto de inversiones - FBX 38,587.564 32,582,550 3304974 10.2% 51,609,229 614551 310%] 163367 085 F0,006.125 38.4%] 73.9%)
Proyectos de nversion - - . | - - i - - N K
Gastos de sapital pa figadys 5 proyecios 35,587 554 32,282 590 3304574 1025 51,603,029 186,111,885 -31.2%)| 2257985 70,000,925 18 4% T3.5%|
inversign Finangiers. 4035745,700] 3, 116,288815 917,377,885 20.4%  43EODT 0 -334 180,688 <7 6% 1,784331,02% AABT7 704,451 228.2%)| A7 4%
Citros, - . . | - . E - - " -
TRAMSFERENCIAS NETAS 668 600 B4£,000 24,500 2.8%] 800,008 233,400 -25.7%] 500,000 -3b000 74.3%| _ 100.0%)
Ingresas por Transferentias i N . ] T N E = N 1T
Egresos nar Trar 3 56500 544,000 24,500 3.8% 800,000 I3 ADD| 2574 #0000 200,000 7a3%l 1000w
SALBD ECONDMICD 3,525,552, | -7.718.840.161 6244412 547 RRETW | ATRIERETT 178418074 | 103.5%| 4742 546084 446,188 228 74.3%] T0E%
FINANCIMIENT & NETE 18 316,438 ~45,000 AE271439| 4050323 18,268 318 86121 835 76,000,004 8,258,318 169% 10007
Financiamiento exiemo neto - - N p - - . . . ] ]
Financiariento largo plazo - - M i N N j 5 3 P i
Desembpalsos - - - E - - E - B E -
Benvicie de fa deuds - - - E - - N - . .| ]
Amortt i - - - - - . - - - | 4
deJa denda - - N A - - - - . 4 g
Finahetamiento sorto piazo - - - | - - | - -] |
Desembolsos - - - R - z } - B | ]
Sepisis de Ja deuda - - - R - - - . i R
Amertzacidn - - - g - - E - - g B
Infereses v comisipnes Ok e dauda - - - E - N r - - - |
{Financiamiento intamo neto -12.316.43% <5000 5271439 | 4080325 S16.258.318 58121 £3% 20,800,004 S1E.258.318 6% 166.0%)
Financiamianto targo plazo 12.316.438 45,600 18273439 L0603 %) -16,268. 318 -5E.121 0.3%: 20,800,004 -18.258,318 100,05
Desembolins - - - = - - A - - | -
Servicio de la deuda 18,316,438 45,800 AE,450 ) 40605.2% 19,256,318 58,221 B3 20,600,004 18,258,314 a16%  100.0%)
Amprizanisn - . - - - - E - - . i
Inlereses y carsisionss de la deuda 18,3843 45000 18.271,433] | 40803.2%; 18.258,318 56,121 0.2%] 20000004 18253318 91.6%] __100.0%
Financianiento corto plaze - - - R . - B - - ] p
Desembrisos . N - ] z B i A M ] E
Servicla de fadends - - - - - . 4 - - B
Amarfzacian - - - B - - - - - 4 -|
fnieTeses v comisiones. OF | deuda - 5 , . : - R - - A A
DESAPORTE OE CAPITAL EN EFECTIVO - - - K - - | |
PAGD BE DINIDENDOS - - - 2 - - - R
Pago de Dividendos de Ejercicics Anterinies - - - E - B |
Adelanag de Dividendos ejarsicio - -l - E) - - | -
3,507 215,752 | 4.718,925151 6,226,140,603 RRO%  1,714,135568 1.783.080.183 | 104.8% 4T2054E080) 2.427,929,310 74.2%4 70.6%)
B810277,283 | 5,550,013 652 -1 058736168 SAo@%  B6I0IF7T 383 : D.0%] 5155016008 8610277 383 185.9%] 10C.0%|
1217483136 | B.831.008,407 5,185,408, 734 TaE 10320.412.942 1793.080.193(  17.4% 9881562008 11,938,207,2831 1zie%  93E%
N ] - ] . .
. b N i ; i
PARTICIPACION DE TRABATADORES . LEGISLATAVD 0171727 35,628,251 1,542,476 ¥ £1.598,451 3,476 70¢)  3dy] | 3r628725 A1 E9R A5 ] 1ZET 00.0v
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Anexo N° 04 Flujo de Caja

Proyectado
(Afio siguiente)

La informacion se esta evaluando para la proyeccion de cierre 2020.
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Anexo N° 05

Declaracidn de Remisién de Informacion

La informacidn que se detalla v que sustenia el presenie informe, considera fz remitida a través del
Sistema de Informacion {SISFONAFE) con las especificaciones y clerre electrénico dentro de los plazos

establecidos en la Direciiva de Gestidn de Fonafe.

. Formato 2£: Estado de Ia Situacidén Financiera

. Formato 2E: Estado de Resultados Integrales.

. Formato 4E: Presupuesto de Ingresos y Egresos.
. Formato 5E: Flujo de Caja.

" [y
=

A

tap

. Formato 7E: Gastos de Capital.

{*) La presente declaracién exime de adjuntar en el presente informe, los formatos de evaluacion
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