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Sefiora
LORENA DE GUADALUPE MASIAS QUIROGA
Directora Ejecutiva

FONAFE
Av. Paseo de la Republica N° 3121
San Isidro
Asunto : Evaluacion Financiera y Presupuestaria
al Il Trimestre 2021
Referencia : Directiva Corporativa De Gestién Empresarial

Me dirijo a usted con relacidon a la Directiva indicada en la referencia, en la cual se dispone que
las entidades bajo el ambito del FONAFE deben remitir el Informe Trimestral de gestion
empresarial y evaluacion presupuestal, enmarcado en el Numeral 6.2.1 (Literal e.2.1) de la
Directiva de Gestion,

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Perfil Empresarial (Formato N°
1E), Plan Operative (Formato N° 2E), Estado de Situacion Financiera {(Formato N° 3E), Estado
de Resultados Integrales (Formato N° 4E), Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N°
5E), Flujo de Caja Proyectado (Formato N° 8E), Gastos de Capital Alineado al Presupuesto
(Formato N° 8E), Gastos de Capital Alineado al Fluje de Caja {Formato N° 8E), Dietas (Formato
N° 11E), Inversiones en Acciones (Formatc N° 12E) y Depdsitos v Colocaciones (Formato N°
13E)} correspondiente al Il Trimestre det 2021, han side remitidos a fraves del Sistema de
Informacién (SISFONAFE).

Asimismo, se adjunta el anexo correspendiente a Incremenio de Remuneraciones del mes de

& junio 2021.
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Afentamente,

GUEHEEROBYE S Y s s BB REE BB LY

LUIS SATIAS\CTERNBERG PERUGEIA
Gerents Ganeral {g)

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado

por BN, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la

Tercera Disposicién Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad
e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién

web: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el cédigo: 102129
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Informe Trimestral de Gestién Empresarial y
Evaluacion Presupuestal

.  Objetivo

Evaluar el desempefio, operativo, financiero y presupuestal de la empresa al Il Trimestre
con la finalidad de cumplir con las metas previstas en su plan operativo y estratégico
aprobado.

II. Base Legal

2.1
2.2

2.3

24

Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE y sus modificatorias.

Oficio SIED N° 275-2020/GPC/FONAFE mediante el cual FONAFE comunica que el
Presupuesto 2021 del BN ha sido aprobado en Acuerdo de Directorio N° 003 — 2020/009—
FONAFE.

Acuerdo de Directorio N° 2329 — 2020 del 23.12.2020 mediante el cual el Directorio del BN
aprueba el presupuesto desagregado para el 2021.

Acuerdo de Directorio de FONAFE da aprobacion del Plan Operativo de la Empresa..

lil.  Aspectos Generales

3.1

Naturaleza Juridica y Constitucion.

El Banco de la Nacién es una empresa de derecho publico, integrante del Sector Economia
y Finanzas, que opera con autonomia econémica, financiera y administrativa.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado (a, b) y
supletoriamente por la Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros (c,
d).

a. Ley N° 24948 de la Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento aprobado por
D. S. N° 027-90-MIPRE. Abrogada en aplicacion de lo dispuesto por la Cuarta
b. Decreto Leg. N° 1031, promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado.

c.  Sustituida por la Ley N° 26702, Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de
Seguros y Organica de la Superintendencia de Banca y Seguros;

d. Ley N° 27658 Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado de fecha 2002-01-17;
publicado en el diario oficial “El Peruano” con fecha 2002-01-30 que declara al Estado
en proceso de modernizacion. Se establece los principios y la base legal para iniciar el
proceso de modernizacién de la gestion del Estado en todas sus instituciones e
instancias.

Objeto Social.
De acuerdo a lo indicado por el Estatuto Art. 4:

Es objeto del Banco administrar por delegacion las subcuentas del Tesoro Publico y
proporcionar al Gobierno Central los servicios bancarios para la administracion de los
fondos publicos.

Cuando el Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de las
operaciones del Sistema Nacional de Tesoreria, el Banco actuard como agente financiero
del Estado, atendera la deuda publica externa y las operaciones de comercio exterior.
Asimismo, recauda tributos y efectia pagos, sin que esto sea exclusivo, por encargo del
Tesoro Publico o cuando medien convenios con los drganos de la administracion tributaria.

Accionariado.
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Mediante el Decreto Supremo N° 078 — 2016 EF se modifica el articulo 5 del Estado del
Banco de la Nacién, aprobado por Decreto Supremo N° 07-94 EF de fecha 26 - Ene — 94. El
capital del Banco es de S/. 1 200 000 000,00 (Un Mil Doscientos Millones y 00/100 Soles), a
ser integramente pagado por el Estado.

Por el capital no se emiten acciones ni titulos de ninguna especie, constando unicamente en

la cuenta correspondiente.

3.4 Directorio y Gerencia.

Apellidos y Nombres

Directorio

1  José Carlos Chavez Cuentas

2  Eduardo Fancisco Gonzales Garcia
3 José Andrés Olivares Canchari
4  Betty Armida Sotelo Bazan

5 José David Gallardo Ku
Gerencias

1  Sternberg Peruggia Luis Matias

2  Rodriguez Lopez Janes Edgardo

3 Mateu Bullon José Agustin

4 Arbaiil Huaman Aida Luz

5  Ludefia Trinidad Aura Elvira

6  Blas Saenz Jhan Stivent

7  Yanes Cruz Alejandro

8  Flores Saona Juan Manuel

9  Sanchez Moreno Francisco Javier
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Effio Palma Marjorie

Bustamante Gonzales Juan Carlos

Pinedo Meza Oscar Raul

Ramirez Sologuren Guillermo Antonio Enrique

Arrus Chira Luis Alberto

Arrus Chira Luis Alberto

Ramirez Sologuren Guillermo Antonio Enrique

Sternberg Peruggia Luis Matias

Carpio Pizarro Keith Richard

Cargo

Presidente Ejecutivo
Vicepresidenta del Directorio
Director

Director

Director

Gerencia General

Organo de Control Institucional

Organo de Auditoria Interna

Oficialia de Prevencién de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrerismo.

Oficialia de Cumplimineto Normativo y Conducta de
Mercado.

Gerencia de Riesgos
Gerencia de Finanzas y Tesoreria
Gerencia de Recursos Humanos vy Cultura

Gerencia de Administracion y Logistica

Gerencia de Comunicaciones y Relaciones Institucionales

Gerencia Legal

Gerencia de Planeamiento y Control de Gestién

Gerencia de Innovacion y Transformacion Digital

Gerencia de Operaciones

Gerencia Banca Digital

Gerencia de Tecnologias de Informacion

Gerencia de Productos e Inclusién Financiera

Gerencia Red de Agencias

Situacion

Designado
Designado
Designado
Designado

Designado

Encargado

Designada

Designado

Designado

Encargado

Designado
Designado
Designado
Designado
Encargado
Designado
Designado
Encargado
Encargado
Encargado
Designado
Designado

Encargado

Fecha de
Designacion

02/12/2020
07/09/2018
28/11/2019
02/12/2020

03/03/2021

01/06/2021

01/06/2021

22/01/2018

02/05/2019

04/09/2020
02/05/2019
01/06/2021
01/06/2021
01/06/2021
15/03/2021
01/06/2017
01/06/2021
01/06/2021
14/05/2021
01/06/2021
01/06/2021
01/06/2021

20/04/2021



3.5

3.6

3.7

Marco Regulatorio.
De acuerdo al Estatuto, Art 3.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado y
supletoriamente por la Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros.

Fundamentos Estratégicos.
a. Visioén.
Ser reconocido por brindar soluciones financieras, innovadoras, inclusivas y de calidad al

Estado Peruano y la ciudadania, dentro de un marco de gestion basado en la efectividad de
sus procesos y practicas de Buen Gobierno Corporativo.

b. Mision
Brindar servicios de calidad a la ciudadania y al Estado, ampliando nuestra cobertura de

servicios y promoviendo la inclusién financiera, a través de una gestion moderna y auto-
sostenible.

Area de influencia de las operaciones de la empresa.

Al Il Trimestre del 2021, el Banco de la Nacién esta presente en un total de 1,636 distritos a
nivel nacional, esto mediante los siguientes puntos de atencion: oficinas (agencias y oficinas
especiales), cajeros automaticos y cajeros corresponsales (agentes multired).

Para conocer el area de influencia de cada canal de atencion, se ha analizado la cantidad
de distritos que cuentan con presencia del Banco, comparandolos con los distritos a nivel
nacional. Se adjunta cuadro con dicha informacién:

Area de influencia de los canales de atencion del Banco de la Nacién

Cobertura por Canal a Nivel Distrital

Al Il Trimestre del 2021

Canal de Atencion Distritos del Area de | Distritos del Part.
Influencia Pais o,
(1]
Agencia y Oficinas Especiales 483 25.77%
Cajero Automatico 269 14.35%
Cajero Corresponsal 1,624 1,874 86.66%
Total de Distritos que son o
atendidos por el BN 1,636 87.30%

Fuente: Portal web del INEI

Se observa que las agencias y oficinas especiales tienen cobertura de 483 distritos, lo que
representa un 25.77% del total, siendo menor para el caso de los cajeros automaticos en
14.35% y mayor en los cajeros corresponsales en 86.66%.



3.8

Participacion del Banco de la Naciéon en el Sistema Bancario

Al cierre de mayo 2021, el saldo de las Colocaciones del Sistema Bancario (considerando al
BN) ascendié a S/ 343 747 millones, participando el Banco de la Nacion con el 2.2% del total
del Sistema Bancario; destacando en el BN, los préstamos Multired otorgados a los
trabajadores activos y pensionistas del sector publico (S/ 4 214 millones). En el caso de la
Banca Multiple, las mayores colocaciones se dieron en los segmentos “corporativos”,
(S/ 75 468 millones), “medianas empresas” (S/ 71 128 millones), y de “grandes empresas”,
(S/ 59 945 millones).

COLOCACIONES Y DEPOSITOS EN EL SISTEMA BANCARIO

Al 31 de Mayo 2020
. Part. del < Part. del
COLOCACIONES Millones S/ Total % Part. % DEPOSITOS Millones S/ Total % Part. %
Beo. de la Nacion 1/ 7428 22 95.5 Beo. de la Nacion 37 549 103 100.0
Cofide 1630 05 219 AlaVisk 18219 50 485
MEF 356 0.1 48 Ahorro 15155 41 404
Financieras - IFIS - Banco 229 0.1 31 A Plazo 4175 1.1 11
Empresas Publicas 135 0.0 18
Gobiernos Locales 51 0.0 07
Mulired 4214 12 56.7
Tarjeta de Crédip 477 0.1 64
Hipotecarios 336 01 45
Ofos 0 0.0 00
Bea. Maltiple 2/ 336 319 978 100.0 Bea. Maltiple 327 682 89.7 100.0
Corporafvos 75468 220 24 AlaVisk 120 113 329 367
Grandes empresas 59045 174 178 Ahorro 120125 329 36.7
Medianas empresas 71128 207 211 APlazo 87 444 239 267
Pequefias empresas 20 862 6.1 6.2
Microempresas 3912 11 12
Consumo 51198 149 15.2
Hipotecarios 53806 15.7 16.0
Total 3747 100.0 Total 365 231 100.0

1/ .Cartera Vigente MIN - 2/ Grédifos Directos
Fuente: SBS , BN

Con relacion a los depdsitos, el Sistema Bancario (considerando al BN) alcanzé a mayo del
2021, un saldo de S/ 365 231 millones, que en el caso del BN participd con el 10.3% del total
de depdsitos del Sistema y fueron los depdsitos a la vista los que reflejaron su principal
modalidad de fondeo con un saldo de S/ 18 219 millones (48.5%). Asimismo, en la Banca
Privada destacan sus mayores montos de fondeo la cuenta depdsitos ahorros con S/ 120 125
millones (36.7%).

Sin embargo, es importante sefialar que, en el BN la estructura de las colocaciones y
depdsitos responde principalmente al objeto de administrar por delegacion las Cuentas del
Tesoro Publico, proporcionar al Gobierno Central los servicios bancarios para la
administracion de los Fondos Publicos y ser agente financiero del Estado cuando se lo
requiera.

Al mes de mayo 2021, el numero de las agencias de la Banca Multiple y del BN, suman a
nivel nacional aproximadamente 2 301 agencias, participando el BN con el 24.8% del total.
En el caso del nUmero de personal, la actividad bancaria es atendida por 65 622 empleados,
de este total el BN participa con el 7.6%.

Al cierre de mayo 2021, la utilidad neta de la Banca Multiple (16 bancos) y del BN
ascendieron en conjunto a S/ 2 150.8 millones, ubicdndose el BN en el quinto lugar con S/
165.8 millones. La utilidad neta del BN decrecié 53.6%, en comparaciéon a la registrada a



mayo 2020. En el mismo sentido, la utilidad de la Banca Multiple fue de S/ 235.5 millones que
significo una disminucion del 2.63%.

Con relacién a la morosidad (Cartera Atrasada / Créditos Directos) por los créditos otorgados
en moneda nacional, el BN registra a mayo una tasa de sélo 2.31%, cifra menor a la
alcanzada por la Banca Multiple que fue de 3.57%.

Los indicadores de rentabilidad a mayo 2021 resultaron positivos. La rentabilidad patrimonial
anualizada (ROE) y la rentabilidad de los activos anualizada (ROA) registraron en el Banco
de la Nacién una cifra favorable de 21.52% y 1.15% respectivamente, y en el caso de la
Banca Mudiltiple en conjunto muestra un ROE de 3.87% y ROA de 0.40%.

Utilidad Neta |
En millones de S/. Variacion |
Mayo 2021 Mayo 2020 Absoluta Porcentual
1 Crédito Ext. 961.6 7275 2341 32%
2 Continental 3705 4253 -54.8 -13%
3 Scotiabank 2840 3593 -75.3 -21%
4  |Interbank 265.4 2341 313 13%
5 Nacion 1645 3548 -190.3 -54%
6 BIF 533 47.0 6.2 13%
7 Santander 492 422 71 17%
8 Citibank 478 940 -46.3 -49%
9 Mibanco 38.0 69.3 -31.2 -45%
10 |GNB 16.3 185 23 -12%
1 |ICBC 10.3 15.6 5.4 -34%
12 [Comercio 8.7 135 -4.9 -36%
13 |China* -85 - - -
14 |Picluncha -18.1 8.6 -26.7 -
15  |Falabella -18.8 98 9.0 -
16 |Ripley -20.9 6.1 271 -
17 |Azteca -52.4 -11.4 -41.0 -

Nota: Variacion con respecto al mismo periodo acumulado del afio 2020.

* Bank of China inicié operaciones el 22/07/2020

Por principales canales de atencién del BN, en mayo 2021, se tienen 570 oficinas a nivel
nacional (372 oficinas como Unica Oferta Bancaria - UOB), y 953 Cajeros Automaticos
(ATMs) de los cuales el 62% se encuentran localizados en provincias. Asimismo, el nimero
de puntos de Agentes Multired a nivel nacional es de 13 562 de los cuales el 79% se ubican
en provincias.

-'-'\g \, Merece destacar el comportamiento del Canal Banca Celular que permite la reduccion del uso
1 Eqan:g:;:i z\de efectivo brindando seguridad a sus afiliados y esta disefiado para funcionar en toda gama
. Ll;_lli-g;‘-\*‘-" * '/de equipos moviles. Al mes de mayo 2021, se encuentran afiliados a Banca Celular méas de
' 2.4 millones de clientes, de las cuales el 85.62% son afiliaciones de provincias. Los mismos
que han realizado en el periodo enero - mayo del presente afo, 54.4 millones de operaciones,
que significaron un importante crecimiento operativo con respecto a similar periodo del afio

N anterior.
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Negociacion y Ventas

En miles de soles

L Marco Anual AL Il TRIMESTRE Nivel de
Negociacion y Ventas . R O
2021 REAL 2020 REAL 2021 META Ejecucion %
Derivados e Instrumentos
. 361,756 370,913 214,901 217,778 98.7%
Negociables
Disponibles BCR 3,980 28,361 4,725 3,019 156.5%
TOTAL 365,737 399,274 219,626 220,797 99.5%

Fuente: Contabilidad

Esta linea de negocio esta asociada a ingresos por inversiones, para el Il trimestre 2021 los
ingresos por negociacion y ventas fueron de S/ 219.6 MM, mostrando un nivel de ejecucion
del 99.5% respecto al marco previsto. Este resultado es explicado en un 97.8% del total por
los ingresos percibidos de los Derivados e Instrumentos Negociables, el cual alcanzé una
ejecucion de S/ 214.9 MM, destacando la compra venta de instrumentos de renta fija como:
valores vy titulos emitidos por gobiernos y bancos representativos de deuda pais, (vencimiento
de cupones propios letras del tesoro, compras propias de Bonos Globales y CDBCRP
amortizacion del principal, depositados en cuenta a plazo), empresas del sistema financiero,
diferencia de cambio en compra y venta spot de moneda extranjera, entre otros.

Banca Minorista
En miles de soles

L Marco Anual AL Il TRIMESTRE Nivel de
Banca Minorista . A O
2021 REAL 2020 REAL 2021 META Ejecucion %
Crédito minorista de consumo 776 301 252 388 65.1%
Crédito minorista hipotecario 26,959 12,570 11,809 13,103 90.1%
Depodsitos minoristas 83,022 104,731 51,952 76,927 67.5%
Préstamo Multired 950,720 389,274 395,480 452,086 87.5%
TOTAL 1,061,477 506,876 459,492 542,503 84.7%

Fuente: Contabilidad

Esta linea de negocio esta relacionada principalmente a ingresos por créditos, para el
Il trimestre, los ingresos por Banca Minorista fueron de S/ 459.5 MM, alcanzando un nivel de
ejecucion del 84.7% respecto al marco previsto. Este resultado es explicado en un 86.1% por
los intereses de los préstamos Multired, cuya ejecucién asciende a S/ 395.5 MM, de los que
se destacan los intereses en crédito de consumo, hipotecarios, tarjetas de crédito, intereses
moratorios, entre otros.

Banca Comercial

En miles de soles

) Marco Anual AL Il TRIMESTRE Nivel de
Banca Comercial . s ©
2021 REAL 2020 REAL 2021 META Ejecucion %
Crédito Corporativo 105,292 27,872 29,740 51,488 57.8%
Depdsito Comercial 10,095 4,681 3,725 5,733 65.0%
TOTAL 115,387 32,553 33,465 57,221 58.5%

Fuente: Contabilidad



Esta linea de negocio esta asociada principalmente a ingresos por créditos, para el
Il trimestre, los ingresos por banca comercial fueron de S/ 33.5 MM, alcanzando un nivel de
ejecucion del 58.5% respecto a su meta prevista. Estos resultados se explican en un 88.9%,
por los créditos corporativos, los cuales alcanzaron una ejecucién de S/ 29.7 MM, destacando
los avances en cuenta corriente e intereses por crédito soberano y por créditos de empresas
y entidades del sector financiero como Mi Banco - Banco de la microempresa, Agrobanco,
entre otros.

Liguidacién y Pagos

En miles de soles

L Marco Anual AL Il TRIMESTRE Nivel de
Liquidacion y Pagos . V2 O
2021 REAL 2020 REAL 2021 META Ejecucion %
Admini . focti
dministracion de efectivo, 307,477 96,433 107,408 153,310  70.1%
pagos y liquidaciones
TOTAL 307,477 96,433 107,408 153,310 70.1%

Fuente: Contabilidad

La ejecucioén de los ingresos por liquidacion y pagos, fueron de S/ 107.4 MM, alcazando un
nivel de ejecucion del 70.1% respecto a su meta prevista. Los resultados son explicados en
su totalidad por la administracién de efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las
cobranzas, transferencias, canje, recaudacion otras entidades publicas, Sunat (Pricos, PDT,
via teléfonos, internet, visa, mastercard y Nuevo RUS) y otros ingresos como las comisiones
por: cartas de crédito, clientes BN cajeros, cuota reembolso, servicio fise, seguro tarjeta de
debito, abonos masivos en cuentas de ahorros, comisiones por transferencia interbancaria,
servicio fise, servicio pago domiciliado ONP, entre otros.

Otros Servicios

En miles de soles

AL Il TRIMESTRE i
OTROS SERVICIOS Marco Anual Nivel de
2021 REAL 2020 REAL 2021 META Ejecucion %
Gestion de Inversiones y 9,330 2,634 4,208 4,621 91.1%
encargos de confianza.
Otros Senicios 352,104 168,504 223,603 174,334  128.3%
TOTAL 361,434 171,137 227,812 178,955  127.3%

Fuente: Contabilidad

Esta linea de negocio estd relacionada a otros ingresos, ascendieron a S/ 227.8 MM,
representando un avance del 127.3% respecto a su meta. Este resultado se explica en un
98.2% por otros servicios, el cual alcanzé una ejecucion de S/ 223.6 MM, destacando la
venta de servicio de corresponsalia, servicios Direccién General de Tesoro Publico, servicio
de caja, desembolso y cobranza, comision por venta de Seguros (Desgravamen, tarjeta de
débito, Cuota Protegida, Sepelio, Oncoldgico, Enfermedades Graves, multiseguros, SOAT),
entre otros.

3.10 Logros

Al Segundo Trimestre 2021 no presenta ningun registro.

3.11 Descripcion del comportamiento de los principales indicadores macroeconémicos
que impactan en la gestion a la empresa al Il Trimestre.




ENTORNO NACIONAL
ACTIVIDAD ECONOMICA

En abril del 2020 la economia peruana estuvo casi cerrada por la cuarentena estricta que
vivio el pais, medida que se dio para contener el avance de la pandemia del Covid-19. En ese
mes se tuvo la caida mas fuerte del afio con una contraccion de mas de 39%. Es
precisamente esta contraccion uno de los principales factores que hizo que el Producto Bruto
Interno (PBI) de abril del presente aio rebote fuertemente y logre un crecimiento mensual de
58.5% y un PBIl acumulado al cuarto mes de 13.8%.

El indice desestacionalizado de la produccion nacional que mide la produccién nacional con
respecto al mes inmediato anterior registré en abril del afilo en curso una variacion negativa
de 0.80% respecto al mes anterior.

PRODUCTO BRUTO INTERNO
(Variaciones porceniuales)

Sectores m“
m Abril Acumulado

Agropecuario 14 02 52 -15
Pesca 21 386 1321 526
Mineria e Hidrocarb. -135 -0.1 578 9y
Manufactura -129 16.1 1141 308
Elecricidad y Agua -6.1 27 336 89
Consfruccion -137 419 987 4 820
Comercio -16.0 -05 158.3 18.9
Ofros Servicios 97 -15 321 52

- Serv. Financieros 13.7 18.0 19.2 18.3
Fuente: INEI

La produccién agropecuaria disminuyo 5.2% producto de una baja produccion de arroz y
papa, por el retraso de las siembras como consecuencia del déficit hidrico registrado en 2020.
La actividad pesquera de abril aumenté 132.1%, debido principalmente a las mayores
capturas de anchoveta, por el inicio de la primera temporada de la Zona Norte-Centro, asi
como por el efecto base del consumo humano directo frente al cierre de restaurantes como
medida contra la propagacion del Covid-19 en 2020. En abiril, la produccion minera metalica
creci6 76.4%, por un efecto base respecto al afio previo, ya que durante el periodo del 15 de
marzo al 30 de abril de 2020 solo se permitié que las empresas mineras realicen actividades
esenciales debido al estado de emergencia nacional frente a la pandemia del Covid-19.

La actividad de manufactura de recursos primarios aumenté 114.10%, debido a la mayor
refinacion de metales, la mayor produccién de harina de pescado y de conservas y
congelados de pescado. En abril, la manufactura no primaria aumenté 175.2%,
principalmente por la mayor produccion de bienes orientados a la inversion y de consumo
masivo.

El sector construcciéon crecié 987.4%, debido a la suspensién total de actividades en abril
2020, asi como también a la mayor actividad de autoconstruccidon y a la reanudacion de
proyectos privados y publicos. El sector comercio aumentdé 158.3% en abril, En el mes se
produjeron mayores ventas al por mayor y menor y de reparacion de vehiculos. La actividad
servicios se incrementé 37.6%, con resultados positivos en todos sus rubros.



ACTIVIDAD ECONOMICA: PBI Y DEMANDA INTERNA: 2020 - 2021
( Var. % respecto a similar mes del afio anterior )
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Fuente: INEI-BCRP

Finalmente, la variacién anual del Producto Bruto Interno para el 2021, segun la encuesta
realizada en junio 2021 por el BCRP a los agentes econdmicos del pais serian: Sistema
Financiero (+9.0%), Analistas Econdmicos (+9.0%) y Empresas No Financieras (+5.0%). El
BCRP proyecta un PBI de +10.7%.

INFLACION

En el mes de Junio 2021, el indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana se
incrementd en 0.52% con una variacion acumulada al primer semestre del afio de 2.15% y la
variacion de los ultimos doce meses (julio 2020-junio 2021) llegd a 3.25%.

En resultado mensual estuvo influenciado por el alza del délar y los precios internacionales de
los combustible y granos, afectando principalmente a los grupos: Alimentos y Bebidas
(0.79%), dada el alza de precios en grasas y aceites comestibles, pescados y mariscos, pan y
cereales, pollo eviscerado y sus cortes como pechuga y pierna, y bebidas no alcohdlicas;
atenuado, por la reduccién de precios de las hortalizas y legumbres frescas, frutas, tubérculos
y raices. También, subieron los precios de los grandes grupos Alquiler de Vivienda,
Combustibles y Electricidad (0.73%) debido al incremento de precio del gas doméstico y
natural, y tarifas eléctricas; Transportes y Comunicaciones (0.66%) por el incremento en
combustibles, pasaje aéreo y compra de vehiculos y, Cuidado y Conservacién de la Salud
(0.15%) por los mayores precios de las consultas médicas.

En el mes de junio de 2021, de los 532 productos que componen la canasta familiar 333
subieron de precio, 96 bajaron y 103 no mostraron variacion.

El comportamiento trimestral de la inflacién en el presente afio reflejé incrementos para el |
Trimestre y Il Trimestre de 1.46% y 0.68% respectivamente, superior en ambos casos a las
registradas en el afio 2020 (0.84% y 0.04% respectivamente).

VARIACION DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
(En Porcentanjes)

Inflacion 2021
GRUPOS DE CONSUMO 2020

Ene Feb Mar Abr May Jun  Acumulada

INDICE GENERAL 1.97 0.74 013 0.84 -0.10 0.27 0.52 215
1. Alimenios y Bebidas 224 143 063 1.07 -0.62 0.62 079 266
2. Vesfido y Calzado 0.03 0.02 0.00 0.01 0.01 0.02 0.02 0.08
3. Alquiler de Vivienda, Comb. y Elect 367 111 045 0.62 0.86 -1.01 073 278
4_Muebles y Enseres 048 0.06 0.14 012 0.15 0.16 0.07 0.71
5. Cuidados y Conservacion de Salud 3.65 0.26 022 0.26 0.27 0.24 015 142
6. Transportes y Comunicaciones 0.80 001 061 0.62 018 0.60 066 272
7. Ensefianza y Cultura 2.29 025 015 1.54 0.05 0.06 0.14 1.89 1"
8. Ofros Bienes y Servicios 143 0.18 0.04 0.07 0.11 0.10 0.09 0.59

Fuente: INEI



Segun la encuesta realizada sobre las proyecciones de los agentes econdmicos sobre la
inflacion esperada para el afio 2021, sefalan que estaria entre de 2.5% y 2.8%. En el mismo
sentido, el BCRP proyecta una inflacion de 3.0%.

Inflacion Trimestral: 2020 - 2021
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TIPO DE CAMBIO

Al 30 de junio 2021, el tipo de cambio interbancario venta del sol por unidad de dolar
estadounidense, se cotiz6 en S/ 3.863, cifra mayor a la alcanzada al cierre de marzo del
presente afo (S/ 3.757). Con lo cual, la moneda nacional registré6 una depreciacion en el
segundo trimestre de 2.82% y en lo que va del afio una depreciacion acumulada de 6.59%.

El precio del ddlar se elevé por séptimo mes consecutivo, explicado principalmente por la
incertidumbre en los agentes econoémicos por el proceso electoral aun inconcluso y la
posibilidad de que el candidato presidencial de Peru Libre gane, con propuestas para el pais
de cambios radicales en la economia. Sin embargo, esta postura se modero principalmente
en la segunda vuelta electoral y la Ultima semana del mes al pedir que el Sr. Julio Velarde se
mantenga en la presidencia del Banco Central de Reserva del Peru, originando que, la
moneda norteamericana retrocediera del S/ 3.979 alcanzado el 25 de junio.

En menor medida, también influyé en el alza del ddlar, el anuncio de las autoridades de la
Reserva Federal de los Estados Unidos de la posibilidad del retiro de estimulos monetarios y
subida de las tasas de interés, ante presiones inflacionarias en ese pais.

Por su parte, el Banco Central de Reserva del Peru con la finalidad de reducir la volatilidad
del dolar en el segundo trimestre, intervino mediante la venta directa de US$ 2 571 millones,
acumulando con en el primer semestre del afio US$ 4 967 millones, y la colocacion de
instrumentos derivados, como swap cambiarios y certificados CDR.



Evolucion del Tipo de Cambio Interbancario Venta
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TIPO DE CAMBIO INTERBANCARIOQ: 2020 - 2021

SOLES POR DOLAR VARIACION AL CIERRE
HES P’°“‘e‘:::nf:""’“’ ACiemetl  Mensual Trimestral Acumulada
Ene 20 3328 3318 1.93% 193%
Mar 3493 3439 061% 311% 311%
Jun 3471 3544 326% 305% 6.94%
Jul 357 3532 0.34% 6.58%
Dic 3603 3624 047% 067% 935%
Ene 21 3625 3640 0.44% 0.44%
Feb 3 646 3651 0.30% 0.75%
Mar 3709 3797 2.90% 367% 367%
Abr 3700 3M 0.90% 461%
May 3775 3829 1.00% 566%
Jun 3909 3863 0.89% 282% 6.59%
1/ - Tipo de Cambio Nominal Venta
Fuente: BCRP

Finalmente, segun la encuesta efectuada por el BCRP en junio 2021 a los agentes
econdmicos sobre expectativas del tipo de cambio por unidad de doélar para el afio 2021 se
obtienen los siguientes resultados: Analistas Econémicos (S/ 3.88), Sistema Financiero (S/
3.75) y Empresas No Financieras (S/ 3.80).

POLITICA MONETARIA

En cuanto a la politica monetaria, el Banco Central de Reserva del Peru (BCRP) mantuvo la
tasa de referencia en 0.25% a una tasa real negativa de 2.35%, ambas tasas, nominal y real,
se ubican en su minimo histérico, optando por la continuidad de la politica monetaria
expansiva.

Esta decisidén se tomé en base a que: La tasa de inflacién a doce meses se incrementé de
2.38% en abril a 2.45% en mayo por factores de oferta. La tasa de inflacién sin alimentos y
energia a doce meses se ubicd en 1.8% en mayo. Se proyecta que la inflacién se mantendra
en el rango meta a lo largo del 2021 y 2022, ubicandose en el tramo inferior de dicho rango
durante 2022. Las expectativas de inflacion a doce meses se situaron en 2.4% en mayo. La
mayoria de los indicadores adelantados de actividad mostraron una recuperacion en mayo.



Se espera una recuperacion de la actividad econdmica mundial mas acentuada en los
préximos trimestres en la medida que continue el proceso de vacunacion en el mundo.

Evolucién Mensual de la Tasa de Interés de Referencia
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Fuente: BCRP

TASAS DE INTERES PROMEDIO

Al 30 de junio 2021, las tasas de interés promedio activas en moneda nacional anualizadas, por
tipo de crédito, observaron mayormente comportamientos a la baja, en comparacion a los
niveles registrados en marzo 2021. Destacan las otorgadas a “Corporativo” y “Medianas
Empresas” que bajaron 79 puntos basicos y 67 puntos basicos respectivamente.

Tasas de Interés Promedio Activas del Sist. Bancario por Tipo de Crédito - M/N
Grandes Medianas  Pequefias

Corporafvos Erree: [ Erres Microempresas  Consumo  Hipolecario
Ene 2020 392 6.14 949 18.29 3062 39.88 7.00
Mar 363 586 8.86 18.14 3256 39.30 6.72
Jun 303 256 3.86 429 3.79 38.64 6.83
Set 250 407 423 6.15 10.73 38.30 667
Dic 251 4.60 6.07 17.23 30.09 3949 6.49
Ene 2021 244 433 a1 18.64 3193 3975 6.27
Feb 22 443 8.54 18.21 324 38.51 6.03
Mar 223 392 7.95 18.21 3284 38.60 5.89
Abr 1.83 381 8.03 18.03 3156 3842 5.88
May 1.49 249 482 17.44 3164 38.67 5.92
Jun 1.44 370 7.28 17.64 3237 3871 587
Variacion Acumulada (puntos basicos)
Jun -2021 / Mar 2021 -79 -22 -67 -57 47 " -2
Nota: Corresponde a las tasas acfivas anualizadas

Fuente: 5BS

Por su parte, las tasas de interés promedio activas por tipo de crédito en moneda extranjera
registraron al 30 de junio 2021, comportamientos al alza y a la baja en comparacion al cierre
de marzo del 2021. Destacando las otorgadas a “Microempresas” y “Pequefias Empresas”
que aumentaron en 1 317 y 265 puntos béasicos respectivamente.




Tasas de Interés Promedio Activas del Sist. Bancario por Tipo de Crédito - M/E
Grandes Medianas Pequenas

Corporafivos Emoresas Emoresas resas Microempresas  Consumo  Hipolecario
Ene 2020 3.18 535 6.85 9.64 1247 36.19 5.58
Mar 265 475 6.65 7.68 12.25 36.12 5.93
Jun 280 523 6.32 475 1555 36.64 6.04
Set 226 473 6.68 6.09 6.87 34.35 591
Dic 203 448 592 5.26 853 35.12 541
Ene 2021 205 458 571 643 980 35.16 535
Feb 187 438 6.13 745 9.38 34.65 493
Mar 1.82 432 594 7.07 444 34.68 5.00
Abr 175 413 5.14 6.77 6.21 3334 5.18
May 173 425 523 890 724 3299 528
Jun 1.56 431 588 972 1761 3 520
Variacion Acumulada (puntos basicos)
Jun -2021/ Mar 2021 -26 -1 -6 265 1317 -297 20
Mota: Corresponde a las asas acfivas anualizadas
Fuente: SBS
BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial registré un superavit de US$ 815 millones en mayo de 2021, versus el
déficit de US$ 195 millones del mismo mes de 2020, y superior en US$ 669 millones respecto
al superavit de mayo de 2019 (US$ 146 millones). De enero a mayo de 2021, se acumula un
superavit comercial de US$ 3 981 millones, superior a lo registrado en los afios previos.

El superavit de la balanza comercial acumulado en los ultimos doce meses continud
aumentando en mayo de 2021, alcanzando un nivel de US$ 11 230 millones.

Las exportaciones en mayo totalizaron US$ 4 803 millones, 139.2% mas que el mismo
periodo del afio anterior, reflejo de los altos precios de los metales y de la recuperacién de la
actividad. En los cinco primeros meses de afio, las exportaciones sumaron US$ 22 651
millones, mayores en 59.6% a las de enero-mayo de 2020. En mayo, las exportaciones
tradicionales crecieron 174.7% anual, por sus mayores precios y volumenes. Las no
tradicionales lo hicieron en 74.9% anual, principalmente por los mayores volumenes
embarcados. De enero a mayo de 2021, las exportaciones de productos tradicionales se
incrementaron 68.4% frente al mismo periodo de 2020 y las no tradicionales, 39.7%.

Las importaciones registraron un total de US$ 3 988 millones en mayo, superior en 81.0% al
valor registrado hace doce meses, por el aumento de las compras de insumos, de bienes de
consumo y de capital. Las compras acumuladas del exterior fueron de US$ 18 671 millones
en lo que va de 2021, mayor en 36.4% con relacion al mismo periodo de 2020.

Balanza Comercial Anualizada
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Fuente: BCRP



RESERVAS INTERNACIONALES

Al cierre del mes de junio 2021, las Reservas Internacionales Netas totalizaron US$ 71 892
millones, saldo menor en US$ 1 177 millones con relacién al saldo alcanzado al cierre de
mayo del presente afio y también inferior en US$ 2 815 millones al registrado en diciembre
2020. Las Reservas Internacionales Netas, estan constituidas por activos internacionales
liquidos y su nivel actual es aproximadamente equivalente a 35 % del PBI.

Reservas Internacionales Netas
(En millones de délares)
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Fuente: BCRP

BOLSA DE VALORES

El indice General de la Bolsa de Valores de Lima (BVL), acumula en el segundo trimestre del
2021 una contraccién de -11.8%. En el mismo sentido, el indice Selectivo de la Bolsa de
Valores de Lima (ISBVL), muestra una disminucion de -13.9%. En ambos casos, acumulan en
el afio 2021, caidas de -9.5% y -1.6% respectivamente

La BVL cayd en junio 10.4%, su mayor baja mensual desde marzo 2020, principalmente por
la incertidumbre politica asociada a los resultados de las elecciones generales. Las mayores
mermas se dieron en el precio de las acciones mineras (-12.3%) afectada también por el
declive en el precio de algunos metales como el cobre (que bajo de US $ 6.65 a US $ 4.45).

Periodo

Indice Var.Mens.  Var.Trim  Var. Acum. Indice  Var. Mens. Var.Trim  Var. Acum.
Ene 20 19 835 -34% -34% 25271 -1.9% -19%
Feb 18 264 -7.9% -11.0% 23 661 -6.4% -8.1%
Mar 14 464 -20.8% -29.5% -29.5% 18 199 -23.1% -29.3% -29.3%
Abr 14779 2.2% -28.0% 18 159 -0.2% -29.5%
May 15581 54% -24.1% 19518 7.5% -242%
Jun 16 878 8.3% 16.7% -17.8% 21334 9.3% 17.2% -17.2%
Jul 17 513 3.8% -14.7% 21939 2.8% -14.8%
Ago 18 577 6.1% -9.5% 23008 4.9% -10.7%
Set 17 949 -3.4% 6.3% -12.6% 22409 -2.6% 5.0% -13.0%
Oct 17 472 -2.7% -14.9% 21634 -3.5% -16.0%
Nov 19797 13.3% -36% 24112 11.5% -6.4%
Dic 20 822 5.2% 16.0% 1.4% 25199 4.5% 12.4% -2.2%
Ene 21 21110 1.4% 1.4% 27025 7.2% 72%
Feb 22530 6.7% 8.2% 29437 8.9% 16.8%
Mar 21372 -5.1% 26% 2.6% 28798 -22% 14.3% 14.3%
Abr 19 563 -8.5% -6.0% 26 034 -9.6% 33%
May 21042 7.6% 1.1% 26919 3.4% 6.8%
Jun 18 851 -10.4% -11.8% -9.5% 24793 -7.9% -13.9% -1.6%
Fuente: Bolsa de Valores de Lima




IV. .Gestion Operativa

El Plan Operativo al Il Trimestre 2021, alineado al plan estratégico y resumido en los
indicadores que se detallan en el Anexo N° 2, alcanzé un cumplimiento del 86%, siendo los
siguientes indicadores los que presentaron las menores ejecuciones:

4.1.1 El Indicador Numero de proyectos gestionados orientados a la Transformacién Digital,
no registré un nivel de cumplimiento debido a que no se culminaron los Proyectos: 1)
Procesamiento de Lotes Masivos de Planillas, 2) Banca Empresarial — Modulo
Operativo Transferencias Internas y Chequeras y 3) Apertura de Cuentas
Proveedores del Estado y Entidades Publicas, debido a la priorizacién de los recursos
informaticos hacia el proyecto cuenta DNI lo cual ha dilatado la implementacion de los
otros proyectos; sin embargo los proyectos se encuentran levantando observaciones
en la etapa de certificacion y luego a produccion con lo cual estaran implementados.

4.1.2 El Indicador Ejecucion de Inversiones FBK, que registré un nivel de cumplimiento del
7.35% se debe a que al Il Trimestre se tuvo retrasos por factores exogenos'
asociados a los procesos logisticos de las convocatorias siguientes: Construccion de
las Agencias Piura, Iberia y Cayma; Implementacion de la Soluciéon Tecnolégica para
la Prevencion de Fraudes y Lavado de Activos y Financiamiento al terrorismo (LA/FT)
y aplicacion Scoring de Riesgos de LA/FT y Reforzamiento de estructura del techo y
reemplazo de cobertura existente Sede Elizalde. Asimismo, se tuvo demora por parte
de los proveedores de los 150 Cajeros Automaticos y Sistemas de Video Grabacion
Digital por incremento y los 195 Cajeros Automaticos y Sistemas de Video Grabacién
Digital por reemplazo.

A continuacién se muestra una explicacién de cada uno de los demas indicadores del Plan
Operativo:

4.1.3 Al Il trimestre se ha obtenido un ROE de 12.11%, cifra inferior a la meta programada
de 12.21% 2. Este resultado es producto de las utilidades generadas al mes de junio
por S/ 218 millones entre un patrimonio de S/ 1,800 millones, con lo cual se ha tenido
un grado de avance del 99%.

4.1.4 Al ll trimestre se ha obtenido un Margen Neto Ajustado de 21.66%, cifra superior a la
meta programada de 20.88% . Este resultado es producto de las utilidades ajustadas
generadas al mes de junio por S/ 218 millones entre los ingresos totales S/ 1,006
millones, con lo cual se ha superado la meta programada con un grado de avance
mayor al 100%.

4.1.5 Al Il trimestre se ha obtenido una Eficiencia de 47.89%, cifra menor a la meta
programada de 48,42% 2 en razon al uso Optimo de nuestros recursos, ya que con
menores gastos administrativos se han generado mayores ingresos. Los Gastos
Administrativos al cierre de junio fueron de S/ 482 millones, monto menor en S/ 59
millones a lo programado (S/ 541 millones), con ello se ha superado la meta
programada, explicado porque un menor gasto administrativo dara un menor indice
de eficiencia y considerando que el objetivo es tener menores gastos se concluye que
es un indicador decreciente.

Por ejemplo: Convocatorias declaradas desiertas, Postores presentan informacion incompleta, etc.
2 . . .
De acuerdo al 6to. previo de los Estados Financieros.



4.1.6 Al Il Trimestre en relacién a la Calidad de Cartera de Créditos Riesgos, se alcanz6
94.45% 3, teniendo un cumplimiento mayor al 100%.

4.1.7 Al ll Trimestre en relacion al Ratio de Cobertura, se alcanzé 238.05% % teniendo un
cumplimiento mayor al 100%.

4.1.8 Al Il Trimestre en relacion al Nivel Cobertura de Distritos con al menos un canal de
atencién, el indicador alcanzé el 94.79%, el cual es superior a lo programado de
93.86% teniendo un cumplimiento mayor al 100%, ello debido a la presencia del
Banco de la Nacion, a través de sus canales fisicos (oficinas, cajeros automaticos y
agentes Multired) en 1,636 distritos a nivel nacional.

4.1.9 Al Il Trimestre no se programé ninguna meta en el Indicador Cuentas basicas de
ahorro DNI, sin embargo se estan realizando actividades para la implementacion del
Producto Cuenta DNI.

4.1.10 Al ll Trimestre se logré un 8.17% de Transaccionalidad de los Programas Sociales,
con lo cual se alcanzé un nivel de cumplimiento mayor al 100% de la meta trimestral.
La entrega de Bonos en el presente afo incremento el ratio de transaccionalidad.

4.1.11 Al ll Trimestre no se programoé ninguna meta en el Indicador Nivel de satisfaccion de
atencién en la Red de Agencias”, sin embargo, se vienen desarrollando las gestiones
para la contratacion del servicio que permita realizar la medicién respectiva.

4.1.12 Al 'll Trimestre se logré un 91.69% de indice operacional de los canales alternos,
con lo cual se alcanzé un nivel de cumplimiento mayor al 100% de la meta trimestral.
Al mes de junio se realiz6 un promedio mensual de 47,407,594 operaciones en
canales alternos.

4.1.13 Al 1l trimestre en relacién a la Gestion de Responsabilidad Social Empresarial se
tiene un grado de madurez de RSE de 22 puntos, con lo cual se ha obtenido un 100%
de cumplimiento de la meta trimestral.

4.1.14 Al Il trimestre en relacién a la Gestion de Responsabilidad Social Empresarial se ha
obtenido el distintivo ESR, con lo cual se ha obtenido un 100% de cumplimiento de la
meta trimestral.

4.1.15 Al Il trimestre en relacion al Nivel de Cumplimiento de los Principios del Cddigo de
Buen Gobierno Corporativo FONAFE, se ha obtenido un 84.07% de Nivel de
Cumplimiento de los principios del Codigo de BGC, segun la nueva herramienta de
autoevaluacion el BN se encuentra en un Nivel de Madurez AVANZADO, con lo cual
se ha cumplido con el 100% de la meta trimestral.

4.1.16 Al Il Trimestre no se programé ninguna meta en el indice de Clima Laboral, sin
embargo, se estaran realizando las actividades siguientes: Revisién de los Términos
de Referencia para la contratacion del servicio de medicion de clima laboral 2021 y
Reuniones de trabajo con la consultora que brindara el servicio de visitas / video-
entrevistas de clima laboral en las agencias, a fin de establecer la metodologia y
cronograma.

4.1.17 Al Il trimestre en relacién a la implementaciéon del Modelo de Gestion Humana
Corporativo, se ha obtenido un nivel de cumplimiento del 100%, en razén a que se
han realizado las actividades siguientes: Desarrollado e implementado la herramienta
de gestion denominada Diccionario de Competencias del BN, Desarrollado la
metodologia para la Linea de Carrera-Plan de Sucesion a través del concepto de
Rutas de Desarrollo, Disefio de Normativa Gestion del Desempefio componente
Competencias Laborales, Disefio del Manual de Sobrevivencia para la Ruta de
Desarrollo Directivo, etc.

3 . ..
Con cifras preliminares.



V. Evaluacion del Balanced Scorecard - BSC

No aplica para la evaluacion.

VI. Gestion Financiera

6.1 Estado de Situacion Financiera

La evaluacion del estado de situacion financiera para el Il trimestre, se refleja de la siguiente
manera:

En el Rubro Activos Totales al Il trimestre 2021 el monto acumulado alcanzado es de
(S/ 42,616.7 MM), respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 36,446.7 MM) mayor en
16.9% (S/ 6,170.0 MM) como consecuencia de:

En miles de soles

AL Il TRIMESTRE VAR. REAL -META  VARIACION 21-20
AcTIVO REAL 2020 REAL2021  META s/ % s/ %
DISPONIBLE 20,419,580 23,738,303 16,442,703 7,295,600  44.4% 3,318,723  16.3%
Caja 2,259,523 2,406,056 1,592,908 813,148  51.0% 146,533 6.5%
BCRP 17,937,305 20,920,711 14,627,337 6,293,374  43.0% 2,983,406  16.6%
EZTZ;SayF?;;igpginaie' 34,009 100,768 4460 96,308 2159.4% 66,759  196.3%
Bcos y otras Inst.Finc.del Exterior 184,369 288,291 213,503 74,787 35.0% 103,921 56.4%
Canje 3,547 21,366 3691 17675  478.9% 17,819  502.4%
Otras Disponibilidades 827 1,112 804 308 38.3% 285  34.4%

INVERSIONES NEGOCIABLES Y

0, 0,
A VENCIMIENTO (Neto) 6,460,575 10,585,369 6,205,048 4,380,321 70.6% 4,124,794 63.8%

Inver.s a valor razonable con cambios 81,263 80,004 -80,004  -100.0% -81,263  -100.0%
Inst.Representativos de Capital 18,170 26,481 37,082 -10,601 -28.6% 8,311 45.7%
Inst. Representativos de Deuda 4,532,476 8,152,564 3,437,167 4,715,398 137.2% 3,620,088 79.9%
Inversiones a Vencimiento 1,828,665 2,406,324 2,650,795  -244,472 -9.2% 577,659 31.6%
CARTERA DE CREDITOS (Neto) 7,890,848 6,811,246 10,874,697 -4,063,450 -37.4% -1,079,601 13.7%
C. de Créditos Vigentes 8,108,980 7,032,367 11,117,260 -4,084,893 -36.7% -1,076,613 -13.3%
C. de Créditos Refinanciados 10,416 12,694 10,622 2,071 19.5% 2,277 21.9%
C. de Créditos Vencidos 124,138 155,770 146,178 9,592 6.6% 31,633 25.5%
N C. de Créditos en Cob. Judicial 40,516 26,957 56,920 -29,963 -52.6% -13,559 -33.5%
Provision de Cartera de Créditos -393,202 -416,542 -456,284 39,742 -8.7% -23,339 5.9%
CUENTAS POR COBRAR (Neto) 495,404 352,325 476,397 124,071 -26.0% -143,079 -28.9%

Lesairke ?: Cuentas por Cobrar por venta de

Bienes, Senicios y Fideicomiso 250,637 239,564 228,576 10,987 4.8% -11,073 -4.4%
Otras Cuentas por Cobrar 244,767 112,762 247,820 -135,059 -54.5% -132,005 -53.9%
Impuesto Corrientes 80,665 124,209 79,051 45,158 57.1% 43,544 54.0%
OTROS ACTIVOS 269,446 248,774 264,555 15,781 -6.0% -20,672 1.7%
TOTAL ACTIVO 36,446,678 42,616,699 35,195,643 7,421,056 21.1% 6,170,021 16.9%




» El Disponible (S/23,738.3 MM), mayor en 16.3% (S/ 3,318.7 MM) a su similar del periodo
pasado (S/ 20,419.6 MM), debido principalmente a:

—  Depésitos en el BCR en (S/ 2,983.4 MM) principalmente por:
v" Cuenta Especial en (S/ 5,218.9 MM) debido a la fluctuacion de precios.
v' Depésitos overnigth en (S/ 639.0 MM) producto de la venta de bonos en
dolares.
v" Cuenta ordinaria en (S/ 145.8 MM)

Compensado por:

v' Apertura de depodsitos a plazo en el BCR en (-S/ 3,000.0 MM), por
depositos a plazo colocados locales BCRP vencimiento propio del periodo.

v" Rendimiento de devengados en (-S/ 20.3 MM).

— Caja en (S/ 146.5 MM), principalmente por efectivo en transito en sucursales,
agencias de Lima, provincias y dependencias.

— Bancos y otras instituciones financieras del exterior (S/ 103.9 MM) principalmente por
depdsitos de bancos:
v Citibank en (S/ 89.3 MM)
v" The Bank of Tokio Mitsubishi en (S/ 14.8 MM),
v" Banco de crédito e inversions en (S/ 4.6 MM),

Compensado con:
v" Commerzbank en (-S/ 5.4 MM), entre otros.

— Oftros bancos del sistema financiero del pais (S/ 66.8 MM) como resultado de
mayores depdsitos en:
v' BCP en (S/89.1 MM),
v' Continental en (S/ 1.4 MM)
v' Scotiabank en (S/ 0.5 MM)

Compensado con:
v Interbank en (-S/ 24.3 MM),

— Canje en (S/ 17.8 MM), por obligaciones inmediatas.

» Las Inversiones Negociables y a Vencimiento neto (S/ 10,585.4 MM), mayor en 63.8%
(S/ 4,124.8 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 6,460.6 MM)
principalmente por:

— Instrumentos representativos de deuda en (S/ 3,620.1 MM) destacandose:
v" Valores vy titulos emitidos por el BCR en (S/ 4,094.3 MM) (vencimiento de
cupones propios letras del tesoro - volatilidad en los mercados de
capitales, compras propias de bonos del estado — locales)

Compensado por:

v' Valores y titulos emitidos por bancos centrales en (-S/ 444.9 MM) compras
propias de CDBCRP - Certificados de Depésitos del Banco Central de
Reserva del Peru.
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v' Bonos corporativos en (-S/ 24.8 MM) reconocimiento de intereses vy
fluctuacion costo amortizable, Telefonica moviles, Edelnor, Luz del Sur,
Red de energia del Peru y Saga Falabella, entre otros.

v" Bonos ordinarios en (-S/ 4.6 MM) Banco Continental SAB S.A, Crédito,
Scotiabank, Mi banco.

— Inversiones a vencimiento en (S/ 577.7 MM) fluctuaciones en la compra y venta
propias de bonos soberanos e instrumentos de renta fija.
— Instrumentos representativos de capital en (S/ 8.3 MM) acciones comunes Bladex.

Compensado por:
— Inversiones a valores razonables con cambios en (-S/ 81.3 MM),

» Cartera de Créditos Neto (S/ 6,811.2 MM), fue menor en 13.7% (-S/ 1,079.6 MM)
respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 7,890.8 MM), principalmente por los
créditos vigentes en (S/ 1,076.6 MM) explicados por:

— Créditos a entidades del sector publico en (-S/ 652.9 MM), desembolso a
municipalidades.

— Préstamos al sector no financiero de los que se destacan los créditos a trabajadores y
pensionistas en (-S/ 312.1 MM) y Tarjetas de crédito (-S/ 118.8 MM) reprogramacion
de los créditos Multired y tarjetas de crédito, ante la declaratoria de estado de
emergencia nacional

— Créditos soberanos en (-S/ 405.0 MM) por la amortizaciéon de por la amortizacion de
préstamos.

Compensado por:

— Préstamos hipotecarios en (S/ 21.2 MM).

— Créditos al sector financiero (S/ 391.2 MM) Cofide, promovido por la situaciéon de
estado de emergencia ante la pandemia.

» Cuenta por Cobrar Neto, (S/ 352.3 MM), fue menor en 28.9% (-S/ 143.1 MM) por:

— Ofras cuentas en (-S/ 132.0 MM) retiro de efectivo en cajeros BN, programa juntos,
pensién 65, reclamos a terceros, instrumentos financieros por cobrar, comisiones por
depositos judiciales y administrativos, adelantos de personal, responsabilidades de ex
servidores y otros reclamos de cobros indebidos regularizados.

— Operaciones de fideicomisos y otras comisiones en (-S/ 11.1 MM) provisiones para
adeudos por cuentas por cobrar en (-S/ 20.6 MM) compensado por Crecer - Fondo
para impulsar el fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas en
(S/9.6 MM)

» Impuestos corrientes mayores en 54.0 % (S/ 43.5 MM), basicamente en IGV.
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» Otros Activos menor en 7.7% (-S/ 20.7 MM) principalmente por: operaciones pais en
(-S/ 76.5 MM) sucursales y agencias de Lima, provincia y dependencias, compensado por
operaciones en tramite en (S/ 52.3 MM) (operaciones fuera de hora, operaciones por
liquidar, pago beneficiarios pension 65, orden de pago electronica), pagos anticipados y
cargas diferidas en (S/ 3.5 MM).

Con relacion a la meta prevista para el periodo del presente afio (S/ 35,195.6 MM), los Activos
Totales mostraron una variacion positiva del 21.1 % (S/ 7,421.1 MM) debido a:

» Mayores Disponibles en 44.4% (S/ 7,295.6 MM) principalmente en:
— Cuenta del BCRP en (S/ 6,293.4 MM) por:
v' Cuenta especial en (S/ 5,562.6 MM) debido a la fluctuacion de precios.
Cuenta ordinaria en (S/ 179.5 MM).
Depésitos overnight en (S/ 465.0 MM).
Rendimiento y devengados en (S/ 86.2 MM).

ARV

— Cajaen (S/813.1 MM) principalmente por:

Billetes y monedas en (S/ 700.2 MM)

Sucursales y agencias de provincia en (S/ 135.6 MM)
Dependencias en (S/ 23.6 MM)

Sucursales y agencias de Lima en (S/ 7.0 MM)

(\

AR

Compensado con:
v' Efectivo en transito por (-S/ 53.3 MM).

— Oftros bancos del sistema financiero del pais (S/ 96.3 MM) como resultado de
mayores depdsitos a lo esperado principalmente en:
v BCP en (S/90.1 MM),
Interbank en (S/ 2.9 MM),
Continental en (S/ 2.6 MM),
Scotiabank en (S/ 0.6 MM).

ASRNEN

— Bancos y ofras instituciones financieras del exterior en (S/ 74.8) de los que se
destacan:
v Citibank en (S/ 234.8 MM),
The Bank of Tokio Mitsubishi en (S/ 17.8 MM),
JP Morgan en (S/ 7.7 MM),
Canadian Imperial en (S/ 13.6 MM),
Banco de crédito e inversiones en (S/ 5.1 MM),
Banco Bilbao Vizcaya en (S 4.5 MM),
Natixis Paris en (S/ 2.2 MM), entre ofros.

AN N N NN

Compensado con:
v" Bank Of American con (-S/ 211.2 MM).

—  Canje en (S/ 17.7 MM) por obligaciones inmediatas.

> Las Inversiones Negociables y a Vencimiento neto mayor en 70.6% (S/ 4,380.3 MM)
explicado por:

— Instrumentos representativos de deuda en (S/ 4,715.4 MM), de los que se destacan:
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v" Valores vy titulos emitidos por el BCR en (S/ 5,200.0 MM) (vencimiento de
cupones propios letras del tesoro - volatilidad en los mercados de capitales).

v' Bonos corporativos en (S/ 0.7 MM) Telefonica moviles, Edelnor, Luz del Sur,
Red de energia del Per y Saga Falabella.

Compensado por:

v' Valores vy titulos emitidos por bancos centrales y certificados de depdsitos y
letras del tesoro MEF en (-S/ 406.3 MM).

v" Organismos Financieros internacionales en (-S/ 79.0 MM) a través del Banco
Mundial, Banco intenacional de Finanzas.

Compensado por:
— Inversiones a vencimiento en (-S/ 244.5 MM) fluctuaciones en la compra y venta
propias de bonos soberanos e instrumentos de renta fija,

— Inversiones a valores razonables con cambios en (-S/ 80.0 MM)

— Instrumentos representativos de capital en (-S/ 10.6 MM) acciones comunes Bladex.

» Cartera de Créditos Neto, menor en 37.4% (-S/ 4,063.4 MM) a su meta para el presente
periodo (S/ 10,874.7 MM), principalmente en los créditos vigentes en (-S/ 4,084.9 MM) de
los que se destacan:

— Créditos al sector financiero (-S/ 1,849.1 MM) Cofide, Mi Banco, Agrobanco vy las
financieras Compartamos, Edipyme, entre otros.

— Préstamos al sector no financiero de los que se destacan los créditos a trabajadores y
pensionistas en (-S/ 1,139.5 MM) y Tarjetas de crédito (-S/ 231.6 MM)
reprogramacion de los créditos Multired y tarjetas de crédito, ante la declaratoria de
estado de emergencia nacional.

— Créditos soberanos (-S/ 574 MM) por la amortizacion de préstamos.

— Créditos a entidades del sector publico en (-S/ 319.8 MM),

— Préstamos hipotecarios en (-S/ 14.1 MM).

Compensado por:
— Devengados. (S/43.9 MM)

» Cuentas por Cobrar Neto menor en 26.0% (-S/ 124.1 MM) en:

— Ofras cuentas por cobrar en (-S/ 135.1 MM) pagos efectuados a cuenta de terceros,
retiro de efectivo en cajeros BN, reclamos a terceros, instrumentos financieros por
cobrar, comisiones por depdsitos judiciales y administrativos, demandas contra
tercero y otros reclamos de cobros indebidos regularizados.

Compensado por:

— Operaciones de fideicomisos y otras comisiones en (S/ 11.0 MM) por fideicomisos en
garantia y provisiones para adeudos por cuentas por cobrar.

» Otros activos menores en 6.0% (-S/ 15.8 MM) principalmente por operaciones en:

— Sucursales, agencias de Lima y Provincia en (-S/ 13.6 MM).

— Pagos anticipados y cargas diferidas en (-S/ 10.2 MM) gastos en suministros
diversos, material para computo, entre otros.
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Compensado por:
— Operaciones en tramite en (S/ 9.2 MM), operaciones fuera de hora, faltantes de caja y
operaciones por liquidar.

En el rubro Pasivos Totales (S/ 40,825.0 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/ 34,397.5 MM), fue mayor en 18.7 % (S/ 6,427.5 MM) debido principalmente a:

En miles de soles
AL Il TRIMESTRE VAR. REAL - META VARIACION 21 -20
REAL 2020  REAL 2021 META s/ % s/ %

PASIVO

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 32,767,410 39,324,040 31,621,146 7,702,893 24.4% 6,556,629 20.0%

Obligaciones a la Vista 13,797,462 18,692,309 14,197,739 4,494,570 31.7% 4,894,847 35.5%
Obligaciones por Ctas.de Ahorro 13,502,658 14,790,234 11,851,325 2,938,909 24.8% 1,287,575 9.5%
Obligaciones por Ctas. a Plazo 305,557 305,992 322,896 -16,905 -5.2% 435 0.1%
Otras Obligaciones 5,161,733 5,535,506 5,249,186 286,319 5.5% 373,772 7.2%
DEPOSITOS EMPRESAS SISTEMA
FINANCIERO Y ORGANISMOS 471,207 533,198 591,848 -58,650 -9.9% 61,991 13.2%
FINANC. INTERNACIONALES
Depésitos a la Vista 464,156 520,185 584,968 -64,783 -11.1% 56,028 12.1%
Depdsitos de Ahorro 7,051 13,013 6,880 6,133 89.1% 5,962 84.6%
CUENTAS POR PAGAR 336,999 359,257 333,359 25,899 7.8% 22,258 6.6%
Cuentas por Pagar Diversas 32,163 39,695 31,270 8,426 26.9% 7,532 23.4%
gm‘s:gs:c';::f;zfﬂzg: y 90,570 80,498 115,067  -34,568  -30.0%  -10,072  -11.1%
Proveedores 95,843 127,726 88,562 39,164 44.2% 31,883 33.3%
Otras Contribuciones 1,767 1,912 1,709 202 11.8% 145 8.2%
Otros Tributos por Cuenta Propia -5, 777 -27,452 22 -27,474 -12479.1% -21,675 37.5%
Adm.de Fondos de Pensiones 2,019 2,280 1,607 673 41.9% 261 12.9%
Tributos Retenidos 4,386 4,819 4,849 -30 -0.6% 433 9.9%
Tributos Recaudados 116,029 129,780 90,121 39,659 44.0% 13,750 11.9%
PROVISIONES 119,017 127,175 118,345 8,830 7.5% 8,158 6.9%
Impuesto a la Renta Diferido 44,153 15,734 53,182 -37,448 -70.4% -28,419 -64.4%
\(ggllz?(;}f;(-)r:\ITEungﬁ (ZIRCULACION 251,600 251,589 251,667 =77 0.0% -10 0.0%
OTROS PASIVOS 407,156 214,049 315,809 -101,760 -32.2% 193,107 -47.4%
TOTAL PASIVO 34,397,543 40,825,042 33,285,356 7,539,687 22.7% 6,427,499 18.7%

> Las Obligaciones con el publico, (S/ 39,324.0 MM) respecto al mismo periodo del afo
anterior (S/ 32,767.4 MM) mayor en 20.0% (S/ 6,556.6 MM) producto de:

— Obligaciones a la vista en (S/ 4,894.8 MM) principalmente en:

v" Obligaciones con personas juridicas y naturales sin fines de lucro en
(S/ 3,690.1 MM), transferencia programas sociales, detracciones bancos peajes
entre otros.

v' Depésitos Decreto Legislativo 940 y sus modificaciones en (S/ 844,1 MM).

v" Obligaciones con personas juridicas y naturales con fines de lucro en
(S/ 260.4 MM) transferencias saldos sistema financiero)

v" Cheques de gerencia en (S/ 104.1 MM), entre otros.

— Obligaciones por Ctas. de Ahorro en moneda nacional en (S/ 1,287.6 MM).

— Otras Obligaciones en (S/ 373.8 MM), principalmente:
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v' Depésitos judiciales y administrativos mayor en (S/ 425.1 MM).

v' Depositos en garantia (S/ 35.0 MM) (emision de cuentas en garantia SANIPES,
cuenta garantia e intereses MN, MINDEF-FAP, CF 826.)

v' Gastos por pagar de obligaciones con depésitos judiciales en (S/ 2.6 MM).

Compensado por:

v" Beneficios sociales de trabajadores en (-S/ 87.8 MM), provision fondos de
jubilacion, bono de gestion.

v" Retenciones judiciales en (-S/ 1.1 MM) embargos ordenados por SUNAT de
cuentas corrientes.

— Obligaciones por cuentas a plazo en (S/ 0.4 MM) destacando los depdsitos de
Universidades, MTC, MEF, Poder Judicial, entre otros.

> Los Depositos de empresas del sistema financiero y organismos financieros
internacionales (S/ 533.2 MM), mayor en 13.2 % (S/ 62.0 MM) respecto al mismo periodo
del afo anterior (S/ 471.2 MM), principalmente por:

— Dep0sitos a la vista en (S/ 56.0 MM) explicado por:
v' Fondo Mivivienda en (S/ 84.2 MM),
v Financieras en (S/ 9.5 MM) Crediscotia, Compartamos y Confianza.

Compensado por:
v Bancos en (-S/ 25.9 MM) reclasificacion saldos y detracciones Cofide,
Interamericano de finanzas, Scotianbank, Agrobanco, entre otros.
v' Cajas municipales de ahorro y crédito CMAC en (-S/ 10.8 MM) Sullana, Piura,
Arequipa y Truijillo
v' Depositos en cuentas corrientes DL 940 (-S/ 1.0 MM).

— Depositos de ahorro en (S/ 6.0 MM) de los que se destacan las cajas municipales de
ahorro y crédito Maynas y del Santa.

» Las Cuentas por Pagar (S/ 359.3 MM), mayor en 6.6% (S/ 22.3 MM) principalmente por:

— Proveedores en (S/ 31.9 MM) explicado por la compra de servicios.

—  Tributos recaudados en (S/ 13.7 MM) destacando los tributos Sunat (PDT via internet,
se incremento el nUmero de operaciones por este canal debido a la pandemia)

— Cuentas por pagar diversas (S/ 7.5 MM), tarjetas de débito, retiro en efectivo,
compras con tarjeta, devoluciones por efectuar, descuentos de personal judicial, ATM
cash, seguro de desgravamen, entre otros.

Compensado por:

—  Otros tributos por cuenta propia en (-S/ 21.7 MM)

— Dividendos y participaciones en (-S/ 10.1 MM) Participaciones, compensacion
vacaciones, dividendos por pagar y otros gastos de personal provision para
gratificaciones, bono de desempefio, entre otros, como consecuencia de la pandemia,
un porcentaje del personal que se encuentra en aislamiento obligatorio por ser
personal vulnerable y/o realizando trabajo remoto en sus domicilios, entre otros

> Los Otros pasivos, menor en 47.4% (-S/ 193.1 MM) principalmente por:
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— Operaciones en tramite en (-S/ 187.4 MM) operaciones fuera de hora, emisién de
cheques de gerencia para proveedores de provincia, regularizacion de sobrantes,
operaciones visa, entre otros.

— C.C.E. operaciones B.C.R. en (-S/ 9.6 MM), camara de compensacion electrénica de
operaciones BCRP - transferencias regulares, pago de cheques ejército peruano.

Compensado por:
— Ingresos diferidos en (S/ 2.6 MM), créditos indirectos, entre otros.
— Sobrantes de caja en (S/ 1.3 MM),

Los Pasivos totales (S/ 40,825.0 MM) respecto a la meta prevista para el presente periodo
(S/ 33,285.4 MM), presentan una variacidon superior del 22.7% (S/ 7,539.7 MM) debido
principalmente a:

> Las Obligaciones con el publico, mayor en 24.4% (S/ 7,702.93 MM) respecto a su
meta (S/ 31,621.1 MM) producto de:

— Obligaciones a la vista en (S/ 4,494.6 MM) principalmente en:

v" Obligaciones con personas juridicas y naturales sin fines de lucro en
(S/12,526.7 MM).

v' Depésitos Decreto Legislativo 940 y sus modificaciones en (S/ 3,983.5 MM),

v" Obligaciones con personas juridicas y naturales con fines de lucro en
(S/1,865.9 MM).

v" Cheques de gerencia en (S/ 108.3 MM),

v' Transferencias en (S/ 21.6 MM), (tele giros BN y por corresponsalia)

Compensado por:
v' Depésitos en cuentas Corrientes en (-S/ 13,994.6 MM),
v' Cheques de certificados en (-S/ 16.9 MM), entre otros.

— Obligaciones por Cta. de Ahorro en moneda nacional en (S/ 2,938.9 MM).
— Otras Obligaciones en (S/ 286.3 MM), principalmente:

v Depésitos judiciales y administrativos mayor en (S/ 1,302.6 MM),
v' Gastos por pagar de obligaciones con depésitos judiciales en (S/ 100.4 MM).
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,] Compensado por:

v' Depésitos en garantia en (S/ 371.5 MM) (emisiéon de cuentas en garantia
SANIPES, cuenta garantia e intereses MN, MINDEF-FAP, CF 826).

v" Provisiones para beneficios sociales de trabajadores fondo de jubilaciéon en
(-S/ 638.8 MM).

v/ Otras obligaciones con el publico en (-S/ 85.4 MM)

v' Retenciones judiciales en (-S/ 21.0 MM) embargos ordenados por Sunat en
cuentas corrientes.

Compensado por:

— Obligaciones por cuentas a plazo en (-S/ 16.9 MM) principalmente en los depdsitos de
Universidades, MTC, MEF, Poder Judicial, INADE, FEBAN en (-S/ 72.1 MM) y los
depositos por CTS ordinarios en (-S/ 12.8 MM), este resultado es compensado por
meno res depdsitos por CTS convenios en (S/ 68.1 MM)
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> Depésitos de empresas del sistema financiero y organismos financieros
internacionales, menor en 9.9% (S/ 58.6 MM) explicado por:

— Depositos a la vista en (-S/ 64.8 MM) principalmente:

v' Cajas municipales de ahorro y crédito CMAC en (-S/ 220.3 MM) Sullana,
Piura, Arequipa y Truijillo

v' Financieras en (-S/ 5.3 MM) Crediscotia, Compartamos y Confianza.

Compensado por:

v" Fondo Mivivienda en (S/ 117.8 MM).

v' Bancos en (S/ 38.6 MM) Cofide, Interamericano de finanzas, Scotianbank,
Agrobanco, entre otros,

v" Depésitos depositos en cuentas corrientes DL 940 (S/ 4.4 MM).

Compensado por:
— Depositos de ahorro en (S/ 6.1 MM), de los que se destacan las cajas municipales de
ahorro y crédito Maynas y del Santa.

> Cuentas por pagar fueron mayores en 7.8% (S/ 25.9 MM) principalmente en:
— Proveedores en (S/ 39.2 MM) explicado por la compra de servicios.

— Tributos recaudados en (S/ 39.6 MM) destacando los tributos Sunat (PDT via internet,
se incremento el numero de operaciones por este canal debido a la pandemia).

— Cuentas por pagar diversas (S/ 8.4 MM), retiro en efectivo y compras con tarjeta de
débito, multas Indecopi, litigios y demandas, cheques proveedores, devolucion billetes
retenido, devoluciones por efectuar, entre otros.

Compensado por:

— Dividendos y participaciones en (-S/ 34.6 MM) participaciones y dividendos por pagar,
otros gastos de personal provision para gratificaciones, como consecuencia de la
pandemia, un porcentaje del personal que se encuentra en aislamiento obligatorio por
ser personal vulnerable y/o realizando trabajo remoto en sus domicilios.

— Oftros tributos por cuenta propia en (-S/ 27.5 MM)

> Los Otros pasivos, menores en 32.2% (-S/ 101.8 MM) principalmente por

— Sobrantes de caja en (-S/ 23.9 MM),

— Operaciones en tramite en (-S/ 77.8 MM) operaciones fuera de hora, emisién de
cheques de gerencia para proveedores de provincia, regularizacion de sobrantes,
operaciones visa.

— Ingresos diferidos en (-S/ 1.4 MM), entre otros.

Compensado por:

— C.C.E. operaciones B.C.R. en (S/ 1.3 MM), camara de compensacién electrénica de
operaciones BCRP - transferencias regulares, pago de cheques, entre otros.
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En miles de soles

PATRIMONIO

AL Il TRIMESTRE

VAR. REAL - META

VARIACION 21 - 20

REAL 2020 REAL 2021 META S/ % S/ %
PATRIMONIO 2,049,134 1,791,657 1,910,287 -118,630 -6.2%  -257,478 -12.6%
Capital Social 1,200,000 1,200,000 1,200,000 0.0% 0.0%
Capital Adicional 1,452 1,897 1,461 437 29.9% 445 30.7%
Reservas 420,000 420,000 420,000 0.0% 0.0%
Ajustes al Patrimonio 24,104 -369,321 58,759  -428,080 -728.5% -393,425 -1632.2%
Resultados Acumulados -3,310 329,730 -3,244 332,974 10064.5% 333,040 9861.2%
Resultado Neto del Ejercicio 406,889 209,350 233,311 -23,961 -10.3%  -197,538 -48.5%

En el Rubro Patrimonio (S/ 1,791.7 MM) menor en 12.6% (-S/ 257.5 MM) respecto al mismo
periodo del afo anterior (S/ 2,049.1 MM), principalmente por:

— Ajustes al patrimonio en (-S/ 393.4 MM), obedece a la volatilidad de precios,
principalmente por valores y titulos emitidos por gobiernos.
— Resultado neto del ejercicio en (-S/ 197.5 MM)

Compensado por:
— Resultados acumulados en (S/ 333.0 MM)

El Patrimonio (S/ 1,791.7 MM) fue menor en 6.2% (-S/ 118.6 MM) respecto a su meta
(S/ 1,910.3 MM), principalmente por:

— Ajustes al patrimonio en (-S/ 428.1 MM), obedece a la volatilidad de precios.
— Resultado neto del ejercicio en (-S/ 24.0 MM).

Compensado por:
— Resultados acumulados en (S/ 333.0 MM).

50,000
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20,000

10,000

Balance Il Trimestre 202

REAL 2020 META 2021

Fuente: Contabilidad

HACTIVO ®=PASIVO =PATRIMONIO
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REAL 2021
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Estado de Estados de Resultados Integrales y Ratios

Estados de Resultados Integrales

El resultado de la utilidad neta acumulada del ejercicio (S/ 209.3 MM) fue menor en 48.5%
(S/ 197.5 MM) respecto al mismo periodo del afo anterior (S/ 406.9 MM), este resultado se
sustenta en:

En miles de soles

AL Il TRIMESTRE VAR. REAL - META VARIACION 21 -20
RUBROS
REAL 2020 REAL 2021 META S/ % S/ %

INGRESOS POR INTERESES 698,173 633,683 697,034 -63,350 9.1% -64,490 9.2%
Disponibles 131,097 54,207 42,758 11,449 26.8% -76,889 -58.7%
Inver5|one§ a Valor Razonable 105 200 200 0.0% 94 89.6%

con Cambios en Resultados
Inversiones Disp. para la Venta 84,858 77,022 40,838 36,184 88.6% -7,835  -9.2%
Inversiones a Vencimiento 51,612 63,305 82,148 -18,843  -22.9% 11,692  22.7%
Cartera de Créditos Directos 430,501 438,949 531,289 92,341 -17.4% 8,448 2.0%

> Los Ingresos por Intereses acumulados (S/ 633.7 MM), fue menor en 9.2% (-S/ 64.5 MM)
respecto al mismo periodo del aiio anterior (S/ 698.2 MM), principalmente por:

Disponibles en (-S/ 76.9 MM) de los que se destacan:

v" Rentabilidad en la cuenta especial intereses ganados por depdsitos a la vista y

ahorros en (-S/ 18.9 MM)
v' Depositos overnight ME en (-S/ 4.7 MM).

v' Depositos a plazo en el BCR en (-S/ 52.9 MM) (intereses ganados en la

apertura de cuentas a plazo en el BCR), entre otros.

Inversiones disponibles para la venta en (-S/ 7.8 MM) explicado por los valores y
titulos emitidos por B.C.R. certificados de depdsitos negociables en (-S/ 22.7 MM), los
emitidos por otras sociedades en (-S/ 0.7 MM),éste resultado es compensado por los
valores y titulos emitidos por otros gobiernos en (S/ 15.6 MM), entre otros

Compensado por:

Inversiones a vencimiento en (S/ 11.7 MM) valores y titulos emitidos por gobiernos,

representativos de deuda pais.

Cartera de Créditos Directos en (S/ 8.4 MM) principalmente por intereses de créditos
vigentes de los que se destacan los intereses por créditos con empresas en
(S/ 9.6 MM) y créditos de consumo en (S/ 5.9 MM), este resultado es compensado
por créditos a microempresas (-S/ 1.3 MM), créditos soberanos en (-S/ 2.8 MM),
corporacion andina de fomento en (-S/ 1.9 MM), créditos hipotecarios en (-S/ 0.8 MM),

entre otros.

» Los Ingresos por Intereses acumulados en relaciéon a su meta (S/ 697.0 MM) fueron
menores en 9.1% (-S/ 63.3 MM) principalmente por:

Cartera de Créditos Directos en (-S/ 92.3 MM) principalmente por los intereses de
créditos vigentes, producto de los intereses por créditos de consumo en (-S/ 58.1
MM), los intereses por créditos con empresas en (-S/ 26.7 MM), créditos a otros
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corporacion andina (-S/ 3.2 MM), créditos soberanos en (-S/ 1.9 MM), créditos a
entidades del sector publico en (-S/ 1.6 MM), entre otros.

— Inversiones a vencimiento en (-S/ 18.8 MM) valores vy titulos emitidos por gobiernos,
representativos de deuda pais.

Compensado por:

— Inversiones disponibles para la venta en (S/ 36.2 MM), por los valores y titulos
emitidos por otros gobiernos en (S/ 41.9 MM) vy este resultado compensado por los
emitidos por el B.C.R. Certificados Depédsitos Negociables en (-S/ 5.7 MM), entre
otros.

— Disponibles en (S/ 11.4 MM) por la rentabilidad en la cuenta especial intereses
ganados por depésitos a plazo en el BCR en (S/ 9.8 MM) y por depésitos a la vista y

ahorros en (S/ 1.9 MM), entre otros.

En miles de soles

AL Il TRIMESTRE VAR. REAL - META VARIACION 21 -20
RUBROS
REAL 2020 REAL 2021 META S/ % S/ %
GASTOS POR INTERESES 34,837 31,464 32,469 -1,004 -3.1% -3,373 9.7%
Obligaciones con el Publico 24,845 21,525 22,371 -846 -3.8% -3,320 -13.4%
Adeudos y Obligac. Financieras 9,991 9,939 10,098 -159 -1.6% -53  -0.5%

> Los Gastos por intereses acumulados (S/ 31.5 MM) en relaciéon al mismo periodo del
afno anterior (S/ 34.8 MM), fueron menores en 9.7% (S/ 3.4 MM), principalmente por los
gastos por obligaciones con el publico a la vista (intereses y gastos por cuentas de ahorro
y depositos en garantia).

» En relacion a la meta prevista del presente periodo (S/ 32.5 MM), los Gastos por
Intereses acumulados, fueron menores en 3.1% (-S/ 1.0 MM) la variacion no es

significativa.
En miles de soles
AL Il TRIMESTRE VAR. REAL - META VARIACION 21 - 20
Lo 4 RUBROS
& Gina hofred REAL 2020 REAL 2021 META S/ % S/ %
= arcnaved
@ LU NGRESOS POR SERVICIOS
gubgere e @ 0, 0
Subgerd FINANGIEROS 272,978 338,947 335,066 3,881 1.2% 65,969  24.2%
Ingresos por Créditos Indirectos 3,494 1,851 875 977 111.7% -1,643 -47.0%
Ingresos por Fideicomisos y 2,633 4,207 4,620 413 8.9% 1,575  59.8%
Comisiones de Confianza
Ingresos Diversos 266,851 332,888 329,572 3,317 1.0% 66,037 24.7%

Los Ingresos por Servicios Financieros acumulados (S/ 338.9 MM) en relacién al
periodo anterior fue mayor en 24.2% (S/ 66.0 MM) principalmente por:
— Ingresos diversos en S/ 66.0 MM, principalmente en:

v" Servicio de Caja en (S/ 53.2 MM),

v" Cobro de tributos en (S/ 5.2 MM),
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v' Otros servicios en (S/ 9.1 MM) comision transferencia interbancaria, comision
encargos sunat, comisiones ONP, cuota de reembolso - comision servicio fise,
comision por venta de seguros (tarjeta de debito, cuota protegida), entre otros.

— Ingresos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza en S/ 1.6 MM

Compensado por:
— Ingresos por créditos indirectos en (- S/ 1.6 MM) destacandose las cartas de crédito
emitidas

» Enrelacion a su meta (S/ 335.1 MM) los Ingresos por servicios financieros acumulados
fueron mayores en 1.2% (S/ 3.9 MM), explicado por:
— Ingresos diversos en (S/ 3.3 MM), principalmente en:
v' Servicio de Caja (S/ 54.9 MM),

Compensado por:

v' Oftros ingresos por servicios en (-S/ 35.9 MM), comision servicio visa y
mastercard cajeros multired, cuota de reembolso - comision servicio fise,
cuentas.de ahorro comisién deposito notas de abono y estado de centas. Y
retiro, comision por venta de seguros (tarjeta de debito, cuota protegida), entre
otros.

v' Transferencias en (-S/ 9.7 MM),

v" Cobro de tributos en (-S/ 6.2 MM), entre otros.

En miles de soles
AL Il TRIMESTRE VAR. REAL - META VARIACION 21 -20

RUBROS
REAL 2020 REAL 2021 META S/ % S/ %

GASTOS POR SERVICIOS

o, 0,
FINANCIEROS 112,617 154,467 142,936 11,531 8.1% 41,850 37.2%

Gastos por Fideicomisos y 266 346 99 247 250.5% 80  29.9%
Comisiones de Confianza ’ ’

Gastos Diversos 112,351 154,121 142,837 11,284 7.9% 41,770  37.2%

Los Gastos por Servicios Financieros acumulados (S/ 154.5 MM), en relacién al
periodo anterior (S/ 112.6 MM) fueron mayores en 37.2% (S/ 41.8 MM), principalmente
en Gastos por Servicios Diversos de los que se destacan las comisiones por servicio POS
Agentes Multired, servicio de banca celular, alquiler de bovedas, transporte de valores y el
servicio de apertura de puertas cajeros a cargo de las empresas de Hermes y Prosegur,
custodia de valores, entre otros.

En relacién a su meta acumulada (S/ 142.9 MM) los Gastos por servicios financieros
acumulados, fueron mayores en 8.1% (S/ 11.5 MM), principalmente en Gastos por
Servicios Financieros Diversos de los que se destacan: custodia de valores, comisién por
servicio POS en agentes Multired, alquiler de bévedas, transporte de valores, apertura de
puertas cajeros a cargo de las 