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San Boija, 14 de diciembre de 2022

Sefior
LORENA DE GUADALUPE MASIAS QUIROGA
Directora Ejecutiva

FONAFE

Av. Paseo de [a Republica N® 3121

San Isidro

Asunto : Evaluacion Financiera y Presupuestaria
Noviembre 2022

Referencia : Directiva Corporativa De Gestion Empresarial

Por encargo de la Gerencia General, me dirijo a usted con relacion a la Directiva indicada de la
referencia, en la cual se dispone gue las entidades bajo el ambito del FONAFE deben remitir el
Informe mensual de gestidn empresarial y evaluaciéon presupuestal, enmarcado en el Numeral
6.2.1 (Literal e.2.1) de la Directiva de Gestidn.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Estado de Situacion Financiera
(Formato N° 3E), Estado de Resultados Integrales (Formato N° 4E), Presupuesto de Ingresos v
Egresos (Formato N° 5E), Flujo de Caja Proyectado (Formato N° 8E), Gastos de Capital
Alineado al Presupuesto (Formato N° 8E), Gastos de Capital Alineado al Flujo de Caja
(Formato N° 8E), Depositos y Colocaciones (Formaio N° 13E) y Dietas (Formate N° 11E)
correspondiente a noviembre det 2022, han sido remitidos a traves del Sisterna de Informacion
(SISFONAFE).

Atentaments,

e Sl

Bt o]
Finarvae v Togorerls

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado

por BN, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la

Tercera Disposicién Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad
e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién

web: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el cédigo: 137436
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l. Objetivo

Evaluar el desempefio financiero y presupuestal de la empresa al mes de noviembre con la
finalidad de cumplir con las metas previstas por la empresa para el presente afio.

Cabe sefialar que la_presente evaluacion se realizé con el avance contable preliminar al
cierre de noviembre 2022

1. Il. Gestion Financiera

2.1 Estado de Situacién Financiera

La evaluacion del estado de situacion financiera al mes de noviembre, se refleja de la siguiente
manera:

Activo
En miles de soles

DISPONIBLE 24,877,356 20,949, 480 22,048,650 1,099,17¢ 8.2% -2,828,708  -11.4%

Caja 2,087 471 1,923 529 1,798,228 -125,301 -5.5% -269,243 -12.0%
BCRP 22,224.403 18,621,625 18714332 4,152,706 £.2% -2.560,071 -11.5%
gﬁ:;sayggscfeﬁpﬁ;ﬁe' 111,850 4,800 128,300 123500 2574.8% 16540 148%
ggt‘gfay;;:i;’:’f;?aﬁor 189,220 234,483 331,074 96501 412% 142854  75.9%
Canje 174,552 164,212 15,675 148,857  -905% -156878  -81.0%
Ofras Disponibles 855 B30 852 122 14.7% 93 10.8%
NIEE: g:ﬁ:’;iigE(ggCﬂlABLES M 9,250,734 428 025 10,246,561 814,532 B.7% 996,827 10.8%
Inst Representativos de Capital 29477 40,726 28,366 -12.360 -30.3% -1,111 -3.8%
Inst. Representativos de Deuda B.774514 A748 636 4540774 803,138 21.4% -2.224739 -328%
Inversiones a Vencimiento 2,446,743 5,640,666 5,668,420 27,754 {.5% 3221677 10.7%
CARTERA DE CREDITOS {Neto) 7,065,515 8,343,747 9,036,417 -308,330 -3.3% 1,969,902 21.9%
Créditos Vigentes 7,300,840 8,610,484 8,311,200 298284  -31% 2010360  27.5%
Créditos Refinanciados 11,461 11,190 9.815 -1.375 -12.3% 1646 -14.4%
Créditos Vencidos 155,560 168,842 166,709 -2.133 -1.3% 11,129 7.2%
Créditos en Cobranza Judicial 37487 54,565 65,381 10,817 19.8% 27,884 74.4%
Provis. de Cartera de Créditos -438.863 -501,333 517,687 -16,355 3.3% -17,925 7.7%
CUENTAS POR COBRAR (Neto} 333,208 305,640 307,104 . 485 0.2% -25,104 -7.8%
Cuentas por Cobrar por venta de 230,699 216,709 23817 3092 -14% 26083 -10.9%
Bienes, Senvicios y Fideicomiso
Otras Cuentas por Gobrar 93,509 83,931 93,4488 3,557 4.0% 21 0.0%
INM. MOBIL. ¥ EQUIPO (NETO) 576,025 625,643 627,506 1,663 0.3% 52,481 8.1%
ACTIVO INTANGIBLES 35,927 47,676 50,050 2,364 5.0% 13,113 35.5%
IMP. A LA RENTA Y DIFERIDO S 143,748 127,715 131,730 4,075 3.2% -11,968 B8.3%
124,885 125,968 82,963 43,026  -344% -38,732 0 B48%
JZT.967 558,838 398,407 -161,432 -28.8% 76,441 21.6%
42,732,175 41,514,956 42,928,440 1,413,483 14% 196,265 0.5%

En relacién a la meta:

El rubro Activos Totales al mes de noviembre (S 42,928.4 MM), fue mayor en (S/ 1,413.5 MM)
3.4%, respecto a su meta (S5/ 41,515.0 MM), siendo las variaciones més significativas:



- Disponible (5 22,0486 MM), fue mayor en 5.2% ($/ 1.099.2 MM) respecto a su meta
(S/20,949.6 MM), principalmente por los depésitos en la cuenta especial BCRP.

- Inversiones Negociables y a Vencimiento — neto (S/ 10,248.6 MM), mayor en 8.7%
(S/ 818.5 MM) respecto a su meta (S/ 9,428.0 MM), principalmente por la tenencia de
instrumentos representativos de deuda (S/ 803.1 MM} por mayor posicion en valores y
titulos emitidos por BCR (5/ 1,889.8 MM) (Certificados de Depositos del BCRP- CDBCRP)
contrarrestade por los valores y titulos emitidos por gobiernos en (-3/ 1,178.1 MM) (bonos
soberanos MEF).

- Cartera de Créditos Neto (S/ 9,035.4 MM), menor en 3.3% (-S/ 308.3 MM) respecto a su
meta (S/ 9,343.7 MM), principaimente por menores saldos en creditos vigentes
(-S/ 299.3 MM), de los que destacan los creditos del sector financiero (-S/ 423.8 MM),
(Cofide, Fonda Mi vivienda), préstamos de consumo (-Sf 112.4 MM), éste resultado es
compensado por mayores créditos del sector plblico en (S/ 154.1 MM}, entre otros.

En relacién al periodo anterior:

El Rubro Activos Totales al mes de noviembre (S/ 42,928.4 MM), respecto a su similar del afio
anterior (S/ 42,732.2 MM) fue mayor en 0.5% (S/ 196.3 MM), siendo las variaciones mas
significativas:

- Disponible (S/ 22,0486 MM), menor en 11.4% (-S/ 2,828.7 MM) respecto al periodo
anterior (S/ 24,877.4 MM), principalmente por los depésitos en el BCRP.

- Inversiones Negociables y a Vencimiento - neto {S/ 10,246.6 MM), mayor en 10.8%
{S/ 895.8 MM), respecto al mismo pericdo del afio anterior (S/ 9,250.7 MM) principalmente
por las inversiones a vencimiento (S/ 3,221.7 MM), contrarestade por menores
instrumentos representativos de deuda (-5/ 2,224.7 MM) (valores y titulos emitidos por
gobiernos).

- Cartera de Créditos Neto (S/ 9,035.4 MM}, fue mayor en 27.9% (S/ 1,969.9 MM) respecto
al mismo periodo del afio anterior (S/ 7,0865.5 MM), principalmente por el incremento
Creditos Vigentes en (S/ 2,010.4 MM) (préstamos de consumo, créditos del sector
financiero, entidades del sector ptiblico, hipotecarios, entre otros).




Pasivo
En miles de soles

 ANoviewsme mz

-VARIACION:

RU ASIVO

L LPPTO | EJECUTADC

SR @ Eiec prES: AT
OBLIGACIONES CON EL _ . ,
PUBLICO 38,732,378 38,130,666 39,316,187 1,185,521 3.1% 415,181 1.0%
Obligaciones a la Vista 18485963 17,260,920 18,208,376 947,938 5.5% 277087 -1.5%
Obligacianes por Ctas.de Aharra 15497177 15369314 15,116,298 253015 -16% 330878 -25%
Obligaciones por Ctas. a Plazo 305,630 310,693 221,083 8710 6.0% 43847 -45%
Otras Obligaciones 5,443,608 5189,720 5688028 509 308 98% 255421 4.7%
DEPOSITOS EMPRESAS
SISTEMA FINANCIERQ Y ORG. 348,525 440,218 467,394 27176 8.2% 18,869 344%
FINAN. INTERNACIONALES
Depéstos a la Vista 345,822 437,167 465,701 28,534 B5% 113,880 34.7%
Depdsitos de Ahorro 2,704 3,051 1,693 -1,358 -44 5% SE0T 0 -37.4%
CUENTAS POR PAGAR 335,834 374,219 347,366 26853 7.2% 11,622 3.4%
Cuentas por Pagar Diversas 40,735 42 287 680,281 17,974 47 5% 19,525 47.9%
Dividendes, Farticipacienes y 101,478 83,451 420,822 It A448% 19,245 10.1%
Remuneraciones por Pagar
Proveedores 100,064 122,716 156,909 24194 18.2% 56,846  56.8%
Qdf"'f“sm“’” de Fondos de 2253 2,369 2256 413 48% 3 0%
ensiones
Tributos y Contribuciones 1,308 112,387 7117 ADB,2T9  93.7% 84188  -92.2%
PROVISIONES 129,557 163,863 235,088 74226  453% 108,551 B83.8%
fmpuesto ala Renta Diferida 23,150 34,688 37,975 3,288 g.5% 14825  64.0%
VALORES TITULOS Y OBLIGAC. .
EN CIRCULACION 249 958 260,000 245,954 10,016 -38% A2 00%
OTROS PASVOS 342,542 267 352 300,116 12734 44% 42425 12.4%
TOTAL PASIVO 4,161,061 39601035 40957111 1266076  3.2% 204850  0.5%

En relacion a la meta

El rubro Pasivos Totales al mes de noviembre (S/ 40,957.1 MM), respecto a su meta (5/39,691.0
MM), fue mayor en 3.2% (S/ 1,266.1 MM), siendo las variaciones mas significativas:

- Obligaciones con el piblico (S/ 39,316.2 MM), mayor en 3.1% (S/ 1,185.5 MM),
respecito a su meta (S/ 38,130.7 MM); principalmente por los mayores saldos en y
obligaciones a la vista en (S/ 947.9 MM) (depésitos de personas naturales y juridicas sin
fines de lucro y depésitos en cuentas corrientes DL 940) y otras obligaciones en
{8/ 509.3 MM), compensado por cuentas de ahorro en {-S/ 253.0 MM), .entre otros.

En relacién al periodo antericr

El rubro Pasivos Totales al mes de noviembre asciende a (S/ 40,957.1 MM), respectc al mismo
periodo del afio anterior (S/ 41,162.0 MM), fue menor en 0.5% (-S/ 204.9 MM), siendo las
variaciones mas significativas:

-  Obligaciones con el pablico (S/ 39,316.2 MM), menor en 1.0% (-S/ 416.2 MM), respecto
al mismo periodo del afio anterior (S/ 39,732.4 MM); principalmente por menores saldos en
obligaciones por cuenta de ahorros en (-S/ 380.9 MM) y por obligaciones a la vista en
(-S/ 2771 MM) (depoésitos de personas naturales y juridicas sin fines de lucro), éste
resultado es compensado por otras obligaciones en (&7 255.4 MM) (depdsitos en judiciales
y administrativos), entre otros.




Patrimonic

En miles de soles
L CEIECUTADOA o b )

" VARIACION

e PPTO: EJECUTADO VARIACION w;;;'af. ' VAR sr varw |
AT A BT e e T Y EJEGe s PRESL Y e s A
PATRIMONIO 1.570,214' 1,623,922 1,971,329 147 407 B.A% 401115 25.6%

Capital Secial 1,427 533 1,506,168 1,598,169 0 0.0% 188636  11.8%

Capital Adicional 1,897 1,897 1,897 o] 0.0% 0 0.0%

Reservas 420000 568,658 558,659 o} 0.0% 138,650 33.0%

Ajustes al Fatrimonia -663,625 -1,000,661 -978,486 22,075 -2.2% -314 861 47 4%

Resultados Acumulados 7,862 25,857 -8,0585 33,913 -131.2% -15717 5.1%

Resultada Neto del Ejercicio 376,746 641,900 801,144 158,245 24.8% 424,398 1126%

En relacién a la meta

El Patrimonio (S/ 1,971.3 MM), respecto a su meta (S/ 1,823.9 MM), fue mayor en 8.1%
(S! 147.4 MM), principalmente por el Resuitado neto del gjercicio en (S/ 159.2 MM) y ajustes al
patrimonio en (S/ 22.1 MM), éste resultado es contrarrestado por menores resultados acumulades
en (-S/ 33.9 MM),

En relacidn al periodo anterior:

El Patrimonio (S/ 1,971.3 MM), mayor en 25 5% (S/ 401.1 MM} respecto al mismo periodo del afio
anterior {8/ 1,570.2 MM}, principalmente por mayor resultado neto del ejercicio en {S/ 424.4 MM),
capital social en {5/ 168.6 MM) (DS 316-2021-EF incrementa capital social del BN} y reservas en
{(S/ 138.7 MM), éste resultado es compensado por un menor ajuste al patrimonio en
{-S/ 314.9 MM) y resultades acumulados en (-S/ 15.7 MM).

2,2 Estado de Estados de Resultados Integrales y Ratios

En miles de soles

 ANOVIEMERE 7022

% EJEC,-PRES.. "0V

Ingresos por Intereses 1171843 1891978 1922 652 30676 1.68% 750709
Gasios por intereses 57 514 72154 58 566 { 13 588) -18.8% 1052 1.8%
MARGEN FINANCIERQ BRUTO ~ - - - - . 1114420 1819822 - 1864085 . 44263 -  24% T49657 - 67.3%
Provisiones para Crédios Direclos 38 313 60 907 79 051 18 144 29.8% 40738  106.3%
MARGEN FINANCIERGC NETO . © .. 1076116 1758916 - . 1785035 26119, - 1.5% . T0B919 .. 65.9%
Ingresos por Senvicios Financieros 638 974 649 305 713 476 64171 9.9% 74 502 11.7%
Gastos Bervicios Financieros 291110 338 928 317 156 { 21772) -6.4% 26 048 8.9%
MG FIN. NETO ING. Y GASTOS POR SSFF : L 1423980 20689 294 2181355 112061~ 54% . 757374 - 53.2%
(ROF) Resultado por Oper. Financieras 67 663 50735 50 298 ( 437) -0.9% { 17365) -257%
MARGEN OPERACIONAL ~ "~ - S e o 14915430 2120029 2231653 111624 53% . 740010 49.6%
Gastos de Administracidn 892087 1022546 850 130 { 72447) -7.1% 58 063 B.5%
Depreciacion y Amortizaciones 59873 65151 68 100 2949 4.5% 8227 13.7%
MARGEN OPERACIONAL NETO- - Gt T 539703 1032332 1213423 . 181092 17.5% ;. 673720 : 124.8%
Valuacion de activos y provisiones B3 208 244 770 220 137 { 24634)  -10.1% 156929 248.3%
 RESULTADO DE OPERACION. L i 476 495 787 562 993 287 | 205725 261% S16791  108.5%
Olros Ingresos y Gastos 7 252 30 321 27 627 { 2683 -8.9% 20375  280.9%
"RESULTADO DEL EJERCICIO ANTESDEIR.. - . - - 483747 817 BB2 1020 914 - 203032 " 24.8% ;537166 111.0%
Impuesto a la Rernta 107 001 175 982 219770 43 787 24.9% 112769 1054%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO <. 376746 . 6419500 801444 159 245 24.8% 424288  112.6%

La utilidad neta al mes de noviembre (S/ 801.1 MM) fue mayor en 24.8% (+S/ 158.2 MM)
respecto a la meta (S/ 641.9 MM) y mayor en 112.6% (+S/ 424.4 MM) respecto al mismo periodo
del afio anterior (S/ 376.7 MM), este resultado se sustenta en:




» Margen Financiero Bruto:

: RIACIEN
2022202175

TRUBROS i1 L

G 202 PPTO- - EJECUTADO: AR SF: VAR %.

Ingresos por Intereses’ - 1171943 - 1891976 - 1922652 W ETE 16% 750708 - B41%
Disponible 111 347 578 940 BO7 247 28 307 49% 495900 445.4%
Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resuliados 200 ( 200) -100.0%
Inversiones disponibles para ia venta 154 745 189 203 198 965 10 781 5.7% 45219 29.2%
Inversiones a vencimiento 117 158 203 518 200673 { 2845) -1.4% 83516 71.3%
Cartera de créditos directo 768 494 920 315 214 767 { 5548) 0.6% 126273  16.0%
Gastos porintereses B R §T514 - 72154- 56566 - [ 136588) . -18.8% 1052 1.8%
Intereses y Gastos por obligaciones con el piblico 39107 53772 40166 ( 13607) -253% 1058 2.7%
Adeudos y Obligaciones Financieras 1B 406 18 381 18 400 18 0.1% { 6) 0,0%
MARGEN FINANCIERO BRUTO T S .1114429 - 1819822 ' 1864 085 44263 . 24% - 749657 67.3%

En relacion a la meta
El Margen Financiero Bruto {5/ 1,864.1 MM) fue mayor en 2.4% (+S/ 44.3 MM) en relacién a su
meta (S/ 1,819.8), producto de:

- Mayores Ingresas por Intereses en 1.6% (+3/ 30.7 MM) principalmente por intereses por
Disponibles 49% (+ S/ 28.3 MM) dado €! incremento de rentabilidad en la cuenta
especial en el BCRP mayor tasa de remuneracion del BCRP (Presup. Nov22=4.8% vy Ejec.
Nov22=5.9%); contrarrestade por la cartera de créditos, menor en 0.6% (-S/ 5.5 MM), por
mencres ingresos por intereses por crédifos con empresas del sistema financiero,
destacande Mi Banco y COFIDE.

- Menores Gastos por Intereses en 18.8% (-5/ 13.6 MM) principalmente por Gastos por
obligaciones con el publico 25.3% {-S/ 13.6 MM) por menores depdsitos en cuentas
corrientes.

En relacién al periodo anterior _
El Margen Financiero Bruto (S/ 1,864.1 MM) fue mayor en 67.3% (+S/ 749.7 MM) en relacion al
periodo anterior (5/ 1,114.4), producto de;

- Mayores Ingresos por Intereses en 64.1% (+5/ 750.7 MM) principalmente por intereses
por Disponibles (+S/ 495.9 MM) por rentabilidad en la cuenta especial en el BCRP,
incrementc de la tasa de remuneracion del BCRP (Ejec. Nov21 = 1.9% y Ejec. Nov22 =
5.7%).

- Mayores Ingresos por inversiones disponibles para la venta y a vencimiento en
47.3% (+S/ 128.7 MM), debido al incremento de la cartera soberana a vencimiento y
mayor cartera en CD-BCRP.

- Mayor Cartera de crédito en 16.0% (+S/ 126.3 MM), por los mayores intereses por
créditos de consumo (préstamos multired).

» Margen Financiero Neto de ingresos y gastos por servicios financieros:

En miles de soles

MARGEN FINANCIERO BRUTO 1864085 (263 2.4% . 749 657

Provislones para Créditos Directos 38 413 79 051 18 144 29.8% 40 738
MARGEN FINANCIERQ NETO . .. oot 1076116 1785 035 26119- - 1.5% - 708919
Ingresos por Servivios Financieros L TR 638 974 712476 64171 - 9.9% 74 502

Ingresos por Créditos Indirectos 3569 3657 34 09% a8

Ingresos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza 4716 4717 { 40) -0.8%

Ingreso per Emisién de Dinero Electronico 90 108 17 18.7% 15

Ingresos Diversos 6530 589 704 987 64 159 10.0% 74 393
Gastos por Servicios Financieros ] C 291110 - 37 156 (21772) -84% 26 046

Gastos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza 23 24 0.0% 1

Gastos Diversos 291087 317132 (2t 772) -64% 26 045
MG FIN. NETQ ING, Y GASTOS POR SSFF - 14235980 2069284 - 2181355 112061 54% 757374 - 531%




En relacion a la meta

El Margen Financiero neto de ingresos y gastos por servicios financieros (S/ 2,181.4 MM)
fue mayor en 5.4% (+S/ 112.1 MM) en relacién a su meta (S/ 2,069.3 MM), principalmente por un
mayor margen financiero neto (+S/ 26.1 MM) y:

Mayores Ingresos por Servicios Financieros en 9.9% (+S/ 64.2 MM} principalmente por
Ingresos diversos destacandose el i) servicio de caja por la mayor recaudacion servicio de
teleproceso (DGTP) vy ofros ingresos por servicios, al destacar mayores comisiones por
venta de seguro de desgravamen.

Menores Gastos por Servicios Financieros en 6.4% (-S/ 21.8 MM), principalmente por
menor ejecucién en i) Cuenta DNI {Omnicanal y Core Bancario) menor en -3/ 10.8 MM por
retraso en su implementacién, i} Servicio outsourcing menor en -S/ 4.0 MM, iii)
Transporte, custodia y administracion de fondos menor en -5/ 2.8 MM iv) Servicio Banca
Celular mener en -S/ 5.9 MM, menor gjecucién en servicio movistar y claro; contrarrestado
por i) Comisién agentes multired superior en +3/ 1.4 MM, por el mayor registro de
operaciones por este canal, ii) Abastecimiento y administracién cajeros multired mayor en
+S/ 2.0 MM, por el abastecimiento de cajeros multired local y foraneos.

En relacion al periodo anterior

El Margen Financiero neto de ingreso y gastos por servicios financieros (S/2,181.4 MM) fue
superior en 53.2% (S/ 757.4 MM) en relacion al periodo anterior (S/ 1,424.0 MM), principalmente
por un mayor margen financiero neto (+S/ 708.9 MM) y:

Mayores Ingresos por Servicios Financieros, en 11.7% (+S/ 74.5 MM} principalmente
por los Ingresos diversos destacandose el servicio de caja, cobro de tributos y otros
servicios por comisiones, transferencias interbancarias y comisiones por cuentas de
ahorro-cargo y abono.

Mayores Gastos por Servicios Financieros en 8.9 (+8/ 26.0 MM), principalmente por
mayor ejecucion i) Cuenta DNI (Omnicanal y Core Bancario) mayor en +5/ 15.0 MM por
mayores funcicnalidades en ia implementacion, iii) Servicio outscurcing mayor en
+5/ 7.4 MM, iv) Comision agentes multired superior en +S/ 6.5 MM, por el mayor registro
de operaciones por este canal, v) Comisiones tarjetas crédit/débito superior en
+S/ 9.3 MM, por el mayor registro, vi) Abastecimiento y administracién cajeros multired en
+8/ 2.4 MM, por el mayor abastecimiento de cajeros muiltired local y foraneos;
contrarrestado por i) Servicio Banca Celular en -S/ 9.9 MM, por menor registro de
operaciones, ii) Otros servicios ETV en -8/ 2.7 MM, por ef procesamiento de efectivo en
béveda.

» Margen Operacional:

En miles de soles

. 83.2%

MG FIN. NETO ING. Y GASTOS PORSSFF. .~ . . - - _14z3880-

2069 294 . 2181356 112061 757374

Resultado por Operaciones Financieras {ROF} - T pT663- 50735 - .- 60298 ... . ( 437) 0.9% { 17365) -25.7%
Inversienes a Valor Razenable con Cambios en Resultados - {(1042) , ' - 1042 -100.0%
Inversicnes Disponibles para la Venta 7689 (28728) (-29897) { 1170) 44% ( 37 585) -488.8%
Diferencia de Cambic 58932 79 483 80188 732 0.9% 21263 36.1%
Oflros 40.4%

MARGEN OPERACIONAL o - - 1491 643 2120029 223 653 . 111624 53% . 740010 49.6%




En relacion a la meta

El Margen Operacional ($/ 2,231.7 MM) fue mayor en 5.3% (+5/ 111.6 MM) en relacién a su meta
(S/ 2,120.0), producto de un mayor margen financiero neto de ingresos y gastos por servicios
financieros (+S/ 112.1 MM) v

- Menor Resultado por Operaciones Financieras {ROF), en 0.9% (-S/ 0.4 MM),
principalmente por inversiones disponibles para la venta, contrarrestado por diferencia de
cambio ante la volatilidad del tipo de cambio.

En relacion al periodo anterior

El Margen Operacional (S/ 2,231.7 MM) fue mayor en 49.6% (+S/ 740.0 MM} en relacion al
pericdo anterior (S/ 1,491.6 MM) producto de un mayor margen financiero neto de ingresos y
gastos por servicios financieros (+S/ 757.4 MM) .

-  Menor Resultado por Operaciones Financieras (ROF), en 25.7% {-8/ 17.4 MM),
principalmente por inversiones disponibles para la venta contrarrestado por la diferencia
de tipo cambio en operaciones SPOT ante la volatilidad del tipo de cambio.

» Margen Operacional Neto:

En miles de soles

MARGEN OPERACICNAL 2120 029 2231653 111624 5.3% - 740010

Gastos de Administracion ) 892 067 1022 546 950 130 (72417) T1% 58 063 6.5%
Gastos de Personal y Directorio 506 644 536 797 515 065 (21732) -4.0% 8421 1.7%
Gastos por servicios recibidos de terceros 283 534 362 331 300 754 ( B2577) -14.5% 26 220 9.2%
Impuestos y Confribuciones 101 888 123 418 125 311 1892 1.5% 23422 Z23.0%

Depreciaciones y amertizaciones L. T . B9 8T3 65 151 68100 < .. 2949 "45% - B227 137%

MARGEN OPERACIONAL NETOQ - . 538 703 1032 332 1213 423 181082 AT.5% - 673720 124.8%

En relacion a la meta
El Margen Operacional Neto (S/ 1,213.4 MM) fue mayor en 17.5% (+S/ 181.1 MM) en relacion a
su meta (S 1,032.3 MM), producto de un mayor margen operacional (+S/ 111.6 MM) y:

- Menores gastos de administracion en 7.1% (-S/ 72.4 MM), detallados a continuacién:

¥" Servicios Recibidos de Terceros en 14.5% (-S/ 52.6 MM) principalmente por:

» Otros servicios menor en 29.0% (-S/ 23.5 MM), basicamente en la partida de
otros servicios y desarrolios informaticos — fabrica de software y el servicio de
anadlisis, desarrollo nuevos sistemas informaticos, mantenimiento de
aplicaciones en motor transaccional e interfaces mainframe con aplicaciones
externas (Horas Told) y administracién oficinas especiales.

¢ Manienimiento y Reparacion inferior en 19.4% (-S/ 11.2 MM), basicamente en
las partidas: i) Inmuebles {-S/ 1.4 MM) por el servicio de reparacion y
mantenimiento de inmuebles por el retraso en el mantenimiento preventivo y
correctivo de servicios generales sedes, agencias y lobbies de la MR Lima y
por el retraso en el mantenimiento preventivo y cormrectivo de aire
acondicionado y ventilacidn mecénica SMR, ii) Muebles mobiliario y eguipo
(-S/ 3.6 MM) per el retrase del servicic mantenimiento de cajeros automaticos
Diebold y NCR y equipos informaticos iii) Software (-3/ 5.5 MM}, por menor
ejecucion del servicio de soporte infraestructura informatica central (Hw y Sw) y
alquiler mainframe contingencia - IBM.

s Servicic de Vigilancia y Limpieza menor en 17.7% (-S/ 7.4 MM), por retrasc en

el registro del servicio de vigilancia en la red de agencias.



¥v" Gastos de Personal en 4.0% (-S/ 21.7 MM), principalmente;

e Remuneraciones (-5/ 19.3 MM), principalmente por basicas y gratificaciones al
no estar cubierta la totalidad de las plazas.

e Otros gastos de personal en (-S/ 7.1 MM), por la no realizacién del programa
de retiro voluntario, contrarrestado por la provisién fondo de reserva.

Contrarrestado por:
o Participacion de los trabajadores como resuitado de las mayores utilidades en
(+8/ 7.3 MM).

En relacion al periodo anterior
El Margen Operacional Neto (S/1,213.4 MM) fue mayor en 124.8% (+5/ 673.7 MM) en relacién
al periodo anterior (S/ 539.7 MM), producto de un mayor margen operacicnal (+S/ 740.0 MM) v

- Mayores gastos de administracién en 6.5% (+S/58.1 MM), producto de:

v Gastos por servicios recibidos de terceros en 92% (+S/ 26.2 MM),
destacando:

s Ofros servicios (+S/ 14.9 MM), por mayor ejecucién en administracion de
oficinas especiales, mayor contratacion de locadores de servicios y consulta en
linea Digital Reniec — BN.

¥" Impuestos y contribuciones en 23.0% (+S/ 23.4 MM), destacando el impuesto
general a las ventas por la adquisicion de bienes y servicios y el impuesto a la
renta no domiciliados.

¥ Gastos de Personal en 1.7% (+3/ 8.4 MM), principalmente:

e Participacién de trabajadores por las mayores utilidades obtenidas en
{+S/16.8 MM).

Contrarrestado por:

e QOtros gastos de perscnal menor en (-S/ 8.1 MM), per la realizacion del
programa de incentivos por retire voluntario realizado en febrero del 2021
(-S/21.3 MM) y la mayor provision fondo de reserva (-S/ 10.5 MM).

> Resultado de Operacion:

En miles de soles

T 538703 1032332 1213423 181092 176% 673720 124.6%

"MARGEN OPERAGIONAL NETO.

Valuacién de Activos y Provisiones -~~~ L 63208 244770 - 2201% {24634) . 104% 156929 248.3%
Provisiones para Crédios Indireclos 20e4 { 615) 26 642 -104.3% (2057) -98.7%
Provisiones p/Incobrabilidad de Guentas por Cobrar 13619 26 468 14 317 ( 12 151) -45.9% 699 51%
Delerioro de Actives Intangibles a2 20 ( 20) -100.0% ( 33) -100.0%
Provisiones por Litigios y Demandas 47 353 218 664 205 783 ( 13071) -6.0% 158440 324,6%
Diras Provisiones 120 33 { 33) -100.0% ( 120y -100.0%

RESULTADO DE OPERACION ) B 476 495 - 7BT 562 - 993 287 205725 < 26.1% - 516791 10B.5%

En relacién a la meta

El Resultado de Operacidon (S/ 993.3 MM) fue mayor en 26.1% (+S/ 205.7 MM} en relacion a la

: zimeta (S/ 787.6 MM), producto de un mayor margen cperacional neto (+S/ 181.1 MM) y de una

oo o j menor Valuacion de activos y provisiones en 10.1% (-S/ 24.6 MM) por provisiones por litigios y
s demandas en (-5/ 13.1 MM} que comprenden provisiones para juicios con ex trabajadores y
= Ilocadores de servicios y provisiones por incobrabilidad de cuentas por cobrar en (-S/ 12.2 MM)

Fondo Crecer y FAE Mype.
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En relacién al periodo anterior

El Resultado de Operacion {8/ 993.3 MM) fue mayor en 108.5% (+S/ 516.8 MM) en relacién al
periodo anterior (S/ 476.5 MM), producto de un maycr margen operacional neto (+S/ 673.7 MM) y
una mayer Valuacion de activos y provisiones en 248.3% (+5/ 156.9 MM) al periodo por
provisiones por litigios y demandas (+5/ 158.4 MM) que comprenden provisiones para juicios con
ex trabajadores y locadcres de servicios.

» Resultado Neto del Ejercicio:

En miles de soles

CAUNOVIEMBRE 2022 " .

- VARIACION

e 202 PPIOBJECUTADD o pc [ppes. VAR VARSI VAR
RESULTADO DE OPERACION . 476495 7B7562 993287 . 205728 - 76.1% 516 781 108.5%
Otros Ingresas y Gastos - - S - 7252 30321 27621 .- { 2693] -B.9% 20315 280.0%
Otros Ingresos 21895 51 870 45 512 (6a58) -123% 23617 107.9%
Otros Gastos (14642) ( 21549)  ( 17865) 3665 -170% (324 221%
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DEL JMP. A LARENTA 483747 917882 1020914 - 203032 . 24.8% - 537166 111.0%
Impuesto a la Renta 107001175082 219 770 23787 240% 112769 105.4%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO . 376746 - 641900 - 801144 150245 24.8% 424398 112.6%

En relacién a la meta

E! Resultado Neto del Ejercicio (S/ 801.1. MM} fue mayor en 24.8% (+S/ 159.2 MM) en relacion
a la meta (S/ 641.9 MM), producte de un mayor resuitade de operacién (+S/ 205.7 MM}, un
decremento en el rubro Otros ingresos y gastos (-5/ 2.7 MM), principalmente por la reversién de
provisiones para litigios y demandas, mayores gastos por perdidas por riesgo operacional y el
incremento en Impuesto a la renta (+S/43.8 MM),

En relacidn al periodo anterior

E! Resultado Neto del Ejercicio (S/ 801.1 MM) fue mayor en 112.6% (+5/ 424.4 MM) en relacion
al periodo anterier (S/ 376.7 MM), producto de un mayor resultado de operacion {+S/ 516.8 MM),
la devolucién del impuesto a la renta 2015 y el incremento en Impuesto a la renta
(+S/ 112.8 MM).

> Elresultado del ROE y del EBITDA

El EBITDA a noviembre 2022 (S/ 1,061.4 MM), fue mayor en 24.5% (+S/ 208.7 MM) respecto a la
meta prevista para el presente afio (5/ 852.7 MM), y con relacion al mismo periodo del ano
anterior (S/ 536.4 MM), el resultado fue mayor a lo esperado en 97.9% (+S/ 525.0 MM); para
ambos principalmente por la mayor utilidad operativa producto de los mayores ingresos por
intereses y servcios financieros

El ROE anualizado al mes de noviembre 2022 (49.2%), aumentd en 25.2% respectc la meta
prevista (39.3%) principalmente por el incremento de la utilidad neta; y con respecto al mismo
periode del afio anterior (24.3%), se incrementd en 102.8% debido a la mayor utilidad neta
obtenida, preducto de los mayores ingresos obtenidos en relacién al patrimonio.

EBITDA
{En MM)

1.06414
4 852.7

wReal 2021 wRea 2 aMeta uReal 2021 wReal 2022 = Meta
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lll. Gestion de Caja

Ingresos Operativos

En miles de Soles

INGRESOS 9 733 466 5 405 709 1925 631 35.6% { 2 402 226)

Ingresos financieros 1985 836 2585 405 2045 685 359280 13.9% 959840 483%
Ingresos par participaciones 1880 1988 1748 ( 2400  -121% 55 3.3%
o dividendes

Retencion de tributos 14 460 35422 38 656 3,234,731 9.1% 24 196 167.3%
Otros 7731 480 2781 897 4345 153 1563256  56.2%  (3388326)  -43.8%

En relacién a la meta:

El rubro Ingresos Operativos a noviembre (S/ 7,331.2 MM) se increment6 en 35.6% (S/ 1,925.5
MM) respecto a su meta prevista a noviembre del presente afio (S/ 5,405.7 MM) debido a otros
ingresos mayer en (S/ 1,563.3 MM) principalmente por la variacion de los saldos de depositos de
empresas del sistema financiero, provisiones, obligaciones con el publico e impuestos y otros
activos.

En relacién al afio anterior:

El rubro Ingresos Operativos a noviembre (S/ 7,331.2 MM} fue menor en (-S/ 2,402.2 MM)
24.7%, respecto a noviembre del afio anterior {(S/ 9,733.5 MM), principalmente por otros ingresas
menor en (-S/ 3,386.3 MM), debido a |a variacion de los saldos en las cuentas por pagar, cuentas
por cobrar, otros pasivos y cartera de creditos.

Egresos Operativos

En miles de Soles

EJECUTADO &
~ NOVIEMBRE

“ipn

EGRESOS 8977 291 13 057 830 { 233 103) -1.8%

Compra d& Bienes 5843 7 199 6 459 { 730) -t01% 616 10.5%
Gastos de Personal 426815 381 £ 444 638 23 047 B0% { 221477) -5.2%
Ss. Prestados par Terceros 189232 210 561 198 907 { 11€54) -5.5% 9675 51%
Tributos 222613 236 799 247 605 10 BO6 46% 24082 11.2%
Gastos Diversos de Gestidn 53 346 52 8B4 61118 8 454 161% 7772 14.6%
Gastos Financieros 53696 74 565 749530 3665 5.3% 24 834 46.2%
Otros 9025745 12 327 564 12080 573 [ 268 831) -2.2% 3024 828 336%

En relacién a la meta:

El rubro Egresos Operativos a noviembre (S/ 13,057.8 MM) menor en 1.8% (-5/ 233.1 MM)
respectc a su meta prevista al noviembre -del presente afio (S/ 13,290.89 MM) debido a otros—
egresos superior en (8/ 267.0 MM), sustentado por la variacidn de saldos de cbligaciones con el
plblico, cartera de creditos, cuentas por pagar y otros activos.

En relacién al afio anterior:
Et rubro Egresos Operativos a noviembre (S/ 13,0578 MM) se incrementd en 30.9%
(S/ 3,080.5 MM) respecto a noviembre del afio anterior (S/ 9,877.3 MM) principalmente por otros
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Lponaxié

Mirenga Cajeearo

egresos con una ejecucién mayoer en (S/ 3,034.8 MM), sustentado por impuestos, obligaciones con
el pablico, provisiones, cartera de crédites, entre otros.

Ingresos de Capital:

En ml[es de Soles . ‘ ‘
' ANOVIEMBRE 203 e VARM'ON i

L. EJEGUTADOK - mz-zm

. NOVIEMBRE ':* St ;
R TR e 'E.JECUTADOI : V‘AR'AC'ON VAR%- iwuasr VAR%
L SR e Rt L T B " 'EJEC.:PRES. :
INGRESQS DE CAPITAL 1 929 §42 2 100 858 2136 224 38386 1T% w8582 10.7%
Otros 1029542 3 100 858 2 136 224 35 356 17% 06502 10.7%

En relacién a la meta:

El rubro Ingresos de Capital a noviembre (S/ 2,136.2 MM), aumentd en {3/ 35.4 MM} respecio a
su meta prevista a noviembre del presente afio (S/ 2,100.9 MM) debido a los saldos de
instrumentos financieros.

En relacién al afio anterior:

El rubro Ingresos de Capital a noviembre (S/2,136.2 MM), aumentd en (S/ 206.6 MM) respectc a
a noviembre del afo anterior (S/ 1,929.6 MM} debido a los saldos de instrumentos financieros.

Transferencias Netas:
Ei rubro Transferencias Netas por sus componentes mastré el siguiente comportamiento:

lles de Soles

I. Ingresos por Transferencias - - 0.0%

Il. Egresos por Transferencias 929 1390 795 57.2%
Fundacign Cultural BN 929 1380 785 57.2%

Ofras donaciones relacionadas a
asuntos corporativos

0.0%

En relacién a la meta:

Los Egresos por transferencias (S/ 0.8 MM), respecto a su meta prevista a noviembre del presente
afio (S/ 1.4 MM), sustentada en la transferencia realizada a la Fundacién Cultural del Banco de la
Nacion.

En relacion al afio anterior:

Los Egresos por fransferencias (S/ 0.8 MM), no presenta variacion significativa respecto a
noviembre del afo anterior (S/ 0.9 MM), sustentada en la transferencia realizada a la Fundacion
Cultural del Banco de la Nacidn.

Flujo Operativo:

En relacién a la meta:

El rubro Flujo Operativo a noviembre (S/ -5726.6 MM) se incrementé en (S/ 2,158.6 MM)
respecto a su meta prevista a noviembre del presente afo (-S/ 7,885.2 MM) debido a ios mayores
ingresos de operacion detallados en parrafos anteriores.



En relacién al afio anterior:

El rubro Flujo Operativo a noviembre (S/-5,726.6 MM) disminuyo en (-S/ 5,482.8 MM) respecto a
noviembre del afc¢ anterior (-S/ 243.8 MM) debido a los mayores egresos de operacion detallados
en parrafos anteriores.

Saldo Econdmico:

En relacién a la meta;

El rubro Saldo Econémico a noviembre (-5/ 6,514.9 MM) se incrementd en (&/ 1,441.0 MM)
respecto a su meta prevista a noviembre del presente afio (-S/ 7,955.9 MM} debido al mayor fiujo
operativo.

En relacién al afio anterior:

El rubro Saldo Econémico a noviembre (-S/ 6,514.9 MM) disminuyé en (-3/ §,536.6 MM) respecto
a noviembre del afic anterior (-S/ 978.3 MM) debido al menor flujo operativo.

Flujo Neto de Caja:

En relacién a la meta:

El rubro Flujo Neto de Caja a noviembre (-S/ 6,546.9 MM) se incrementd en (S/ 1,418.9 MM)
respecto a su meta prevista a noviembre del presente afio (-S/ 7,965.8 MM} debido al mayor flujo
operativo.

En relacién al afio anterior:

El rubro Flujo Neto de Caja a noviembre (-S/ 6,546.9 MM) disminuyé en (-S/ 5,550.3 MM)
respecto al a noviembre del afio anterior (-5/ 996.6 MM), debido al menor flujo operativo.

Saldo Final de Caja

En relacién a la meta:

El rubro Saldo Final de Caja a noviembre (S/ 22,048.6 MM) se incrementd en (S/ 1,418.9 MM)
6.9%, respecto a su meta prevista a noviembre del presente afo (S8/ 20,629.7 MM) debido al
mayor saldo inicial de caja.

Caja S/ 11,7982 MM
Banco Central de Reserva del Pera S/ 18,7743 MM
Bancos y otras empresas del Sist. Financiero del Pais S/ 1284 MM
Bancos y ofras Inst. Financieras del Exterior S/ 3311 MM
Canje y Otras Disponibilidades S/ 16.6 MM

En relacién al afio anterior:

El rubrc Saldo Final de Caja a noviembre (S/ 22,048.6 MM) disminuyd en 11.4%

(-S/ 2,828.7 MM) respecto a noviembre del afio anterior (S/ 24,877.4 MM) debido al _

menor flujo operativo.”



IV. Gestion Presupuestal

Marco Presupuestal

_En miles de soles

EJECUTADOA - ANOW

INGRESOS 2887006 ° 2932070 45 064

Ingresos Financieros 1216184 2171713 2151521 ( 20191) -0.9% 935337 76.9%
Ingresos por Participacion de Dividendos 1690 1986 1746 { 240) -12.1% 55 3.3%
Otros 766 575 713 308 778803 65 495 9.2% 12228 16%
EGRESOS - R B . 1417111 1652152 1507830 { 1442323} . - -B7% " 90719 6.4%
Compra de Bieres 5843 8504 6459 (2045) -24.0% 616 10.5%
Gastos de Personal 561 868 584 285 537 927 ( 56 358) -95% { 24041) -4,3%
Servicios Preslados por Terceros 189 232 245 636 198 907 ( 46 729) -19.0% 9675 5.1%
Tributos 222613 245713 247 805 1892 0.8% 24 992 1.2%
Gastos Diversos de Gestién 53 346 61 586 61118 { 467) -0,8% 7772 146%
Gastos Financieros 39 201 84 541 71891 (12649) -15.0% 32680  B34%
Ctros 344 907 411888 383 922 (27 968) -6.8% 39015 11.3%
RESULTADO DE OPERACION = C.o ) BBT7T 3337 1234854 1424240 189 387 15.3% .. 856902 151.0%
Gasto de Capital 23261 106 948 97 658 { 9291) -8.7% 74397 319.8%
Ingresos de Capital
Transferencias Netas [ 929) { 1390} {_795) 595  -42.8% 134 -14.4%
RESULTADO ECONOMICO ™ - - G 543149 1126515 1325788 199 273 17.7% 782639 144.1%
GIP-TOTAL - - R . 632390 686 511 520 370 {(66140) - -96% (12019 -1.9%

» Ingresos Operativos

En miles de Soles

-2 887 006 2932 570' ) 1.5% 847 621

INGRESOS
Ingresos Financiercs 1216184 2171713 215151 { 20191) -0.9% 938 337 76.9%
Inversiones 252 519 571 329 543 755 ( 27 574) -4.8% 291236  115.3%
Créditos 788 243 911 188 892535 ( 18653) -2.0% 104 262 13.2%
Diferencia de Cambio Op. Spot ME 70 350 73786 71473 (2312 -3.1% 1123 1.6%
Otros (*) 263 159 136 {( 23) -148% ( 128) -48.5%
Valorizacion de inv. disponibles vta. instr. Repres. 5 004 { 6004) -100.0%
Ingresos de cuentas por cobrar 933 183 808 715 371.0% [ BO) -8.1%
Disponible 97 817 615 058 642714 27 656 4.5% 544 887 557.1%
Ingresos por Partlclpaclén 1 680 1986 4748 { 240) “A2.1% 55 3.3%
Otros Ingresos TE8 575 713 308 778 803 65 495 9.2% 12228 16%
Servicio de Caja 378 864 380 228 438 467 59 269 15.6% 60 633 16.0%
Otros Irigresos por Servicios Finantieros w917 40 933 43325 2391 5.8% 4 407 11.3%
Comision por venta de seguros 46 562 58 431 60634 2203 3.8% 14072 30.2%
Ingresos por Servicios Diversos 41934 30 928 32 607 1679 5.4% {9327y -222%
Cobro de tributos 51380 52 553 54050 1458 2.9% 2670 5.2%
Otros (*) 138 895 76 852 77 124 232 03% (61775 -445%
Comisiones Emisor POS-Visa 31841 37 210 37 065 { 144) -0.4% 5245 16.5%
Comlsion transferencia interbancaria (ATMs} 15811 12088 11775 { 323) -27% (4038} -25.5%
Comisiones ATMs BN y Foraneo 11819 13 472 12 909 { 562) -4.2% 991 8.3%
Comisiones Tarjeta Muliired 10 468 10 563 8817 { 746) -11% { 651) -6.2%

(*} Comisiones Varias (Ctas. Ahorros, Clas. Ctes, Seguros)

En relacién‘ ala .meta

El rubro Ingresos operativos al mes de noviembre (S/ 2,832.1 MM) fue superior en 1.6%
(+S/ 45.1 MM) respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio (S/ 2,887.0 MM)
debido a:

Ingresos financieros, menor en 0.9% (-S/ 20.2 MM}, principalmente por:

» |ngresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucion fue inferior en 4.8%
(-S/ 27 .6 MM), por el menor rendimiento y pago de cupcones.
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e Créditos, menor en 2.0% (-S/ 18.7 MM), por menores ingresos por intereses por creditos
con empresas {(Mi Banco — COFIDE - Fondo Mi Vivienda).

Contrarrestado por:

« Intereses disponibles, superior en 4.5% (+S/ 27.7 MM), principalmente por los depdsitos
en la cuenta especial al incrementarse la tasa de remuneracion del BCRP (Pres.
Nov22=4.8% y Ejec. Nov22=5.9%)

Otros, superior en 9.2% (+5/ 65.5 MM), principalmente por:

« Servicio de caja, mayor en 15.6% (+3/ 59.3 MM), destacando mayor recaudacion servicio
de teleproceso (DGTP) en tributos SUNAT y Aduanas.

* Ofros ingresos por servicios financieros, mayor en 5.8% (+S/ 24 MM), Ts Net S.A,
Diebold Nixdorf Peru S.R.L.

s Comision por venta de seguros, mayor en 3.8% (+S/ 2.2 MM) destacando el seguro de
desgravamen y cuota protegida ante el aumento de préstamos de consumo.

En relacion al afio anterior

El rubro Ingresos operativos al mes de noviembre (S/ 29321 MM) aumenté en 47.8%
{(+S/ 947.6 MM) respecto al mes de noviembre del afio anterior (S/ 1,984.4 MM), debido a:

Ingresos financieros, superior en 76.9% (+3/ 935.3 MM), principalmente por:

» Intereses disponibles, superior en +5/ 544.9 MM, principalmente por los depésitos en la
cuenta especial al incrementarse 1a tasa de remuneracién del BCRP (Ejec. Nov21=1.9%y
Ejec. Nov22=5.9%)

» |ngresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucion fue mayoren 115.3%
(+S/ 291.2 MM), debido a una mayor posicidn de portafolio que se refleja en el incremento
de ingreso per cupones.

s Créditos, mayor en 13.2% (+8/ 104.3 MM), por los mayores ingresos por intereses por
préstamos muitired y créditos a entidades.

- Otros, superior en 1.6% {+S/ 12.2 MM}, principalmente por: S

+ Servicio de Caja, mayor en 16.0% (+S/ 60.6 MM), por los ingresos tributarios del Gobierno
General sobre la cual se aplica la comisién que percibe el BN (servicio de teleproceso
(DGTP) SUNAT y Aduanas).

« Comision por venta de seguros, mayor en 30.2% (+5/ 14.1 MM) destacando la colocacion
de seguros de cuota protegida, desgravamen y sepelio.

e« Oftros ingresos por servicios financieros, superior en 11.3% (+S/ 4.4 MM) destacando
penalidades por pago a proveedores.

Contrarrestado por:

s Otros menor en 44.5% (-5/ 61.8 MM) dado que en el afio 2021 se realizd la regularizacion
del registro de la devolucién de impuesto a la renta por Sf 117.6 MM, contrarrestado por
la devolucién realizada del impuesto a la renta del 2015 segin R.. N° 012-180-
0028970/SUNAT por Sf 54.1 MM.
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> Egresos Operativos

En mlles de Soles

L VARIAGION 1T
20222021 -

A NOVIEMBRE 2022

“EJECUTADO A
NOVIEMBRE -

VARIACION Lo

:VARSI : VAR%

ok : EJEC”TADC' EJEC.: PRES.: VAR” V.
EGRESOS 1417 111 1 552 152 -1 507 330 | 144 323) - -B.T% 175 423 - 6.4%
Gastos de Personal 561968 594285 537 927 (56358) -9.5% ( 24041) -43%
Servicios Prestados por Terceros 189 232 245636 198 907 (46729) -19.0% 9675 5.1%
Otros 344907 411888 383 022 ( 27966) -6.8% 39015 11.3%
Otms -Gasfus por Sencios Flnanc.'ems 35_ 5 S04E23. 3100 FMI6 (24984  F0% 29292 0.6%
- Ofras - Administrasion OF - PNP .. “4posa o 52658 . . 49676 - . (.2982) 67V : 9592 . 23.9%
_Orms_-So.'ucrén de Co_nfﬂc:os - Concnf;ac_:none: : : 130 (130 O D% : ~.130 .
Gastos Financieros 39 201 84 541 71 891 { 12648) -15.0% 32690 834%
Compra de Bienes 5843 8504 6 459 (2045) -24.0% 616 10.5%
Gastos Diversos de Gestion 53 346 61 586 61118 ( 467) -0.B% 7772 146%
Tributos 222613 245713 247 605 1892 0.8% 24992  11.2%

El rubro Egresos Operatives al mes de noviembre (S/ 1,507.8 MM) fue menor en 8.7%
(-S/ 144.3 MM) respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afo
{5/ 1,652.2 MM}. Asimismo, fue mayor en 6.4% (+S/178.4 MM) respecto al mes de noviembre
del afio anterior (S/ 1,417.1 MM), estas variaciones se sustentan principalmente en:

a} Gastos de Personal (S/537.9 MM)

En miles de Soles

GASTOS DEPERSONAL 561968 694285 . 537977 (56388) -95% { 24041)
Otros Gastos de Personal 57 641 70 172 35628 ( 34544) -49.2% ( 22014) -38.2%

" Ircentivo por Retiro Vduntano oo et o1 E14 - 32573 o Lf 32573 -100.0% (21514 <. l100%
- Olros (4- ST e e e W T gadR s 10 842 Cogamr {1518 140% 0. ( 520 5% -
- Asistencia Médica L - g e A 277 0T ged (384 30E% L 634 L 255%
Refrigerio ~- " 5'3 I.I e T T T 00 L (63 B2 T 10
CUniformes ™R L T T A9 BTN BTN D L 00 12
: Pamcipac;dnde Trabajadores_- . T V215390 19686 . L. 19 6867 : [0.0% . . 1853
Sueldos y Salarios 325577 345614 326 286 {19328) -56% 709 0.2%
.- Bdsicas -t 0. e : 208961°; . 2157180 07 202008 (13710} 1 6.4% (6953 33%
- Gratificaciones -1 . RN 40479 T ga2rz 0 3976R (4804 402% L ( TH 1.8%
" Asignaciones . Lo rnian N easer 72328 L 709890, Lt 1325 8% 643650 10.0%
Bonificaciones _ St U198 U raRs . 1988 128) 9.5 2 d%.
Horas Extras’.~ . . ' Oilodfogmy i oere L etz nTiliN a8 28% 1935 18.6%:
Compesancion por Tiempo de Serwcms 21548 22 874 21 067 (1806} -7.9% ( 481) -2.2%
Seguridad y Prevision Secial 21170 21585 21040 [ 545} -2.5% { 130) -0.6%
Capacitacién 525 506 326 ( 180) -35.8% ( 198) -37.8%
Dietas de Diregtorio 355 361 291 ( 70} -19.4% .:( o4) ~1B.0%
Jubilacidn y Pensiones 135153 133173 133 289 116 0.1% (1884 -1.4%

{*) Incluye Practicas Pre-profssionales, Sepselio y Luto, Seguros, enire ofros.

En relacidn a la meta
Disminuyé en 9.5% (-S/ 56.4 MM) respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente
afio {5/ 594.3 MM), principalmente por:




e Oftros gastos de personal {-S/ 34.5 MM), destacando la no realizacion del programa de
retiro voluntario y gastos diversos (condicion de trabajo, casacas, polos para la red de
agencias, insumos fotocheck, entre otros).

e Sueldos y Salarios (-S/ 19.3 MM), principalmente por los rubros basicas y gratificaciones al
no estar cubierta la totalidad de las plazas.

En relacion al ano anterior
Disminuyd en 4.3% {-S/ 24.0 MM) respecto al mes de noviembre del afio anterior (S/ 562.0 MM),
destacando:

» Ofros gastos de personal (-5/ 22.0 MM), por la realizacién del programa de incentivos por
retiro voluntario realizado en febrero del 2021.
» Jubilacion y Pensiones en (-5 1.9 MM), por la menor planilla de jubilacion.

b) Servicios prestados por terceros: S/ 198.9 MM

En miles de Soles

SERVICIOS PRESTADOS POR TERGERGS 189232 245636 . 198907 __.{ 46729)

Otros no relacionados a GIP 37382 56324 39993 ( 16331} -29.0% 2631 7.0%
Mantenimiento y Reparacién 42388 57765 46 567 ( 11198} -19.4% 4199 9.9%
" Softvare v R .t 21145 | 25485 0 19970 {5515 =21.6% .- ( 1176) . - -56%

: Muebles, Mobiliario y Equipos _ Co7i7etasm2 991z - (3610 267%. 273 7 36.1%

. Inmusbles . .7 - 12628 7080 . 15782 Cf vdem s B3 3124 - 247H%

| Alanmia v Seguridad. _ Ctost U gas SE0 T U asy i saEm o (o67h) | 6a2%

" -Bévedas R ST L PR -7 ST ;- A 195 g sey s 49.4% -0 T 68 53.7%
- Veticulos oo T T g T e T g 120 526%
Servicios de Vigilancia y Limpieza {GIP) 34578 41828 3447 (7410) -17.7%  ( 161) -0.5%
Publicidad y Publicaciones 2436 5410 1165 { 4245) -785% ( 1271) -52.2%
Aguileres 17328 20088 17735 (2352) -11.7% 407 2.4%
Honorarios Profesionales (GIP) 7 604 10823 8583 ( 2240y -207% 779 10.0%
Tarifas de Servicios Plblicos 39721 41666 40 447 (1219 -29% 726 1.8%
Otros relacionados a GIP - Locadores 4 537 7 565 6710 { 855 -11.3% 2173 47.9%
Servicio de Mensajeria 1203 1890 1291 ( 598) -31.7% 89 7.4%
Transporte y Almacenamiento 1695 2277 1996 { 281) -12.3% 101 5.3%

En relacién a la meta
Inferior en 19.0% (-S/ 46.7 MM) respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio
(S/ 245.6 MM), principalmente por:

« Otros no relacionados al GIP menor en 29.0% (-S/ 16.3 MM), basicamente en la partida de
otros servicios y desarrollos informaticos — fabrica de software y el servicio de analisis,
desarrollo nuevos sistemas informaticos, mantenimiento de aplicaciones en motor
transaccional e interfaces mainframe con aplicaciones externas (Horas Told).

s Mantenimiento y Reparacion inferior en 19.4% (-S/ 11.2 MM), basicamente en las partidas:
i) Software (-S/ 5.5 MM), per menor ejecucion del servicio de soporte infraestructura
informatica central (Hw y Sw) y alquiler mainframe contingencia — IBM, i) Muebles
mobiliaric y equipo (-S/ 3.6 MM) por el retraso del servicio mantenimientc de cajeros

. ~automaticos Diebold y NCR y equipos informaticos, iii) Inmuebles (-S/. 1.4 MM) por el
retraso en el mantenimiento preventivo y correctivo de aire acondicionado y ventilacion
mecanica SMR y el servicic de reparacion y mantenimiento de inmuebles por el retraso en
el mantenimiento preventivo y correctivo de servicios generales sedes, agencias y lobbies
de la MR Lima.

s Servicio de Vigilancia y Limpieza menor en 17.7% {-S/ 7.4 MM), por retraso en el registro
del servicio de vigilancia en la red de agencias.

+ Publicidad y publicaciones, inferior en (-5/ 4.2 MM), al no realizarce la adquisicién de
merchandising, impresion de material informative y publicitario, canales alternos de
atencion.



En relacién al aio anterior
Superior en 5.1% (+5/ 9.7 MM) respecto al mes de noviembre del afic anterior (S/ 189.2 MM},
principalmente por:
¢« Mantenimiento y reparacion (+S/ 4.2 MM), destacando servicios de reparacién de
inmubles, muebles mobiliaric y equipo en las agencias de la red a nivel nacional,
¢ Ofros no relacicnados al GIP (+5/ 2.6 MM), destacando otres servicios de mantenimiento y
soporte de infraestucutra Tl Central { HW y SW).
e Oftro relacionados al GIP — Locadores (+S/ 2.2 MM), por la mayor contratacién bajo esta
modalidad.

Contrarrestado por:
= Pubficidad y publicacicnes, inferior en (-S/ 1.3 MM), menor ejecucién en adquisicion de
merchandising, impresion de material informativo y publicitario.

c} Otros: S/383.9 MM

En m|Ies de soles

OTRGS = o~ o aifees. 36322’ [avems) 68k

QOTROS -QE - PNP : L = 52658 . : { 2982} 5.7%
Administracion de Oficinas Especiales 35 402 46715 { 3681) -1.9% 7634 21.6%
Fuerzas Policiales 4882 5043 65843 €99 11.8% 19861 41.9%

OTROS - GASTOS POR SERVICIQS FINANCIEROS DIVERS 261 $10 - 338071 37156 - (21915} - 6.5% 26 046 8.9%
Cuenta DN! (Core Bancario - Omnicanal- FISE) 12 887 aBe03 2783 ( 10768) -27.9% 14947 116.0%
Servicio Banca Celular 42 657 38688 32742 { 5948) -154% (9915 -23.2%
Sary. Quisourcing 11 397 7433 { 3953) -34.8% 7433
Proceso de transformacién digital 3438 { 3438) -100.0% :
Transparte, cusl y adm. fdos. prolegides 71768 73790 71003 { 2788) -3.8% { 785) -1.1%
Servicio pago - Domicilio onp 5136 6 497 5928 ( 568) £.7% 793 15.4%
Multiflota Visanet del Peni MNVE R 64 18 1532 ( 398) -206% 869 130.8%
Searvicio Membresia Visa/Servicio desarrello de marca 4481 4 508 4163 { 345) -7.7% { 318} -7.1%
Tarjala global debite visa-diffiTokens Diferido 13392 10281 9982 T 299 2.9% ( 3410) -255%
Transferencias de fondos 115 142 128 { 14) -9.7% 13 MN.7%
Otros (Dinero elecironiso, servicio swifl, olros) 650 506 502 (4 0.8% ( 148} -22.8%
Serv. biometria y tesoro publico 7 4 (4] -100.0% (7 -100.0%
Fendos en Fideicomiso MN/ME 23 24 24 0.0% 1 4.3%
Exonaracén Gastos de Seguro 1121 (1121)  -100.0%
Custodia de Valeres - Mant. Clas. Cles 47 18 19 1.7% {27 -58.5%
Op. por liquidar Multired Cajeros Corresponsales 172 167 169 2 1.0% (3 -1.8%
Camara de Compensacion Elecirénica 893 gr2 982 10 1.0% 89 9.9%
Comisién servicio Bancared 158 202 220 18 9.0% &2 39.4%
Comisidn servicios tasas visa 2326 2538 2585 47 1.8% 259 11.1%
Servicios MN/ME 1414 1 808 16868 60 3.3% 455 32.2%
Monitorea preventivo operasiones sospechosas 1350 1408 1488 al 3.8% 139 10.3%
Comisiones Fideicomitente - Fideicomiso COFIDE 683 712 861 149 20.9% 178 261%
Aperiura Puerlas 3890 4387 4871 504 11.5% 981 252%
Ofres servicios ETV 23036 19606 20367 762 3.9% { 2669) -11.6%
Comisiones Agenie Mullired 51374 56 448 57893 1445 25% €519 12.7%
Comisiones tarjetas crédilo/débito 33516 41 338 42856 1517 3.7% 9340 27.9%
Abastecimiento y adm. Cajercs Wultired 19 350 19676 21702 2026 10.3% 2 351 122%

OFTROS GASTOS{) - - C 13714 20 159 17 080 { 3069) . -15.2% 3278 24.6%

~Sanciones administrativas y fiscales, pérdidas riesgo operacional, varies

En relacién a [a meta
Disminuyd en 6.8% (-S/ 28.0 MM) respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente
afio (S/ 411.9 MM), destacando la menor ejecucion en :
s Cuenta DNI (Omnicanal y Core Bancario) menor en -8/ 10.8 MM por retraso en su
implementacion.
Servicio Banca Celular mencr en -5/ 5.9 MM, menor ejecucuﬁn en servicio mowstary claro.
Servicio outsourcing menor en -Sf 4.0 MM.
Servicio tranformacién digital en -S/ 3.4 MM.
Transporte, custodia y administracion de fondos menor en -5/ 2.8 MM.
Contrarrestado por:
» Comisién agentes multired superior en +S/ 1.4 MM, por el mayor registro de operaciones
por este canal.
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* Abastecimiento y administracion cajeros muiltired superior en +S/ 2.0 MM, por el mayor
abastecimiento de cajeros multired local y foraneos.

En relacién al aiio anterior

Aumenté en 11.3% (+S/ 39.0 MM) respecto al mes de noviembre del afo anterior (S/ 344.9 MM),
destacando la mayor ejecucién en:

+ Administracién de oficinas especiales en +5/ 7.6 MM. por mayores servicics prestados de
posiciones para pago de Bono Yanapay y posiciones adicionales regulares

s Cuenta DNI {Omnicanal y Core Bancario} mayor en +S/ 14.8 MM por mayores
funcionalidades en [a implementacion.

» Servicio outsourcing mayor en +5/ 7.4 MM.

» Pérdida asociada a riesgo operacionat y sanciones administrativas en +S/ 10.4 producto
de fraude electronico y suplantacion en enrolamiento Cuenta DNI y por multas INDECOPI
respectivamente.

s Comision agentes multired superior eén +S8/ 8.5 MM, por el mayor registro de operaciones
por este canal.

» Comisiones tarjetas crédit/débito superior en +5/ 9.3 MM, por el mayor registro.

» Abastecimiento y administracién cajeros multired mayor en +8/ 2.4 MM, por el mayor
abastecimiento de cajeros multired local y foraneos

Contrarrestado por:
+ Servicio Banca Celular en -5/ 9.9 MM, par menor registro de operaciones.
* Ofros servicios ETV en -S/ 2.7 MM, por el procesamiento de efectivo en boveda.

d) Gastos Financieros (S/71.9 MM)

En miles de Soles

VARIACION
C:~PRES,

. {12848) -15.0% _ 32690 83.4%

GASTOS FINANCIEROS - 39201 84541 - T B31

Infereses por Obligaciones con el Publico 39107 53772 40 166 (13607 -253% 1058 2.7%
Ofros (nt. fondos inlerb,, comisiones oblig. fin.) 88 55 B3 28  49.8% ( 6) -6.4%
Valorizacion de Inversiones Disponibles para la Venta 5 3713 31 643 930 3.0% 31638 579229.5%

En relacion a la meta

Menor en 15.0% (-S/ 12.6 MM) respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio
(S/ 84.5 MM) por los menores intereses por obligaciones con el publico, destacando las
obligaciones por cuentas corrientes.

En relacién al aio anterior

Superior en 83.4% (+S/ 32.7 MM) respecto al mes de noviembre del afio anterior (S/ 39.2 MM), por
los intereses por obligaciones con el publico y la valorizacion de inversiones disponibles para la
venta producto de la reclasificacién de bonos a lo largo de! vencimiento.

» Gastos de Capital

_Enmiles de Soles

TOTAL GASTOS DE CAPITAL "~ 97 658 74397

SEF)

Mobiliario y Equipo 56 318 ( 5192) -8.4% 54585  3148.9%
Gaslos Amorlizables 27 182 { 2630) -8.8% 13773 102.7%
Edificios e Instalaciones 12948 { 1468) -10.2% 5427 12.2%
Equipos de Transporie y Maquinarias 947 ( 59) -5.0% 611 181.5%
Instalaciones y Mejoras en Propiedades Alquiladas 263 48 222% 2 0.7%
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En relacién a la meta
El rubro Gastos de Capital al mes de noviembre (S/ 87.7 MM) fue inferior en 8.7% (-S/ 9.3 MM)
respecto a su meta prevista al mes de noviembre del presente afio (5/ 106.9 MM), sustentado en:

* Mobiliario y equipo (-S/ 5.2 MM), i) Core actualizacion del sist. operativo cajeros DIEBOLD
y NCR, demora en la entrega de bienes debido a observaciones, i) Adquisicion 150 ATMs
y Sist. Video Grabacion Digital LP 2021 - Instalacién y Adg. 195 ATMs y Sist. Video Grab.
Digital LP 2021 {Reemplazo) — Instalacion, demora en el internamiento en la fecha prevista
debido a la pandemia y prueba de funcionalidades de laboratorio, en proceso de
conformidad, se estima su pago en el siguiente mes.

* Gastos amortizables, (-S/ 2.6 MM), Adquisicion de la Herramienta de Gestion de Servicios
de Ti del BN, demora debido a observaciones en Piloto, se espera conformidad en
produccion.

En relacion al afio anterior

El rubro Gastos de Capital al mes de noviembre (S/ 97.7 MM) registro una ejecucion superior en
(+S/ 74.4 MM) respecto al mes de noviembre del afio anterior (S/ 23.3 MM), principalmente por el
rubro de mobiliario y equipo y gastos amortizables, por la adquisicién de solucion para garantizar
la continuidad operativa del Banco de la Nacidn - Mainframe Nuevo Contrato IBM.

» Transferencias Netas

En miles de Soles

I. Ingresos por Transferencias

Il. Egresos por Transferencias 929 13%0 795 785 0.0% §7.2%
Fundacién Cultural BN 724 11901 795 795 0.0%
Otras donhaciones relacionadas a 205 200

asuntos corpomtl\ros _ i

F795)1 5 S 0:0%)

En relacion a la meta

El rubro Transferencias Netas al mes de noviembre (-S/ 0.8 MM) no presenta variacién respecto a
su meta prevista al mes de noviembre del presente afio (-S/ 0.8 MM), por la transferencia
realizada a |la Fundacion Cultural del Banco de la Nacién.

En relacién al afio anterior

El rubro Transferencias Netas al mes de noviembre (-3/ 0.8 MM) no registré variacion significativa
respecto al mes de noviembre del afio anterior (-S/ 0.9 MM), por la transferencia realizada a la
Fundacion Cultural del Banco de la Nacién.

» Gasto Integrado de Personal

En relacién a la meta
El gasto integrado de personal al mes de noviembre (S/ 620.4 MM), disminuyd en 9.6%
(-S/66.1 MM), respecto a su meta prevista al mes de noviembre.def presente afio (S/ 686.5 MM):
* Menor ejecucién en Gastos de personal, destacando basicas y gratificaciones y otros
gastos de personal al no realizarse el programa de incentivos por retiro voluntario.
Menor contratacion bajo la modalidad de practicas pre profesionales.
Menores gastos de servicios por terceros destacando el servicio de vigilancia.
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En relacidn al afio anterior
El gasto integrado de personal al mes de noviembre (S/ 620.4 MM), disminuyd en 1.9%
(-5/ 12.0 MM), respecto al mes de noviembre del afie anterior (S/ 632.4 MM):
+ Menor ejecucion en Gastos de personal destacando otros gastos de personal at realizarse
el programa de incentivos por retiro voluntario en el 2021.
+ Mayor ejecucion en servicios prestados por terceros destacando otros servicios — SNP,
por la mayor coniratacién bajo esta modalidad.
» Mayor gastos diversos de gestion seguro médico familiar.

V. Hechos de Importancia
Los hechos de importancia al mes de noviembre 2022:

1. RESOLUCION SUPREMA N° 019-2022-EF (Lima, 30 de noviembre de 2022)

Designan representante del Poder Ejecutivo ante el Directorio del Banco de la Nacion.
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 13 del Estatuto del Banco de la Nacién, aprobado mediante el Decreto
Supremo N° 07-94-EF, dispone que el Bance es gobernado por un Directorio, integrado por
cinco (5) miembros, de los cuales tres (3) representan al Poder Ejecutivo;

Que, en ese contexto resulta necesario designar a un (01) representante del Poder Ejecutivo
ante el Directorio del Banco de [a Nacién; y, de conformidad con lo dispuesto en la Ley N°
29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo; en-la Ley N° 27594, Ley que regula la participacion
del Poder Ejecutivo en el nombramiento y designacion de funcionarios publicos; y en el
Estatute del Banco de la Nacién, aprobado mediante

el Decreto Supremo N° 07-94-EF; Estando a lo acordado;
SE RESUELVE:

Articulo 1.- Designar al sefior Wilson Paul Falen Lara como representante del Poder
Ejecutivo ante el Directorio del Banco de la Nacién.

Articulo 2.- La presente Resolucion Suprema es refrendada por el Ministro de Economia y
Finanzas. '
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V1. Anexos

Anexo N° 1
Data Relevante
En Soles
AVBROS | Onidad ‘ Real £fig Amterior | Hara Infclal PLA | WArCo wclual 202 PHAIL | Real v ‘ [ )
de Peedida | a Moviembre M2 Ao 222 | AnealAchat | aMovismbre | #Noviernbre 222
1.- PERSONAL a b c d dict d-¢ 4/b
Planim w 4524 4372 4,638 41636 87 1077 -359.0] 1077
Gerenl= Ganeral N . 1 - - - *
" Gerenl R T R ol CT R ¥4
Y00 ) A "1 R [ 1] 86 1.8
B - ! T 1.0
- - L F &b i
" Adminstretios B4 1,868 1559 3890 T8
Lacaciin g& Sarvicwa £ 17 142 802 ~35.0| 0.8
Servicion ds Tercars N 1438 1,455 1,280 1,480 1533 1928 530 4.0
3
W
Diros N 1458 1,455 1,459 |
Pensienislas L 4,318 4,564 X R
Regimen 21530 g 4,564 4,554 594 234 10
o o ptond 3R g o
Fegmen . !1.‘. 0.0 0.t
Praclicanles [ inciuye Serum, Seaigras } [§ 157} 27 183 153 78 108.2) 156 11
- Profeaionsies S El 161 € 51 5% 1095 54 M
-F N 107 125 100 112 105 1950 S5 (3
TaTAL 5 11, 4%%] 11514 11,022 11,022 11388 102.3 3540 1.0
Paeaanal &0 Planila N" 4,924 4,972 £638 £233 4 85T 107.7] 3380 1.1
Pergannl &n CAP 3,75¢ 4652 3,707 3707 3,259 878 4430 [
Personal Fuera de CAP 1,130 280 931 831 1738 1657 807 L 154
Segin AftacHn 3,754 4592 3707 3707 3,258 7.9 T LE
Sujetoe & Heaociaciin Colectiva 379 4,592 377 3Ja7 3,25% 578 -448 ¢ 0.3
ﬁaléﬁplns 8 HegacicEn Co!u:thm e T
il INDICADORE S FINANGIEROS Y PRESUPUESTALES
RESULTADO DE OFERACON (Prasupueato)] ] 567,238,177 £50,273.27% 1138,110823 1234652005 | 1424240040 145.3] 165,006,556 1.2}
RESULTALO ECONQMICD (Preaupuasio} E] 543148851 S77,681274 5.024, 556 26T T.126.515 225 1,325 78T.518 117.7 199.272.580.01 13
WERSGRES - FEk (Frasupuesis E]] 23,260,727 80,650,000 133,163,666 106,646,378 57 857,121 91.3]  5290.858.0] Fi
[CANENCIAS (PERDD A BAUTA) ] 1,114 A28 671 1,448,078, 822 2,024 OC3,857 1 519 827 187 1,863 085 749 102.4 44,763, 06E 0f 0.9}
GANANELL [PERDIDA ) DPERETIVA ] ATG4%5.263 €0 2226 765,003,275 707,561,570 553,286,710 1281 2057251438 13
[CANANCIA (PERDIDA} NEFA DELEIERELIY & WETHE AT 381451282 521,551,276 &4 B35 753 a1, 142571 1248 158,244 615.C) 1.2)
|ACTIVO TOTAL B 2T s | asssiess | 41812197110 41.514,055,477 | 42,526 40,565 133.4] 141342507651 12
ACTVG CORRENTE 5 AL TAEINTES | RSTRE0ETE | 4035611330 40280 417,145 | 41 JBC038.655 103.7| 1 A5BE20.889.1 19
ACTIVO HO CORRENTE 5 952,672,074 [ 1341714033 | 1257053302 123355231 ] 1,146.401.520 1] 513781y 0.3]
PASKO TOTAL ES 161,960,518 [ Hrmsaar | wrsase 35,651,004,741 | 0,357 110,556 1132 1,265,075,805.0] 10
PASND CORRENTE s 20,227 £54,177 | 395687,5B6.01a | 37782 BE1 570 37.845.621,534 [ 35,002508,412 103.6] 1.353474476.0] 14
PLSA/O NO CORRENTE E] 1534,105,736 | 2107062162 | 2,015588,26% 2,042, 062,807 | 1.354,804,136 37| 67,368.988.0] 19
PATRMOKD ] 1,570219.914 [ 2120571650 | 1.813,657.373 TAZISZ 7| 197125045 1984  147407.289.0 [E
WDICE DE MOROSIDAD % 6% 2.2%) 22% 23%] 25% 121 [ (K]
ROA. (Jtiidnd Keta / Aciva) % 0.9% 0.5% 159 1.5%) 19% 157 0.0 12}
A0 (Utidag Neta il pr % Z43% 180% 300% 30.3% [EE] 1252 [X] [E
EFCENCA GLSTOS ADUNETARTVOS (G % A% &1.5% 27%) 36.4%) 354%) B2 [ 03
ESTDA ( Uliitadl Gperstive + Depraciacion 4 Rilea S/ 536,369 435,172 B40,310 B52,712 1,081,387 1215 208,874.2] 13
LIQUIDEZ (Activo Correcte f Fasio Carmemt|  Vecsx 14 11 11 11 14 141 0 1.9
SDLVENCIA (Pasiva ! Paimaniay Veces 260 187 FE EL 206 FEE -1.0] 05]
- INNCADORE S OPERATIVOS
\NGRESQS POR WTERESES S 1,174,343,108 [ 1 pdEpEa022] 2188153638 1,851.076,076 | 13725851625 101.6] 36,875,550 0 05}
225705 PoR WTERESES Y 57,514,639 112,464,450 82,149,771 72,155,384 £8,568,575 EE R 0.7}
SALDO NETC DE CAJA B 958,005 452 984 370,855 82,539,721 315765,077 | 54EDOBRET | 2047.4] S EEEETTO0C 7.4
SALDO FIRAL DE SAJA s 24915981,856 | ZXR713728905 )  21,032,018.526 20,949.470,805 | 22,04E:545,865 1052| 1.09e,172,058.0] 1.0
[TOTAL CARTERA DE CREDITO = 72€5,B2b 906 2, TEG 554,458 B,220 B4D 418 5232 €51 BES 5,025 417 260 &72| ~257.23d.399.0 12
HL- INDICADORES OPERATIVD S
Credros mdirectos ( 5 541,548,357 70,272,292 917, Baz 555 520,B18,810 7,1 25242 63.5]  -150,693,560.2] 6.5|
Credtoa diredloa El 7542761 ) 8306528500 BA61,.CRTH B780,405,444 | 8239244500 1063 545,859,055 8] 11
Credios al persanal s/ 125,148,834 124,943,154 131,T78.857 122,200,054 140,565,260 105.3 8,355 206.4 11
TOTAL CARTERA DE CREDITE ] BANG, 125852 | 5302143866 | 9,311,146.223 8642424308 | 10248805002 1| 467,510,698 1,9}
imiento d [= E] 45,157 354 A5 E10E74 47,118,305 47,148,305 72,726,163 154.3]  25.807,858.2] 15|
- prevision pare presl de cobranze cudosal = 280 054212 &2 050,501 E37.424,112 545,705 554 328,482 81 ER.B| -2182%32,777.6] 0.6
[TOTAL CARTERA DE CREDTTC METD 5 B 186258554 | 37BE83443% | 5320840415 5.343.747,013 | 5,996,198.345 107.0] £52,451,3%00 K
REE $GO DE CARTERA
Normal g 7,425,285, 761 8, 9R3.658,570 5475,562,104 #,508, 770,341 Gy TEZET 1325 740,892 279 5| 15
Probleme polencies kg B4, 767 B41 S5074,214 &8 037 057 58,275 288 102,540 544 1713 A3AZTTRE 17
Deficiente & 41,054,553 44,501,450 AT 041,958 47,187 859 56,486,625 1238] 11,2 .686.6] 1.2]
Dugoas 5 153,652,752 110,685,892 T8 TR ERE [ 117,144,775 136,050,426 141.0]  1zB35681.0] [E]
Ferdice: st 185,67 205 106,912,360 112762477 193,121,855 211,904,826 IR 15
[TOTAL CARTERZ, & 8,404,125 952 £302,145,088 81114822 bB424ZH308] 10,748 875 002 1041 407.210654.0] 18
PRESTATARKS {Eeneliciancs) Riesgon N 551 874 £74.205 574,584 574,334 580816 102 5] 15484 2 12
Clisies itarjetas de tabec) [ 10,259 £36 5,875,001 5,662,024 85E2.024 11,003 637 1102 1,021 697 5} 13
Chentes / Usuaro N 15,8465 1.E77,080 15,118,243 15,810,174 20,481,283 1235 4671,109.3] 13
Chenben [ 12,736,547 10,741,536 13,233,833 12,260,710 L 135.0 4 E10 8777 13
No Elentes W 2535816 1,555 2782410 Z,5TD 863 2,550 B2% 1938 2, 2.1] .5
VOLUMEN DE GPERALIOREE W 562.350,615 612656,350 558,602,441 501,561,038 S1EE3115 1926 17,567 0881 0.9
AGENCIZS UOE, N I B 312 372 310 B35 20 1.3
AGENCISS WG U0E " 138 214 207 201 130, M 18] &3
NVEL DE EJECUCISN PRESGAIESTG OF
INVERSIK ino gacta 8 proyectos da % ST.HE% 160.00% 1% 86.327%| 72.B5%| 913 a1 07
frwarain - evance anual)
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Anexo N° 2
Estado Situacién Financiera

En Soles
RUBROS Real 2621 Real 2022 Diterencta Var Mera 2922 Dierencia Var Meta PIA Weta Actual | Avance | Avance
AMNovlembre | A Novlembre S % A Noviembra Ll % Anual Inigial | Anusl PIM I % %
b a ah ath-1 c ac aie-1 d e ald ae
ACTIVO
IACTIVO CORRIENTE
Disponible 24 877 355,587 | 22 018 649,853 | (2.628,705,704) -11.4%|20,949,479,806 | 1,099.170,057 5.2%| 22713,728,995 | 21,034,019,527| 97.1% 9T 1%
Fondos imerbancarios i} 0 0 0.0% a y] 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
Ireser. a valor razenable can ) 0 0 0.0% 0 ] 0.0% L] i] 0.0%| 0.0%
cambios en resultado
Inver. Negoc. y a Vnto. (Neto) 9.260,734,330 | 10.246,560,850 | 995,826,530 10.8%| 9,428,020657| 818332202 0.7% 10,683272271| 9.434,402.185 95.9%,  55.9%
Carlera de Créditos (Neta} 6,665 595,994 | 8,566 570,420 | 1866973435 27.9%| B7B5,719.762 | (219,149.333) 2.5%]  8,103.401.627 B,760,257,808) 106.7%| 1057%
Cuentas por Cobrar (Neta) 333,208,188 307,104,237 {26.103,852) -T68%| 306,639,771 454 566 0.2% 286,743,505 306,163.690] 107.1%| 107.1%
Bienes Realiz. Recib. en Pago, . .
i, ¥ Fupte ds s (Nem? 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% a ol oo%  0.0%
(Actheo Na Cormene Manfeaidos para 0 0 o oo% 0 ¢|  oom 9 ol oox%| oow
Impuests Corientes 121,695,113 82,963,326 (38.731.707)|  -31B%| 125,088,233 (43,024,805) -34.1% 92401371 123,927,838 69.8%| 89.6%
Impuesta a la Renla y Diferidos 143,747 958 131,750,123 {11,957.845) -83% 127,115,102 4,076,021 32% 116,949,262 127,812,235] 13T 112.7%
Otros Activas 325,963,694 | 596,209.087 70,435.503 216% 557.845.817 | (161.446.720) -28.9% £78,109.740 568,529,935 58.6%|)  6B.6%|
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 41,748,301,755| 41,780,038,035 30,736,280 0.1%| 40.291 417,145 1,408,620.889 3.T%] 41,573,505,781 ] 40,365,113,304 8B.1%| 88.1%
AC TIVQ NO CORRIENTE 0.0%
Cartera de Créditos {(Melo) 280,916,480 458 46,831 99,828 341 27.1%| 558,027,257 (89,160,426} -18.0%, £83,482,932 860,582,616, 66.6%| 86.6%)|
Bienes Realiz. Recib, en Page, .
[aciudy Fuara de Uso (Helc) Q 0 1] 0.0% 1] [ 0.0% 0 0 0.0% 0.0%|
Inversiones en Subsidiarias Asoc, ¥ "
Partic. en Negoc. (Nelc) 0 0 1] 0.0% o 0 0.0% [u] a 0.0%| 0.0%
Inrm, Mobiliaria y Equipo, Nete £75,025,007 | 627,506,424 52,461,387 9.1%| 625,843,158 1,603,266 0.3% £19,228,587 646,058,445 101.3%| 101.3%
Activos Intangibles (neto) 36,926,688 50,038,811 13,143,312 35 54| 47,675,573 2354338 5.0% 37,784,300 48,450,256 134.5%| 134.5%
Impuesio a la Renta Diterico 0 1} a 0.0% o ] G.0% 4] 0 0.0% 0.0%
Ofres Activos (Nelo] 2,002,848 2,008,354 5,406 0.2%| 1,893 343 15,011 0.R% 1.808.314 1,992,505  111.9%| 113.1%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 982,873,074 1,148,401,520 165,528 446 16.8%| 4,233,539,3M (85,137,811) 5.9%( 1,341,714,023 1,257,083,802| B5.8% 05.6%
TOTAL ACTIVO 42,732,174,028 | 42,928 439,555 196,264,728 0.5%| 41,614,986 477 1,413,463,073 3.4%) 43,916,319,824 | 41.612,157,114| 87.8%)| I7.8%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones can el Piblice 38,177,804,011 |37.849655,153 |  (328,148.8E8) 0.9%(36,512.626,321 | 1337,120,332 3.7%, 39.478,365.888 | 36647,683.188) 9BA% 98.4%
Fondes Inferbancarios 0 1} 1] 0.0% ] o 0.0% [1} 0 0.0% 0.0%
Dep.Emp. Sist. Financ.y Org.Inter- 349,525,166 | 457334097 | 118,858,921 34.{%| 440217 897 27,176,200 8.2% 570,767,034 432,410,827 81.8% 81.9%
lAdeudos y Obligaciones Fmencieras n o 0 0.0% o o 0.0% 5 B 0.0% 0.0%
a Corto Plazo
Cuenias Por Pagar 335,833,622 347,365,484 14 531,562 34% A 20977 (26,853,483, 1.2% 405 060,852 77,148,380 85.8% 85.8%
Provisiones a 0 0 0.0% 0 V] 0.0%. i} 0 0.0% 0.0%
valores, TRulos y Obligzcienes en 0 o] 0 o] o o o]  nom 0 o 00% 00%
Circulacisn
Impuestos Comentes a 1] o 0.0% o o 0.0% o D 0.0% 0.0%
Impuesia a la Renta Diferids 23,148,938 37,975,278 14,825,340 64.0% 34 587 649 3287527 9.5% 15,718.121 34 546756 241.6% 241.6%
Qlres Pasivos 342,541,542 300.118.402 (42.425,140) -12.4%| 287,382,090 12,734,312 4.4% 217,693,539 291,152.309] 137 9%| 137.9%
TOTAL PASIVOC CORRIENTE 39,227.854,177| 39,002,805.412) |225,347.765) 0.6%| 37,649,031,934 1,363,474.473 3.6% | 39,687.586.014 | 37,782,351.470 98.3% 98.3%
PASIVO NO CORRIENTE 0%
(Obfigaciones con & Piblico 1,864,573,581 | 1.486,521.608 |  (88,041,982), 57%| 1,618,140218| (151,608,609)  -04%| 1697541403 | 1599043734] DBE4%| BE4%
Depdsios en Empresas del Sist .
sz:c. -+ Crg, Finant. Intemac. 0 0 0 0.0% o o .0% ] of  0o% & 00%
Adeudos y Obligaciones Financieras a 0 0 0.0% 0 o 0.0% ] o 0.0% 0.0%
a Large Plazo
Provisiones 120,537,056 235,088,097 108,551,041 83.8%| 163,862,58% 74,225,506 45.3% 127.854.000 164,877, 860 186.1%( 188.1%
Val Thulos y Oblig. en Circutacion 243995081 | 249984432 11.869) 00%| 260,000,000 (10,015,568) -30%| 281,866,657 251,666,667  08.8% 88.8%|
Impuesto & la Renta y
Paricipaciones Diieridas 0 o 0 0.0%| 0 0 [.0%| o 0 0.0% 0.0%
Ctros Pasivos 0 o 1] 0.0%)| ] ") B.0% 0 0| 0.0%) 0.0%)
TOTAL PASIYO NO CORRIENTE | 1,934,106,738 | 1,954,604,138 20,497 400 1A% 2,042,002,607 {67,796,6649) 4.3%| 2,907,162.160 201%,560,261 292.8% 92.8%
TOTAL PASIVO 41.161,960,915| 40,967,110,550( (204,850,365)) -0.6%| 39,581,034,741) 1,266,075,808 2.2%| 41,794,748,174 | 39,758,838,731 986.0% 90.0%
[PATRIMONIO 0.0%
Capital Social 1,427 623,262 | 1:508,169,324 168,636,062 11.8%| 1,586,169,324 o 0.0%| 1586713823 1,608,186.324] 101.9%| 101.9%
Capital Adicional 1,807,336 1,887,336 0 Q0% 1,697 336 o 0.0% 1.897 336 1,857.236) 100.0%| 100.0%
Reservas 420,000,000 556,559.283 138,859,263 33.0%| 556,859,263 "] 0.0%| 490,625,000 550,858,263; 111.8%| Ti18%
Ajustes at Patrimonio {663,624,829) (678,485,161) (314,861.222), 47 4%| (1,000,661,412) 22,076.261 22%| 311,568,613 890 477.285)  314.1%| 4%
Resultados Acumalades 7,561,813 (8,055,138} (15,716,961)] -205.1% 26,857,473 (33812,6113 -131.2% 3472622 25,857,473 -221.9%| -2M10%
Resutiado Neto del Ejercicia 375,746,432 B801.144.371 424,397,939 112.6%| 641,899,752 158,244 619 24.8% 361431.482 621551278 221 T%| Z211.7%
TOTAL PATRIMONIO 1,870,213,914 | 1,971,329,005 401,115,081 26.58%| 1,823,921.73¢ 147,407 269 B.1%| 2,120,571,650 1.813,557,3?9| 43.0% §3.0%
TOTAL PASIVC Y PATRIMONIO  [42.732,174,828 | 42,928,009,.356 196,264,726 0.8°%42,514,956,477 | 1.413,482.878 3,4%| 43,919,319.824 a1,512,197,11n| 87.8%| 97.8%
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Anexo N° 3
Estado de Resultado Integrales

En Soles
e O e e IR -y I I v vl -l il Ml
Pl ) 2 3 ac Ve ] e i a
INGRESOS POR INTERESES 1,622,881 625] 1,171,943, 108] 760,708 517 64 1% 189176078 10,673.500 1.8%]  1.520.407.To8] _ 7,100.153 838]  120% 81%)
Dispanibles BL7 246 7260 111,346,525 453 899,803 HEd% 473 2R 558 23307132 4 8% 220,981 239 631,211 512] 215N 3%,
Fandos inerbancaring [+ 0f al 0.0% q L 0.0% 0| 0 [ O
Invarsicries a Valor Asronable con Camblas en Resukades 14 195,518 -180.813| -100 0% © o 00% 0 0| D% (a1
Impersiones Disponitles para kB Vema 199 904,577 | 134,745,121 45,279 45| 24 27| 189,203,058 10,767 469 E7%) 232,772 824 05,690,389 BE% B7%
mersiones @ Vencimiento 2,387 RAVRLYR:T| B3,516,773) 71.3%| 202,510,345 2,834 888 1A% 120,881,112 234 540 860) 163% B&%
Cartera de Crésnos Tirecios EM,T&: BEJ| T8 483.760| 126,273,200 1€.0% 8201315046 -3.540 083 27692721 1,014, B02.E77| $6% 2%
Resutada por Cperacianes de Cabadurs (1) o ) 0| 0% [ il [ ) 0% [
Cuerdas por Cobrar il [ 0 0 0% 0 o o 0 0% %
Otros ngresns Financleros 0 0 3 0.0% 0 [\ q 9 %) %
GASTDS POR INTERESES 68,660,378, 57, 814.437] 1,031,838 1.80%] T2153884 13387318 70,478,064 82148771 [ T1%|
Cliigaciones con & Poblica 40,185,814 39,107,223 1,058,387| 2.7%| S3773,317  -13.B06,707, 50,259,480 02,062 714 B0 %
Fordosirderbaneanns 0 9| 0 0 9% [ 0 a o 0%, [
Depasilas de Srrpresas del Sist Finane y Organ:semos Financ., Imemnd a2 863 45y 552 az4 2| i a2 i1 109%|
Adedns y Obiigaciones Financieras
Adeudas y Obligacinmes con el B.CR. Q) q o 0.0%| [ ]
Adeudas y Obligaciones det Sislerna Financero del Pais 0 il 0| 0 9% 0 %
Meudosy Dblig caninst, Finane, def £xt y Crgan. Fnanc mema bl qQ {| 0.0%| [ [
Otros Adewdos y Obligaclones del Pais ¥ del Extenor 0] D 0| 00%| 0| |
Carmisines y Otras Cargos par sdeudos y ohligaciones iranciers 52500 7,503 -5,099) -6 %] 55 000| 156%|
“Valores, Tulcs y Oblgacion=s &n Circulacidn 18317 914, 15,218,727 -BO7| 0.0%| 18, 325253 2%
Cuentes por Pagar L o7 47 -100.0% 0%
‘niereses de Cuenias por Pagar 9 7| -7 -~100.0%| u 0%
Resuttade por Operaciones de Coberiuma (1) 0| o D) 0.09% 0 0%
Orros Gactns Financieros. Il 0 0 0.0% 1] 0%
MARGEN FINANCIEROQ BRUTD 1,054,085, 243 1414428671 T48,694 578 S7.3% 1,815,822 164 8%
Fravismnes Para Crédiios Directns: -78,05G, 77| 38,312,345 40,737 T&4| 102.3% 40,006,526 150%
MARGEN FINANCIERQ NETQ 1,749,004, 840 1.078.113,728) 708915214 48.8% 1.780 918,565 1%
INGRES0S POR SERVICIOS FINANCIERGS 713,476,315, £38,574,978| 74,501,638) T, 648,305,567 604,742,521 109%
Ingresos por Crédilos Indesrios 3,657, (79 2,500,781 86,356 z.5 3622 899 2 5,608,230] 95% A
Ingresos por Fidelcomises y Comiiones de Cenfianza 4,716 563 4, 7\6 006 A7() 0.0%| 4,756 957 | 40,288 -0.6%| 8,450,508 5,182,768 S6%) Lak
Ingresa por Emnisidn de Dinco Ekxtrmice 106,235 20.298) 34 958 16 5% &7 818 17.313) 18 7% of BE,324] 0| 1%
Ingresag Diversns T4 987 230 830 599201 74,098,037 11.8% F40,837 913 #4189, 320 10 0% 111% 100%,
GASTOS POR SERYICIOS FINANCIEROS 317,159,053 251,100,620 75,045,163 2.8%] 398327708 1,771,058 §.A%] 7%, 78%
Gastos par Crédies Indirectos o ol 0 0% [ [ 0.0% 0% %
Gasies por Hoeicamisos y Comisiones de Confianza 23,848 22 065 LA2| 4 3% 23,2489 3 0 0% 2| 2%,
Piima 3l Farda Seguro de Sepésdn a ol bl 0.0% 0 1 0.0%) 0% B
G505 Oversos 97,123,805 281,085,724] 26.045.16) [} BNMM 79%—4
[MARGEN FINAC|ERO NETD DX NGRESDS Y GAS YOS FOR SERV. I181,054.503)  1.42,590.414) Ta7 374,460 £3.2% 206028384/ 112081369 6.4%) 1393 L)
[AESULTADQ POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF) 30,280,134 67867822 A7, 364,701 25.7% 50,735.375] 437,254 -0.9% 9,785,505 B0, 345,244 0% 100%)
Inverswnes a Valer Aazarable con Cembios en Resutads [ -1.044,768 1,041,762 -100.0% of L] 2.0%) [ [} % [
a Valor roan Cambios a 1041768 1,049,768 -100.0%. o 4 0.0% [0 0 D% %)
Inversienes en Commodities 0 o 9 00% 0 o 0% [ 0l 0% 0%)|
lnversinas Disponibles pare Ja Yenla -20.891,541 7 868 Z60| -37,580,201 -486.8% ~2B 727 547] -1,1€0.804 44%, 3,785,608 -36117 678 750 B3%|
Derivadas de Negociacian a L 0| 0 29! 0f 1] 00% ol D 0% 0%
Resuliado por Qperat|ones de Cobarrure 0 o 4 0.0%] 0 0 0.0%| [ 0f % 0%
Qanancias (Périda) en Paricipacionas [ bl =] [k of 0] 0.0%)| 0l D) 0%| 0%
Utlidad - Pérdida en Diterencla d2 Cambio B0,185258 £8,932.076 21,263,180 26.1%} 73452822 i34 G.B% 96,000.000| #6452 5221 B4 83%)
Olos 309] 1 3| 0G| 0.0%, 2] 0 % 1]
MARGEN OPERACIORAL 3,211 633,024 63%] 1,791,717808] d3114aedmt]  1au% 37%|
GASTOS DE AGMINISTRACION 930,429,810, -TA%[ 1,138,072 500) i)
Gastas de Personal y Direclario N £08,649.402 1.7%] 518707072  -21721,753 596,308,280 Be% 8%
Gastes por Sendcios Racltwdos de Tercems 293,535,867/ 362,331,005 -52,577.130| 449,735,408 69% T2%
impuesizs y Comndiciones 101,896,231 123418285 93.266.771 SAnY) 8i%,
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 45,088,013 B5% Y%
MARGEN OPERACIDNAL HETO 1,212,483 01,154,360 118%|
VALUACION DE ACTIVOS ¥ FROVISIONES 230,136,500 70612 184]  2833s4910]  a92%) B7%|
Frovisionas para Credics Indrectos 26917 , 4,605,7T -282.143] % -
Provismnes para Incobrabdidad de Cuentas por Cobrar 14,317,325 G %) 2. 463,351 -12,161,063| 0 28,468,301 0% S4%
Prov pBienes Realiz Recb_ En Pagn, Recuperadns y Adidicados y Of 3 [ i 0| 0% %)
Provisione s para Actives Mo Comemas hamenidos parala Vema 0| o [ Dy L]
Detencm de Frersones o| | o [ 0% Gl
Deleviom de Activo Fie [l 0.0% kH L&l L 0%, %
Drederigra ge Actvps Inanaibies B -100.0% 19713 -18,713 33,672 33.672) Ol =%
Provisiones por LRgics y Bemandas 205,792 845 334.6% 218,584,110 ©3,520 931 228.671,210| A% 1%
Otras Provisiaces: 1] 172 BAQ] 172 830 0% T
RESULTADC DE OPERACION 383,266,713 40042 225 760,084,226 1% 129%
QTR2E INGRESOE Y GASTOE 27,827,237 30,330.678 2853, 44 ~285 681 20 448 348) 10351 183
Clres Inyresos 61,066,831 $,2589,131 ~12.3%] 1,323,341 S22Z30.562) 2436%] B7%
Cirps Gastos ki 21.5648.313 -3.684.680 -7 0% 1,580,000 2378 014)  1125%) T5%)
RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENT, BAT.EE2,243| 208031702 24.8% 410,275,87. 797,803,174 237%] 128%)
IMEUEETO A LA RENTA 175,602 498] 43 787,083 4.5 3%} 426%|
RESULTADOQ METQ DEL EJERGCICIO 805,944,271 AT6.M4E.432 424,397,939 112.6% | 641,895,742 139,244,615 24.2%| fread 420%
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Flujo de Caja

En Soles
RUBROS ] Heal ‘ Real ‘ Difeencla | rt r Wea ‘ Dferendia ‘ Yark ‘ Hareo il ‘ Mare Aetual ' Avance | Avance
A noviembre 22 A noviembre 21 A noviembre 22 Afio 2022 Afo 2022 PIM Il L %
a b ah at- ld [ aic- d ] aid AE
INGRES 05 DE DPERACION 7.331.240.177 9733455981 | 2402225814 247%|  5406700.528 1,925.530.748 326%| 6,037,505163| 6.604685249) 121.43%| B0ST%
Venta de bienes y servicios ] - - - - - - - - - -
Isgreses financiesos 2045684 732 1,685,636,028 950,848,704 483% 2585404667 359,260,065 138%| 283008458 | 3114570821 1236%  BA.0%W)
Ingresos por parlicipaciones o dividendag 1,745,536 1,680,215 55,321 3.3%) 1,865,601 240065  -12.1% 2,885,468 1,895,601 60.5%] 100.0%
Ingresos complemeantarics. - - - - - - g - - - -
Retencitn de tributos 38,655 446 14,450,202 24198244 187.3% 35421715 4234731 91%| - 35421715 - 100.0%
Otros 4,345 153 463 1101479546 |  -3,385.326.083 438%|  2.781.857.445 1.663.256.018 562%| 2651521238 | 3532704.392) 1190% 7AW
EGRESCS DE OPERACION 13,057,830 385 9877281184 | 3.080535.200 30.0% 13290933189 233102814 8% 4BI046ET85 | 2IED15195 ) ZMA%  535%
Cormpra de bienes 6,459,022 542,813 616,208 10.5% 7,188,547 29525 -00% 8,868,338 8717518 128% M40%
Gaslos de personal 404,638,128 425,815,434 <22 1T7 308 -5.2% 381,590 662 34T 4B £0% 297,410,856 570,464,818 8123%| 66%%
Servicios prestados par terceras 188 904 695 160,231 B24 9674711 61% 210 561,167 -11,664 472 55% 307,850,536 233,503,163 G4g%Rl %
Tributos 247 605,352 22613485 24,851,656 11.25: 236,790 410 10,885,933 4.6% 155,437,311 259455527 159.3%| §1.3%
Por cuentz propiz 247,605,352 222,613,468 24,991,888 11.2%) 236,799,419 10,805,933 46% 15,437,311 269495527 | 158.3%  91.3%
Par cuena de lerceros - - - - - - - - - - -
Gastos dversos de gesiion 61,118,088 53345108 TTT1.280 144% 572 57,020 8454238 151% 74,376,265 73578 022 R2% T
Gastos financierog # 78529644 53,656,021 24833817 45.2%) 74,565,330 3564 505 5.3%, 50,428,080 05,412,300 1557%  T0.9%
Ofres 12.060.573.245 9025745411 3.034.827 836 93.6%| 12,337 564,185 -266.950.939 22%| 371608B611] 12802T46766| J24.6% 95.5%
FLUJO OPERATIVO -5,726,590.208 243825192 | 5482765 013 224855 7885223771 2158635565 | -274%| 1,227,048,378| 7510328.946| ASH7%| 104.7%
INGRESC'S DE CAPITAL 2,136,224 202 1,929641 837 206,582 270 107%| 2100865401 35,355 791 1.7%j 11,570,038 2193517238 [ 170464%  858%
Apories de £apial - - - | _ N ] N _ i ]
Venlas de aclvo fjo - - - g - - R - - - R
Otros 2.136.224,202 1.929.641,837 208,662 270 10.7%|  2,100.868.411 35,356,761 17% 19.970.008| 2183517238 179464% 958%
GASTOS DE CAPITAL 2,823743 4T 2,663 200 980 260,642,387 9.8%| 2170180626 133,562 721 HTY% 233083308 | 2203301853 | 12544%)  S8.5%)
Presuptieste de Inversiones - FBX 87657721 23260727 74,396,884 318.8% 105,334 167 1676446 -1.3%) 80,000,000 132163666 1229% T07%
Proyecins de inversion - - - - - - - - - E -
Gaslos de capllsl ne ligados 2 proyecios 97857, 71 23,260,721 74,396,894 Ho8% 105,33, 167 -1518 446 1.3% 60,000,000 102163856 1221%| T797%
Inversfin Financiera 2,826,085,626 2638,940,233 188,145,393 TA%| 20648464558 751,228 167 36.9% 182,080,386 |  2,071.218907 [ 1B46.1%| ©97%
Qtros - - - ] - - . . . i _
TRANSFERENCIAS NETAS -194,800 928,592 133999 -14.4% -1,390.000 585400  42.8% -1.280,000 -1,390.00 51.58% 100.0%
Ingresas par Transterencias - - - - - - - . - - -
Egresas por Translerencias 794500 928,298 133,989 -14.4%)| 1,390,000 -585.400 |  428% 1,390,000 1,390,000 57.2%|  100.0%j
SALDO ECONOMICO -8,514.903,953 -B78,312820| -5,538.501.133 555.9%|  -1.055,925.086 141022003 | -481%| 10545020 75415063681 £4B.5% 1055%
FINANCMAMIENTO NETO -32.004 874 18318721 -13686.153 4% -2.921.876 22062808 | Z225% -19,874,365 19922802 | 150.2%) 4%
Firanciaml #AIRMO Rele - - - - - - | - - - -
Flnaneiami largo plazo - - - | - - g - - - g
Desembalsos ’ - - - - - - E - - E g
Servicio de la deuda - - - - - - g - - - g
Amartizacibn - - - - - - E - - - E
Inlereses y comisiones de ia deuda - - - | - - - - - - -
Fimanciamiente core plazo - - - - - - E - - | R
Cesembolsas - - - - - - - - - - -
Serviclo de ka deuda - - - B - - E - - E E
Amariizacion - - - - - - - - - - -
itereses y comisiones de |a deuds - - - - - - | - - - g
Financiamienta interno neto -32,004,874 -18318721 -13686.163 4% -B.921.876 22082868 | 2228% -16.874 365 -18052,802 | 180.0%) 497%
Flnanciamlento large plaze -32.004 874 19318721 -13B86. 153 TdT% 8,921,876 22082898 | 2228% -19,974,365 16952002 [ 1602%|  497%
Desembolsas - - - - - - - - - - -
Servicia de la deuda 32004874 18318721 13,686,153 % 9,52197% 22082880 | 2226% 19,874,265 19962802 ( 1602%| 49.7%
Amortizacién - - - - - - - - - - -
Intereses y camisiones de [ deuda 32004874 18,318,721 13686153 T4T% 9.871.878 22082880 | 2226% 16,974 265 16969800 | 1602% 497%
Flnanclam corto plazo - - - - - - g - - - |
Cesemboisos - - - - - - - - - - -
Servicio de la deuda - - - E - - E - - E -
Amorizacién - - - g - - - - - - -
Intereses y comisiones de 15 deuda - - - | - - 4 - - e
DOESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO - | - E - - E E
PAGO DE CIVIDENDOS - | - | - - | ]
Pago Dividendas Ejercicios Anteriares - E - - - - -
bdelanio de Dividendos ejercicio - R - - - - -
FLUIO NETO DE CAJA 6,546,908 827 BE6621 541 5550277 286 Ahi S| 7965847862 | 14189391361 -178% 564,570,655 ) 7.561.539.163 | £66.0%) 105.3%)
SALDO INICIAL DE CAJA 28.535.658,600 25.873887,108 ) 2721.671.682 40.5%| 38.595,558,600 - 00%| 28505556000 28,505.560.600 | 100.0%) 100.0%
SALDO FINAL DE CAdA 22. 040,649,563 24 877,055 567 | -2.428,705.704 1A% 20628.710.726 148,990,135 68%| 23,680.128,342 | 2103,019,527 145 W%
SALDO DE LIBRE DISPONBILIDAD - g - g g -
[RESULTADO PRIMARIO - | - B B R
[PARTICIPACION DE TRABAJADORES [ 19,666 303 21538822 -1,852.526 -B.6%) 19.608303 - 0% 12,324,306 16,586,303 | 159.1%| 100.0%)
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Anexo N° 4

PRESUPUESTO DE INGRESOS ¥ EGRESOQS
EVALUACIOH PRESUPUESTAL AL WES OE KOWEMBRE DEL ARG 2022

En Soles
RUBROS Renl Real ; . Hela Moarco lniclal | Warco Actual |Avance | Lvanca

\n Hoviembre 2022 l A Moviembse 2024 | Difersncia | Var% |, o iembre zm} Diferencla I Vark | Adio 2022 Ao 2072 % J [3 ‘

PRESUFUESTO BE OPERACION a [ ab bl [3 at aicd 4 ) a/d ale
1_ INGRESDS 2.832,0685,050] 4,304, 449,261) 947,620,559 47.8% 7,BET,006 029 45,063,797 1.5%| 2,385.980,977) d.r%
1.1 Venia de Biencs [i [ 1] 00% [l 0 C.0%) i [ 0.0%
12 Venta d2 Servicias bl [ 9| 0.0% 0| 0 co% 0 0.0%, 0.0%|
1.2 Ingresos Finencieros 2.151.521,278 1,216.192,643)  935.337.43§ 75.9%| 211,712,648 20,197 ,357] AD.8%| 1733158, 770] 2,344,925 117 1N 1% 21.8%
1.4 Ingresus por participacion o dwidzndos 1,745,526 1,580.216 L5301 33% 1,384,607 240,055 “121% 2 BE5 AR 1,586 B0 BO.3%: B7.Y%
15 Ingesns complementarins g i 2.0%) ] [ 0 o oo% 0%
|16 _Onns 756.575,20 12.227.892| 16% 713,]07_7T6 A 285 229 545 541,568 7£8. 105 161) 119.8% 102 2%
2 EGRESOS TA7,111,084]  79,18,5% GA%| 1.652,152,418) 144,322,108 A%
21 Compra de Bienad 5.842.81) 516,209 10,55 8,504,481 2,043,158 66.5%
2.1.1 Insymes y sumiriaims. A4.d1.325 1.020.085 241%| 6,331,339 1,069,547 To.2%,
2.1.2 Combusibles y lutricantas 295,497 184,805 §1.7%) 682 488 £9.3%
213 Oims 301991 -588 ~15.2% 1.4383.355 374%
2.2, Gostos de persannal {GIP} 551,968,141 M4 7 4.3% 554,385,141 TL1%
221 Sueldos y Salanas {GIP) 325,575,500 103,381 0.7% 245.514,039 Tho%
22.1.1 Basica (&P} 206.461.2 4952550 -1.3% 215718344 -13,709.730 261.600,74T| 244,488,007 TT.2% B2.5%
2212 Bonfcaciones {GIP) 1196411 1635 0.2% 1,324,564 126, 268 5.292 703 £7 206963 28% 21%
2.2.1.) Grasflicacienes (GiP) 40,479 430 710,947 -1.8% 24272103 -1.503.620 50.425.583| £1.034.335) T8.9% TTE%
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 54,562,321 6436434 16.0% 7232, 545, -1,326171 TET30. 635 BOSD1.7ED| 925% 7%
2215 Horas Exdras {GIF) 12.311.713) 10,377.024 1,934 €39) 10.6%| +1,574,082| arENn 12,E72.203| 13208047 95.7% 2%
22.1.8 Cims {GIP} Ll 1] 0 0.06% 1] | 1] 0 0.0% 0.D0%
2,22 Compansarion por lempo de Senicio (GIF) 21,062,318 21,548,425 481,109 -2.2%| 22,875,660 -1,806 344 27.350.408| 26.002 488 77.0% .0%
2.2.3 ZSeguidad y pradslor Social {GIP} 21,039 853 21,165,790 -129.932 6% 21,584,027 -5d4, 568 28,350,425 24192968 799% 0%
224 DCintas del Direetaria (GIP} 291,125 354 875 -61,7501 -18.0% 361.250 413.000] 408,000 TD.E% 4%
2.2.6 Capacilacion [GIP] 326.275 524.545 -186.263 -7.0%| 06,424 1.546.020 638,673 #11% 61 1%
2.2.€ .Jubileciones y Pensjones (GIP) 133,285,398 135,152,707 -1,863.781 -1.4%| 133,773,288 163,918,880, 165.231.240) 31.3% BS5 0%
[2.2.7_Odros gastos de persone/ {GIP) 35,627 67| STHL M| 23N -38.2% 10,171,642 4,557,261 T2.225.582] 100.1% 43.1%
2271 Rofngene (GIP) 10.085| 0| 10033, [ T2,9E7| B2 222 BE.CoD| BS.000| 14.8% 11.8%
2272  Unifarmes (GIP) 5,721,024 4,452,338 1228 636 27 4% 572,034 0 €,.241.128 5241128 31.7%| B1.1%
2273 Asislencia Medics (GIF) 883,703 248712 634471, 254 B% 1,277 480 *-393,767 885,792 1531792 88.7% 57.7%
2274  Saguro compementario de slla iesgo (GIP) ] 9 0 0.0% o 9 o ol 00% 0.0%
2.27.5 Pago do indem. por cese de retac. lab. (GIPY 8 0 L} 0.0%| 0| 0 0| o 0.0%| 0.0%
2276  Incamives par retiro volunterio (GIF) ? 21.513,866( -21513865) -100.0% BEF72AH| L2 [ ILE724%|  00% 0.0%
2277 Celebraciones (GIP} 2 d 8.6% [ 1] D 0| 0.0%| 0.0%
2278 Bonos de Productividad (GIP) 9 0 0 0.0%| 0 0 0 1 0.0% 0.0%
22173 Paricipacién de irabajedores (GIP) 13,686,307, 21,538,629 -1.852.526 -0.6% 18,886,303 0| 12324305 18,686,303 159.7% 100.0%
2271C  Owos {GIF) 9,847.040 520472 -5.3%) 30.641,705 -1515.137 14,511.035] 12.209.205] TEA%
23 Servicios presindon pol lerceres 183,271,924 9,674,111 XE] 745,635,917 | 307,850,536]  793.503,163] 67.0%)
2.3.1 Tranepene y almacanardenta 1,898.034] 100,566 53% 2,27€,651 -260.791 2462434 2582434 BOA%| T1.3%
2.3.2 Taiifes da sandcics publicte 23,721,287 725.122] 1.8%| 41.566.4 00 -1.219.011 §1,663.279) 47.698.905] 78.3% 84 8%
2. Honorarioa profesionales (GIF) 7,803,911 173,445 10.0%| 10,823 244 &239.% 11,661,289 11.211.269) T1&h 650N
2331 Audiledias [CIP) 2,213,424 807 €71 33.9%| 3361724 <140 £29 2350422 3480422 13d.8%| 52.3%
23322  Cenaulorias (GIPY B4 746 388,756, ErALY 1.E4B.143 532,647 2,641 412 2245412 25.95%| 54.1%
2333  Asasonias (GP) 3,762,754 544 449 -14.5% 4,349.424 -1,135.1%8 £.107,655 5107855 BI.0%| 63.09%
23.34  Cros serfcios po personales {GIP) 802,987 137 468, 15 3%, 1,265 47| 335 492} 1,521,600 2378000 §1.1% 39.2%
2.3 4 Manterimiento v Aaparacion 42,368,117 4,183.270] 9.9%| ST.TEEZ7|  -11.197.740 72,756,898 63.495.215) §9.9% 57.0%
2.3.5 Aiguileres 17328901 407 327 20,087.T45 26,624 519 22939321 56.5%)| 77.3%
2.0.6 Serv. da vipliancla, guardlanla y imp. {GIP} 34,577.99) 41,827,604 47,113,953 _ T79.0%| 1%

2383 Viglancia |5IPy
2362 Guandiasa (GIP}
2.3.63  Limgeza (G1F)

055 EEH]
0.0% 0|
0.4%) 0,196,983

77 165,916
[}
2137666d| 20375564 767%|  B0.5%

27334389 81.3%| 5.9%|

19,116,980
0 K 0.0%) 0.0%

165.455.000

537 PuBlicidad y Fublicacienes £2.2% 5,410,248 17,630,500 1361974 56% B5%
z34 Ctros 1,693,108 11.4%) 5,776,560 TeA%0.635]  TEIAGEI0 E2TX 52%%
Z3E1  Semcio de monsaiaca y Comseponatnca (G| 1202589 FII3T] 7.4%| 1,669,555 2,138.445 2738445 50.4%) ¥
2.3.6.2  Prav. e parsonal por coop, ¥ serdces (GIPY ] L 0.8% 2] o 0.0%

2363 Olres relsconedos 8 GIP (GIPY 4598721 2173206 7,565,185 £.541.745 B8.995.745 8%

2184  Owos o r2lacianades s GIP
2.4 Tributes

65,360 445 €3.116.420) 51.2%
155437 311 259.495,527) 3593%
[E]

241 Impuesto a las Transacciones Financiarms - T T2.548 71334
24 2 Otros impuesios y confhbucones 245 F5 054 L 8% 155 364 765 259422 381) 15!
2.5 Gastos diverscs da Gestion 51,585,507 6T A5 0.8% 74,176,255 TI.575.022) §2.3%

251 Saguros

252 Vialicas (GIP}

2.5.3 Gasice de Represemacion

2E4 Diros

2541  Cirgs ralacionades & GIF {GIF)

1984405 1625956 W% 12AG8AB7| 1232257 76N
6.221.339 205,547 13% 7,050,286 7,690,206 30.7%
45737 L2218 -6a9%] 150,000 65372 5.0%
24,170,047 852,798 27%|  S4EETARY|  SA49ETD 926%
33,594,878 1,114,629 2% 52,863,717 £3.£02.952) 32.0%,

[
30,232 257| 5,931 586
39,852,054 5.837.494,

2642 Olos no mlanonadss @ GIP 378243 34 037 585.171 -120 83 -20. 6%} B03.770 803.7T0) 57TA%
2.6 Gastre Financisros 39,201, 178) 32,690,261 34.540,769| 12 649,350 15.0%} 50,428,080 100,245 1T 14265
27 Otros 407 A53] 39,014,567 411,887 B45] 27 965.625] B.0r%| 468,403,535 485.371,663)  B2.0%
RESULTADO DE OPERACION 567,138.177| 856,901,563 1,234.850.605| _ 109,266,505 15.2% £50,200.2T4|  1150,110.,600 215.0%
3 GASTOS DE CAPITAL 97,657,711 73,260,737| 74,396,994 106,548,279 -8,250.658 Ayl 80,000,080} 132,361.666) 1229%
3.1 Presupuesio de Inversiones - FBK 57,657,721 23.260,727| 74,396,994 106,54€.379 5,290,65¢] A% 30,000,000, 132.162.666) 12.1%
3.1.1  Proyecto de imwersion [] [ [ [] [  0%| [1} 0 D.0%
312 Gazstos de capital no tigados a proyeclos 97 BETT 23,266 177 74,356 934 106.54€.37! -5.290.658 -BI% B0.0DD 00K 132.182.666) 122.1%
332 Inversion Financleca [] 0 %] 0%
3.3 Otros 0 0%
4 INGRESOS DE CAPITAL [] 1%
41 Apories o Capral ] [ [ . 0%,
4.2 Venias de aciie fifn Q 0 0% [ 0p 09%
4. Quros 0 .| Li] 3 L] o 0o%
5 TRANSFERENCIAS METAS 756G -328.539 -14.. 1,300,000 .| X -1.390.00) 572
5.4  Ingresos par Transferenciae 0| . [l 1 0% 0 0.0%|
62 FEgresns por Tenskrenciss 754,609 428,599 - 4. 1.390.000, -585 A0 A2 BY 1.390.090 1.390.000) _ 57.2%|
RESOLTADC ECOHOMICE 1325787 .81Y §43,140051] V82,536,968 1., 511,883, 274] 1,024,556,367] 220.4%
6 FINAHCIAMIENTO NETO 18,2178, 10,318,721 07| -18,326.253 . 20,000, 04 -2, 606,733 51.6%|
€1 _Financlamients Extemo Nefo [] [] [1] .09 0|
b.1.1, Financimmienir lmigo plazo 1) 0 [1] I 0%
61137 Dasemimisos Q 9 [ % 0.0%)|
6.4.12  Deniclor da Deyda D [ L] 0| 0.0% 0 ol 0.0%|
51121 Amartizacich D 0 o o 0.0% a o 0.0%|
51122 Inlereses v corpsianes de s deuds D [+ 9 1] G.0% 9 o] 0.0%
6.1-2, Financlamfento corlo pinza. [ 0 0 [] 2.0% Q 9 0.6%
6121 Decembolsas [i 1 [l [l ©.0%| ] 0 0%
6172  Sewicio de la Deuda D 9 Q 1) 0.0% ] 0 0.0%|
5.1.2.2.1 Amorizacion [} 0 0 0| 0.0% 0 0 ot
61222 Imereses v comisiones de la deuds 0 1] o . 0%| 2 o 00%|
6.2 Financiamiento lnterny Nelo 18,317,914 183167 307 -18,326 253 0% 20,000,004 006,733 91.6%
521, Financinmientn Latge Pl azo : . 8312, 914 -18.318,721 807 -18,326, 753 L -20.000,004 -20,006.733]  91.6%|
6.2.1.1 Desembalsce Q 2 .0%| 0 o[ 0.0%|
6212  Sendcia de lp Dsuda 18.317,914 S6.31E721 a7 18,326.263| 0% 20,500,004 20.006,733] 51.6%
6.2.1.21 Amaitzacion D 0 9| 0| 0.0% 0 0  0.0%|
62.12.2 Inlgrezes v corigiones de |a deuds 18.217.914] 18.318.721 807 18.326.253 0.0% 20,000,004 20.006.733)  91.6%
62 1, Financiamtenty Cortp Plaza of [] [] [ 0.0% a 0.6%
6121 Desemboisos fi [1 ] [ [J 0.0% [] [T
£.222  Senicio de la Deuda bl 0 a o o 0.0% 0 0 0.0%
61224 Arronizacion D O 0 0| 0 0.0% ] Bl 0.0%|
62222 Intereses v comisiones de ta Deudn 0 0 0 [1] of 0%, 1] o] 00%
HESULTADO DF EJEACICIOS ANTERIORES 0 g [] [] [ 0% | 0 0 L 0%
SALDD FINAL 1.307, a05) S]I,BJI],‘IJEI MR.539.715 1,108,188 213] 199,750,977 18.0%| 557.6A3,770  1,004,550.73d]| 234.4%
GIF-TOTAL 520370, 447] 632,389.600  12,019.15) A% 606,510,622 66,140,175 A.6%  TTe 12189 A8 694, 25 79.9%
Impueste a la Renla 127299 663] 120.725.136 1.508.528 1.2% 122,294,663 [ %) H2.167.600) 122,29 563] 196.T%
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Anexo N° 5

Declaracion jurada

La empresa se exime de adjuntar en el presente informe los formatos que se detallan, en razén de haber sido
remitidos por medio del Sisterna de Informacién FONAFE con las especificaciones, cierre electrénico y dentro de los
plazos establecidos en la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial.

1.- Formato 3E : Estado de |a Situacidn Financiera.

2.- Formato 4E : Estado de Resultados Integrales.

3.- Formato 5E : Presupuesto de Ingresos y Egresos.

4.- Formato 6E : Flujo de Caja.

5.- Formato 8E : Gasto de Capital Alineado al Presupuestao.
6.- Formato 8E : Gasto de Capital Alineado al Flujo.

7.- Formato 11E : Dietas

8.- Formato 13E : Dep6sitos y Colocaciones
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