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Gerencia Finanzas y Tesorerfa

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
*Afic del Fortalecimiento de Soberania nacional”

San Borja, 14 de octubre de 2022

Sefior
L.ORENA DE GUADALUPE MASIAS QUIROGA
Directora Ejecutiva

FONAFE
Av. Paseo de la Republica N° 3121
San lsidro
Asunto : Evaluacién Financiera y Presupuestaria
Al Trimestre 2022
Referencia : Directiva Corporativa De Gestiébn Empresarial

Por encargo de la Gerencia General, me dirijo a usted con relacion a la Directiva indicada en la
referencia, en |la cual se dispone que las entidades bajo el ambito del FONAFE deben remitir el
Informe al I Trimestre de la gestidn empresarial y evaluacién presupuestal, enmarcado en el
Numeral 8.2.1 (Literal e.2.1) de la Directiva de Gestion.

Al respecto, los formatos con la informacion correspondiente al Perfil Empresarial (Formato N°

E), Plan Operativo (Formato N° 2E), Estado de Situacion Financiera {(Formato N° 3E), Estado
de Resultados Integrales (Formato N° 4E), Presupuesto de Ingresos y Egresos (Formato N°
5E), Flujo de Caja Proyectado (Formato N° 6E), Endeudamiento (Formato N° 7E), Gastos de
Capital Alineado al Presupuesto (Formato N° 8E), Gastos de Capital Alineado al Flujo de Caja
{Formato N° 8E), Dietas (Formato N° 11E), Inversiones en Acciones (Formato N° 12E) y
Depésitos y Colocaciones (Formato N° 13E) correspondiente al lll Trimestre dei 2022, han sido
remitidos a través del Sistema de Informacion (SISFONAFE).

Atentamente,

: C{? QE/JMW

Enﬁ/;b'd GAMBOA DE OSAMBELA”
Gerente (g)
Gerenciz de Finanza y Tesorerla

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado

por BN, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la

Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad
e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion

web: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el codigo: 132711
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Evaluar el desempefio, operativo, financiero y presupuestal de la empresa al lil Trimestre con la
finalidad de cumplir con las metas previstas en su plan operativo y estratégico aprobado.

Cabe sefialar que la_presente evaluacion se realizé con ef avance contable preliminar al
cierre de setiembre 2022.
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Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de FCNAFE y sus modificatorias.

Oficio SIED N° 328-2021/GPC/FONAFE mediante el cual FONAFE comunica que el
Presupuesto 2022 del BN ha sido aprobado en Acuerdo de Directorio N° 001 — 2021/010—
FONAFE.

Acuerdo de Directorio N° 2386 — 2021 del 23.12.2021 mediante el cual el Directorio del BN
aprueba el presupuesto desagregado para el 2022.

Acuerdo de Directorio de FONAFE de aprobacién del Plan Operativo de la Empresa.

Acuerdo de Directorio N° 2408 — 2022 del 03.06.2022 mediante el cual el Directorio del BN
aprueba la Primera Modificacion del Presupuesto del afic 2022.

Oficio SIED N° 007-2022/7400/BN del 22.06.2022 mediante ef cual se comunica a FONAFE
gue ha sido aprobado la Primera Modificacion del Presupuesto para el 2022.

Oficio SIED N° 0161-2022/GPC/FONAFE mediante el cual FONAFE comunica que la
Medificacion Presupuestal 2022 det BN ha sido aprobade en Acuerdo de Directorio N° 003 ~
2022/006-FONAFE.

Acuerdo de Directorio N° 2426 — 2022 del 27.09.2022 mediante el cual el Directorio del BN
aprueba ia Segunda Modificacién del Presupuesto del afio 2022.

Oficio SIED N° 022-2022/2000/BN del 30.09.2022 mediante el cual se comunica a FONAFE
gue ha sido aprobado la Segunda Modificacion del Presupuesto para et 2022.

3.1 Naturaleza Juridicz y Constitucién.

El Banco de la Nacién es una empresa de derecho publico, integrante del Sector Economia y
Finanzas, que opera con autonomia econdmica, financiera y administrativa.

El Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado (a, b) y
supletoriamente por la Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros (c, d).

a. Ley N° 24948 de la Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento aprobado por
D. 8. N° 027-90-MIPRE. Abrogada en aplicacidon de lo dispugsto por fa Cuarta
b. Decreto Leg. N® 1031, promueve la eficiencia de |a actividad empresarial del Estado.

¢.  Sustituida por la Ley N° 26702, Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de
Seguros y Organica de la Superinfendencia de Banca y Seguros;

d. Ley N° 27658 Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado de fecha 2002-01-17;
publicade en el diario oficial “El Peruano” con fecha 2002-01-30 que declara al Estado
en proceso de modernizacion. Se establece los principios y 1a base legal para iniciar el
proceso de modernizacidén de la gestién del Estado en todas sus instituciones e
instancias.

3.2 Objeto Social.

De acuerdo a lo indicado por el Estatuto Art. 4:

Es objeto del Banco administrar por delegacion las subcuentas del Tesoro Publico y
proporcionar al Gobierno Central los servicios bancarios para la administracion de los fondos



publicos. Cuando el Ministerio de Economia y Finanzas lo requiera y autorice en el marco de
las operacicnes del Sistema Nacional de Tesoreria, el Banco actuara come agente financiero
del Estado, atendera ia deuda plblica externa y las operaciones de comercio exterior.
Asimismo, recauda tributos y efectlia pagos, sin que esto sea exclusivo, por encargo del
Tesoro Publico o cuando medien convenios con los drganos de la administracion tributaria. -

Accionariado.

Mediante el Decreto Supremo N°® 316 — 2021 EF se maodifica el articulo 5 del Estatuto del
Banco de la Nacién, aprobado por Becreto Supremo N° §7-84 EF de fecha 26 - Ene — 84. El
capital del Bance es de S/. 1 600 000 000,00 (Un Mil Seiscientos Millones y 00/100 Soles), a
ser integramente pagado por el Estado. Por el capital no se emiten acciones ni titulos de
ninguna especie, constando Unicaments en la cuenta correspondiente.

3.3 Directorio y Gerencia.
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Fecha de
N® Apellidos y Nombres Cargo Situacion Desighacion
Directoria
i GALFRE GARCIA JUAN CARLOS PRESIDENTE EJECUTIVO o BESIGNADG T (17jogga002
» GONZALES GARCIA EDUARDD FRANCISCO | DIRECTOR T DESIGNADD " 07/09/2018
3 'SOTELO BAZAN BETTY ARMIDA DIRECTORA o " DESIGNADO 021242020 |
4 ZACARIAS CAMAC ANDRES ABEL piRecror T T DESIGNADO 18/05/2022
“@Gerencias
1 STERNBERG PERUGGIA LUIS MATIAS GERENCIA GENERAL . ENCARGADO { 01/06/2021
2 RODRIGLIEZ LOPEZ JANES EDGARDO GRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL “EXTERNG / DESIGNADO 01/06/2021
3 MATEU BULLON JOSE AGUSTIN | GRGANO DE AUDITORIA INTERNA * DESIGNADQ 22/01/2018
S OFICIALIA DE PREVENEION DE LAVADO DE ACTIVOS ¥ FINANCIAMIENTO DEL o N Lo
4 ARBANIL HUAMAN AIDA LUZ . DESIGNADG 02/05/2019
TERRORISMO i
5 BUSSALLEU VARGAS QUINTANILLA MARIA | GEICIALIA DE CUMPLMIENTO NORMATIVG Y CONDUCTA DE MERCADD - ENCARGADD 11/12/2021
8 ALARCG VEGA GIULIANA ISABEL GERENCIA DE RIESGOS " ENCARGADO D1/08/2022
GAMBOA-DE DSAMBELA EDUARDO - g
7 GERENCIA DE FINANZAS ¥ TESORERIA " ENCARGADO 01/08/2022
EULOGIO
8 ABAD ZURIGA IMMY CHRISTIAN GERENCIA DE RECURSOS HUMANDS ¥ CULTURA ENCARGADO : 02/09/2022
9 | ROMERO SANCHEZ KARLA GERENCIA DE ADMINISTRACIGN Y LOGISTICA JENCARGADO  11/04/2022
10 | CASAFRANCA DIAZ LIIANAROSA | GERENCIA DE COMUNICACIGNES Y RELACIONES INSTITUCIONALES "ENCARGADQ “22ja9/2022
117 T BUSTAMANTE GONZALES JUAN CARLOS | GERENCIA LEGAL DESIGNADO 01jo6i2017
12 MATOS VEGA XKATERINE ANDREA 'GERENCIA DE PLANEAMIENTQ Y CONTROL DE GESTION ENCARGADO 01/01/2022
13 VASQUEZ CAMPOS PEDRO ANTONIC GERENCIA DE INNOVACIGN Y TRANSFORMACION DIGITAL ENCARGADD 05/05/2022
14 | LAVALLE LEON JORGE ERNESTO GERENCIA DE OPERACIONES . : ENCARGADD 08/04/2022
15 VASQUEZ CAMPDS PEDRO ANTONIC . GERENCIA BANCA DIGITAL o ENCARGADO “Togfoef022
“18 VILLANUEVA MORY ISAIAS ANTONIO GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION T ENCARGADO 22/09/2022
"1 ARIAS LEON CECILIA YENNGLY " GERENCIA DE PRODUCTOS E INCLUSION FINANCIERA T ENCARGADO 03/08/2022
18 CARPIO PIZARRC KEITH RICHARD " GERENCIA RED DE AGENCIAS ) ) pesigNaDo o1/07/2621
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3.4 Marco Regulatorio.
De acuerdo al Estatuto, Art 3.

E! Banco se rige por este Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado vy
supletoriamente por la Ley General de instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros.

3.8 Fundamentos Estratégicos.
& Visidn.
Ser reconocido por brindar soluciones financieras, innovadoras, inclusivas y de calidad al

Estado Peruano y la ciudadania, deniro de un marco de gestion basadoe en ta efectividad de
sus procesoes y practicas de Buen Gobierno Corporativo.

b. Misidn
Brindar servicios de calidad a la ciudadania y al Estado, ampliando nuestra cobertura de

servicios y promoviendo la inclusion financiera, a través de una gestion moderna y auto-
sostenible.

3.6 Area de influencia de las operaciones de la empresa.

Al Il Trimestre del 2022, el Banco de |a Nacién esta presente en un total de 1,668 distritos a
nivel nacional, esto mediante los siguientes puntos de atencidn: oficinas (agencias y oficinas
especiales), cajeros automaticos y cajeros corresponsales (agentes multired).

Para conocer el drea de influencia de cada canal de atencién, se ha analizado la cantidad
de distritos que cuentan con presencia del Banco, comparandoles con los distritos a nivel
nacional. Se adjunta cuadro con dicha informacion:

Area de influencia de los canales de atencién del Banco de la Nacién

Cobertura por Canal 2 Nivel Distrital

Al Il Trimestre del 2022

‘s Distritos del Area de | Distritos del Part.

Canal de Atencion . .

Influencia Pais %
Agencia y Oficinas Especiales 480 25.6%
Cajero Aufomatico 285 15.1%
- 1,875
Cajero Corresponsal 1,642 88.5%
Total de Distritos que son 0
atendidos por el BN 1,659 89.0%
Fuente: Portal web del INEI

Leom Ja Se observa que las agencias y oficinas especiales tienen cobertura de 480 distritos, lo que
< . . e

L piconda G p.am representa un 25.6% de! total, siendo menor para el caso de los cajeros automaticos en
r‘gfg, o ‘3 15.1% y mayor en los cajeros corresponsales en 88.5%.

mr”’:’lfévamf“'»
3.7 Participacion del Banco de la Nacién en el Sistema Bancario

Al cierre de agosto 2022, el saldo de las Colocaciones del Sistema Bancario (considerando
al BN) ascendié a S/ 369 618 millones, participando el Banco de la Nacién con el 2.4 % del
total del Sistema Bancario, destacando en el BN, los préstamos Multired otorgados a los
trabajadores activos y pensionistas del sector ptiblico (S/ 5 681 millones). En el caso de la
Banca Multiple, las mayores colocacionas se dieron en los segmentos “corporativos”, (S/ 86
493 millones) y “grandes empresas” {8/ 61 642 millones).




COLOCACIONES Y DEPOSITOS EN EL SISTEMA BANCARIO
Al 31 de Agosto 2022

5 HE0y O LT IR T ) 2 T;EBCOdEEaNacmn
Coﬁde Mivienda 1909 0.5 219 AlaVish

MEF 38 0.0 0.4 Ahorro
Financieras, IFIS, Bancos 186 0.1 2.1 A Plazo
Empresas Pliblicas
Gobiernos Locales
Iulired
Tarjeta de Crédiio
Hipotecarios
Ofros _
tiiipea MuEtlpIeZ} 360 578 853 ca'Multlple 1334 64 I
Corporatives 86 493 254 2, (} Ala Vista 114 228 oy 34.1
Grandes empresas 61642 16.7 17.1 Ahorro 121424 328 36.3
Medianas empresas 60473 16.4 16.8 A Plazo 98 995 26.6 29.6
Pequefias empresas 23 236 6.3 6.4
Microempresas 4 358 1.2 1.2
Hipotecario 59 208 16.0 16.4
Consumg 47 860 130 13.3
Tarjetas de Crédio 17 118

Fuente: SBS , BN

Con relacion a los depositos, el Sistema Bancario {considerando al BN) alcanzé a setiembre
del 2022 un saldo de S/ 372 643 miflones, de los cuales el BN tiene una participacion del
10.2 %, que ascienden a S/ 37 997 millones. A diferencia de la Banca Privada donde
destacan los mayores montos de fondeo de la cuenta ahorros S/ 121 424 millones (32.6 %
de depésitos SB), en el BN destaca como su principal modalidad de fondec los depdsitos a
la vista con un saldo de S/ 18 139 millones (47.7 % de depdsitos BN).

Sin embargo, es importante sefialar que, en el BN la estructura de las colocaciones y
depositos responde principalmente al objeto de administrar por delegacién las Cuentas del
Tesoro Publico, proporcionar al Gobierno Central los servicios bancarios para la
administracion de los Fondos Publicos y ser agente financiero del Estado cuando se lo
requiera,

En agosto 2022, el nomero de agencias de la Banca Multiple y del BN, suman a nivel
hacional aproximadamente 2 144 agencias, participando el BN con el 26.2 % del total. En
términos de nimero de personal, la actividad bancaria es atendida por 64 771 empleados,
de este total el BN participa con el 7.2 %.

De otro lado, a agosto 2022, &l Sistema Bancario (incluye al BN), totalizé una Utilidad Neta

7 ‘?‘%?ﬁ;\ de S/ 7 349 millones, saldo mayor en S/ 3 115 millones a lo registrado en similar periodo del
;; Leﬂn&f‘do },, 2021. El Banco de Crédito de! Per(l, destacd por la mayor utilidad (S/ 2 974 millones). Por su
: fﬂ“daﬁaﬂdeam ? parte, la Utilidad Neta del BN registra un saldo de S/ 490 millones, saldo mayor en S/ 215
\:‘%@ (s*/ miliones en comparacion al alcanzado” &' agosto 2021, lo que en términos relativos

2 F’“’”““”“W representa un incremento de 78 %. Con ello, el BN se ubica en la 5° ubicacién de los 18

bancos considerados.




Ranking de la Utilidad Neta

GhRRs:Hge-gole ATIAGIO

Reosko 20 Aosta: 2l DS 7 =

1 | Crédifo Ex . 2974 1775 1188 67%
2 BBVA 1304 740 L4 76%
3 | Scotiabank 1002 600 402 67%
4 | interbank 772 &78 194 349%
6 | Mibanco 340 98 242

7 | Citibank 162 79 83

8 | BIF 114 100 14

8 | Santander 106 93 13

10 | Falabella -29 58 -
11 | ICBC 19 7 37%
12 | Pichincha -13 38 -
13 | GNB 23 -3 -
14 | Comercic 13 2 18%
i5 | China -16 - -
16 | Alfin -79

ECI

Nata: Variacion con respecto al mismo perfodo del 2021,

Ranking tomande como referencia el saldo a agoste 2022,
Fuente: SBS

Con relacion a la morosidad (Cartera Atrasada / Créditos Directos) por los créditos
otorgados, el Sistema Bancario (incluye al BN) regisira a agosto 2022 una tasa de 3.93 %,
cifra superior al 2.26 % alcanzada por el BN.

Los indicadores de rentabilidad a agosto 2022, resultaron positivos. La rentabilidad
patrimonial anualizada (ROE) y la rentabilidad de los activos anualizada (ROA) que registrd
la Banca Multiple en conjunto fue de 17.75 % y 1.96 %, respectivamente. El Banco de la
Nacién abtuvo un ROE de 37.79% y un ROA de 1.32 %.

Al cierre de agosto 2022, el indicador de Capital global, que considera el patrimonio efectivo
comoe porcentaje de los activos y contingenies ponderados por riesge totales, alcanzo en el
Banco de la Nacién un nivel de 13.20 %, mejorando por quinto mes consecutivo. Por su
parte, la Banca Multiple registrd a julio una cifra de 14.63 %.

Por principales canales de atencion del BN, en agosto 2022 se fienen 562 oficinas a nivel
nacional, de los cuales 370 oficinas como Unica Oferta Bancaria (UOB), y 1 077 Cajeros
Automaticos (ATM), de los cuales el 63 % se encuentran localizados en provincias.
Asimismo, el nimero de Agentes Multired a nivel nacional alcanza los 15 780 puntos, de los
cuales el 78 % se ubican en provincias.

Merece destacar e! comportamiento de los canales no presenciales BN, por un lado, la
Banca Celular que, permite la reduccion del uso de efectivo brindando seguridad a sus
= TAS afiliados y esta disefiado para funcionar en toda gama de equipos moviles, al mes de agosto

p%)
éj’ » 2022 cuenta con 2 973 725 de clientes afiliados, de los cuales el 85.6 % scn afiliaciones de
5 M-"a;;':%gg o provincias. Durante el periodo enero - agosto del 2022, se han efectuado 86.6 millones de
g operaciones. De otro lado, fa App BNquée én el periodo enero - agosto del presente afio se

han efectuado 143.9 millones de operaciones.

Finalmente, al mes de agosto 2022, el BN cuenta con 276 864 tarjetas de credito activas,
con una linea de crédito de S/ 1 410 millones.

.5 Lineas de Negocio del Banco de la Nacion.

Las principales lineas de negocio del Banco son las siguientes:



Negociacién y Ventas

En mites de soles

SB08,304 7 1085%

NEGOCIACION ¥ VENTAS 34383 LT, 89T 0 L B0, 09B

Derivados ¢ Instrumentos 260,978 526,602 363,506 360,098 99.1%
Megociables

Disponitles BCR 52,355 651,011 437,582 445106 101.7%

Fuente; Contabilidad

Esta linea de negocio estd asociada a ingresos por inversiones, para el I trimestre 2022 los
ingresos por negociacion y ventas fueron de S/ 801.1 MM, mostrando un nivel de ejecucion
del 100.5% respecto al marco previsto. Este resultado es explicado en un 55.3% del total por
los ingresos de los Disponibles BCR, alcanzando una ejecucién de S/ 445.1 MM,
principalmente por depésitos vista y ahorros en la cuenta especial, asi como los depésitos a
plazo, entre otros.

Banca Minorista

En miles de soles

BANCA MINORISTA . 603,758 914343  G/0.635 ' 671,154 ~  108.2%
Crédito minorista de consuma 27 332 211 135 42 1%
Cradito minorista hipotecario 17,668 25188 20117 15618 97 5%
Depdsitos minorisiss 3,858 4 883 3,852 31534 9% 5%
Préstamo Rultired L8T BOY £890,631 646,055 647 706 160.3%

Fuente: Contabilidad

Esta linea de negocio esta relacionada principalmente a ingresos por créditos minoristas,
para el li trimestre, los ingresos por Banca Minorista fueron de $/ 671.2 MM, alcanzando un
nivel de ejecucién del 100.2% respecto al marco previsto. Este resultado es explicado en un
96.5% por los intereses de los préstamos Multired, cuya ejecucion asciende a S/ 647.7 MM,
de los que se destacan los intereses y comisiones por crédito de consumo, intereses y
comisiones por crédito hipotecarios para vivienda y ofras operaciones, intereses moratorios,
entre otros.

Banca Comercial

En miles de soles

BANCA COMERCIAL - . = 44875+ T T 69,729
Crédto Coporatie . 40,098 97,608 66,012 63564 96.3%
Depésito Comercial 4,779 11,289 6,782 6165  90.9%

Fuente: Contabilidad

Esta linea de negocio esta asociada principalmente a ingresos por créditos comerciales, para
el Il trimestre, los ingresos por banca comercial fueron de S/ 69.7 MM, alcanzando un nivel
de ejecucion del 95.8% respecto a su meta prevista. Estos resultados se explican en un
91.2%, por los créditos corporativos, los cuales alcanzaron una ejecucion de S/ 63.8 MM,
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destacando los avances en cuenta corriente e intereses por crédito soberanos, de empresas
y entidades del sector financiero, entre otros

Liguidacién v Pagos

En miles de soles

EJECUFADG
o ETEEY

LIQUIDACION Y PAGOS
Adrmimstracion de efectivo,
pagos v liquidaciones

BT T R

£56,634 85,848 66,183 67,869 102.2%

Fuente: Contabilidad

La ejecucion de los ingresos por liquidacion y pagos, fueron de S/ 67.7 MM, alcazando un
nivel de ejecucion del 102.2% respecto a su meta prevista. Los resultados son explicados en
su totalidad por la administracién de efectivo, pagos y liquidaciones, destacando las
transferencias, cobranzas, cobro de tributos, ingreso por emision de dinero electrénico, entre
otros.

Qiros Servicios

En miles de soles

OTROS SERVICIOS L A54118 . UH2EI58 o 626,142 542,798 103.2%
Gestidn de Inversiones v 5,384 5.195 3.867 3 845 100.9%
gncargos  de corflanza.

Dtros Sendcios 447,734 622,163 522,255 538,903 103.2%

Fuente: Contabilidad

Esta linea de negocio estd relacionada a ofros servicios, ascendiercn a S/ 542.8 MM,
representando un avance del 103.2% respecto a su meta. Este resultado se explica en un
99.3% por ofros servicios, el cual alcanzd una ejecucion de S/ 538.9 MM, destacando los
ingresos por fideicomisos y comisiones de confianza servicio de corresponsalia, custodia de
valores, servicio de caja, servicios Direccién General de Tesoro Plblico, otros ingresos por
servicios, comision por venta de Seguros (Desgravamen, tarjeta de débito, Cuota Protegida,
Sepelio, Oncologico, Enfermedades Graves, multiseguras, SOAT), entre otros.

3.10 Logros

Al Tercer Trimestre 2022 se registran los siguientes logros.

1. Cuenta DNI Ohtuvo el premio a Buena Practica en Gestion Puabilica 2022

Primer lugar en la categoria
Inclusién  Social; Practicas de
proteccion desarrollo, patrticipacion
e involucramiento de grupos
vulnerables

El BN fue reconocido por la implementacion de Cuenta DNI, que le permitid servir de manera
virtual a cerca de dos millones de peruanocs que antes no figuraban en el sistema financiero.




Este servicio 100% digital, hizo posible que grupos vulnerables accedieran al cobro del Apoyo
Econémico Individual Yanapay sin necesidad de ir al Banco durante la pandemia. Lo gque
permitié que el BN sea reconocido en fa categoria “inclusién Social’, sub categoria “Ambito
Urbano” en el concurso Buenas Practicas en Gestion Publica 2022, organizado por
Ciudadanos al Dia — CAD.

2. El Banco de la Nacion se encuentra en el primer lugar en el Ranking de las
empresas del sector financieros con el mejor BCG

EL BN SE EMCUENTRA N°1 EN EL RARKING DE LAS EMPRESAS ; o ;
DEL SECTOR FINAMCIERD CON EL MEJOR BCG Con un punigje de 83.43% (nivel d?
madurez avanzado), el BN logré

ubicarse en el top 10 del tltimo ranking
anual FONAFE de Buen Gobierno
Corporafivo y en el primer lugar del
sector financiero, a nivel de las 35
empresas de 1a corporacion.

Entre las principales practicas de BGC
gue ha venido implementado &f BN
debemos destacar |las siguientes:

Implementacion del proceso de evaluacion y autoevaluacion de desempefio del Directorio.
Aprobacion del Reglamento del Directorio.

Aprobacion del Plan Anual de Trabajo del Directorio y seguimiento de los avances.
Evaluacion de desempefo del Gerente General.

Canales de denuncia del ciudadano.

Modelo de integridad.

Aprobacion de distintas politicas (integridad, auditoria externa, conflictos de interés, entre
otros).

e Induccién a los miembros del Directorio.

@ & @ @ 8

3.41 Descripcién del comportamiento de los principales indicadores macroecondmicos que
impactan en la gestién de la empresa al Ill Trimestre.

ENTORNO NACIONAL
ACTIVIDAD ECONOMICA

El tercer frimestre se inicié con una ralentizacién de la actividad econdmica, luego de haberse
expandido a un ritmo mayor al esperado durante el segundo trimestre (+3.3 %). Asi, el
Producto Bruto Interno (PBI) crecio 1.4 % en julio respecto a igual mes del 2021.

El indice desestacionalizado de la produccién nacional de julio 2022 registré una caida de -0.8
%, respecto al mes inmediato anterior, reflejando en cierta medida la desaceleracion del sector
real de la economia.

Leonarﬁﬁlf;;
Niranda CAdiaria 2
e

evolucidon obedecid principalmente a la caida de los sectores primarios, en especial
Agropecuario y Mineria e Hidrocarburos.

El sector Agropecuario {-1.5 %) caydé por segundo mes sucesivo debido a una menor
produccién agricola {(-3.0 %), afectada por condiciones climaticas desfavorables en la costa
asociadas al Fenomeno La Nifia, menores areas sembradas y mayores costos de produccion.
Lo anterior fue parcialmente compensado por la mayor oferta pecuaria (+1.2 %).

El PBI de julio registrd el:menor ritmo de crecimiento mensual en lo que va del 2022, Esta. x v



PRODUCTC BRUTO INTERNO
(Variaciones percentuales)

Agropecuario 4.5 39 47 -1.5
Pesca 29 -33.2 128 28.0
Minerfa e Hidrocarb. 8.1 1.2 -1.3 -5.8
Manufactura 18.5 1.9 35 1.6
Electricidad y Agua 85 34 28 49
Construccion 347 0.5 37 21
Comercio 17.8 59 26 28
Cfros Servicios 104 54 44 2.6

= Serv, Financieros 87 -5.2 42 -6.9

CINEl

El sector Mineria e Hidrocarburos (-5.8 %) registré una caida mayor a la esperada, resultade de
la contraccion de |a actividad minera metalica en -6.16 % ante la disminucién en los niveles de
produccion de cobre, molibdeno, plata, zine, oro y hierro; y del subsector de hidrocarburos en -
3.38 % por el menor volumen de explotacion de liquidos de gas natural. En el caso de mineria
metdlica, explicado tanto por las menores leyes de mineral tratado, y |a persistencia de la

conflictividad social en las zonas de influencia.

El subsector Manufactura No Primaria (-2.3 %]} reportd una evolucion negativa por primera vez
desde diciembre del 2020, debido principalmente a la caida en la produccidn de bienes de
consumo ante la desaceleracion de la demanda interna, resaltando rubros como muebles,
productos de papel y carién, producios de panaderia y cleaginosos, entre otros. Asimismo, se

observé una menor demanda externa en rubros como joyeria y textiles.

El sector Servicios (+2.6 %) mostré evoluciones diferenciadas. Por un lado, continué el rebote
de actividades que aun no logran alcanzar niveles pre pandemia como Alojamiento y
Restaurantes (+19.6 %) y Transporte (+8.9 %), beneficiados por la mayor movilizacion de
personas posconfinamiento. Lo anterior fue parcialmente contrarrestado por rubros como
Servicios Financieros (-6.9 %), determinada por la baja registrada en los créditos oforgados por
la. banca mualtiple debido a los menores créditos corporativos y créditos hipotecarios para
vivienda, a pesar del aumente de los créditos de consumo. También se registrd disminucion de
los depositos de la banca maltiple en depdsitos a fa vista, depositos de ahorro y depdsitos. por
compensacién por tiempo de servicios, solo incrementandose los depésitos a plazo. El sector
Telecomunicaciones y Ofros Servicios de Informacion (-4.3 %) debido a la menor actividad del

\ subsector Telecomunicaciones.

! Finalmente, segun los resultados de la encuesta de expectativas econdmicas realizada en
setiembre 2022 por el Banco Central de Reserva del Perll (BCRP) a los agentes econdmicos
del pais, la variacion anual del Producto Bruto interno para el 2022 serfa: Sistema Financiero
(2.6 %), Analistas Econdmicos (2.8 %) y Empresas No Financieras (2.9 %). El BCRP proyecta

un PBl para el 2022 de 3.0 %.

INFLACION

En setiembre 2022, el indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana aumento 0.52 %,
alcanzando con ello, una inflacién acumulada al noveno mes de 6.68 % (Primer Trimestre:
1.8%, Segundo Trimestre: 2.6 % y Tercer Trimestre: 2.1 %) y anualizada de los dltimos doce

meses (octubre 2021 — setiembre 2022) Hlegd a 8.53 %.



Inflacién Trimestral: 2021 - 2022
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A nivel nacional, el incremento de los precios al consumidor en setiembre es de 0.56 %,
acumulando una variacion 8.89 % y una inflacion anualizada de 8.79 %.

En Lima Metropolitana, la variacion de precios en el noveno mes del afic estuvo influenciada
por el alza de precios en alimentos como papa blanca y amarilia, limén, menu en restaurantes y
las tarifas de agua potable residencial, que en conjunto aportaron con 0.302 puntos
porcentuales al resultado del mes; atenuado por la disminucién de precios en el gasohol, gas
doméstico y pasaje en omnibus interprovincial, asl como en algunos productos alimenticios
{choclo y fresas).

En el mes de setiembre de 2022, de los 586 productos gque componen la canasta familiar 391
registraron alza de precios, 108 bajaron y 87 no mostraron variacion.

VARIACION DE LOS INDICE DE PRECIOS 2022
{En Porcentanjes)

Al consumidor a Nivel Nacionai 0.56 6.89 8.79
Al consumidor en Lima Metropolitana 0.52 6.68 8.53
Al Por Mayor a Nivel Nacional 0.17 7.40 9.18
Maquinaria y Equipo ¥/ 0.56 0.85 0.63
Materiales de Construccidn 1/ -0.26 5.18 9.32
1/: Lima Metropolitana
Fuente: INEI

Segun los resultados de la encuesta de expectativas realizada por el BCRP en setiembre
2022, los agentes econdmicos proyectan que la inflacion para el afio 2022 estaria entre de 7.0
% y 7.7 %. Por su parte el BCRP proyecta que la inflacién para el 2022 seria de 7.8 %.

TIPO DE CAMBIC

El precio del dolar continué influenciado por los temores a una recesion en las principales
economias del mundo a raiz de las cifras de inflacidn no esperadas y agresivas alzas de fasas
de interés de los bancos centrales, principalmente [a Reserva Federal de los Estados Unidos,

D LA
é’%mcialﬂ”ﬁd’c/lo gue en setiembre anuncid una subida de la tasa de interés oficial de 0.75 punios, el quinto
:5 Mgﬁﬁ_bahuana aumenio desde marzo y el tercero consecutive de fres cuartos de punto, la cual pasa a situarse
; %%pgg;ﬁggf de 3.00% a 3.25 %, el nivel mas alto en los Ultimos 14 afios.
s



Los efectos de estas medidas, ocasionaron una menor actividad mundial, que redujo la
demanda de productos y la disminucién de sus precios, afectando los mercados financieros
globales, sobretodo el desempefio de las monedas en Latinoamérica. Sumandose en el frente
interno, factores adversos como el ruido politico, la incertidumbre, los conflicios sociales y las
menores exportaciones mineras.

Al 30 de setiembre 2022, el tipo de cambio interbancario venta del sol con respecto a una
unidad de dolar norteamericano fue de S/ 3.984, cotizacién mayor al observado al cierre de
agosto precedente (S/ 3.846), registrando con ello una depreciacion mensual de 3.59 %, una
depreciacion del tercer trimestre de 4.16 % y una ligera apreciacién acumulada de 0.13 %.

TIPD DE CAMBIO INTERBANCARIO: 2021 - 2022

2.90% 367% 2.67%

Jun 3.912 0.81% 2.74% 6.51%
Set 4.108 1.147% 7.15% 14.13%

3.75% -
Mar 3,739 3.684 -1.73% -7.40%

Abr 3.741 3.837 3.87%

May 3.757 3.705 -3.44%

Jun 3.748 3.825 3.24% 3.55%

Jul 3.903 3922 2.54%

Age 3.674 3.846 -1.94%

Set 3.898 3.984 3.58% 4.16%
1/ : Tipe de Cambio Nominal Venta Fin de Periodo
Fuents: BCRP

En términos de volatilidad, el sol presenté durante el tercer trimestre del afio 2022 un nivel de
volatilidad" del 8.0 %, menor al del primer y segundo frimestre, 102 % y 9.5 %,
respectivamente.

Evolucién del Tipo de Cambio Interbancaric Venta

4450
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4,250
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4050 +
3,850 |
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“Tipo de Cambio mensual - Venla (S/ por US§)
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Fuente: BCRP

En términos de expectativas, segln la encuesta efectuada por el BCRP en setiembre 2022, a
los agentes econémicos sobre el tipo de cambio por unidad de délar esperado para el cierre de
afio 2022 se obtienen los siguientes resultados: Analistas Econémicos (S/ 3.80), Sistema
Financiero (S/ 3.90) y Empresas No Financieras (5/ 3.90).

! Variacion porcentual cada 10 minutes del tipa de cambiv entre las 9:00 a.m. y 1:30 p.m.
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POLITICA MONETARIA

Entre julio y setiembre de 2022, el Directorio del BCRP continud con la normalizacion de ia
posicion de politica monetaria iniciada en agosto de 2021. Asl, luego del incremento de la tasa
de referencia en 525 puntos basicos, acumulados durante las sesiones de politica monetaria
llevadas a cabo entre agosto de 2021 y junio de 2022, el Directorio del BCRP decidio elevar la
tasa de interés de referencia de la politica monetaria en 125 puntos basicos adicionales entre
julio y setiembre del presente afio (50 puntos basicos en julio y agosto, y 25 puntos basicos en
setiembre), acumulando asi catorce incrementos en total. De esta manera, la tasa de interés de
referencia pasé de 0.25 % en julio de 2021 (minimo historico) a 6.75 % en setiembre de 2022.
Cabe mencionar que, la tasa de interés real de referencia se ubica en 1.65 % en setiembre de
2022 (ligeramente por encima de la tasa real neutral estimada en 1.50 %), luego de haber
alcanzado un minimo historico de -2.53 % en agosto de 2021.

La decision de la tasa de interés de referencia toma en cuenta las proyecciones de la inflacién
y sus determinantes, como la evolucién de la brecha det producto, la variacién de los precios
internacionales, el tipo de cambio, y factores de oferta que pueden afectar la formacion de
expectativas de los agentes econdmicos.

M Evoiucion Mensualdefa Tasade Interés de Referencia

225 225

125

025
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Fuente: BLRP

TASAS DE INTERES PROMEDIO

Al 30 de setiembre 2022, las tasas de interés promedio activas en moneda nacional
anualizadas, por tipo de crédito, observaron comportamientos al alza, en comparacion a los
niveles registrados en junio del presente afio. Destacando las otorgadas a los créditos de
“Consume” y “Medianas Empresas” que aumentaron en 280 puntos basicos y 155 puntos
basicos, respeciivamente.

Tasas de Interés Promedio Activas del Sist. Bancario por Tipo de Crédite - M/N

ul 745 8.8t 1248 2052 20,52 45.83 867

Ago 7.83 9.24 13.35 21.56 3592 47.02 213
Set 8.21 9.44 13.44 21.80 3831 4737 9.43

Variacién Acumulada (puntos basicos)
Sel 2022 / Jun 2022 139 115 155 118 g 280 135
Nota: Comesponde a las tasas aclivas anualizadas

Fuentz: SBS
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Por su parte, las tasas de interés promedio activas por tipo de crédito en moneda
exiranjera registraron al 30 de sefiembre 2022, comportamientos mayormente al alza en
comparacion al cierre de junio del presente afio. Destacando las oftergadas a “Consumo” y
“Corporativos” que aumentaron en 454 y 207 puntos basicos, respectivamente.

Tasas de Interés Promedio Activas del Sist. Bancario por Tipo de Crédito - M/E

Jun 31 520
Set 34.23 562
Dig 33.38 5.02
Ene 2022 TS0 B DA
Feb 34.38 510
Mar 34.03 508
Abr 3383 5.66
May 3441 842
Jun 3383 8.89
Jul ) : . 34.84 7.18
Ago 4.40 6.17 7459 12.33 16.82 37.58 7.38
Set 480 6.69 812 1277 .01 3837 7.3
Variacién Acumulada {(puntos basicos)
Set 2022 / Jun 2022 207 159 165 -52 50 454 42
Nota: Comesponde a las tasas activas anualizadas
Fuentz: SBS

RESERVAS INTERMACIONALES

Al 30 de setiembre 2022, las Reservas Internacionales Netas del palis totalizaron US$ 74 201
millones, saldo supericr en US$ 866 millones con relacion al cierre del segundo frimestre del
presente afio, e inferior en US$ 4 285 millones al salde alcanzado en diciembre 2021. Las
Reservas Internacionales Netas estéan constituidas por activos internacionales liquidos y su
nive!l actual es aproximadamente equivalente a 32 % del PBL

Por su parte, la Posicion de Cambio dei BCRP, gue resulta de deducir de los activos en
moneda extranjera del BCRP sus obligaciones en moneda extranjera de corio y largo plazo,
con residentes y no residentes, alcanzé un saldo de US$ 52 439 millones, saldo inferior en US$
246 miliones con relacion al obtenido al cierre de junio 2022 e inferior en US$ 4 906 millones, al
saldo registrado al cierre del afio anterior.

Reservas Internacionales Netas - Posicion de Cambio

{En mitlones de dolares)

82,000

77.000

72,000

67,000

62,000

57,000
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47,000
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Fuente: BCRP
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4.1, El plan operativo al Il Trimestre 2022, el cual se encuentra resumide en los indicadores que se
detallan en ei Anexo N° 2, alcanzo un cumplimiento del 93%, siendo los siguientes indicadores los
gue presentaron las menores ejecuciones:

4.1

412

El Indicador Porcentaje de Observaciones Vencidas, registrd un nivel de cumplimiento del
83.65%% debido a los retrasos en implementar las observaciones brindadas por los entes de
control, lo cual estéd asociado a fa complejidad de la observacion y al tiempo de respuesta de
fos Grganos de control.

E! Indicador Reclamos atendidos oportunamente, ha obtenido un nivel de cumplimiento del
65.06%, principalmente por el gran volumen de reclamos ingresados por pago de Bono
Yanapay en Cuenta DNI, el cual deshordo |a capacidad de respuestas del area encargada.

413 El Indicador Ratio de Morosidad, ha obtenido un nivel de cumplimiento del 70.80%,

4.14

415

principalmente porque se debié castigar aproximadamente el 43% def saldo morose con
atrasos mayores a 01 afio.

El [ndice Operacional Canal Digital, ha obtenido un nivel de cumplimiento del 84.56%,
principalmente porque los canales digitales (Banca Celular, Banca Movil, Banca Intemet,
Pagalo y VISA — MC) se encuentran en proceso de mayor difusion y sensibilizacion af cliente
para un mayor uso.

El Indicador Ejecucion de Inversiones FBK, obtuvo el 88.39%!' de cumplimiento respecto a la
meta trimestral, gjecutd el 68.9% del presupuesto (aproximadamente S/ 86 Millones).

A continuacion, se muestra una explicacion de cada uno de los demas indicadores del Plan Operativo:

4.1.6

417

418

419

Al I} trimestre se ha obtenido un ROE de 44.14%, cifra superior a la meta programada de
13.89%3. Este resultado es producto de utilidades anualizadas al mes de septiembre 2022 por
S/ 677 millones entre un patrimonio promedio anual de S/ 1 533 millones, con lo cual se ha
tenido un grado de avance superior al 100%.

Al lll trimestre se ha obtenido una Eficiencia.de 41.06%, cifra menor a la-meta programada de
63.18%2, en razon al uso Optimo de nuestros recursos, ya que con menores gastos
administrativos se ha generado un mayor margen de ingresos. Los Gastos Administrativos al
cierre de septiembre fueron de S/ 745 millones, monto menor a lo programado (S/ 847
millones), con ello se ha superado la meta programada, explicado porque un menor gasto
administrativo dard un menor indice de eficiencia y considerando que el objetivo es fener
menores gastos se concluye que es un indicador decreciente.

ALl Trimestre en relacion al Indicador Nivel de satisfaccion de los clientes, se obtuvo 78.59%
como resultado de las mediciones realizadas en el canal Mesa de Ayuda, asimismo a traves de
las mesas de Gestion Comercial y de Cobranza Preventiva.

Al 11l Trimestre se logra un 84.31% de indice operacional de los canales altemos, con lo cual se
alcanzé un nivel de cumplimiento superior al 100% de la meta trimestral. Al mes de septiembre
se realizé un promedio mensual de 24,026,274 de operaciones en canales alternos.

2 Cifras Preliminares
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4.1.10 Al Il Trimestre en relacién al indicador Numero de proyectos gestionados orientados a la
inclusion financiera se ejecutaron 5' proyectos: Agente Multired Comunidad, Crédito Agente
UOB, Agente Multired Municipal, Cambio de comportamiento en el uso de canales digitales y
alternos Pensionista ONP y Ferias y Quioscos de activacion de Cuenta DNI con lo cual se ha
obtenido un 100% de cumplimiento de fa meta trimestral.

4.1.11 Al Il Trimestre en relacion al Nivel Cobertura de Distritos con al menos un canal de atencion,
el indicador alcanzé el 96.64%, con lo cual se alcanzo un nivel de cumplimiento del 98.61%,
ello debido a [a presencia del Banco de la Nacion, a través de sus canales fisicos (oficinas,
cajeros automaticos y agentes Multired) en 1,668 distritos a nivel nacional.

4112 Al lll Trimestre en relacion al indicador Cumplimiento de cronograma de proyectos Tl se
alcanzo el 69.23'%, con lo cual se alcanzo un nivel de cumplimiento del 98.9%, elfo debido a 9
que de los 13 proyectos se encuentran con una desviacion menor al 15% en sus cronogramas
de seguimiento.

4,113 ALl Trimestre en relacion al indicador Indice de estabilidad operativa se alcanzé el 90.30%!,
con lo cual se alcanzd un nivel de cumplimiento mayor al 100% de la meta trimestral.

4.1.14 Al lIt Trimestre en relacion al Nivel de Cumplimiento de los Principios del Codigo de Buen
Gobiemo Corporativo FONAFE, se ha obtenido un 88.48% de Nivel de Cumplimiento de los
principios del Céddigo de BGC, segln la nueva herramienta de autoevaluacion el BN se
encuentra en un Nivel de Madurez Avanzado, con lo cual se ha cumplido con el 100% de la
meta trimestral.

4.1.15 Al il Trimestre en relacion al Nivel de Cumplimiento del Modelo de Integridad, se ha obtenido
un 87.50%, con lo cual se ha obtenido un cumplimiento de 98.09% de [a meta trimestral.

4.1.16 Al lll Trimestre respecto al indicador Nivel de Madurez del Sistema de Control Intemo — SCI no
se programé meta, sin embargo al IV Trimestre se espera obtener el 84.67%.

4.1.17 Allll Trimestre no se programé ninguna meta en el indice de Clima Laboral, sin embargo se
realizaron las actividades como: entrevistas y emision de informes a algunas dependencias del
BN a nivel nacional, seguimiento de oportunidades de mejora en condiciones de trabajo en
marorregiones (Equipos e Infraestructura) y fa elaboracién del plan de medicion y plan de
comunicacion para su ejecucion en octubre 2022.

4.1.18 Al lll trimestre en relacion a la implementacion del Modelo de Gestién Humana Corporativo, se
ha obtenido un nivel de cumplimiento superior al 100%, en razén a que se tiene logrado el 74%
de cumplimiento del Modelo.
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6.1 Estado de Situacion Financiera
La evaluacion del estado de situacién financiera para el IH trimestre, se refleja de [a

siguiente manera:

Activo
En miles de soles

EJECUTADO

DISPCGNIBLE 24,497,030 20,600,643 24,801,114 1,360,471 §.3% -2,685948  -110%

Caja 1,906,343 1,623,529 2,015,756 92228 48% 109,408 67%
BCRP 22,080,577 18,307,593 10,396,443 1078850 5.9% 281 422%
g%?;gf;;;::;’:ﬂpgifgzEd;i 128778 4800 124,185 119,385 2487.2% 4084 32%
i{‘s‘:;fa};nt:fciﬂp;jggfcr 351,512 334 483 250,858 HaTe  T0% 30655  28.6%
Carie 29 454 26,408 16,835 42573 -428% 12516 -428%
Otras Dispanibies 864 830 7,097 8207 T4TE% 8173 T145%
fgg:g:;giig?ﬁgﬂmms Y 58,415,831 8 524,350 10,063,846 542495  5.7% 46,986 -0.5%
Inst Represertativos de Capital 22,482 40,725 23,185 ATAB1 431% 0327 -287%
Inst. Reprasentatives de Deuda 7648382 3,830,958 4,427,774 EBTRIG 15.4% A7A0608 A21%
Inversiones a Vencimiento 2.420,057 5,640,506 5,512,906 27760 D5% 3,162949  1310%
CARTERA DE CREDITOS (Netc) 5,814,015 9,202,552 8,847,634 445018 48% 2,013,648 28.8%
Créditos Vigentes 7,037,248 9,560,205 8,117,535 42570 -48% 2060208 208%
Gréditos Refinanciadas 11,773 11,141 10,788 373 34% 4005 -B8%
Crédios Vencidos 154,541 161,840 181,080 5650 -0.3% 5539 4.2%
Créditos en Cobranza Judicial 33,980 54942 55,132 3180 64% 21,152 G2.2%
Provis. de Carters de Créditos 423,527 2082 775 496,881 4504 08% 73,363 17.3%
CUENTAS POR COBRAR (Neto} 333,870 309,669 308,808 861 -03% 25082 -7.5%
gf;iffﬁ;ﬁﬂ;f;?;’;‘; i‘:;fs‘;e 233,759 218,485 212,330 156 28% 21429 8.2%
Otras Cuentas por Cobrar 100,112 91,184 96,479 5205 53% 8833 -36%
I, MIOBIL. ¥ EQUIPC (NETD} 582,227 625,883 625,255 4528 07% 43028 7.4%
ACTIVO INTANGIBLES 38,411 38,744 53,610 13867 389% 14,198 36.0%
1P, ALA RENTA Y DIFERIDOS 138,850 127,691 128,238 7T 06% 40,552 -7.6%
MIPUESTOS CORRIENTES 123,114 130,108 38,025 20088 -24.7% 25088 . -20.4%
OTROS ACTIVOS 530,510 548,364 421,258 478,093  -28.7% 109,241 -20.6%
TOTAL ACTIVD 43,166,558 41,150,932 42,347,858 14,196,927  2.9% 521,959 -1.8%

En relacion a la meta:
\ El rubro Actives Totales al Ill trimestre (S/ 42,347.9 MM), respecto a su meta (S/ 41,150.9 MM),
fue mayor en 2.8% (-S/ 1,196.9 MM), sienda las variaciones mas significativas:

- Disponible (5/ 21,801.1 MM), fue mayor en 6.3% (8/ 1,300.5 MM) respecto a su meta
(S/20,500.6 MM), principalmente por los depésitos en la cuenta especial BCRP.

Inversiones Negociables y a Vencimiento — neto (S/ 10,063.8 MM}, mayor en 57%
(S/ 542.5 MM) respecto a su meta (S/ 9,521.4 MM), principalmente por la tenencia de
instrumentos representativos de deuda (S/ 1,538.1 MM} por mayor posicion en valores y
titulos emitidos por BCR (Certificados de Depdsitos del BCRP- CDRP) contfrarrestado por
los valores y titulos emitidos por gobiernos en (-S/ 960.5 MM) (Fluctuacion bonos
soberanos MEF).
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Cartera de Créditos Neto (S/ 8,847.6 MM), mener en 4.8% (-S/ 445.0 MM) respecto a su
meta (S/ 9,292.7 MM), principalmente por menores saldos en créditos vigentes
(-S/ 442.7 MM), de los que destacan los créditos del sector financiero (-S/ 361.2 MM),
{Cofide, Fondao Mi vivienda), créditos del sector publico en (-S/ 209.6 MM), éste resultado
es compensado por mayores préstamos de consumo (S/ 32.6 MM), entre otros.

En refacién al periodo anterior:

El Rubro Activos Totales al lli trimestre (S/ 42,347.9 MM), respecto a su similar del afio anterior
(S/43,169.9 MM) fue menor en 1.9% (-8/ 822.0 MM), siendo las variaciones mas significativas:

Pasivo

Disponible (S/ 21,801.1 MM), menor en 11.0% (-5/ 2,695.9 MM) respecto al periodo
anterior (S/ 24,497.0 MM), principalmente por los deposites en el BCRP.

Inversiones Negociables y a Vencimiento - neto {S/ 10,063.8 MM), menor en 0.5%
(-S/ 47.0 MM), respecto al mismo periodo del afio anterior (S/ 10,110.8 MM)
principalmente por los valores y tltulos emitidos por gobiemos (-S/ 3,391.9 MM)
(Fluctuacion bonos soberanos MEF SBO4ENE26A, SB12AG028, SB12FEB29E)
contrarrestado por valores y titulos emitidos por gobiernos mayor en (8/ 3,123.1 MM)
{Fluctuacion benos soberanos MEF}.

Cartera de Créditos Neto (S/ 8,847.6 MM), fue mayor en 29.8% (S/ 2,033.6 MM) respecto
al mismo periodo del afio anterior {S/ 6,814.0 MM), principalmente por el incremento
Creditos Vigentes en (S/ 2,080.3 MM) (préstamos de consumo, créditos del sector
financiero, entidades del sector publico, entre otros).

En miles de soles

OBLIGACIONES CON EL

PUBLICO 4G,286,605 37,922,901 38,104,618 1,186,717 3.1% -1,181,287 -3.0%
Obligaciones a |a Vista 18,113,899 17,101,602 17,829 448 827.946 4.8% -1,184,451 5.2%
Obligaciones por Clas.de Ahorro 15,421,506 15,354,538 15,215,401 -138.438 -0.8% -206.,404 -1.3%
Obligaciones por Clas. a Plazo 305,206 310,780 282,234 -18.546 -5.0% {2872 -4 3%
Otras Obligaciones 5,455,695 5,158,780 5,687,634 B10,754 .9% 291,838 3.9%

DEFOSITOS EMPRESAS

SISTEMA FIMANCIERC Y ORG. 335,638 434,228 548,092 447,868 27.3% 208,454 81.7%

FINAN. INTERNACIGNALES
Depdsitos a la Vista 235,546 427,927 547758 118,829 28.0% 212,210 £3.2%
Depdsitos de Ahorro 4,082 3298 1,337 1,861 -59.5% -2, 186 H7.2%

CUENTAS POR PAGAR 351,395 380,128 318,124 84,004 -16.8% 45271 A2.5%
Cuentas por Pagar Diversas 41,920 42,954 56,418 13484 313% 14492 348%
g:‘:zggf;mi’s;'“;ﬁ;’g ¥ 86,253 64,769 108,552 21,784 257% 20,300  235%
Proveedores 112,980 134,811 133,637 -1.174 G58% 20,677 18.3%
‘;i;”;ﬁf;:c'é“ de Fondos ¢e 2228 2,404 2,16t 245 -10.2% &7 -20%
Tributos y Contribuciones 118,028 115,187 17,358 £7,832  -34.9% 100,672 -85.3%

PROVISIONES 130,113 ) 15?3190 240,225 83,035 52.8% 110,112 84.6%

impuesto a fa Renia Diferido 19,281 29,788 36515 8,727 22.8% 17,225 88.3%

YALORES TITULOS Y DBELIGAC,

EM CIRCULACION 258,61 256,867 255,600 B7 6.0% -12 2.0%

OTROS PASKOS 383,243 270,898 230,447 40 549 -15.0% -1562,798 -38.9%

TOTAL PASIVG 44,786,898 36,449,854 40,733,621 4,283,727 3.3% -4,083,275 -2.6%

En relacién a la meta

E! rubro Pasivos Totales al lll trimestre (S/ 40,733.6 MM), respecto a su meta {S/ 39,449.9 MM),
fue mayor en 3.3% (S/ 1,283.7 MM), siendo las variaciones mas significativas:




- Obligaciones con el publico (S/ 39,104.6 MM), mayor en 3.1% (S/ 1,180.7 MM),
respecto a su meta ($/ 37,923.9 MM); principalmente por los mayores saldos en y
obligaciones a la vista en (S/ 827.9 MM) (depésitos de personas naturales y juridicas sin
fines de lucro y depositos en cuentas corrientes DL 940) y ofras obligaciones en
(S/510.8 MM}, compensado por cuentas de ahorro en (-S/ 138.4 MM), entre otros.

En relacion al periodo anterior

El rubro Pasivos Totales al al If frimestre asciende a (S/ 40,733.6 MM), respecte al mismo periodo
del afio anterior (S/ 41,786.9 MM), fue menor en 2.5% (-S/ 1,053.3 MM), siendo las variaciones
mas significativas:

- Obligaciones con el publico (S/ 39,1046 MM), menor en 3.0% (-S/ 1,192.0 MM),
respecto al mismo periodo del afio anterior (Sf 40,296.6 MM); principalmente por menores
saldos en obligaciones a la vista en (-S/ 1,184.5 MM) (depésitos de personas naturales y
juridicas con y sin fines de lucro) y obligaciones en cuentas de ahorro en (-S/ 206.4 MM),
compensado por ofras obligaciones en (S/ 211.8 MM) (depdsitos en judiciales y
administrativos), entre otros.

- Otros Pasivos (5/ 230.4 MM), menor en 39.9% (-S/ 152.8 MM), respecto al mismo
periodo del afio anterior {(S/ 383.2 MM); principalmente por el registro de operaciones en
tramite.

Patrimonio
En miles de soles

PATRIMOMIO 1,382,862 1,701,038 -86.,800 8.4% 231,278 16.7%

Capitat Sccial 1,200,000 1,586,189 1,586,152 - 0% 386,168 33.0%
Capital Adicional 1,897 1,897 1,897 - (.08 - 0.0%
Reservas 420,000 558,658 558,659 - G.0% 138,658 33.0%
Ajustes al Patrimanio J77,710 -1,020,312 -1,098.586 -78.274 7% -320,876 41.3%
Resultados Acumuladas 231,415 25,857 8,106 -31,984  -78.4% -237.522 414%
Resullado Nefo del Ejercicip 307359 538,767 552,204 23428 4.4% 254,846 82.9%

En relacion a la meta

El Patrimenio (S/ 1,614.2 MM), respecto a su meta (S/ 1,701.0 MM), fue menor en 5.1%
(-S/ 86.8 MM), principalmente por ajustes al patrimonio en (-S/ 78.3 MM), los cuales obedecen a la
minusvalia que presenta el portafolio de renta fija ante la alta volatilidad de precios.

En relacion al pericdo anterior:

El Patrimonio (S/ 1,614.2 MM), mayor en 16.7% (S/ 231.3 MM) respecto al mismo periodo del afio
anterior (S/ 1,383.0 MM), principalmente: por capital social en (S/ 396.2 MM), (DS 316-2021-EF
incrementa capital social del BN} y reservas en (S/ 138.7 MM), éste resultado es compensado por
un menor ajustes al patrimonio en (-S/ 320.9 MM)
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6.2 Estado de Estados de Resultades Integrales y Ratios

En miles de soles

Ingresos por Intereses 950312 1471665 1477 248 "5 583 0.4% 506937  554%

Gastos por Intereses 47 102 £2 375 48 108 ( 4 267) -8.1% 1007 2.1%
MARGEN FINANCIERO BRUTO . . S o on3 g 4418289 . 1429140 0. . G860 D 0.7% 525930 58.2%
Provisiones para Créditos Direclos 21021 51 BEB 58 154 6788 12.1% 37134 176.7%
MARGEMN FINANCIERQ NETO K ‘882189 1367423 - 1370985 3 562 0.3% 488796 55.4%
Ingresos por Senvicios Financiercs 519 297 564 462 588 285 23823 4.2% 68 988 13.3%
Gastes Senvcios Financieros 231728 251104 248 913 { 2181 -0.9% 17 184 7.4%
MG FiN. METO ING. ¥ GASTOS POR SSFF o 1168757 1686781 - 41710357 - 20576 - 1.8% - 540600 - 46.2%
(ROF) Resultado por Oper. Financieras 50743 49 762 45 233 { 3529) 7.1%  ((4510) +8,9%
MARGEN OPERACIONAL @ -~~~ wio 12206501 - 1730643 - 1766690 - - 26047 - 1,5% - IS 090 1 43.8%
Gastos de Administracion 732457 T4 817 756 791 ( 18126) -2.3% 24374 3.3%
Depreciacién y Amortizaciones 48 396 54 1594 54 340 146 0.3% 5 944 12.3%
MARGEN OPERACIONAL NETOQ -° 0 - 1 s 439 687 - 901 431 945 459 Co44028 0 . 4%% BOSTEE - {15.0%
Valuacion de activos y provisiones 5277e 224 068 214 646 { §422) -4.2% 161867 306.7%
RESULTADO DE OPERACION - EERaE B 386 908 . 677363 . . 730813 - 53450 . 7.9% 343905 . - 88.8%
Otros Ingresos y Gastos 7202 34 662 28 994 ( 5867) -16.4% 21792 302.6%
RESULTADQ DEL EJERCICIQ ANTES DEIR - ot 394110 S712025 - 750 807 CATTBY L B.7% . 365697 - 92.8%
Impuesto ala Renta B8 751 173 258 197 603 24345 14.1% 110851  127.8%
RESULTADO NETQ DEL EJERCICIO C il 307359 538767 562204 .. 3438 . AA% . 254846 - 82.9%

La utilidad neta al il trimestre (S/ 562.2 MM) fue mayor en 4.4% {(+5/ 23.4 MM) respecto a la
meta {5/ 538.8 MM) v mayor en 82.9% (+3/ 254.8 MM) respecto al mismo periodo del afio
antericr (S/ 307.4 MM), este resultado se sustenta en:

» Margen Financiero Bruto:

En miles de soles

W EJECPRES, T T S
477 248 5583 04% 526937 55.4%

Ingresos por Intereses

Disponible 82 856 437718 445 207 7489 1.7% 362251 4367%
Inversiones a Valor Razonable con Cambies en Resultados 200 ( 200) -1000%
inversiones dispenibles para la venta 1237106 156 169 157 619 1450 0.8% 33913 274%
inversiones a vencimienta 95 665 141 874 140 453 { 1421) -1.0% 44788 468%
Cartera de créditos directo 647 785 735 804 733989 { 1934) -0.3% 86 184 13.3%
Gastos por Intereses - Pl T b o s S AT 102 C S B2375 . AB108 - [ A426T) - -8.1% 1007 2.1%
Intereses y Gasios por chbligaciones con el plblico 32117 37 365 33130 { 4235) -11.3% 1013 3.2%
Adeudos y Obligaciones Financigras 14 884 15010 14 978 { 32) -0.2% ( 6) 0.0%
MARGEN FINANCIERQ BRUTQ "~ : . v 903210 - 1419289 ¢ 1420140 ¢ ¢ 9850 0.7% 525930 - 58.2%

En relacidn a la meta
El Margen Financiero Bruto (S/ 1,428.1 MM) fue mayor en 0.7% {(+S/ 9.9 MM) en relacién a su
meta (8/ 1,419.3), producto de:

- Mayores [Ingresos por Infereses en 0.4% (+3/ 5.6 MM) principalmente por intereses por
Disponibles 1.7% (+ S/ 7.5 M) dado el incremento de rentabilidad en la cuenta especial
en el BCRP mayor tasa de remuneracion del BCRP (Presup. Set22=4.8% y Ejec.
Set22=5.5%); contrarrestado por la cartera de crédites, menor en 0.3% (-8/ 1.9 MM), por
menores ingresos por intereses por créditos con empresas del sistema financiero,
destacando Mi Banco. . ... .

- Menores Gastos por Intereses en 8.1% (-S/ 4.3 MM) principalmente por Gastos por
obligaciones con el pabiico 11.3% (-8/ 4.2 MM) por menores depositos en cuentas
corrientes.

En relacidn al periodo anterior
El Margen Financiero Bruto {8/ 1,429.1 MM) fue mayor en 58.2% (+S/ 525.9 MM) en relacion al
periodo anterior (87 903.2), producto de:
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- Mayores Ingresos por intereses en 55.4% (+5/ 526.9 MM) principalmente por intereses
por Disponibles (+S8/ 362.3 MM) por rentabilidad en la cuenta especial en el BCRP,
incremento de la tasa de remuneracion del BCRP (Ejec. Set21 = 0.9% y Ejec. Set22 =
5.5%).

- Mayores Ingresos por inversiones disponibles para la venta vy a vencimiento en
35.9% (+S/ 78.7 MM), debido al incremento de la cartera soberana a vencimienio y mayor
cartera en CD-BCRP.

- Mayor Cartera de crédito en 13.3% (+5/ 86.2 MM), por los mayores intereses por créditos
de consumo (préstamos multired).

» Margen Financiero Neto de ingresos v gastos por servicios financisros:

En miles de soles

MARGEN FINANCIERD BRUTO S : L 903 210 - 1449289 .- 1429 140 B 0.7%. 525930 °  58.2%

Provisiones para Créditos Directos 21021 51 866 58 154 6288 12.1% 37134  176.7%
MARGEN FINANCIERO NETO.." 0 "0 7m0 00 o 882189 1 367 423 : 1370985 . 3562 0.3% - 4BB796 . 55.4%
Ingresos por Servivios Financieros - v . o B9y 564 462 588 285 23823 - 42% 68 988 13.3%

Ingresos por Créditos Indirectos 2 881 3051 3 091 4C  1.3% 210 7.3%

Ingresos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza 6382 3885 3894 8 02% (2489) -39.0%

Ingreso por Emisién de Dinere Electronico 28 73 73 {) -04% 45 159.3%

Ingresos Diversos 510 005 557 452 581 227 23775 43% 71222 14.0%
Gastos por Servicios Financieros - S S AT 281104 0 0 MB 913 C{2191) -0.9% 17 184 7.4%

Gastos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza 554 20 20 0.0% ( 534y -9B.5%

Gastos Diversos 231178 251 085 248 893 {2191) -0.8% 17 718 7.7%
REG FIN, NETC ING. Y GASTOS POR SSFF e - ©1169757 -~ 1680781 (1710 357 29576 - 1.8% - 540 600 - 46.2%

En relacion a la meta

El Margen Financiero neto de ingresos v gastos por servicios financieros (S/ 1,710.4 MM)
fue mayor en 1.8% (+S/ 29.8 MM) en relacion a su meta (S5/ 1,680.8 MM), producto principalmente
de un mayor margen financiero neto (+S/ 3.6 MM) y:

- Mayores Ingresos por Servicios Financieros en 4.2% (+5/ 23.8 MM) principalmente por
Ingresos diversos destacandose el i) servicio de caja por la mayor recaudacion servicio de
teleproceso (DGTP) y ofros ingresos por servicios al destacar las penalidades de pago a
proveedores {Ts Net S5.A., Diebold Nixdorf Pertd S.R.L.)

- Menores Gastos por Servicios Financieros en 0.9% (-S/ 2.2 MM), principalmente por
menor gjecucion en i} Cuenta DNI (Omnicanal y Core Bancario) menor en -5/ 2.7 MM por
retraso en su implementacion, i) servicio® outosurcing (call center, mesa de fraude vy
servicio) menor -3/ 2.4 MM iii) transporte, custodia y administracién de fondos menor en -
S/ 2.1 MM; contrarrestado por i} comision agentes muitired superior en +8/ 1.6 Mivi, por un
mayor registro de operaciones por este canal ii) servicio Banca Celular en +S/ 1.3 MM,
mayor ejecucion en servicio movistar y bitel, iii) Abastecimiento y administracién de

R T, cajeros multired en S/ 1.4 MM, por el mayor registro de abastecimientos de cajeros locales
P mw;& y foraneos.

M\ﬁ&nﬁacéﬁ

S En relacién al periodo anterior

El Margen Financiero neto de ingreso y gastos por servicios firancleros (S5/1,710.4 MM) fue
superior en 46.2% (S/ 5406 "NEM) ‘en relacién al periodo anterior (S/ 1,169.8 MM}, producto
principalmente de un mayor margen financiero neto (+S/ 488.8 MM) v:

- Mayores Ingresos por Servicios Financieros, en 13.3% (+5/ 69.0 MM} principalmente
por los Ingresos diversos destacandose el servicio de caja, cobro de tributos y otros
sefrvicios por comisiones, transferencias interbancarias y comisiones por cuentas de
ahorro-cargo y abono.
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- Mayores Gastos por Servicios Financieros en 7.4% (+5/ 17.2 MM), principalmente por
mayor ejecucian en i} Cuenta DNI {Omnicanal y Core Bancario) mayor en +S/ 14.9 MM por
el avance en su implementacian, ii} servicio outosurcing (call center, mesa de fraude y
servicio) mayor +S/ 3.8 MM iii) Comisiones agente multired mayor en +S/ 3.6 MM ante e
mayer uso de este canal iv) Comisiones tarjetas de crédito/débito mayor en +5/ 4.7 MM
destacando la emision de nuevas tarjetas multired; contrarrestado por: i) Otros servicios
ETV menor en -5/ 3.6 MM por mejor ejecucion en procesamiento de efective y alquiler de
bovedas i) Servicio banca celular menor en —S/ 2.1 MM destacando el servicio prestado
por movistar y armérica movil iii) Tarjeta global debito visa/token menor en -5/ 2.8 MM la
reduccidn del otrogamienio de este dispositivo y migracién a la clave sms.

» Margen Operacional:

En miles de soles

MG FI 1168757 - 1680781 1710357 . .. 29576 1.8%. 540600

Resultado por Operaciones Financieras (ROF) - -~ - L. EOT43. - AB762 . 46233 | (3629) . 71% ( 4510)  -8.9%
inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados { 1042) 1042 -100.0%
Inversiones Disponibles para la Venta 73252 (15704) { 15793) { 92) 0.6% ( 23045 -317.8%
Diferencia de Cambio 42 449 65 463 82026 (3437  -52% 19577 46.1%

MARGEN OPERACIONAL - L e L . 4220 501 © 1 730 543 4 756 690 26 047 1.5% 536090 ~  43.9%

En refacion a la meta

Ei Margen Operacional (S/ 1,756.6 MM) fue mayor en 1.5% (+S/ 26.0 MM} en relacion a su meta
{8/ 1,730.5), producto de un mayor margen financiero neto de ingresos y gastos por servicios
financieros (+S/ 28.6 MM) y:

- Menor Resultado por Operaciones Financieras (ROF), en 7.1% (-8/ 3.5 MM},
principalmente por Diferencia de tipo cambic en operaciones SPOT, ante la volatilidad del
tipc de cambic y por inversiones disponibles para la venta.

En refacion al periodo anterior

El Margen Operacional (S/ 1,756.6 MM) fue mayor en 43.8% (+S/ 536.1 MM) en relacién al
periodo anterior (S/ 1,220.5 MM) productc de un mayor margen financiero neto de ingresos y
gastos por servicios financieros (+S/ 540.6 MM) v:

- Menor Resultado por Operaciones Fimancieras (ROF), en 89% (-S/ 4.5 MM),
principalmente por inversiones disponibles para la venta contrarresiado por-ia diferencia
de tipo cambio en operaciones SPOT ante la volatilidad del tipo de cambio.

» Margen Cperacional Neto:

En miles de soles

MARGEN QPERACIONAL . = o 1220 501 730843 - 17E6 680 F1.5% ¢

ﬂp,-o o @?f Gastos de Administracién o : e T 732 447 I TTA 91T (7E6 791 - - { 18128) - -2.3% 2437471 3.3%
*ii?ﬂ“,a&"{’—“ﬂ";‘ Gastos de Personal y Directorio .. - ;.o . 422 383 400 948 397 292 (3854) -09% (25001) -59%
(Gasios por servicios recibidos de terceros ... - 232 428 270 381 255 049 (15332) -57% 22621 8.7%

Impuestos y Contribuciones 77 608 103 580 104 451 861 0.8% 26845 34.6%
Depreciaciones y amortizaciones -~ sl 48396 0 B4194 T BA3A0 146 03% - 5944 123%

MARGEN QPERACIONAL NETO I 435687 - 901431 - 945459 T 44028 4.9% : 505772 - 115.0%
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En relacién a la meta
El Margen Operacional Neto (S/ 845.5 MM) fue mayor en 4.8% (+5/ 44.0 MM) en relacion a su
meta (S/ 201.4 MM), producto de un mayer margen operacional (+S/26.0 MM) y :

- Menores gastos de administracién en 2.3% (-5/ 18.1 MM), detallados & continuacion:

v Gastos de Perscnal en 0.9% (-S/ 3.7 MM), principalmente:

e Remuneraciones (-S/ 4.9 MM), principalmente por basicas y gratificaciones al
no estar cubierta la totatidad de las plazas.
e Dftros gastos de personal en (-S/ 2.1 MM), por Iz provision fondo de reserva.

Contrarrestado por:
s Participacion de los trabajadores como resultado de las mayores utilidades en
(+5/ 3.9 MM).

v Servicios Recibidos de Terceros en 5.7% (-5/ 15.3 MM} principalmente por:

¢ Mantenimiento y Reparacion inferior en 12.4% (-S/ 5.3 MM), basicamente en
las partidas: i) Inmuebles (-S/ 2.3 MM) por el retraso en el mantenimiento
preventive y correctivo de aire acondicionado y ventilacion mecanica SMR y
servicios de reparacion y mantenimiento de inmuebles por el retraso en el
mantenimiento preventive y correctivo de servicios generales sedes, agencias y
lobbies de la MR Lima y reemplazo de ATM a nivelnacional; i) Muebles
mohiliario y equipo (-S/ 1.5 MM} por el retraso del servicio mantenimiento de
cajeros automaticos Diebold y NCR iii) Sofiware (-S/ 1.3 MM), por menor
ejecucidn del servicio de soporte infraestructura informatica central (Hwy Sw) vy
alquiler mainframe confingencia — [BM.

e Servicio de vigilancia y limpieza menor en 10.7% (-S/ 3.2 MM}, por retraso en el
registro del servicio de vigilancia en la red de agencias por la renovacion de
contratos de vigilancia.

e Otros servicios menor en 2.Y% (-S/ 2.8 MM), basicamente en la partida de
desarrollos informaticos — fabrica de software y el servicio de analisis,
desarrollo nuevos sistemas informatices, mantenimiento de aplicaciones en
motor {ransaccional e interfaces mainframe con aplicaciones externas (Horas
Told).

En relacién al periodo anterior
El Margen Operacional Neto (S/945.5 MM) fue mayor en 115.0% (+S/ 505.8 MM} en relacién al
pericdo anterior (S/ 439.7 M), producto de un mayor margen operacional {(+S/ 536.1 MM} y:

- Mayores gastos de administracién en 3.3% (+S/24.4 MM}, producto de:

v Gastos por servicios recibidos de terceros en 9.7% (+5/ 226 MM),

L destacando:
Lol
yanda inde & - . o . L
e & : e -Otros servicios (+3/ 21.8 MM), por mayor ejecucion en administracion de
' ﬁﬁ\,ﬁ:;», ¥ “dficinas especiales, mayor contratacion de locadores de servicios y consulta en”
Ly linea Digital Reniec - BN vy ofros servicios destacando ofros servicios de

mantenimiento y soporte de infraestucutra Tt Cenfral ( HW y SW).

v Impuestos vy contribuciones en 34.6% (+S/ 26.8 MM), destacando el impuesto
general a las ventas por la adquisicion de bienes y servicios y el impuesto a la
renta no domiciliados.
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Contrarrestado por
v Gastos de Personal menor en 5.8% (-S/ 25.1 MM), principalmente:

» Otros gastos de personal en (-Sf 41.4 MM), por la realizacién del programa de
incentivos por retire veluntario realizado en febrero del 2021 (-S/21.3 MM) v Ia
provision fondo de reserva (-5/ 22.5 MM).

Contrarrestado por:
e Participacién de trabajadores por las mayores utilidades obtenidas en
(+S/ 16.4 MM).

¥ Resulitado de Operacién:

En miles de soies

Q45453 - 44078 " 4.9% 115.0%

MARGEN OPERACIONAL NETO : o D 438687 - 901431 505 772

Valuacidn de Activos v Provisiones = - - Ciwelon oo BRY79c-Z24 D68 - - 214 648 [ 8422 . . 4.2% 161 B6T  306.7%
Provisiones para Créditos Indirectes 2817 (1123 ( 1455) ( 333 20.7% ( 4272) -151.7%
Provisiones p/incobrabifidad de Cuentas por Cobrar 10842 15 084 15 384 300 2.0% 4742 A486%
Deterioro de Activos intangibles 33 7 (7N -100.0% { 33) -100.0%
Provisiones por Litigios y Demandas 39047 210082 200717 { 9 365) -4.5% 161871 414.0%
Otras Provisiones 241 18 { 18) -100.0% ( 241) -100.0%

RESULTADO DE OPERAGION ) N : - 386 908 . 677 363 730813 - 53450 7.9% 343905 . B8.9%

En relacidn a la meta
El Resultado de Operacion (S/ 730.8 MM) fue mayor en 7.9% (+S/ 53.5 MM) en relacion a la
meta (8/ 677.4 MM), producto de un mayor margen operacional neto {(+5/ 44.0 MM) y de una
menor Valuacion de activos y provisiones en 4.2% (-S/ 9.4 MM) por provisiones por litigios y
demandas en (-S/ 9.4 MM) gue comprenden provisiones para juicios con ex trabajadores y
locadores de servicios.

En refacion al periodo antericr

El Resultado de Cperacién (5/ 730.8 MM) fue mayor en 88.2% (+5/ 343.9 MM) en relacion al
pericdo anterior (S/ 386.9 MM), producto de un mayor margen operacional neto (+S/ 505.8 MM} y
una mayor Valuacion de activos y provisiones en 306.7% (+S/ 161.9 MM) al periodo por
provisiones por litigios y demandas (+S/ 161.7 MM) gue comprenden provisiones para juicios con
ex trabajadores y locadores de servicios.

¥» Resultado Neto del Ejercicio:

En miles de soles

TR . E3AS0 . T.9% 343905

RESULTADO DE OPERACION 386908 . 677 363

Otros Ingresos y Gastos L T T T “7202 - 34662 - 28994 - { 5667) --16.4% 21792 302.6%
Qtros hgresos 13 568 51152 43723 ( 7430) . -145% 30156 222.3%
Otros Gastos { 65364 (16491 { 14 728) 1762 -10.7% ([ B364) 1314%

RESULTADO DEL E.JERCICIO ANTES DEL IMP. ALARENTA'. : = 394110 - 712025~ 759BO7 - - 47782 - 6.7% ' 365697 - 92.8%
Impuesto a la Renta 86 751 173 258 167 603 24 345 14.1% 110851 127.8%

RESULTADQ NETO DEL EJERCICIO P Cooeoheii 307359 B3BTEY - -0 5622047 0 23438 - A44% 254846 -82.9%

En relacidn a la meta

El Resuitado Neto del Ejercicio (S/ 562.2. MM) fue mayor en 4.4% {+5/ 23.4 MM) en relacion a la
meta (S/ 538.8 MM), producto de un mayor resultado de operacion (+S/ 53.5 MM), un decremento
en el rubro Otros ingresos v gastos (-S/ 5.7 MM), principalmente por la reversidn de provisiones
para litigios y demandas.

25



En relacion al periodo anterior

El Resultado Neto del Ejercicio (S/ 562.2 MM) fue mayor en 82.9% (+S/ 254.8 MM) en relacion al
periodo anterior (S/ 307.4 MM), producto de un mayor resultado de operacion (+S/ 343.8 MM), ta
devolucion del impuesto a la renta 2015 y el incremento en Impuesto a la renta (+S/ 110.9 MM).

» Elresultado del ROE vy del EBITDA

» El EBITDA al Wl trimestre 2022 (S/ 673.1 MM), fue menor en 12.2% (+S/ 93.1 MM)
respecto a la meta prevista para el presente afio (S/ 766.2 MM}, y con refacion al mismo
periodo del afio anterior (S/ 438.9 MM), el resultado fue mayor a lo esperado en 53.4%
(+S/ 234.2 MM); en ambos principaimente por la mayor utilidad operativa producto de los
mayores ingresos por intereses y servcios financieros.

> EI ROE al Il trimestre 2022 (39.9%), fue menor en 8.3% respecto {a meta prevista
(43.5%) principalmente por el incremento de la utilidad neta; y con respecto al mismo
pericdo del afio anterior (21.3%), se incrementé en 87.3% debido a la mayor utilidad
neta obtenida, producto de los mayores ingresos obtenidos en relacion al patrimonio.

EBITDA ROE
{En M3 {En %)

POIES

43

438, 21.3%

rfeat 2021 sReal 2022 #wMela wReat 2021 wReal 2822 »Heta

Ingresos Operativos

En miles de Soles

INGRESOS 7984789 8241939 5484 873 242 835 £.8% {2 489 916)

ingresos financieros 1889252 2444 673 2467 444 18 571 0.8% 774181

Ingresos por participaciones 1254 1 200 1260 0.0% 35 2.0%
o dividendos

Resencion de fributes 11848 35 423 35 422 2.0% 23575 19G.0%
Ctros § 982 437 2 750 354 2084718 224 364 8%  (32977%9)  -A2A%

En relacion a la meta;

El rubro Ingresos Operativos al Il trimestre (S/ 5,484.9 MM) se incrementé en 4.6% (S/ 242.9
MM) respecto a su meta prevista al Il trimestre del presente afio ($/ 5,241.9 MM) debido a ofros

0-.—
nardi %\ ingresos mayor en (S/ 224.4 MM) principalmente la variacion de los saldos de depositos de
‘}’EO Wz g} empresas del sistema financiero, provisiones, impuestos y otros activos.
w:unéaji}é YA AR
4 . ‘ :

En relacién ai afic anterior: :

El rubro Ingresos Operativos al il trimestre (S/ 5484.9 MM) fue menor en 31.3%
(-S/ 2,499.9 MM) respecto al lil trimestre del afio anterior (S/ 7,984.8 MM), principalmente por otros
ingresos menor en (-S/ 3,297.7 MM), debido a la variacion de los saldos en las cuentas por pagar,
cuentas por cobrar y abligaciones con el publico.
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Egresos Operativos

En miles de Soles

: : FEJECE-PRE F R

EGRESDS 7762848 13 260 489 11666 714 {1593 788) -12.0% 3903 787
Compra de Bienes 4752 G127 5 425 { 7037  -105% 873 14.2%
Gastos de Personat 355947 340 342 33411 { §20%) -1.8% { 21836) £.1%
Servicios Prestados por Terceras 157 343 175 228 181 421 { 12808 F0% 4078 Z2£%
Trinutes 198331 225 885 226745 861 0.4% 28414 14.3%
Gastos Diversos de Gestidn 41181 48 1M 47 619 ( 482} -1.0% 6438 55%
{astos Financieros 48 243 53 287 £7 083 ( 2184) -3.7% 19 840 23.4%
Ctros #1558 149 12 405 &77 10834 309 (1571288) -127% 3875180 F5 7%

En relacién a la meta:

El rubro Egreses Operativos al Il trimestre (S/ 11,666.7 MM) menor en 12.0%

(-S/ 1,593.8 MM) respecto a su meta prevista al lil trimestre del presente afio (5/ 13,260.5 MM)
debido a oiros egresos superior en (S/ 1,571.3 MM), sustentado por la variacidn de saldos de
obligaciones con el puhlico, cartera de creditos y ofros activos.

En relacidn al afio anterior:

El rubro Egresos Operativos al Il frimestre (S/ 11,666.7 MM} se incrementd en 50.3%
(87 3,903.8 MM) respecto al 1ll trimestre del afio anterior (S/ 7,762.9 MM) principalmente por otros
egresos con una ejecucion mayor en {S/ 3,875.2 MM), sustentado por la cartera de créditos,
impuestos, provisiones, entre otros.

Ingresos de Capital:

En miles de Soles

1 030 654 86.4%
1030851 86.4%

INGRESOS DE CAPITAL 1069 545 2100 186 2100 198
Otros 1068 545 2100 198 2 100 185

En relacién a la meta;

El rubro Ingresos de Capital al Il trimestre (S/ 2,100.2 MM), esta a la par de su meta prevista al
ll trimestre del presente afio (S/.2,100.2 MM).

En relacién al afio anterior:

El rubro Ingresos de Capital al Il trimestre (8/ 2,100.2 MM), aumenté en (S 1,030.7 MM)
respecto al i trimestre del afio anterior (S/ 1,069.5 MM) debido a los saldos de instrumentos
financieros.

Transferencias Netas:
El rubro Transferencias Netas por sus componentes mostré el siguiente comportamiento:

En miles de Soles

I. iIngresos por Transferencias - - ©.0%

1. Egresos por Transferencias 869 788 798 100.0%
Fundacian Cultural BN BGG 785 795 100.0%
Citras donacmﬂeg relacionadas a 0.0%

ali
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En relacion a fa meta:

Los Egresos por transferencias (S/ 0.8 MM), respecto a su meta prevista al Il frimestre del
presente afio (S/ 0.8 MM) no presenta variacion significativa, se sustenta en la transferencia
realizada a la Fundacion Cultural del Banco de 1a Nacion.

En relacion al afio anterior:

Los Egresos por transferencias (S/ 0.8 MM), no presenta variacion significativa respecte al lll
trimestre del afio anterior (S/ 0.2 MM), sustentada en [z transferencia realizada a la Fundacién
Cultural del Banco de la Nacion.

Flujo Operativo:

En relacion a la meta;

El rubro Flujo Operative al lil trimestre (S/ -6,181.8 MM) se incrementé en (S/ 1,836.7 MM)
respecto a su meta prevista al lil timestre del presente afio (-S/ 8,018.6 MM) debide a los mayores
ingresos de operacion detaliados en parrafos anteriores.

En relacidén al ano anterior:

El rubro Fluje Qperativo al lll trimestre (S/ -6,181.8 MM) disminuyo en (-5/ 6,403.7 MM) respecto
al Il trimestre del afio anterior (S/ 221.8 MM) debido a los mayores egresos de operacion
detallados en parrafos anteriores,

Saldo Econdmico:
En relacion a la meta:

El rubro Salde Econdmico al il trimestre (-S/ 6,784.5 MM} se incrementd en (S/ 1,300.5 MM)
respecto a su meta prevista al Il trimestre del presente afio (S/ 8,085.0 MM) debido al mayor flujo
operativo.

En relacion al afo anterior:

El rubro Saldo Econdmico al I trimestre (-S/ 6,784.5 MM) disminuyé en (-S/ 5415.9 MM)
respecto al ill trimestre dei afio anterior (-S/ 1,368.7 MM) debido al menor flujo operativo.

Flujo Neto de Caja:

i L
°§§2an04’ . En relaci6n a la meta:
< Gambod .
P 0 ‘ﬁ;:;mba? El rubro Fiujo Netc de Caja al 1l trimestre (-S/ 6,794.4 MM) se incremento en (S/ 1,300.5 MM)
Gerents respecto a su meta prevista al [ll trimestre del presente afio (S/ 8,094.9 MM} debido al mayor flujo

A
‘ operativo.

58 T, En relacion al afio anterior;
() ‘fo,o

C £} El rubro Fiujo Neto de Caja al Ili trimestre (-S/ 6,794.4 MM) disminuy6 en (-S/ 5,417.5 MM)
j

o pnda CordeiEne ) . ) . . - )

s &/ respecto al Il trimestre del afo anterior (-S/ 1,377.0 MM), debido al menor flujc operativo.
‘g% - .

e

v,

Salde Final de Caja

En relacion a la meta:

- El rubro Saldo Final de Caja al Il trimestre (S/ 21,801.1 MM) se incrementd en 6.3%
(8/ 1,300.5 MM) respecto a su meta prevista al lil trimestre del presente afio (S/ 20,500.6 MM)
debido al mayor saldo inicial de caja.
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Caja S/ 2,015.8 MM

Banco Ceniral de Reserva del Pert S/ 19,386.4 MM
Bancos vy otras empresas del Sist. Financiero del Pais S/ 1242 MM
Bancos y otras Inst. Financieras del Exterior S/ 250.9 MM
Canje y Otras Disponibilidades S/ 239 MM

En relacion al afio anterior;

El rubro Saldo Final de Caja al Il trimestre (S/ 21,801.1 MM) disminuyo en 11.0%
(-S/ 2,695.9 MM} respecto al [l irimestre del afic anterior (S/ 24,487.0 MM) debido al
menor flujo operativo.

Marco Presupuestal

En miles de soles

" 45.3%

2454180 8571 - 0.8%

INGRESOS : . 1688 761 2435620 - ' 765 428
Ingresos Financieros 1048851 1806583 1800 809 (5674 -0.3% 751958 71.7%
Ingresos por Parlicipacion de Dividendos 1284 1280 1280 0.0% 36 2.9%
Otros 638 557 627 746 651 991 24 244 3.9% 13434 2.1%
EGRESOS K R sl i 4172946 1273648 1244894 0. - (287853} 0 -2.3% ¢ T194B - B.4%
Compra de Bienes 4752 6127 5425 ( 703) -11.5% 673  14.2%
Gastos de Personal 468 971 451 340 445178 ( 6162) -1.4%  ( 23793) -5.1%
Servicios Prestados por Tercercs 157 343 175229 4651 421 { 13 808) -7.9% 4078 2.6%
Tributos 198 331 225885 226 745 881 04% 28414 14.3%
Gastos Diverscs de Gestion 41181 48 101 47 619 ( 482) -1.0% 6438  156%
Gastos Financisros 32173 54 401 50258 [ 4143) -7.5% 18085 5B.2%
Otros 270185 312 565 308 247 ( 4317) -1.4% 38052 14.1%
RESULTADO DE OPERACION Ce e 516815 - 11619872 - 1208296 .~ 47324 4.1% - - 693481 134.4%
Gasto de Capital 19 240 100 988 94742 { 6247) -6.2% 75502 3924%
Ingresos de Capital
Transferencias Netas {_869) [ te5) { 795) 0.0% 74 -8.5%
RESULTADO ECONCMICO - : s S 495707 1060189 1113758 - 53570 " 5.1% - B1B 053 -124.7%
GIP-TOQTAL - v/ P - 519764 515 941 - 505018 - - { 10923) “2.14% {14746} -2.8%

» Ingresos Operativos

En miles de Soles

1688 781 2484190 .. 1881 8% . 766429 . 4b3%

INGRESQS - E . - 2 435 620
Ingresos Financieros 1048951 1806583 1 800 808 { 5674) X 751 959 1.7%
Créditos 650 778 722719 714 206 { 8512) . 63 428 9.7%
Inversiones 246 129 544 00% 537 945 { 6061) . 291 815  1186%
Diferencia de Cambio Qp. Spot ME 54775 59 786 58 308 { 1478) ! 3533 6.5%
Ctros (%) 217 121 113 (8 . ( 104) -48.0%
Valorizacion de inv. disponibles via. insir. Repres. 6004 ( 6004) -100.0%
ingresos de cuentas por cobrar 984 193 901 708 3B574% { 83) -8.4%
Disponible 5C 083 479 760 4B9 436 9678 2.0% 3858373 443.4%
Ingresos por Particlpacicn 1264 1280 1290 - 0.0% 36 2.9%
Ofros Ingresos 638 557 627 746 861 891 24244 T3.9% 13 434 21%
Servicic de Caja 306 224 343 922 363 855 19 834 5.8% 57 632 18.8%
Ofros Ingresos por Servicios Financieros 30020 34 308 36 323 2015 5.8% 6303 21.0%
Cobro de tributos 41 830 43 781 44690 930 21% 2 861 6.8%
Comision por venta de sequros 37 843 48 176 48892 718 1.5% 11 048 28.2%
Ingresos por Servicios Diverses 28032 26 003 26 541 539 21% ( 1491) -8.3%
Otres (%) 137 427 72 816 73151 334 05% { 64276) -46.8%
Comisiones ATMs BN y Foréneo 748 10 202 10382 190 1.9% 844 B.E%
Comisiones Emisor POS-Visa 25613 30613 30611 { 2} 0.0% 4 998 19.5%
Comision transferencia interbancaria (ATMs) 13 456 9736 9642 { 94 -1.0% { 3814) -28.3%
Comisiones Tarjeia Multired 8364 8210 789z ( 318) -3.8% ( 472) -5.6%

{*) Comisiones Varias (Ctas. Ahorros, Ctas. Ctes, Seguros)
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En relacidn a la meta

El rubro Ingresos operativos al Wl trimestre (S/ 2,454.2 MM) fue superior en 0.8%
(+S/ 18.6 MM) respecto a su meta prevista al Hl trimestre del presente afio (S/ 2,435.6 MM} debido
a

Ingresos financieres, menor en 0.3% (-S/ 5.7 MM), principalmente por:

e Créditos, mencr en 1.2% {-S/ 8.5 MM), por mencres ingresos por intereses por créditos
con empresas (Mi Banco — Agrobanco).

e Ingresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya ejecucion fue inferior en 1.1%
(-5/ 6.1 MM), por el menor rendimiento y pago de cupones.

Contrarrestado por:

¢ Intereses disponibles, superior en 2.0% (+S/ 9.7 MM), principalmente por los depésitos en
la cuenta especial al incrementarse ia tasa de remuneracion del BCRP (Pres. Set21=4.8%
y Ejec. Set22=5.5%)

Otros, superior en 3.9% (+3/ 24.2 MM), principalmente por:

¢ Servicio de caja, mayor en 5.8% (+S/ 19.9 MM), destacando mayor recaudacion servicio
de teleproceso (DGTP) en tributos SUNAT y Aduanas.

e Oflros ingresos por servicios financieros, mayor en 5.9% (+3/ 2.0 MM), Ts Net S.A,
Diebold Nixdorf Pert S.R.L..

e Cobro de tributos, mayor en 2.1% (+S/ 0.9 MM) destacando la recaudacion de entidades
plblicas.

En relacidn al afic anterior
El rubro Ingresos operativos al lii trimestre (8/ 2,454.2 MM) aumentd en 45.3%
(+S7 765.4 MM) respecto al Il trimestre del afio anterior (S/ 1,668.8 MM), debido a:

Ingresos financieros, superior en 71.7% (+S/ 752.0 MM), principalmente por:

e Intereses disponibles, superior en 443.4% (+S/ 399.4 MM), principalmente por los
depositos en la cuenta especial al incrementarse la tasa de remuneracion del BCRP (Ejec.
Set21=0.9% y Ejec. Set22=5.5%)

¢ Ingresos por inversiones negociables a vencimiento, cuya gjecucion fue mayor en 118.6%
(+S/ 291.8 MM), debido a una mayor posicion de portafolio que se refleja en el incremento
de ingreso por cupones.

e Créditos, mayor en 9.7% (+S/ 63.4 MM), por los mayores ingresos por intereses por
préstamos multired y creditos a entidades.

Otros, superior en 2.1% (+S/ 13.4 MM), principalmente por:

e Servicio de Caja, mayor en 18.8% (+S/ 57.6 MM), por los ingresos tributarios del Gobierno
General sobre la cual se aplica la comision gue percibe el BN (servicio de feleproceso
{DGTP) SUNAT y Aduanas).

e Comision por venta de seguros, mayor en 29.2% (+S/ 11.0 MM} destacando la colocacion
de seguros de cuota protegida, desgravamen y sepelio.

e Ofros ingresos por servicios financieros, superior en 21.0% (+S/ 6.3 MM) destacando
penalidades por pago a proveedores.

Lot

‘ W\‘anﬂa&%mﬁ?}m\o

ot pra Contrarrestado por:

e Otros menor en 46.8% (-S/ 64.3 MM} dadao que en el afic 2021 se realizd |a regularizacion
del registro de la devolucién de impuesto a la renta por S/ 117.6 MM contrarrestado por la
devolucion realizada del impuesto a la renta del 2015 segGn R.I. N° 012-180-
0028970/SUNAT por S/ 54.1 M.
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¥ Egresos Operativos

En miles de Scles

EGRESOS . ... {28753} -

. 1172946 1273648 . . 1244894 2.3% - 148052 - 6.4%

Servicios Prestados por Tercercs 157 343 175 229 161 421 { 13 808} -7.8% 4078 2.6%

(Gastos de Perscnal 488 971 451 340 445178 { 6182) -1.4% ( 23743) -5.1%

Otres 270185 312 585 308 247 { 4317) ~1.4% 38052 141%
Om:s -Gasfos pUI’SeM‘C[OS ananc;ems Lo : 237 224_ ._ " 266 718 Sez7i7 L (40on 1% ‘25492 :

Otfos Admmtsfracnén OE PNP

. O!ros rSo.’uc.'on de Conﬂ;c!os Concrhacmne

RESIE-EL RS R TSR 2

_ Llaso i ws
Gastos Financieres 32173 54 401 50 258 { 4143) -7.6% 18085 56.2%
Compra de Bienes 4752 6127 5425 { 703) -11.5% 673  142%
Gastos Diversos de Gestion 41181 48 101 47 619 { 482) -1.0% 6438 156%
Tributos 198 331 225 885 226 745 861 0.4% 28414 143%

El rubro Egresos Operativos al [l trimestre (S/ 1,244.9 MM) fue menor en 2.3% (-S/ 28.8 MIM)
respecto a su meta prevista al lll trimestre del presente afio (S/ 1,273.6 MM). Asimismo, fue
mayor en 8.1% (+3/ 148.1 MM) respecto al lll trimestre del afio anferfor (S/ 1,172.9 MM, estas
variaciones se sustentan principalmente en:

a} Servicios prestados por terceros: S5/ 161.4 MM

En miles de Soles

SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 167 343 175229 161 421 {13808} -7.9% 4078 2.6%

MantemmlentoyReparacton 37 668 42 968 37 659 (5307) -12.4% ( 8 0.0%

- Inmuebles 1 - B A gg3siotaredl i drEroi L, U 2gtg i iiredn T 20540 L 20T%
. Mugbies, Mohrhano yEqutpos e . 6058 010009 L. .. -B643 .1 . (1456 i-144% ... 2585 . . 42.7%
S Safeare Sio i L P zopes TS 15394 CU1336TE% s (4470 20.3%

'..'AJarmaySegundad - Lo : S es2 443 315 L1297 20.0% 0t [ 63T} . -66.9%

. Bovedas Tgg A 28 E j-.;;': ftsg o ('_55}f__'-25_.7' SRR PRI 193.0%
£ Vehiculos S E s e e e U e T e U T e e ) 67 a6
Servicics de V'gilanma ¥ lepleza (GIP) 27 328 30083 26 858 (3205 -10.7% { 470) -1.7%
Ctres no relacionados a GIP 3¢ 182 36 054 33 649 (2408) -B.7% 3467 11.6%
Henorarios Profesicnales (GIP) 6738 8431 7 802 ( 830 -9.8% 864 12.8%
Alguileres 14423 14931 14 118 ( 818) -55%  { 307) -2.1%
Publicidad y Publicaciones 1524 1668 1032 ( 837) -382% { 482) -32.3%
Ctros relacionados a GIP - Locadores 3535 5618 5342 { 277) -49% 1707 47.0%
Servicio de Mensajeria 972 1253 1005 { 248) -19.8% a3 3.4%
Transporte y Amacenamiento 1588 1750 1610 { 140) -8.0% 15 0.9%
Taritag de Servicics Plblicos 33278 32493 32 550 57 0.2% ( 728) -2.2%

En re!acién a la meta
Inferior en 7.9% (-S/ 13.8 MM) respecto a su meta prevista al |li trimestre del presente afio
(8 175.2 MM), principalimente por: ' ' '

+ Mantenimiento y Reparacion inferior en 12.4% (-8/ 5.3 MM), basicamente en las partidas;
i) Inmuebles {(-S/ 2.3 MM) por el retraso en el mantenimiento preventivo y correctivo de
aire acondicionado y ventilacion mecénica SMR y servicios de reparacién y mantenimiento
de inmuebles por el retraso en el mantenimiento preventivo y corrective de servicios
generales sedes, agencias y lobbies de la MR Lima y reemplazo de ATM a nivelnacional;
i) Muebles mobiliario y equipo {-S/ 1.5 MM) por el retraso del servicio mantenimiento de
cajeros automaticos Diebold y NCR iii) Software (-S/ 1.3 MM), por menor ejecucion del
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servicio de soporte infraestructura informatica central (Hw y Sw) y alquiler mainframe
contingencia — iBM.

Servicio de Vigilancia y Limpieza menor en 10.7% (-S/ 3.2 MM), por reiraso en el registro
del servicio de vigilancia en la red de agencias por la renovacion de contratos de
vigilancia.

Oftros no relacionados al GIP menor en 6.7% (-5/ 2.4 MM), bésicamente en la partida de
desarrollos informaticos — fabrica de software vy el servicio de analisis, desarrollo nuevos
sistemas informaticos, mantenimiento de aplicaciones en metor transaccional e interfaces
mainframe con aplicaciones externas (Horas Told).

En relacién al afio anterior

Superior en 2.6% (+S/ 4.1 MM) respecto al Il trimestre del afio anterior (S/ 157.3 MM),
principalmente por:

@

b)

Otros no relacionados al GIP (+8/ 3.4 MM), destacando otros servicios de mantenimiento y
soporte de infraestucutra TI Central ( HW y SW),

Oftro relacionados al GIP — Locadores (+S/ 1.7 MM), por la mayor contratacion bajo esta
modalidad.

Gastos de Personal (S 445.2 M)

En miles de Sptes

(6162) { 23793)

451 340

GASTOS DE PERSONAL 468 971 -1.4%
Sueldes y Salarios 265944 271085 266 193 ( 4892) -1.8% 2498 0.1%
L Bdsicas |l B g 618 168497 164903 1 ( 3893) UarRA% (6712 L -33%
" Gratifivasiones T L O N e 1 s3azo v apaas [ 17y 53'3-3.5%_' T 81 5%
E Astgnacwnes L DD a7 se 19 BB 2RI 298) 0.B% 5047 - 9.5%
Bon:ﬁcamones X S g g a0 e () gm0 osw
Homss Extras + 0 G et Bzi5 e7ao -l emaz U iz Coazw aTom 21.0%
Otres Gastos de Personal 54 391 33 664 33028 { 639) -1.9% ( 29387) -38.3%
SOt gy e T IR L - IRt -X < T Tore Ui 4am) Cmaw S 851 L TR
*: -Asistencia Médicg T T SIS e U g D EPL s (17D 20.4% Tregel 268%:
.. Refrgero . e " il hene e B0 e 0L Lt 200 BRE% 10
g .ZUmfonnes._-_j.- I g Y T ABRT s e T 0.0% L 980 L 2%
L Patiipacion de Trabajadores Al Dol il 21639 00 19686 19 686 Lo 00% 1858 T 8%
7 incéntivo por Retiro Voluntario T s et ST g B4 T B SR 2 5140 100%
Compesancion por Tiempe de Servicios 17 638 17 667 17 248 { 419) -2.4% { 380) -2.2%
Seguridad y Prevision Social 17281 17294 17 144 ( 147 -098% ( 137} -0.8%
Capacitacién 393 338 267 (7)) -210% { 126} -32.1%
Dietas de Direclorio 300 268 224 { 34) “127% { BBy -22.0%
Jubiiacidn y Pensiones 113024 111027 141 067 40 00% (1957) -1.7%

(%) incluye Préacticas Pre-profesionales, Sepelio y Luto, Seguros, entre ofros.

En relacidn a la meta

Disminuyo en 1.4% {(-S/ 6.2 MM) respecto a su meta prevista al ili trimestre del presente afio
(S/451.3 MM}, principalmente por:

Sueldos y Salarios (-S/ 4.9 MM), principalmente por los rubros basicas y gratificaciones al
no estar cubierta la totalidad de las plazas.

Otros gastos de personal (-Sf 0.8 MM), destacando gastos diversos (condicion de trabajo,
casacas, polos para [a red de agencias, insumos fotocheck, entre otros).

En relacidn al afio anterior

Disminuyé en 5.1% (-S/ 23.8 MM) respecto al Il trimestre del afio anterior (S/ 469.0 MM),
destacando:
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e Otros gastos de personal (-8/ 21.4 MM), por |a realizacion del programa de incentivos por
retiro voluntario rezalizade en febrero del 2021.
= Jubilacién y Pensiones en {-S/ 2.0 MM}, por la menor planilla de jubilacion.

c} Otros: 8/ 308.2 MM

En miles de soles

3 9m A6 TIT 45401 C {318 - —0.7%. - 12430 C3T%

OTROS - OE-PNP : :
Administracién de Oficinas Especiales 28687 41197 40775 { 422) -1.0% 12088 42 1%
Fuerzas Policiales 4284 4520 4826 106 23% 34z 8.0%
OTROS - GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS DIVERS . 231729 251152 .. 2488137 - [ 2239) - -0.8% - 17184 . 1A%
Cuenta DNI (Core Bancario - Omnicanal- FISE) 7 B41 25423 22722 ( 2701} -10.6% 14 881 189.8%
Serv. Qutsourcing 6200 3790 ( 2410) -28.9% 3790
Transporte, cust. y adm. fdos. protegidos 59 540 57 B72 55 564 { 2108) -3.7% { 3977) B.7%
Servicio page - Domiciifo onp 4045 §312 4749 { 563) -10.6% 704 17 4%
Multifictz Visanst det Perd MNAVE 467 1543 1428 { 115) -7.5% 981 205.8%
Tarjeta global debito visa-diffTokens Diferido 11108 8262 8166 { 98) -1.2% { 2842} -26.5%
Servicios MN/ME 818 1400 1328 {73 -52% 709 114.5%
Comisiones Fideicomitente - Fideicomiso GOFIDE 590 800 10 1.7% 800
Otros (Dinero electrénico, servicio swift, otros) 401 453 444 (2 -18% 43 10.8%
Serv, biometria y tesoro publico 7 4 {1y -1000% { 7 -100.0%
Servicio Membresia Visa/Servicio desarrollo de marca 2978 2769 2763 (1 0.0% { 210} -7.0%
fondos en Fideicomiso MN/ME 554 20 20 0.0% { 534) -96.5%
Caomisién servicio Bancared 158 162 162 0.0% 4 2.4%
Exoneracén Gastos de Seguro 1121 {1121} -100.0%
Custodla de Valoras - Mant. Ctas. Gles 44 17 17 0.5% ( 27} -£1.8%
Transterencias de fondos 103 108 109 0.4% 5 4.9%
Op. por liquidar Multired Cajercs Corresponsales 123 138 137 1 0.5% 14 11.6%
Camara de Compensacion Electrdnica 716 794 798 2 0.3% 80 11.2%
onitoreo preventivo operaciones sospechosas 1168 1147 1135 19 1.7% { 33) -2.8%
Comisién servicios tasas visa 1922 2077 2116 35 1.9% 193 1C.1%
Apertura Puertas 3103 3247 3418 171 5.3% 315 10.2%
Comisiones tarjetas crédito/débito 29323 33482 34058 576 1.7% 4736 16.1%
Otros servicios ETV 15188 14 830 15 671 840 4.3% { 3618) -18.9%
Servicio Banca Celular 32 344 28 980 30285 1306 4.5% { 2058) £.4%
Abastecimiento y adm. Cajeros Multired 16524 15217 16 642 1425 9.4% 1118 7.2%
.__Comisiones Agente Mulired 3¢ 331 41 240 42 889 16848 4.0% 3 558 8.0%
OTROS GASTOS ('} : ] : S 5495 15 696 13 934 { 1762) . -11.2% 8438 - 153.6%

*Sanciones administrativas y fiscales, pérdidas nesgo eperacianal, varios

En relzcién 2 la meta
Disminuyo en 1.4% (-S/4.3 MM) respecto a su meta prevista al lll trimestre del presente afio
{S/ 312.6 MM), destacandc la menor ejecucién en :
e Cuenta DNI (Omnicanal y Core Bancario) menor en -3/ 2.7 MM por retrasoc en su
implementacién.
@  Servicio outsourcing menor en -S/ 2.4 MM.
= Transporte, custodia y administracién de fondas menor en -5/ 2.1 MM.
= Otros gastos menor en -8/ 2.2 MM, por la no ejecucion del servicio MINEDU, servicio de
traslado y custodia.

Contrarrestado por:

» Comision agentes multired superior en +S/ 1.6 MM, por el mayor registro de operaciones
por este canal. .

e Abastecimiento y administracién cajeros multired menor en -5/ 1.6 MM, por el menor
abastecimiento de cajeros multired local y foraneos.

e Servicio Banca Celular mayor en +8/ 1.3 MM, mayor gjecucién en servicio movistar y bitel,

En relacién al afic anterior
Aumentd en 14.1% (+S/ 38,1 MM) respecto al Il frimestre del afio anterior (8/ 270.2 MM),
destacando la mayor ejecucion en:
e Administracion de oficinas especiales en +3/ 12.1 MM. por mayores servicios prestados de
posiciones para pago de Bono Yanapay y posiciones adicionales regulares
¢ Cuenta DNl {Omnicanal y Core Bancario) mayor en +35/ 149 MM por mayores
funcionalidades en la implementacion.
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» Pérdida asociada a riesgo operacional y sanciones administrativas en +5/ 7.1 producio de
fraude electrénico y suplantacion en enrolamiento Cuenta DN y por multas INDECOP!I
respectivamente.

Contrarrestado por:
e Transporie, custodia y administracion de fondos, menor en -5/ 4.0 MM.
e Servicio Banca Celular en -8/ 2.1 MM, por menor registro de operacicnes.
e (Ofros servicios ETV en -5/ 3.6 MM, por el procesamientio de efectivo en boveda.

d} Gastos Financieres (87 50.3 MM)

En miles de Soles

18 085 56.2%

GASTOS FINANCIEROS S S 32473 54401 . BD 258 { 4143 - -76%
Intereses por Obfigaciones cen el Pablico 321117 37 365 33130 (4235 «11.3% 1013 3.2%
Ofros (int. fondos interb., comisiones cblig. fin.) 51 45 45 0.0% (5 -10.8%
Valorizacion de Inversiones Disponibles para la Venia 5 16 891 17 083 92 0.5% 17078 312660.2%

En_relacién a la meta

Menor en 7.6% (-S/ 4.1 MM) respecto a su meta prevista al lli trimestre del presente ario
(S/ 54.4 MM) por los menores intereses por obligaciones con el publico, destacando las
obligaciones por cuentas corrientes.

En refacién al afio anterior

Superior en 56.2% (+S/ 18.1 MM) respecto al lil trimestre del afio anterior (S/ 32.2 MM), por los
intereses por obligaciones con el pablico y la valorizacidn de inversiones disponibles para la venta
producte de la reclasificacion de bonos a lo largo del vencimiento.

» Gastos de Capital

En miles de Soles

TOTAL GASTOS DE CAPITAL - 19 240 100 988 S 84742 - { ‘6 247} - 6.2% - 75502 392.4%
Mobiliarie y Equipo 1353 58 685 55 306 ( 3379) -5.8% 53953  3987.3%
Gastos Amortizables 12 168 28812 27182 { 2630) -8.8% 15014 123.4%
Edificles e Instalaciones 5269 11 381 11170 ( 211 -1.9% 5901 112.0%
Equipos de Transporte y Maquinarias 296 046 824 ( 122) -128% 528 178.3%
Instalaciones y Mejoras en Propiedades Alquiladas 154 184 260 96 58.6% 106 63.8%

En relacidén a la meta
El rubro Gastos de Capital ai lli trimestre (S/ 94.7 MM) fue inferior en 6.2% (-S/ 6.2 MM) respecto a
su meta prevista al lll frimesire del presente afio (S/ 101.0 MM), sustentado en:
e Mobiliario y equipo (-S/ 3.4 MM), i) Core actualizacion del sist. operativo cajeros DIEBOLD
y NCR, demora en la entrega de bienes debido a observaciones (equipos principales
depreciados), i) Adquisicidn e Implementaciéon procesos Contables, Adminisirativos,
Presupuestal y de Gestion, el pago realizado y el IGV se reflejara en el siguiente mes.
e Gastos amortizables, (-S/ 2.6 MM), Adquisicién de la Herramienta de Gestion de Servicios
de Ti del BN, demora debido & observaciones en Piloto.

En relacién al afio anterior
El rubro Gastos de Capital al Il frimestre (S/ 94.7 MM) registro una ejecucidon superior en
(+8/ 75.5 MM) respecto al Il trimestre del afio anterior (Sf 19.2 MM), principaimente por &l rubro
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de mobiliario y equipo y gastos amortizables, por la adquisicion de solucién para garantizar la
continuidad operativa del Banco de la Nacion - Mainframe Nueve Contrato [BM.

¥ Transferencias Netas

En miles de Soles

I. Ingresos por Transferencias - - - - - 0%
- - - - - 0%
il. Egresos per Transferencias 859 1330 795 795 0.0% 67.2%
Fundacién Cultural BN 724 1 1906 765 795 0.0% B6.8%
Otras donaciones relacionadas a
asuntos corporatives 136 200 0.0% 0%
nsfer 57.2%

En relacion a la meta

El rubro Transferencias Netas al ill trimestre (-S/ 0.8 MM) no presenta variacion respecto a su
meta prevista al Il trimestre del presente afio (-S/ 0.8 MM), por la transferencia realizada a la
Fundacién Cultural del Banco de la Nacion.

En relacion al afio anferior

El rubro Transferencias Netas al lil trimestre (-S/ 0.8 MM) no registréd variacion significativa
respecto al i trimestre del afio anterior (-S/ 0.9 MM}, por la transferencia realizada a la Fundacion
Cultural del Banco de fa Nacion.

» Gasto Infegrado de Personal

En relacion a la meta
El gasto integrado de personal al lll trimestre (S/ 505.0 MM), disminuyé en 2.1% (-5/ 10.9 MM),
respecto a su meta prevista al 1l trimestre del presente afio (S/ 515.9 MM):

s Menor ejecucicn en Gastos de personal, destacando basicas y gratificaciones.

s Menor contratacién bajo la modalidad de practicas pre profesionales.

¢ Menores gastos de servicios por terceros destacando el servicio de vigilancia.

En relacion gl afio anterior
El gasto integrado de personal al il trimestre (8/ 505.0 MM), disminuyo en 2.8% (-S/ 14.7 MM),
respecto al lli trimestre del afio anterior (S 519.8 MM):
e Menor ejecucion en Gasitos de personal destacando ofros gastos de personal al realizarse
el programa de incentivos por retiro voluntario en el 2021.
e Mayor ejecucién en servicios prestades por terceros destacando otros servicios — SNP,
por la mayor contraacion bajo esta modalidad.
e Mayor gastos diversos de gestion por la transferencia realizada al Fondo de empleados y
seguro médico familiar.

NOTA; Cabe sefialar que la presente evaluacién se realizé con avance contable previo al cierre
del mes de setiembre 2022.

% i

%)’N‘Eﬁf};
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Los hehos de importancia al mes de Setiembre:

- De acuerdo a lo sefialado en la Resolucion SMV N° 005 — 2014 — SMV/01, el Banco de la
Nacion (BN) fiene la obligacion de remitir & [a Superintendencia del Mercado de Valores
(SMV) v a la Bolsa de Valores de Lima (BVL), a través de Sistema MVNet, sus hechos de
importancia, entendiéndose a estos como todo acio, decision, acuerdo, hecho o informacion
relacionada al Banco o los Bonos, gue tengan la capacidad de influir significativamente en la
decision de un inversionista o en {a liquidez, el precio o la cotizacién de los valores emitidos.
El reporte de los Hechos de Importancia es realizado tomando como referencia el anexo de la
citada Resolucion.

SETIEMIBRE 2022

EEFF mensual

Temas reportados Cambios en la plana gerencial

Otro

N°® de Hechos de Importancia
Reportados en Setiembre 2022

Scbre la base de lo actuado al llf Trimestre 2022, se destacan las siguientes conclusiones que
transmiten el desarrollo de la gestion del Banco de la Nacion:

- El Pian Operativo logrd un cumplimiento del 93%, ello se explica principalmente por el gran
volumen de reclamos ingresados por page de Bono Yanapay en Cuenta DNL.

- El Resuitado Econdémico (S/ 1,113.8 MM) fue mayor en 5.1% respecto a la meta prevista,
principalmente por los mayores ingresos financieros: mayores ingresos por servicio de caja,
ingresos por interes por disponible y menores egresos destacando los servicios prestados
por terceros como consecuencia de retrasos en servicios de mantenimientas y reparacion
de inmuebles, muebles y equipos,; gastos de personal destacando sueldos y salarics; otros
gastos por servicios financieros por retrasos en registro (Transporte, custodia vy
administracién de fondos, cuenta DN, outsourcing, eic) y gastos financieros por menores
intereses en obligaciones con el publico.

- El Resultado Neto del Ejercicio (S/ 562.2 MM) fue mayor en 4.4% respecto al marco
previsto, explicado como consecuencia de mayores ingresos por intereses por el
incremementc de la tasa de referencia, mayores ingresos por servicios financieros
principlamente por el servicio de caja y menores gastos de provisiones por litigios y
demandas.

- El Saldo Final de Caja (S/ 21,801.1 MM) aumentd en 6.3% respecto al marco previsto,
explicado por los mayores ingresos de operacién y los menores egresos.

- El ROE y EBITDA alcanzaron los siguientes niveles 39.8% y S/ 6731 MM como
consecuencia del nivel obtenido por el resultado neto y operativo del ejercicio.
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EVALUACION FINAHCIERA ¥ PRESUBHESTAL AL B TRIMESTRE 2072
DATA RELEVANTE

HERGS Unidad | Real Ao Anierior | Marce (nicial 764 | Marco hrtual 2022 - Pt | Real ‘ i | Cierencs | Avsmce
e Wegide | a1 B TRIB Z02¢ Aozt | Anval Avtuel SR | atIETRIN 20
1.- PERSONAL a b < 4 drc-t g-C L1kl
Planita W $ 552 SBI7 4B 4538
Gerente Gereral N - 1 _
2ig “eez |
202 =87
2,854 2,886
] L This 5
Locaciin e Servicies W 134 177
Genvicios de Trrosmos LS 1452 1,400
Parsonmd ge Spoparativas W
Personsl ds Sarvinas Ly
giras # 1,458 1,855 172
Pansionisiag W 4722 4 554
Regimen 26530 R I 4,722 £ 554
A
Frechcanies { incluye Serum, Suswras § K 205 237 183 i B
- P fesionaias [y &t 10t 82 B 21 £ i
- Preprofasionaius A 126 158 10t 191.0 10 0.3
TOTAL W 1184 14.022| 1,415 1028 4018 1.8
Pzragngian Perila H ¢,872 4538 4,828 S.003 197.2 11
Pargnaal en CAP W 4087 3707 2967 3713 18032 1
P R L Pl ST i Ve
Segln Afliacsn 0 1752 2707 3707 ERE) 1932 18
Zujedos 4 Negoeiachn Colechva 3707 2707 3713 140.2 in
o Sajetos 2 flgoriaciin Cale ) e e
25 G5 onld SACHTES (& MISME JUS Vanos gersmes.
- tHDICADORES FINANCHERQS ¥ PRESUPRESTAEES
RESULTARC DE OPERACION (Presupuesi| ) 487,245,650 FER2TOITE 1 158,115.523 1,181, 572.117 1,298.288.928 1044 47,525, B08.0 12
RESULTADD ECONDIICT (Presupueato} E 44T I37.008 ET7ERLITE 1 084, 125053 1,143, 758,550 1451 EIETO.ATEE 44
TWERSIDHES - FEK {Fresupuests; & 15,246.03¢ BEGOC.DOD 108 828475 B4 740872 F3.B) £,245.582 6| .7
GANEHGISS (PLRDIDA BRUTA 5 TOB1G0438 | 1 448070820 T415,089,080 | 1.428,125.75¢ 0.7 4,350,294 9 (%]
CARANCES (PERDTAr OPERLTIVA & ZEE 514,048 338,542,238 BTT.36LE871 TH 812822 187-9 G A4BAS2 0 18
GANANCIS PERDICGA; RETA DEL £ IERCICD) p5 3620705 538, 788822 282,204,331 6.3
ACTVO TOTAL B %3102.560,214 AT IS0SU2051 | 42047 BEETay X 14
FLTRG CORRENTE = 32 418.058,804 1123358 241 5 BEP NT 103.2] 1274278 728 1.9]
ACTRG KO CORRENIT = BET BAE.ET0 1,257 083,502 1,205, 358586 1,128,038,727 §IB -77,351,262.0 1.5
PASND TOTAL &) 41725 383,183 29,784, TAE174 3575333373 38445832 £52 4373382685 192.3{ 1,383,728,%35.0 1.4
PASNG CORRENTE £ JE.TET HLEH I9A87. 5264 37, 7E2EH A7 A7 08,877,107 3B,784,010,214 193.7{ 1.577.133.402.0 1.3
PASIVO KO CORRIENTE £y 1,556 264,853 2,187, 182.138 Z.E15.588 281 ZOEZ 058,740 1,331 G5 FL.4 ~53,408 1 018.0] 1:3
PATRIONG & 137R ST 1, 812857 375 1701038178 1514,238,003 §4.5)  -25.800,085.0 0.3
HOCE IOT WOROSGAD % 28%) 2 2% 1.5% 1.3% 23 17EL 2.9 15|
RCA (Utdidnd Mels § Aotive} % 57% 9.8%,| 38.8%) 3E2% 1.2% 2.5 -04 G0
RAE {Mien Nets Ansaizadal Petrimonic pri £ 21.3% 18.5%) 51,556 H2E% 25.3% $.B 0.4 (8
EFRCENCIS Q45705 ATREIETRATIVOS (&1 % 48.3% £1.54| 21.5% 2E.8% 26.7% 1412 A 17,
EBIDA ¢ Uifided Operative + Deprecizcian + ] 438,811 435132 88878 TEE, 218 G714 &7.8 25
LQUEDEZ tactive Tarrenie / Pasive Corrientf  Veces 14 14 1.4 1. 11 3.5 18
SOLVINCIL (Peshey / Parbrioniand Vases .3 18.7 218 232 52 1088 1.7
.- PO ADORES DPERATIVOS
1HERES0T FOR WTERESES &f BED, 285,171 1 B4 BE£ 520 ZAGE, 153,538 1471 884578 1477 248177 139 £,523,442 0] o7
BAETOS FOR NTERTEES L4 47,101,343 112,604,420 B2.148771 2,375,268 42,108,383 918 -4 268 835,01 L2
SAiG0 NETG DE CARS £ 183,311 £84,57G,5EE B4,735,721 -Z,174 738 381 8,754 844335 25} 4 S1E s LD Bl
541 D0 FRIAL DE CAIA & 742,767 | D2 T3R8 86T 018,528 28,500,842,748 | 212891 113.75¢ 108 3] 1,308,471,045.01 1.2
TOTAL CARTERA DE CRECTTC ) £514,281,.315 8,704 455 5320840913 £.282 851,858 8347833570 $E2] 445017830 .5
.- MBCADORES QPERATIVOS
Cregiios wdlrectas (Contabildad; & 1,862.488.425 £T0,772, 282 517,882 555 918,952,278 L85 E58,404 851 45 E8E.354 2] [E]
Credics drevtos & TLTH 702,280 B,303,525, 200 8 751,473 73 & 735835,038 €.135. 504,584 104.6] 400,285 505.3] 1.9
L{yeains 3t parsonal St 122 T4B.ATE 124,543 15¢ 931,778,537 139,282,284 137 €63,2H 194.8 £.27T0.837.6 1.2
TOTAL CARTERA BE CREMITO £ E2E3.850 121 4502143885 911,148,222 STE2 221578 ©.BE8 FRL51Y 198 E7011,051.8 1
+ rendimiento devengado {Contabifida & 42,580,325 44,8203 574 47,118,308 47,118,305 70 280,062 1592 22181,867 2 1.5
- previsien para prest ge cobranza cutosa EY P 5EE,000.501 SaT.424.182 F36.750, 224 28,3783 SPE| SREB2TRRIZE 3]
TOTAL CARTERE. DE CREDIC NETD & 8.023,211,830 8,785,804 455 9220540 315 & 767 851 62 2831 187,740 1038 338,548,081.0 10
RSO DE CARTERA
Normal & T.TEE 134,021 3, 980508370 8475 552,188 £447,638 557 &,384 280 517 9.2 £ A4B8,170.7| 1.0
Prokiems polencist & 20509081 SEET4 IS 28 037 057 £E3,380 101,202,203 1751 42,038,847 8] 1.7
Deficiente & 43,572,542 44,501,450 47 041,888 48,993 580 57,224,638 122.8 10,330,222 4| 12
Dudoso £ 172708, 537 119,685 532 118 T4Z Z8E 11€,325,182 127,287 495 1094 10,5686,233.7) 1.1
Perdida & - o TEETRE2 188,812,388 12 FERATE 2430750 168 58S 847 1728, £5,158.087.1 1B
TOTAL CARTERA & 3250900181 8,303,145 838 BE1166,222 9782283578 £ 859 283 218 188.5 £7,011.041.8 1.9
PRESTATARIOS (Beneficarics) Riesoes W 83,307 574285 574354 575264 SRE&N3 101 €| 5.838.2 14
Lhientes ttarietas ge démtn} H 11,188, 802 2572001 $8E3.02¢ £.532 024 10,538,091 188 § 847.977.5/ 14
Lhzniss f Usyarios N* 1ZS52,245 11,677,030 18,116,243 1525555 15,282,373 130.6 $16.858.2 1.8
Llentes e 10,447,023 4,181,588 13,333,832 13175085 13,201 847 1012 257183 1.4
Mo Clizgles o 2211227 2783419 2,09 488 3,iBGEES 1033 0C.080.0 6.2
VOILURER: BE QFERACIONES W 353.BAE6R2 EBR.00Z 207 495 358 458 202 245 E)2 181,53 371,348 £2
AZENCIAS U085 L k173 ks 372 3T 325 =20 1.4
AGENCILS HO UDB W 183 201 201 182 225 28 10
HiELDE EJECUCKIN PRESUPUEETO DE
MVERSION (o figados @ proyectes 4¢ &% 31.40% T0204% 125 B63E, TE.41% T1AHE 238 0.8 &
versian - 2VEnCe Baual
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Estado Situacién Financiera

En Soles
Real 202 Real 2022 Biferencia Var Metz 2027 Diferencia Var feta PIA fAeta Actual | Avance | Avanece
RUBROS :
Al TRIB AL TRIM s/ % Al B TRIN si % Anuai inicial Anual PIM Il % Ya
b a ab alb-1 & ac ale-1 d e afd ale
ACTIVO
IACTIVO CORRIENTE
Disponibie 24,407 129,768 [ 21,801 113,796 | (2.805.416,07%)]  -11.0%6{20,500,642.747 | 1,300,471,048 63%| 22713728995 | 21034019527|  06.0%|  ©5.0%
Fondos Interbancarios &) b ) 0.0% il i} 0.0% o i 0.0% 2.0%
frver. a valor 782003bI con 0 2 o] oom 2 o] 00w 8 of omE oow
cambios en resulado
Iriver. Negoc, y a Viato, (Neto) 18,110,831 475 | 10,063,845 624 {48.985,751} <0.5%] $,521,350,362 542,495,267 57%| 10883272271 8434 402,185 B4.2% 94.2%
Cartera de Créditos {Neto) 5449 £70 088 | 8400521 048 | 1,950.550,030 20.2%] B.756,414,807 | (950093809  -41%| B1034M 60T | B TE0Z57H9E|  108.7%| 10A7%
Cuenias por Cobrar (Mefo) 533,870,296 308,808,401 {25,061,805} -7f.o%| 308668028 (BE0.537) -0.3%| 286,743,505 308,182,8000 107.7%| 07 T7%
Biznesz Reakiz. Recib. en Page, . : .
i 4 Faers da s [Nmf a o o 0.0% 0 ] 0.0% 0 o Co% 00%
f::i::xﬁr;o Cormiente Margenidas para 2 5 o 0.0%) 4 g 0.0%) [s] ol 0.0% 0.0%
Impuesto Cotrienies 123.112,748 93,026,124 |  25088,824)  -20.4%]| 120106018 (32082894 247% 82,404,371 123,927,838  10B.1%| 1068.1%
Impueste 2 lz Renta y Diferides 138,840 548 128 297 698 10,651 8504 -18% 12752083 77,082 D&% 115,948,282 127812285 #107%| 1107%
Citros Activas 6285858811 418240557 | (109.255524) -207%| OO7366637 | (178,126.180) -298%; 578108740 568.528,935 72.5% 725%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 42,161,861,644| £1,218,852.217] {962,009.427) -2.3%{ 38,945,573,445| 1,274.278.772 3.2%! 42,573,605,791 | 40,358,113,308 $E6.8% 96.8%
ACTVO NO CORRIENTE B.0%
Cartera de Srédifos (Meto} 364,343,550 447 112,852 82,768,402 22.7%| 533738752 (86,523.800)| -182% 683 482,832 580,582,516 65.4% B5.4%
Bieces Realiz.Recib, en Pago, P : . "
ot  Fusta de Uso {8 emg) 8 ] ¢ £.0% 0 i 00% 0 o Bo% 0.0%
lnversiones en Subsidiadas Asoc. ¥ . 4
Faric. en Regor. (Neto) - 0 a O 1.0% ] o 0.0% 1] o 0.0% 0.0%
Inm, Mabiliaro ¥ Equinn, Nato 582,277 258 526,285,322 43,028,064 7.4%| £20,683.204 {4, E27 882} 07% 619,228 687 B4B,058,445)  108.0%;  101.0%
Actives Intanginies (nelo) 39,411,452 53510.345 14,188,894 35.0% 38,743,773 13,888,573 34.8% 37,194,300 43.450.256) 1444%] 1341%
Irpuesto a la Renta Diferido o 1] [ 0.0% i o 0.0% 0 0 0.0%: G.0%
Otros Activos (Neto) 2013574 2028107 14,133 0.7% 1,994,857 55,250 1.7% 180814 192,585 1122%] 11224
TOTAL ACTWO NO CGRRIENTE 987,996,234 1,128,008.727 140,010,483 44.2%| 1.205,3568.586 (77,351,859) 6,4%| 1.341,714,633 1.257,083,802 B4 A% 84.4%
TOTAL ACTIVO 43,169,857,870 | 42,347 558,844 | {821,9%8,324} -1.8%| 41.186,932,031| 1.195,926.813 2.8%| 43816315825 | 41,812,187.110 9E.4% 86.4%
PASIVO Y PATRINGHIO
PASIVO CORRIENTE
Ohligaciones con ef Pablico 38,724,803 ,867 [ 37.451,031,865 | (1,088.852,001) -2.8%/(36,204,740,835 | 1,357,091,031 3 7% 38ATR365888 | 36047 63,108 a7 9% O7.4%
Fondos Interbancarios ] 0 g 0.0% 8 i3 00% o G 0.0% G.0%
Dep.Emp. Sist. Financ.y Org.Inter. 339,536,040 | 540,002,326 | 209,454,268 61.7%| 431.224810) 117,857,548 273 570,757 034 432,410,827 §6.2% 98.2%
Adgudosy Obligaciones Financieras a ¢ & 0.08) a o 5.0% 3 o 5.6% Ci%
a Corto Plazo
Cuentas Par Pagar 381,395,108 | 316123853 (45271153) 126%| 3801427834 164 003,68%)  -i668%| 405060852 377,148,390] 78.0% 78.0%
Provigiones 0 1 el 2.0% a [ 0.0%] 1] b; 0.0% .0%
Valores, Thulos y Oblgaciones en o 0 ol 00w g o} oo o o By oo
Circutacion
fmpuestas Correntes 0 c Q 0.0% Fid a 0.0% 13 0 0.0% 0.0%
irnpuesta z la Renta Diferide 19,260,639 35,515,204 17,222,562 #9.3%| 29787738 8,727,483 228% 15.718,721 34,548,758 232.3%| 2323%
Qires Pasivos 883,242 808 230,545,856 1 (152,795 .842) -39.8%) 270885880 (40,548,024} -15.0%) 217583538 291,152,308  105.8%] 1058%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 39,825,250,460| 38,754,010.244] (1.041,240,246) -2.6%] 37.406,877,107| 1,377,133,107 3.7%| 33,687.585,044 ¢ 37.782,851 470 97.7% 871.7%
PASIVO NO CORRIENTE 0.0%
Obligacianes con & Publice 1,674821,334 | 14527858911 (122135443} -7.8%| 1,828,188,710 | (178373,81%)| -10.8%| 1.697.541,483 1,598,643 734 85.6% 8a5%
Depasios an Empresas def Sist o ¢ a|  oow i o] oo i) o oowl oow
Financ. y Org. Financ. Internac.
atendas y Obligaciones Financieras o 0 0 6.0% 4 o 0.0% 0 0 0.0% 5.0%
a Largo Plazo
Provisiones 130,113,108 240,225 17 1o, 111,912 84.6%| 157,180,336 83034649 52.8% 127,854,600 164,877,860,  187.7%| 187.7%
val Tiulos y Cblig. en Cireulacian 256511238 | 256,688,726 (11.507) 0.0%| 255868.557 (85,938) 00%| 281,808,667 251,658,587 81.1% 91.1%
impuest a fa Renta y o ¢ o] oow o o| oo 0 B cow| 0%
Particisetiones Diferdas
Oiros Pasivos 0 ¢ { 0.0% G i} 0% 0 0 £.0% 00%
TOTAL PASIYC NQ CORRIENTE | 1,661,645675 | 1,949,690,637 (12,035,038) -0.6%| 2,043,015,745 (83,408, 108)| -4.6%| 2,107,162,160 216,588,261 92.8% 92.5%
TOTAL PASIVD 41,788,896,135| 40,733,620,854| {1,0563,275,284} -2.5%| 39,44%9,593,852 1,283,726,999| 3.3%| 41,794.748,174 | 39,798,539,734 97.58% 87.5%
PATRESONIO 0.0%
Capital Social 1,200,000.000 | 1,588 160 324 396,158,324 33.0%| 1,568,186,324 g 00%| 1585713823 1.506.16%.324 101.9% 101.5%
Capkal Adicionat 1,807 336 1,887,336 il 0.0% 1,887 338 i} 4.0% 1,897,338 1857336 100.0% 100.0%
Reservas 420000000} 558,660,263 | 138,880,283 33.0%| 558,850,283 ] 00%| 498526000 558,658,263 111.8%]  111.8%
|\ Ajustes al Patrimonio £777,706,570) (1,008,685.061) (320876351} 44.3%[ (1,020,311,838))  (78,274,122) T7% -311,568,813 -000,477,205 3526%) 3528%
Resuliades ACUmigatos 231,415,247 (8,108,2603 (287,521607) -s0zewl  25857.473)  (31,982.733) -1235% 5472822 25867,471| -175.8%| -175.8%
Resultade Neto def Ejercicio 307358630 | 562204391} 754.845 781 82 0% 538786822 23,437,769 44%] 361431482 821.554,278)| 155.6%| 15658%
TG TAL PATRIMONIC 1,382,961,743 | 1,614,238.083 231,276,350 18.7%] 1,701,048,179 {85,800,086) -5.1% 2,120,571,683 1,813.657,319 78.1% T6.4%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 43,169,857 878 |42,347,858,044 | [821,998,934) -1,9%;41,160,932,031 | 1,196,926,913 2.9%] 43.415,318.824 | #4,812167,110 95.4% $6.4%
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Estado Resultados Integrales

En Soles
ROBAGS Rl Real Hem . Tiarco icial | Baves Aetinl | dvance | Avance
A Sotlembre 2022 | & Seficmlie 221 Difersncia i ver fu b Seliembin 232 ‘ Difereacia var's A 2023 ‘ Ao 2022 l [ ‘ 5 !
a & =3 351 < FE] d ] 2’ =g
INGRESOS POR INTERESES 1,477 248,477 853,311,855 526,936,521 85.5% 1,471,664 672 0.4%} 1,620.407 708 aT%) T0%]
Diisporibias 445,205,936 82,955,544 362.251.292| 438 i% EhiaEie::] 1% 220,861,250 £8%)|
Fundos fferhancarios 0 j 6% 0 D.0%) i 0%
hrversienes & Valor Razonalle con Cambios ot Resukadps o Bk ~i00 0%| 0 00%| 0 0%
Imvergiones Disponitles para s Yela 167,510,149 32,912,865 27.5% 153,169,153 1.443,8854 DE%| 202772634 205598598 %)
Imvarsiones s Vescmisalo {40 482601 44,787,823 3% 141,373,714 1,421,914 -1.0%| 120,681,112 254,240 860 0%,
Ganea ds Grédits Direciss 13396448t S4T,785121 88,184 380 13 3% 735903 872 -1824.081 -0.3% 435002721 L0M502E 72%|
Resutado por Operationes de Cobenuza i1} 1] 5 9 L% 0 i} 08¢
Guentas por Cobras [l [ g 0% 0| [y o) 0%)
$tres Inaresos Snancieros e G b 0% g 1] Iy 0%
GASTOS POR INTERESES 48,108,383 47.101.540 1,008,653 2.0% 52,375,288 70,428,084 82.149.711 A
Chiigaciones con & Pudlica 53120266 2,416,852 1,813,004 3.2%| SRR 50,258 485 62,082,744 535%]
Fondos Interbancatos g R+ by 00% 0 0 4 Q%)
Depsios de Empresas éel Sist. Finane. y Drnemismos Financ. Iniern: 225 531 303 4859 324 o 324] 002
Adesdos y Obligzcionas Financierss
Ade:das y Obfigaciones cenel B.CR e [ o 0.0%| 0 0.0%| I o 0%
Adeudas ¥ Obbgaziones del Sisiema Financiers dei Pais 8| i H 9% 0| D 0% 0| o ¥
Adeudos y Sbin.con ihst. Finant. dei Ext y Crpan, Bnans nterna o) 5| 3 0.0%) il 0.0%)| Ll [ 9%
Qe Adewdos v Obligacionce del Pals v def Exterior 3 B ! 0% 0 0.0%] 0 B 0%|
Camisionas y Ofros Cargos pos adeudos y abligaciones financierd SEL00 50,092 -8,093] -10.2% 45000 G.0% 168 G600 60,00 27
Valtaees, Teulos y Obligaciones en Circilacion 16623212 14,832,857 55| 6.0%) 34,955 267 -0,2%) 20,000,004 20006 733 T
Cugereas por Pagar L] 7] 87 -1B0.0% o 0.0% B L 0%,
Inereses de Cuentas par Paga” ki 47| -97| -:00.0%| 0 0.0 0 o %
Resuttade por Operacionss de Godertusz €1) 1] ki 0.0%)| Q| 0.0%| o O 0%|
oz Gagos Fnanciercs ] 0.0% } (%) 4 o %)
MARGEN FIHANCIERG SRUTO 1,428138,784 20324011 8.2% 1.419.289, 390 LT[ 149,870,622 2,624.003.867] 99%|
Frovisiones Fara Sréditos Direcley -E8 1E4.434) -2 090, 75 E 78 7% -5 1B 422 121% -B5 670,043 -52 £33 939 7%
MARGEN FINANCIERO NETO 1.370.8856.234 882.189.3% 448, i 85.4% 1,367 422,868 3% 1,965309.574]  1,371,467.878) 400%
INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 6BE 284,331 518,297,735 w.ﬁ&?‘sé_ﬁl 133% 664,462 198| A.2%] 548,618,540 854,742,521 [k
lngresos pos Craditos ndirecios 3080883 2,381.02 208,602 3% 3051387 i.3%) 3,836,800 3,596,230 6%
Ingresos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza @ 392,457 -2,485,824 -30.0%, 3,865,230 G.3%| 4,450,683 6,192,765 4E|
Ingreso par Erisifn de Dines Efecironico 2€,135] 44 524 489 2% 3 -0 A% [ 845,724 %
Ingresas Bheersas 561,221 312 S40.00 208 71222104 14.0%) 4.7%| 36,250 852 £85.659,401 @1%
GASTOS FOR SERVICIOS FINANCIERDS 248,613,000 234,728,182] 7,183,608 74%] A18%| 402995861 405.368.348] [
Gasios par Srédtos Indiretine £ o G 0.0%)| 0.6%| 0 o %
5actos par Fieicomisns ¥ Comisiones de Confanza 18584 59,544, 523 950 -85 5% 0o% 767,133 26,725) 25
Pritna at Fordo Segure d2 Depdsin 3 i 4 0.0%| 0.035) [t o C%|
Gasiwos Diversos — 248,822 4G5 23347ED4R 1T717.763 7% 251,084 634 -0 5% 02,778,428 405,340.221 62%,
MARGEN FINACIERC NETCD DE INGRESDS ¥ GASTOS POR SERY, 4.710.367.125 1,169,757 304} 540,539.821 48.2% 1.880.780.246 1.8%) 1611932353 2,760,844 053 1% TE%|
RE SUL TADO POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF) 46,233,168 68,743,422 ~4,510,264 -8.9%) 49,761 B84, EAv 92,785,605 50,345 244] a6% 82%)
Irversiones o Vaier Razonable con Cambiss en Resuitatos ] -1.041.768] 1,045,788 =100.0% o 0.0% o 0%, 0%|
Ipversioras o Vaior Razorabies con Cambios en Resdltages Q) —1 041,755 1,041,788 ~3N0.0%, bl 0.0%] Q| of 0| %)
Inwetsiones en Gommodies [ 3 B 0% al 0% [ 0 T%| {94
lovesiores Disponitles cara fa Venta 15752687 7252251 23,045,348 -311.8% 135,704,028 0,59 3,785,505 -36 1TETR  #1T% 48
Derivedrs de Negociacls 4 3 g 00%| 0 oo, q o %) |
Resuilato por Coeraziones ve Gobatura 0 G o 0.0%)| b 0.0%) 0 o G| D%
Ganencias (Férdida) en Participaclones a ) o 0.0%,| 0 0.0%! o o 3| 0%|
Utitidsd - Pérditia 20 Diferencia da Cambie 82,026,255 42,440 403 16,67 B52| 48.1% E5AER.822 -£.2% 96.000.000) 9,433,822 5% 2%
Cras Rl k] b 00% 0 Xy bl 0 %) |
MARGEN OPERACICNAL 4,7%6,560,283] 638,085,667 43.9%) 4,730,542 620 1.8%;  4,711,717,B68  2.311,183.287]  100%, 7|
GASTOS DE ADMINIS TRACION 56,754,395 24374317 337 774.815,992 1,138,872,600] 5% B2%|
Gastes ds Persohal y Dirscloriy EL: 1 EERREREE] 343 5 9%)| 400,945,924 7% 1%/
Gastos por Servcios Recibidos de Terceres 2B5. 048,773 23Z.AZ7,850) F2.820,845] 2.7%| 270,394 167 57%| %]
kmpuastas y Comeationes 10 3 805,555 25841715 b 103,669 251 43268711 112%| 5%
DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIGNES e 43,396,474 -5,343 518 [T -54,194,444) -71,690,998) 11,234,788 T84 76%)
MARGEN OPERAGIONAL NETQ A%E. 388 433,687,174 GOB.TT724) 136.0% $01,401 304/ 501154350 4,022,439 336] 183%| 92%
VALUACION DE ACTIVOS ¥ FROVISIONES 214,648,875 53,778 548 181,888 528 306.7% 224,068 413 70,612,134 253,354 110, A04% BE%
Previsiones para Orédies indirectas -1, 455377 ZB1E034 4272311 T%| 1,122,514 586,701 292,143, ~52%| A%
Frosisiones pars incobrabilidad de Cuenias por Cobrar 15,383 824] 10.641.715 4742279 4 B% 15,083,579 Gy 26,435,301 &% B3|
Prov pBienes Realiz Rec. En Pago, Recuperadas y Adjudizadasy 0| 0| a R 0.0% bl i 0 0%| D%
Provisiones para Actvos Mo Coriemes Martenidos pars 1a Yenla B g | 0 0% 0 EH 1] %] %)
Deterinra de frversines 3 4 Bt 0.0% Q Q i1l T D%
Diatenam de Arivn Fiip 2 3| o 0.0% 0 i o 03, G|
Creterioro de ACtivos angibles i 3275 ~22 758 -100.0% BETT 33672 B EFZ 0%} 0%
Provisiones por Litigics v Cermandas IGFIT AR 384T 1B1570,754 | 4i4.0% 240,082 252 25,839,881 226871310 IET BBl
Ciias Provisiones a 241, 34 ~241.340) S0 0%, 33429 472,853 173.E80 0% et
RESULTADC BE GPERACIGN 730512823 8 52.3% B IEROH 0542 225 7E9.064.225) TR 9%
OTROS INGRESOS ¥ GASTOS FEEER] 387 6% 34 669,691 X 16.8% R 28,348,545 102%;
Crros Ingresas EERFFETF 156270 222.0%)| 51952002 -7 ,429,5201 -14.5% 1,343,349, BA%,
Cros Gastos . 14728262 gil:] B384 474 431 4% 18480 5i 1 -1 TE2 24 ~40 7% 1,580 050 2%
{ RESULTADOS DEE EJERCICIO ANTES DE IPUSSTO A LA RENT) 768,807,134 304,110,040 366,597 084] 82.8% 712,624,562 47,782,872 6.T% 430,275,675 . 5%
IMPUESTO A LA RENTA 187,802,743 86,751,410} 110,855,333 A127.8% 473,257,540/ 24,344, B03; 14.1%, 85.E44.093 175,382 496 112%
RESULTADC HETS DEL EJERCICIO 582,204,331 307358530} 254845 761 Bze% B3B.T65. 622 23,427,769; £.4% | 351,321,382 821.661.278) fird

ey
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FLUJO DE CAJA

En Soles
RUBROS ‘ Real Raal \ . . ‘ . | Reta f " . ‘ | ierco Infciat t Haren Actual ‘ Avance ‘ Avance J
Difergncia Var % Diferenciz Var %
Asgetiombre 2022 | A sefiombee 2021 A setlembre 2022 Afio 2022 Afio 2022 PIE 1E % %
g ° b 21 © &L aes d 8 wid e
INGRESOS DE GPERACION 3,484.873,300 1.934 738,869 -2.495,915,668 A% 5241938566 242,934,704 4.8%) 6,037 505,183 §684, 685,248 | 90.35%|  TRAIY%
Varta de bienes ¥ servicing 4 - - . - - - - - - R
Ingresas financieros 2483443 598 1,689,252.135 774,181,461 45.8% 2,444873.093 18,570,503 0.3%) 2.383,09€ 459 3114573621 102.4% T8E%
Ingresos por paticipacionss & dividendss 1,269,857 9,263,766 36161 2.8%) 1,28%.867 - 0.0%| 2,580 468 1,880,601 447% 52.0%
Ingrests complementarins - - - - - - - - - - -
Retencidn de tributos IB421T15 41,848,280 22575436 169 0%| 35421715 - 0.0% - 35421715 - 100.0%
Ofros 2.594.718,122 6282406847 | 3207 744725 -52.5%| 2780353021 224,364,201 §.1%) 2551521238 3532704312 §17% 78.1%
EGRESDS DE OPERACION 11,666,713,668 7,762.946,499 3,503,787,058 50.3%|  13,250,498.612 1,593,786, 054 1205 4,810,455, 785 14,215,816.196 243.5% BA.3%
Compta e bienes 5424828 4,754,753 £73.078 14.2% 8,137.405 702,578 -14.5% 8255,136 977518 2% L%
Gastos de personsl 334,811,030 366,947,263 -21,855 223 £.1% 240,312,473 6,204,443 -1.8% 497 410,856 670,564,818 £7.2% 58.7%
Servicies prestados por tercerns 184,420,881 157,342,676 4078183 2% 175.228.808 13,807 947 -T.8%) 307 850,538 783,503,183 £24% 58.7%
Tribtitos 228,745,243 188,331,000 28,414,243 14.3% 225,804,544 860,699 Q.4% 155,437,341 258,495,527 145.5% 87.0%
PR cuehta prapia 226,745 243 198,331,000 28,414 243 143% 225 884,044 860,680 0.4%| 186,427,311 259, 49¢€ 527 145.8% BV
Por cuenta de tercercs - - - - - - - - - - -
Gastos tiversos dz gesdan 47,619.422 41,181,122 §,438,300 158% 48,101,485 43Z.064 -1% T4,37¢.208 73975022 B4.0% 82.0%
Gastps financieres 4 57083311 46,243,365 10,839,946 23.4% 50,266,870 2.183,659 -3.7%) 50,428,080 105,142380 | T132% 56.4%
Oftros 10,834 308 63 5,589,148,328 3.878.158.530 55.7%| 12406 576.925 -1,57%,268, 062 -127%| 3.716,088.611 12,.902,746,76% 2016% 96.1%
FLUJQ OPERATIVC -5,181,840,258 201.842,499 |  -6,403.692727 | -2886.6%|) -5.018960.016 1,338,713,758 2% 1227 048,378 | 70303280461 -6R3.8% 106.5%
INGRESGS DE CAPITAL 2,100.195,633 1069.554,847 1.038.650,688 96.4% 2,100,158.633 - 0.0% 41,975,038 293,047,238 | 176454% §96.7%
Apories de capitsl - - - B B - | - - - o]
Ventas de sutiva fio - - - N . - | - - . 4
Qires 2300165 535 1.668.544,847 1,030.850.586 S.a4%| 2189160553 - 0.0%) 11,870,038 2.193.517,238 ) 17545.4% 357%
BASTOS DE CAPITAL 2.702,063,584 2689,180.272 42903322 15% 2,165,834,634 £36,248,710 24.8% 235.083,38% 2.203,380.655 | 1159.3% 98.3%
Presupuesto de inversiones - FBK §4,741,873 19,240,038 75501834 |  392.4% 100,988,425 5,246,552 £.2% 80.000.000 182,163,666 | 1184% 78.4%
Froyectas de inversidn - - - - - - - - - - -
Gastos de capital ne figados a proyectos 84,741,673 16,248,038 Fo501.034|  H24% 100968425 5,248,552 -8.2%) 8,000,007 132,163,895 | 1184% 7E4%
ipversion Financiera 2607341724 2,639,948,233 -32.008512 -1.2% 2,004.346 459 542,495,262 26.5% 163,083,388 2,071,246987 | 1703.2% 22 7%
Ofros - - - - - - | - - - B
TRAHSFERERNCIAS NETAS T84, 600 -968,599 73,598 -B.8%, -784,800 - 4.0%) 1,396,800 1,338,000 57.2% 57.2%
ingresos por Transferenciag - - - E - - - - - - -
Egrasas por Transferencias 754 500 968,592 -73.098 -3.5%: 124,500 - €.0%) 1,390,006 1,390,000 E7.2% 51.2%
SALDO ECONOMICO £.780,622.918] 4368661535 -5.415,861.364 | 395.7%|  -8.084.993.%67 1.300.471,048 -18.1% 1,004, 545,090 7.564,506,381 | 6754%| 107.2%
FINANCIAMIENTO NETO -0,821.976 -8,298.785 1,626,181 12.5%. 8,921,876 - 0.0%) -10.974,368 19,857,802 48.7% 48.7%
Financiamlento externo neto - - - - - - - - - - -}
Financlamiente farys plaze - - - - - - - - - - |
Desembulzos - - - R - - - - - - -
Servicio de [a deuda - - - - - . - . . . .
Amartizacion - - - g . - R - - - E
Intereses y tamisianes de a deuda - - - - - - - - - - -
Financiami corto plazo - - - - - - - - - - -
Desambolsos - - - - - - - - - - R
Servicie de la deuda - - - - - - - - - - -
Arrortizacidn - - - - - - - - - . i
Infereses y comisiones de /a deuca - - - : - - | - - - -]
|Financiamianto interns neta -9.921,878 8,255,785 1,626,191 19.6% 8,921,376 N 0.0%) 19,974,365 19852802 | 49.9%  &9.1%
Financiamienta largo plazo 8,821,976 -8,263,198 -4426,491 18.6% 8,901,976 - 0.0%| -19.974,385 19,852,802 48.7%] 48.7%
Desembolsos - - - - - - E - - - -
Servicic de la deuda 9,924,975 8,708,786 4,526,584 18.6% 921478 - 0.4%) 18,974,285 19,852,862 49.7%| 48.7%
Amortizacion - - - - - - - - - - -
Irtereses y comisionss de ja deuda 9821975 B,295, 785 1,626,191 19.6%, 88921 978 - 0.0%) 16,674,385 13,855 802 48 7% 4375
Financiamiento corto plazo - - - - - - - - - - -
Dessimbolscs - . - - - - | - - - -
Servitio de la deuda - - - - - - - - - - -
Arrorizacién - - . - - - - - - - |
irtereses ¥ comisiones de i3 deuda - - - - - - - - - -]
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVC - - - - - - - -
PAGO DE DIVIDENDOS - -| - - - - -| -|
Pagoe de Dividendes de Fjercitios Anteriores - - - - - - -
Adelanto de Divdendos sjercicio - | - B - | -
FLUG NETC DE CAJA -6,794.444,895 -1,376.957,340 54174675585 383.4%) - -8,594.915983 1,300.£74,048 -16.1% 934 570,656 -7 561,536,163 | -65k1%| 107T.1%)
SALDC INICIAL DE CAJA 28.595,556.890 |  25.873,987,108 2,721 571,582 10.5%|  78,585558.650 - 00%[ 2R5G55566090 | 28585552880) 100.0%) 100.0%
SALDC FIHAL DE CAJA 21.8041,113,735 |  24,497,029,768 -2,586,915,973 ~11.0%)  20,500642747 1,300,474,048 6.3%| 29,5680,128,345 21,034,018 527 13.7% 97.5%
SALDG DE LIBRE DISPONIBLIDAD - - - - | -
RESULTADO PRIMARIQ - - - - - -
P aion e TRABAADORES D wesa| 21,5882 Agsrars| W 19838303 - Ba%| 52304308 19886305 1ET%|  100.0%
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Anexa l° 3

FRESUPUESTO DE INGRESDS ¥ EGRESQS

EVALGACION PRE SHPUESTAL AL MES DE SETIEMBRE DEL AfiC 2022

En Sclas
RUBROS Real Real . N 5 Heeta " . Mursa lnicial | Earco Actual Avance Avance
tembo 2022 | A Satsmbre 2021 ‘ Uterencia | Var ! 4 Selierbre 2022| Hifarancia ] Vark | Tabo2tl | Aa2623 ‘ ‘
PRESUPUESTC DE OPERACION 3 b B aibeq < o @it & 2 S.'d "e
1 _INGRESGS 2,454,120,746 1,688,761.218] _765,428.927] 45.3%] 2.435.618,637 1}34510,@ 4. 3‘3- 23854983,927] 3,10541 5.593] 102.9% F9.0%|
1.1 Venta de Bienes 2 0 | 0% [ ol [1 0% 0.0%
1.2 Venta de Senicias a 0 9.0% [y 1l 2 T0% 0.0%]
1.3 Ingreaus Financizros 1,80.865,407 1,048.320,£37  751.388,870| 7% LA SR 5OTRERT 1.733,186.770 103 8% T5.5%
14 ingrescs por paricipacion & dhidentos 1.285 87| 1.263,708] 38,163 23% 1.283 367 0 2,538 183 A4,T4 65 .1%
15 fngrests compfementares 2| 0] 1] 8.0% 4 [V} 0] 0% 0.8%
1.8 Gims 551.39@,&! 638,556,975 13.435.281 2 1% 627.745.138] 24 244,470 £49.941,683 75%.105,181) 100.3%| 25.9%
(2__EGRESOS 1,244.934 357 172346841 T1,348,176] 6.1%! 1.273,54¢,5208 28,753,363 A 726,718,653 1947 05766 T2.1%| B3 45|
21 Compra de Bienes 5,424,828 4,751,753 673,875 14.T%| ,§65, 3;6 S TM7 516 61.2% 55.8%
217 tnsumas y sumicistins 4.418,0%5 3,392,858 1,026.205 30.2% £.935.510]  63.2% B1.I%|
2.1.2 Compustibles v fubricanies 324,360 227 509 127.071 5.3% Big4s2| £74% 43.4%
213 Cires 651,172 1,131,378 480 204 ~42.4%) 1.205.654) 4B &%) 534.20
2.2, Gasios de parmons] (GiP) 445,178,245 488.370.988]) 23,792,743 514 725.596.058| A 61.T%
2.2.1_Sueldes y Safaros {GIP} 255,133,073 265,344 923 244,045 UJ'j 407,183,541 345,897,034 55.6%
2.2.1.1 Basica {BIP; 154,903,123 . 5,711,848 188,495,671 3583473 261.608,747 244 433,007 67.4%,
2.2.1.2 Oondicacines (3IP} 378 364 574,332 3322 1,018,786 314821 5292703 7.206,953 7%
2.71.3 Gralificasiones {GIF} 32,47 SE* 32,865, (46 317,182 33,320,465 -T2 0,426,593 51,084,338 6Z.8%
2.2.1.4 Asignacionaz {3} 3 83173980 608,664 58518782 280,223 76,790.085 90,501,760 12.0%
2.2.1.5 Heras Estras {GIF) 8,842 133 B.214 365 1.728.187| 4.729,537 212601 12,978,303 3,206,017
2,216 Dlos iGIFy 3 0 0| il 9 [
222 Compensacion par tiempe de Sericio (1P} T4 1.7.537 737) -389,5%5 -418.147| 27.3606.409 26,602 498
2.2.3 Seguridad ¥ pravision Social (GPY 17 L BES 281187 -132.097F -147 155 26,350 425 24.192.95%
224 Dislas del Dirsctaria (GF 233 780 ?”E &: -65,875| 34,060 413,064 403,040
226 Capacitacion (GIP} 267,1E0) 426,075 -32.1%) 38, CE1 7651 1548020 B3BAT3
2.2.8 Jubilaclnes v Peasionzs (1P} L6215 113, 343 736) -1.986,520] -1 E 114,077 265 35548 163,938,880 155,231,248
2,27 Olros gasios de parsonal {GIF) 33,022,836} 54,391,478] 21,366,522 39.3%) 33,563,553 36,657 34,557,261 72,325,592
2271  Refigeno iGI} 18081 O 10,004 89.0% 0487 -20.485; 85009 85
2272  Uniformes [(GIF} 4,600,045 2.720.212) 248,834 25.5% 4 200 645 ol 8241928 £.24
Asistencia Medica {GIR)y 671310 82,581 488 7451 257.7% 843,354 A7Z.044. 982,782 1531 T“?_
274 Seqguro compizmentario de alio fesge {8IP] 3| 0] ) 9.0% [0 9| 0
2275 Pagadaindern por tese g relae. Jak {GIF) 0 0 0| a.0% 0; a [
2276  incentdgs par retiovolumada {GIF 4 21,513,388 -21,513.565] -104.0%| [d 9 32,572,154
2277 Celsbosiones (G} 5 0 4 0.0% ] 9 3
2778 Bonaz de Peoducthidad [EIP} @ [ [ 8.9% 0; i l
2.27.8  Parkcipacica da irabasadoeres (GIPY 19,686,302 21,538.828 -1.8A7 52E| B5% Q; 12,324,308 0,626,363
2.2.7.10  Cirss {GIF} J 9Tk 438) 7425 261 551.1E5| 4% =HE 127 14.311.835 12,209,205
2.3 Servicios prestades po 164,420,861 157 42.578] 4078163 2.6% . -13,807. 547, 307 458,536 733,503,153
2.3.1 Transpone ¥ slmacens) 1410052 1,585 217 14.8E5, 3% 1 :53 (k] -140.001 248253 2.582434]
232 Tarfes da ssricics pablicra 32,548 847 33,2781 -728.434 -2.2%)| 32,482 2069 56 B39 51,363,378 47.£38.008] 0%
2.3.3 Honorarles profesionaies {GIP} 1,604,653 €,738.052| 863,561 12.8%| 4,431,198 29,537 115661, 288; 13,211,288 ¥
2331 Audilenas (GIF} 3,221,095 2,413.424 07671 31.5%| 3381724 -140.629 2,390.422; 3430422 134.8%,
2.33Z e ] 1,080,413 £49,243] 390,870 55 9% 1 214,663 -124.260 2841413, 241412 41.3%
2.3.3.3 } 2,506,120 2856481 347,361 A1.7% 192,262 £,107.805 0197808 S11%
2334 Olros sanicios no parsensles (GIF) 621,025 68,624 12,5381 1.3% ~172.378; 1,521,600 2,371606] 34 B%:
3.34 Manienimients y Reparacion ATH56617) 37,667,631 -5.974] 0% 42 466,623 -£.307,406: TT.756,858: E9495215] 434%
2.3.5 Alaguileras RERARK: K] 14,423,037 -307 164 -2 1%, 14,321,403 -E35.53, 26624515 20835823 S30%
2.3.6 _Serv. de vinllarcla, guardiania y fimp. {GIP} 26,856,172 27,328 584 470352 -‘I.T‘g"q 0,062,854 3,204,727 43,561,482 A7,703.853) 61T
2381  Vigla iGIP} 13.796.315 13.881.545 565,230 1.3% 18,403,085 2406770 22,165.918, 27.324,383 B2.2%
2362  Guardiania (GiP) 4 o 0| .05 [ L) & 0 09.0%
363  bimpiers (G 13061887 13.347 019 -285 1E2 -2 1% 13,859 EQS -597.952] 24,376,654, HLITESC] E11%
3.7 _Publicigad y Publicacionss 131511 1.523,630 82,164 -32.3%| 1.663.307| 536, 756] 17,430 600 5.6 59%
1.8 Clros 34788275 5,267,838 5 42,830,794 76,432,625 76,2 52.3%
8.1 Senicin sa mensajedia y comespoadancia (G 71,843 3 245,093 2.138 445 2,138,445 |
2,387  Prov, da personal par coop. ¥ samices {GIF) 4 | by d0%
2,383 Omros relacionados 3 GIF (GIF} 3,634,700 8,391,743 8.231,745] 53 4%
2354  Onires no ralacionadas a GIF 65,160 443 B9 118420] £1.6%
2.4 Tributes 226,745 2«13 155,437,311 259, 485,527] 1£5.9%
241 [mpueslo a las Tiansaceiones Fnancieras - TF 50,515 . 72 548 FrA48| A%
7 4.2 Oires ¥ cotribucionss 276 894.335 pid 155,364.783 259422 381|145 9%
2.5 Gaecs diversos de Gestion 74,376,255 738754022 B40%
25,1 Seguros 12 258 A8 12.372542] 3E%|
2.5.2 “Aatices (G} 7.190.286 7,030,205 68.2%|
7.5.3 Gastos de Representacion 150,000 |/ITY 3%
254 Otros pi .02, 54,567 482 S4AEB 720 62 6%
2541 Dunselacisnzdos a GIP (GIP) . (B5C 53363, 712 £3.632382) £2.9%)
2.54.2  (kros no relacionadas a GIF A ¥ 5 £33 g 3 803,770 3,770]  41.8%
2.6 Gastos Financieras . 125 [ . 4,142,762 & 0,428,080 180,748,517 99.7%
2.7 Otros 276,985,365 A% 312,584,557 A317.054 1.4%] 488,463,558 455 71663  65.8%
RESHLTARQ DE GPERACION 513.815.177 E? 80746 134.4%! 161,973,917 47,323,806 1% 669.273,274 10,633 )
3 GASTOS DE CAPITAL 18,240,533 3524%, 150.338,425) 5,296,552 50.008.480 132 163,086] 119.4%|
3.1 Presupueste de inversiones - FBIL 34,741,373 19,240,839 75 961,824 382.4%! 1480,368.425; 2,246,557 BO.006,000 137,163,668 118.4%]
311 Preyerto de Inversion 0 o [ 0% [ ] i [ 0.0%|
312 (=stas da espitsl oo foadss a groyactas 94741573 19.249.033! 75501834 202,458 10C.286 425] -5.245 5%, 90.000.000 132.153.866] 113.4%|
3.2 laversion Financiera & & a N [ B 4.0%
3.3 Cwos 8| o ol 0.0%; ke [ 0.0%|
4 |NGRESOS DE CAPITAL 8 [ [} 0.0%: 3 [ 3.0%)
4 1 Apones de Capial 2 [ q 0.0% [ 0 0.0
4.2 Ventas de aciwe fjo g 45 0| 0% 4 4 4 0 0.2%)
4.3 Gtros 2 [ 0; 4.0% o ty 4l 0 00%
S TRANSFERENCIAS RETAS 134,660 268,535/ 73,559 4.5% -TS‘L@ [ 1,430,060 1,398, BDB 5 2
£.1  lIngrasos pw T:ansiaraa*sas E ﬂ [i] 0%, [ Q 0| [N
5.2 ECgresos por Transfe 729 693 §88.50% -73.859: .55 754.600) k] 3 1,330, 00 1.:30.DBD S7.2%)
RESHLTADO ECONGRICO 1,113,758,456; 485,766,538 618,052,311 124.1% . 53:570,330 W% 577,883,274 1.024,556,80F| 182.7%
€ FINAKCIARIENTG HETC -14.3313.212 ~14.923,067 &35, 0.6%: -£4,365,207| 32013 2% 20,098,084 20.805.733]  T4.T%|
6.1 Financiamientc Lxtemno Heto 8 B [} [ [} [ 8% B 405
€.1.1. Einanciamtenic laro plaze o 2 L 104 o ] % | [l 4.0%|
€.11.1  Desembolsos 2 [ [ 1.0% B i 1% B 0%
5.1.1.2  Sewcios ¢e Deuda kLl & a 8% [ & 0.0%5] g 0.0%
6.1.1.71 Ampstizacion b ] [4 0.0%. 3 kd 0.0%] [ Q.e%
E1122 Intareses ¥ comisiones da fa douds 0 4 ] 3% o 3| B.0% 0 6.0%
£.1.2. Financistniento corto plazo [ # ik 0.0% £ [] o.6% [ 9.0%]
£.1.2.1 Desembolsos 2 [ a 3% hy ki [
6.1.2.2  Senicio 4e [a Deudas L) £ a 9% [y 9 [
6.1.2.21 Artartizacion ) Ly Ll $0% [ B B 0.0%)
61222 Intereses y comisiones de Is dands b i 1] 00% & k] G 0.2%!
E.2 Finentinmiente Inlerns Hete 4,833,212 14,833 857 £33 0.0%| -14,985.287 32.@ -20,806.733|  74.7%
8.21. F Lara Pinro 14,933,212 14,543,857 655 0.0% 14,985,287 32075 20006733 T4 "31!
£211 Gizsemboises B & [i] 0.0% [ Q B 0.9
€212  Senfcio de la Deuda RIR 512,212 14,933,887 66 0.0% 14.985 2871 -22 075 20.00C,064 2000675 AT
£.212.1 Amonzacion ja ] 0% L B [J B 0.8%
8.2122 Iniereses v comisionas de le deuds 34,832, 212 14,933 867 BLS 00% 4,985,287 32073 24,000,004, W.005.733 T4T%
6.2.2. Financiamiente Corto Flaxe & [l [ L% 0 9 9 B 8.8%
E2Z1  Desecboisos B & g 8.0% o O 0, G| 0.5%,
£.2.22  Sericio de 13 Deuda 4 i Q 0.0% L7 I 0 4 0.8%
6.22.2.1 Amottzacian 4 i 9 8.0% L ¢ il e 0%
§.2.2.2.2 intereses v comisiones de Iz Tieida ] jJ ] 0.0% | i3 ] b [ 4 2.8%
RESUILTADO DE EJERCICIOS ANTERIGRES [ [ [} 0% | o 9 i a [ £.0%
SALGO FINAL 1,058,826, 238 4BG.7Y2.672 618,853,560 120.5% 1,045,720, BOS 53,802 433 SE7EES,ZF0) 1004550, 238 157.0%
GIP-TOTAL 395818 286 518,764,285 714.?46,1()91 2.8% S50 10699 524 76,312,189 838,844,425 B5.1% 2%
impuesio a Iz Renta, 02 384 863 12€.725,135| 1562528 1.3%| 422,234 .£63] 4 62,167.600] 122234 563 158.7% K
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EVALUACION PLAN OPERATIVO AL Il TRIMESTRE OF 2922

inel? |
Ger éme et

2 %
f Lecna?;}u .
e k\iran@ad %;;gl,_?\an

;]

5,
Tty ¥

tiparente
.~ Presupuesto
\ &

. . Unidad de iieta et Ejecucidn Diferancia HW_EE clie
indicador Dperative Farmula Medida cumplimienic
Anual AfR Trim AL HETeRm &
ROE Utiigad Hete Anualizads / Patrimoniz (Prem. 12 meses} Peroentaje 15.81% 12809 4& 14% 225% 08 ERE
Eficisncia Gasies adniinietretives ¢ Ingresas kelos Porcenteiz BI435% £3.168% 41.08% 22.42% 408.50%
Ratin de marnsidad Saign Cartera Afrasads {(Vencida ¥ Judickal; 7 Salds Total Psreentaie §.505 180% ZIE% 1883 TH.50%
Hivel ds Satisfacciin de s clentes Encussiz d2 Satisfaceitn de Clentss Extantar PorGesdsgg TR 70.00%. T8E% 3.58% 100.60%
timar e Ret " o s " ) . .
Reclames atzndidos oportunamenie fiomery ,'% Revxllarr;nv atendios dertrg deltismps Foroectaje BE.O0Y FO.L0%% 4E.54% £E.08%
estatiecido § Himera iatal de Reclamos
Tndics Operacinal de los Cangles Allermos. | - OF opeTachines en canales kermeiives / H° de Porcemale | 22.82% 5400% 24.39% 8.31% 00.00%
: § cperscionss &e lodus los canales () Al cigrre 921 parledo - . .
i oyect i L L | HelH ientad .
Num-erc de’pr?yeme-s pestisnados orisnisdss .éum&(’s anuz dg grovecios gestionados grienfades ala Himera s 5 5 158 10R50%
2 i inclusidn finanziera inclysién fnanciera:
(‘,ﬂher’mrﬁ g Distritcs can 8f menas un canal &ss.m?s. cn:.z algtn: crnal de stencifn / Tatal de distrites con Porosntals 35.00% s8.00% aRas 198% sa55
d¢ atencion conechividad x 164
. i : PR ——
indics Speracionst Canel Distal :: 15“:“"""“‘” Ganales dighafes £ 4 Opafacionss Forcentels 17.52% 16.30% 13.53% 2.47% 3656%
fes
{Cartidad de Proyectos cen Cronpgrama con una desviaciin
Cumplimients d2 crenggrame de proyectss 7] = Umhraiz{ {Dantidad de Proysctos con Cronsarama % Porcantaja F5.00% T0.80% B2.23% -0.77% 53.50%
100%}
Himers de dlas con epanibiidsd de o canats de
ingice de astabiidag operativa slercién ¢! BN con mis dei §8.3% de oparatheldad durante | Porcentale 85.00% BEH%E E030% 2.3 100.50%
€l diz en 2l pariodel Nimers de diaz en & petiods
Hivel de cumpliniesto de los srincipios det Herramienia de eveluaciin del cumplimients de ins sistemes
Chdige de Suen Gokisran G v g A ' _ T | Porsentals §5.48% 26.50% $548% 2.45% 100.60%
othetabanttih 22 ASC, 50, 316, GCS, ¥ BRC - FOHAFE roehiale ’ ¥ * 5
(N7 g Actividadas il tadas AT O Acividads
Hivel de Compimienic daf Model de Istegridad Contenipleadss en 2t indlos Se Capacidad Preventva - £F % Porcantaje E500% 83.70% E7.50% -1.T8% SE.05%
180
Toh! (pbservaciones vencides — observasiones vancidas
Paorcentzie de obearvaciones vencidas con Fependenci legnaifpicn -obsarvacimas venoitis ton Porcantajs 2e00% 20.00% 23.51% -3.91% 32 65%
dependencia sxterna’ Total de ohzervacionss
Vi ! £ Y 51t} £
Nf‘ &l ds iadutaz del Sistems de Conlral Resv Hudf:r deia B.Lduevaluamcv:rde 15 herramanta Forsentaie BAETH _ ~ _ R
misrns carporate 2l Sistema de Conirol teme
Indive de Cima Labors] Resultatas 46 ia Fneussta 85 BalisTacoin Lakoral Frenantals EE.0D% nd: - - -
. " "
E‘f::::_:r’”” defHlodelo de GestinANTAne | o g avance ¢5 caliicada por FORSFE Ferosatafe go0% £2.00% T5.83% 12.85% 100.00%
Eiscucign 4s Inversiones FEK Flecucitn GKF Poroentaje 1B 8% FEDL% BE.5E% -B0E% BB35%
TFotat G3.00%
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Anexo N° 4

EVALUACION DEL BALANCE SCORECARD AL | TRIM DEL ANO 2021

Ne aplica 2! Banco de la Nacidn

inversiones FBK

Explicacidn del Mivel de Efecucidn de las Principales Inversiones que presentan Retrasos respecto a sus correspondientes metas previstas.

No aplica al Banco de la Nacién

1.- Proyecto de Inversion FBX ...

El nivel de gjecucién del prayecto xxx respecto a sumetz al mas fue de xx.34, el mismo que es explicade por fos siguientss factores..,.
2.- Proyecto de Inversién FBX....... )

El nivel de efecucién del proyecto xxx respects a su meta al mes fue de xx.%, el mismo que es explicado porlos siguientss factores....
3.- Proyecto de Invarsidn FBK.......

El nivel de elecuc(én del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de %x.%, el mismo que es explicado por |os siguientes factores....
4.- Proyecto de Inversion FBK....

El nivel de gjecucldn dal proyecto xxx respecte a su meta 21 mes fue de xx.% , el mismo que es explicado por |os siguientes factores..,,

5.« Proyecto de Inversién FBK.....

El nivel de gjecucién del proyecto xxx respecto a su meta al mes fue de xx.%, el mismo que es explicado por |os siguientes factores...,

Leaw:@? i 2
& yirsadh Damﬁ 2
@ irand s

L3

Q‘j% < 0
il i
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