
Gerencia General

San Borja, 15 de agosto del 2026

CARTA N° 114 - 2026-BN/2000 

Señor
PEDRO MANUEL TAPIA ALVARADO
Director Ejecutivo
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO 
Av. Paseo de la República Nº- 3121, San Isidro
Presente. -

Asunto : Información de gestión empresarial y evaluación presupuestal 

Referencia : Oficio Circular N° 0015-2026-GPC-FONAFE

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relación al documento de la referencia, a fin de remitir el 
Informe Ejecutivo de Gestión Empresarial y Evaluación Presupuestal al mes de agosto 2026, 
elaborado por la Gerencia de Finanzas y Tesorería.

Al respecto, cabe precisar que la información de los formatos y/o herramientas correspondientes a 
la evaluación mensual y trimestral, así como las proyecciones de los estados presupuestales, 
financieros y de caja han sido remitidos a través del Sistema de Información FONAFE 
(SISFONAFE).

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
BETTY SOTELO BAZÁN

     Gerente General (e) 
       Banco de la Nación
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Banco de la Nación Evaluación Mensual Al mes de agosto 2026 

 

Informe Ejecutivo de Gestión Empresarial y Evaluación 
Presupuestal 

 
 

I. Objetivo  
 
El presente Informe Ejecutivo de Gestión Empresarial y Evaluación Presupuestal al mes de agosto 
de 2026 tiene como finalidad analizar el desempeño financiero, operativo y presupuestal del Banco 
de la Nación, evaluando el cumplimiento de las metas institucionales y los principales resultados 
alcanzados durante el periodo en análisis. Este documento constituye una herramienta de gestión 
que permite medir la eficiencia en la administración de los recursos financieros, así como el grado 
de cumplimiento de los objetivos estratégicos y presupuestales establecidos para el ejercicio 2026. 
Cabe señalar que la presente evaluación se realizó con el cierre contable de agosto 2026. 
 
Al cierre del periodo evaluado, el Banco de la Nación presenta una evolución favorable de sus 
principales indicadores financieros, sustentada en el crecimiento de los activos, una adecuada 
posición de liquidez y una mejora significativa en la generación de resultados. Los activos totales 
alcanzaron S/ 49,629.6 millones, registrando un incremento de 9.8% (+S/ 4,430.0 millones) 
respecto de agosto de 2025. Este crecimiento estuvo impulsado principalmente por el disponible, 
que ascendió a S/ 18,099.6 millones, superior en 23.9%, destacando los mayores depósitos 
mantenidos en el BCRP. 
 
En cuanto a los resultados, la utilidad neta alcanzó S/ 1,256.4 millones, superando en 48.3% (+S/ 
409.4 millones) el resultado obtenido en agosto de 2025 y en 83.7% (+S/ 572.6 millones) la meta 
prevista para el periodo. Este desempeño se explica principalmente por el resultado de operación, 
que se incrementó en 36.6%, favorecido por el crecimiento del margen operacional neto y la 
evolución favorable de la valuación de activos y provisiones. 
 
El margen financiero bruto alcanzó S/ 1,990.7 millones, superior en 3.6% al registrado en agosto 
de 2025 y en 8.5% a la meta presupuestada. Este resultado estuvo asociado principalmente al 
incremento de los ingresos por intereses de la cartera de créditos directos y del disponible. 
 
Asimismo, la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE anualizado) alcanzó 41.1%, frente al 28.0% 
registrado en el mismo periodo del año anterior, mientras que el EBITDA ascendió a S/ 1,672.1 
millones, registrando un crecimiento de 36.6%. 
 
En términos generales, los resultados a agosto evidencian un desempeño financiero favorable, 
caracterizado por una mayor generación de utilidades, el fortalecimiento de la rentabilidad y una 
sólida posición de liquidez. No obstante, corresponde mantener el seguimiento al incremento de los 
gastos de administración y a la reducción del resultado por operaciones financieras respecto del año 
anterior. 
 
 

II. Gestión Financiera 
 
Estado de Situación Financiera 
La evaluación del estado de situación financiera a agosto se refleja de la siguiente manera: 
 
 
 
 
 
 
 

 



4

Activo,

En S/ MM

En relación con el año anterior:

Al cierre de agosto los activos (S/ 49,629.6MM), superando en 9.8% (+S/ 4,430.0 MM), al mismo 
periodo del año anterior (S/ 45,199.6 MM), debido principalmente a:

Disponible (18,099.6 MM), superior en 23.9% (+S/ 3,488.3 MM) respecto al periodo anterior 
(S/ 14,611.3 MM), Este resultado se explica principalmente por:

Los Depósitos en el BCRP que ascienden a 
S/ 16,365.7 MM, superiores en +S/ 3,923.1 
MM a lo registrado en el mismo periodo del 
año anterior S/ 12,442.5 MM, como 
consecuencia de un incremento en los 
saldos de depósitos a plazo en            +S/ 
2,500.0 MM (Ago25 = S/ 7,000 MM y Ago26 
= S/ 9,500 MM), asimismo mayores saldos 
en las cuentas overnight (+S/ 635.6 MM), 
cuenta especial (+S/ 683.7 MM) y ordinaria 
en (+S/ 205.2 MM).
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El saldo acumulado de Caja                   
(S/ 1,363.0 MM), registró un menor 
saldo (-S/ 297.9 MM), con respecto a 
su similar del año anterior (S/ 1,660.9 
MM), como consecuencia de menores 
saldos en: agencias provincia (-S/ 
232.6 MM), billetes y monedas (-S/ 
27.5 MM), dependencias (-S/ 22.5 
MM), agencias Lima (-S/ 9.6 MM) y de 
efectivo en tránsito (-S/ 5.8 MM)

Cartera de Créditos Neto (S/ 19,618.9 MM), ligeramente mayor en 0.6% (+S/ 117.8 MM) 
respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 19,501.1 MM); principalmente por los Créditos 
Vigentes en (+S/ 124.8 MM), por mayores saldos en préstamos Multired (+S/ 712.8 MM) 
impulsado por el dinamismo comercial y las mejores condiciones de los préstamos, mayores 
saldos en los créditos hipotecarios (+S/ 98.3 MM) y créditos soberanos (+S/ 33.1 MM), 
ligeramente atenuado por menores saldos en: entidades públicas (-S/ 473.6 MM), tarjetas de 
crédito (-S/ 35.9 MM) y sector financiero (-S/ 213.7 MM), que incluye Mivivenda y Cofide. 

Tipo de créditos vigentes en S/ MM

Inversiones Negociables y a Vencimiento (S/ 10,694.1 MM), mostró un incremento del 
8.3% (+S/ 815.8 MM), respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 9.878.4 MM) 
principalmente por mayores inversiones a vencimiento (+ S/ 1,044.1 MM), en bonos 
soberanos (+S/1,063.7 MM), compensado por los instrumentos representativos de deuda (-
S/ 235.5 MM), producto de menores saldos en valores y títulos emitidos por BCR - CDBCRP 
(-S/ 229.9 MM) (Ago25=S/ 2,838.3 MM y Ago26=S/ 2,608.4 MM).

En relación con la meta:
Los activos (S/ 49,629.6 MM), mostraron un resultado por encima de 9.8% (+S/ 4,443.2 MM), 
respecto a su meta prevista (S/ 45,186.4 MM), debido principalmente a:
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Disponible (S/ (18,099.6 MM), superior en 8.0% (+S/ 1,345.8 MM) a su meta prevista para el 
presente periodo (S/ 16,753.8 MM), principalmente por mayores depósitos en el BCRP (+S/ 
1,948.8 MM), como consecuencia del incremento de los saldos en las cuentas: depósitos a 
plazo (+S/ 1,389.3 MM), overnight (+S/ 352.9 MM), especial (+S/ 251.8 MM) y ordinaria (+S/ 
105.0 MM). Dicho efecto fue parcialmente atenuado por el saldo en Caja que registró un 
menor saldo (-S/ 560.4 MM), con respecto a su meta (S/ 1,923.3 MM), como consecuencia 
de menores saldos en: agencias provincia (-S/ 368.6 MM), billetes y monedas (-S/ 105.7 MM), 
dependencias (-S/ 55.7 MM), agencias Lima (-S/ 20.3 MM) y de efectivo en tránsito (-S/ 10.1 
MM) 
 

 Cartera de Créditos Neto (S/ 19,618.9 MM), superior en 7.3% (+S/ 1,326.8 MM) respecto a 
la meta presupuestada (S/ 18,292.1 MM). Este resultado se explica principalmente por el 
mayor nivel de Créditos Vigentes (+S/ 1,322.0 MM). Destacado el incremento en los créditos 
otorgados a entidades del sector público (+S/ 3,269.5 MM) y los créditos soberanos (+S/ 110.5 
MM). No obstante, este desempeño fue parcialmente compensado por menores colocaciones 
frente a lo proyectado en préstamos Multired (-S/ 1,648.8 MM), créditos al sector financiero (-
S/ 198.1 MM), tarjetas de crédito (-S/ 113.9 MM) y créditos hipotecarios en (-S/ 69.2 MM). 
 
 

Pasivo 
En S/ MM 

 
 

 
En relación con el año anterior: 
Los pasivos (S/ 45,301.3 MM), fueron mayores en 8.5% (+S/ 3,563.0 MM), respecto al periodo 
anterior (S/ 41,738.3 MM), principalmente por: 
 

 Obligaciones con el público (S/ 43,358.8 MM), registraron un incremento del 8.4% (+S/ 
3,378.0 MM) respecto al año anterior (S/ 39,980.8 MM).  
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Este resultado se explica 
principalmente por mayores saldos 
en obligaciones por cuentas de 
ahorro (+S/ 2,307.7 MM) y en otras 
obligaciones (+S/ 372.9 MM) que 
incluyen depósitos judiciales y 
administrativos. Asimismo, se 
registraron mayores saldos en 
obligaciones a la vista (+S/ 695.9 
MM) asociados principalmente a 
mayores depósitos en cuentas 
corrientes del DL 940, depósitos de 
personas naturales y jurídicas sin 
fines de lucro, entre otros.

Compensado con:

Depósitos de empresas del sistema y organismos financieros internacionales (S/ 271.7 
MM), mostraron una disminución del 12.5% (-S/ 38.9 MM), respecto al año anterior (S/ 310.6 
MM) por menores depósitos a la vista (-S/ 40.3 MM) que incluyen al Fondo Mi Vivienda (-S/ 
20.9 MM), Bancos (-S/ 18.0 MM), entre otros.

Cuentas por pagar (S/ 847.9 MM), se mostró mayor en 71.2% (+S/ 352.6 MM) respecto al 
periodo anterior (S/ 495.3 MM). Este resultado se explica principalmente por un mayor saldo 
en cuentas diversas por pagar (+S/ 338.7 MM), proveedores (+S/ 24.0 MM) y en dividendos, 
participaciones y remuneraciones (+S/ 17.0 MM) debido principalmente a la aplicación de la 
nueva escala salarial.

En relación con la meta:
Los pasivos (S/ 45,301.3 MM), fueron mayores en 8.2% (+S/ 3,417.5 MM), respecto a su meta para 
el presente periodo (S/ 41,883.7 MM), debido principalmente a:

Obligaciones con el Público (S/ 43,358.8 MM), superaron en 8.1% (+S/ 3,251.9 MM) a la 
meta prevista (S/ 40,106.9 MM), explicado principalmente por mayores saldos en obligaciones 
por cuentas de ahorro (+S/ 2,625.1 MM), en obligaciones a la vista (+S/ 599.4 MM), asociados 
principalmente a mayores depósitos en cuentas corrientes del DL 940, depósitos de personas 
naturales y jurídicas sin fines de lucro, entre otros, Asimismo, se registraron mayores saldos 
en otras obligaciones (+S/ 36.5 MM) que incluyen depósitos en garantía, judiciales y 
administrativos, entre otros.  

Cuentas por pagar (S/ 847.9 MM) superaron la meta prevista para el presente periodo (S/ 
488.1 MM) en 73.7% (+S/ 359.8 MM), debido principalmente al mayor saldo en las cuentas 
por pagar diversas (+S/ 362.3 MM) que incluye tasas Pagalo.pe no procesadas, multas 
Indecopi y Sunafil, devoluciones por efectuar, entre otros. Asimismo, los dividendos, 
participaciones y remuneraciones por pagar superaron a su meta en (+S/ 47.6 MM), asociado 
al incremento de remuneraciones básicas, como resultado de la aplicación de la nueva escala 
salarial.

Compensado con:
Depósitos de empresas del sistema y organismos financieros internacionales (S/ 271.7 
MM), disminuyeron en 28.6% (-S/ 108.7 MM), respecto a la meta (S/ 380.4 MM) por menores 
depósitos a la vista (-S/ 110.5 MM), que incluye al Fondo Mi Vivienda (-S/ 64.3 MM), Bancos 
(-S/ 37.6 MM), entre otros.
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Patrimonio 
En S/ MM 

 
 

 
En relación con el año anterior: 
Al cierre del periodo, el patrimonio ascendió a (S/ 4,328.4 MM), registrando un incremento de 25.1% 
(+S/ 867.1 MM) en comparación con el periodo previo (S/ 3,461.3 MM). Esta variación positiva de 
debe principalmente a: 
 

 El Incremento en el Capital Social (+S/ 400.0 MM) DS N°113-2026-EF (autoriza al BN a cubrir 
el capital en S/ 400 MM de las utilidades del ejercicio 2025 que se encuentren pendientes de 
transferencia al Tesoro Público hasta el 21-12-26 y S/ 400 MM del íntegro de las utilidades 
que se puedan generar por el ejercicio 2027 y siguientes. 

 Mayor resultado neto del ejercicio (+S/ 409.4 MM). 
 Incremento en ajustes al patrimonio (+S/ 70.8 MM), correspondiente a valorizaciones aún no 

realizadas. 
 

Dicho efecto fue parcialmente atenuado por: 
 

 La contracción en la cuenta resultados acumulados (-S/ 13.1 MM).  
 

En relación con la meta: 
El patrimonio alcanzó (S/ 4,328.4 MM), lo que representa un incremento de 31.1% (+S/ 1,025.7 MM), 
respecto a lo programado para el presente periodo (S/ 3,302.7 MM). Este resultado se explica 
principalmente por:  
 

 Resultado neto del ejercicio en (+S/ 572.6 MM).  
 Capital Social en (+S/ 400.0 MM) DS N°113-2026-EF y 
 Ajustes al patrimonio en (+S/ 66.2 MM), correspondientes a valorizaciones aún no 

realizadas. 
 

No obstante, este impacto fue parcialmente contrarrestado por: 
 

 La disminución en los resultados acumulados (-S/ 13.1 MM). 
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Estado de Resultados Integrales y Ratios 
 
Estados de Resultados Integrales  

En S/ MM 

 
 
La utilidad neta al mes de agosto alcanzó S/ 1,256.4 MM, superando en 48.3% (+S/ 409.4 MM) la 
registrada en el mismo periodo del año anterior (S/ 847.0 MM) y en 83.7% (+S/ 572.6 MM) la meta 
prevista para el mismo periodo (S/ 683.8 MM). Este resultado se sustenta principalmente en: 
 
Margen Financiero Bruto 

En S/ MM 

 
 
En relación con el año anterior: 
El Margen Financiero Bruto alcanzó S/ 1,990.7 MM, superando en 3.6% (+S/ 68.4 MM) el 
registrado en el mismo periodo del año anterior (S/ 1,922.3 MM). Este resultado se explica 
principalmente por: 
 

 Ingresos por Intereses, que aumentaron en 3.7% (+S/ 73.3 MM), impulsados 
principalmente por la cartera de créditos directos, cuyos ingresos registraron un 
crecimiento de 3.2% (+S/ 41.3 MM), como consecuencia del mayor rendimiento de los 
préstamos Multired y de los créditos hipotecarios, asociado al dinamismo de la cartera 
crediticia. Asimismo, los ingresos generados por intereses por el Disponible crecieron en 
14.8% (+S/ 45.6 MM), debido al mayor rendimiento de los depósitos a plazo, favorecido por 
el incremento del saldo promedio mantenido durante el periodo (Ago25: S/ 7,000 MM; 
Ago26: S/ 9,500 MM). Este comportamiento fue parcialmente compensado por la 
disminución de 20.2% (-S/ 26.3 MM) en los ingresos provenientes de Inversiones 
Disponibles para la Venta, como consecuencia de la reducción del saldo promedio de 
estos instrumentos, originada por las operaciones de administración e intercambio de deuda 
efectuadas con el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). 

 Gastos por intereses, que registraron un incremento de 10.2% (+S/ 4.9 MM), explicado 
principalmente por el mayor costo financiero de las obligaciones con el público, las cuales 
aumentaron en 12.5% (+S/ 4.3 MM), asociado al incremento del saldo promedio de las 



10 
 

cuentas de ahorro durante el periodo, generando un mayor reconocimiento de intereses 
respecto al mismo periodo del año anterior (Ago25: S/ 17,212.6 MM; Ago26: S/ 19,684.2 
MM). Asimismo, los gastos correspondientes a Adeudos y Obligaciones Financieras 
aumentaron en 4.5% (+S/ 0.6 MM), debido principalmente a la comisión asociada al crédito 
contratado con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 
 

En relación con la meta: 
El Margen Financiero Bruto alcanzó S/ 1,990.7 MM, superando en 8.5% (+S/ 156.6 MM) la meta 
prevista para el mismo periodo (S/ 1,834.1 MM). Este resultado se explica principalmente por: 

 
 Ingresos por Intereses, que superaron en 7.6% (+S/ 143.7 MM) la meta prevista, 

impulsados principalmente por el mayor rendimiento del Disponible, cuyos ingresos 
registraron una ejecución superior en 27.0% (+S/ 75.5 MM), asociado a mayores saldos 
promedio y rendimientos obtenidos en la cuenta especial (Presup. Ago26: S/ 3,124.7 MM; 
Ejec. Ago26: S/ 4,634.5 MM) y depósitos a plazo (Presup. Ago26: S/ 4,000.0 MM; Ejec. 
Ago26: S/ 9,500.0 MM) durante el periodo. Asimismo, los ingresos provenientes de la 
Cartera de Créditos Directos superaron lo programado en 5.7% (+S/ 71.8 MM), debido al 
mayor volumen y dinamismo de las colocaciones, principalmente en créditos de consumo 
(Préstamos Multired) y en operaciones con empresas del sistema financiero, entre las que 
destacan MiBanco, Compartamos Banco, CMAC Arequipa y COFIDE. Estos mayores 
ingresos fueron parcialmente compensados por la menor ejecución de Inversiones 
Disponibles para la Venta (-S/ 3.2 MM) e Inversiones a Vencimiento (-S/ 0.5 MM), que 
en conjunto se situaron S/ 3.7 MM por debajo de lo previsto, debido a menores rendimientos 
respecto a los considerados en el presupuesto. 

 Gastos por intereses, inferiores en 19.8% (-S/ 13.0 MM) respecto a la meta prevista, debido 
principalmente al menor costo financiero de las Obligaciones con el Público, cuya 
ejecución fue inferior en 24.9% (-S/ 12.7 MM) a lo programado. Esta menor ejecución 
responde principalmente a que no se concretó la reanudación del pago de intereses de las 
cuentas corrientes del Tesoro Público prevista en el presupuesto, reduciendo el costo 
financiero esperado durante el periodo. 

 
Margen Financiero Neto de Ingresos y Gastos por Servicios Financieros 

En S/ MM 

 
 

En relación con el año anterior: 
El Margen Financiero neto de ingresos y gastos por servicios financieros alcanzó S/ 2,349.8 
MM, superando en 8.0% (+S/ 174.8 MM) el registrado en el mismo periodo del año anterior (S/ 
2,175.0 MM). Este resultado se explica principalmente por el mayor Margen Financiero Neto, que 
creció en 6.5% (+S/ 117.0 MM), favorecido por la menor constitución de provisiones para créditos 
directos, las cuales disminuyeron en 44.1% (-S/ 48.6 MM). Asimismo, incidió el incremento de los 
Ingresos por Servicios Financieros, que aumentaron en 9.0% (+S/ 53.5 MM), impulsados 
principalmente por el crecimiento de los ingresos diversos, así como la disminución de los Gastos 
por Servicios Financieros en 1.9% (-S/ 4.3 MM). 

 
 Ingresos por Servicios Financieros, que aumentaron en 9.0% (+S/ 53.5 MM), impulsados 

principalmente por el crecimiento de los Ingresos Diversos, los cuales se incrementaron 
en 11.5% (+S/ 66.4 MM). Este comportamiento responde al mayor registro de comisiones 
por el servicio de cobranza coactiva a entidades con convenio (OSIPTEL y ONP), mayores 
ingresos por el cobro de tributos de entidades públicas (SUNAT/VISA) y por el servicio de 
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caja, favorecidos por el incremento de la recaudación de ingresos tributarios del Gobierno 
Central a través del servicio de teleproceso (DGTP). Asimismo, incidieron los mayores 
ingresos por comisiones derivados del cobro por retiros de cuentas de ahorro efectuados a 
través de agentes Multired, el mayor volumen de operaciones procesadas mediante la red 
de establecimientos afiliados POS-VISA, el crecimiento de las comisiones por la 
comercialización del seguro de desgravamen y el incremento de las transferencias 
interbancarias realizadas durante el periodo. Este resultado fue parcialmente compensado 
por la disminución de 83.4% (-S/ 12.7 MM) en los ingresos por Créditos Indirectos, debido 
principalmente a una menor emisión de cartas de crédito. 
 

 Gastos por Servicios Financieros, que disminuyeron en 1.9% (-S/ 4.3 MM) respecto al 
mismo periodo del año anterior, contribuyendo favorablemente al resultado del margen. Esta 
variación se explica principalmente por los menores gastos diversos asociados a la 
prestación de servicios financieros, destacando las menores comisiones pagadas a los 
agentes Multired, como consecuencia de un menor volumen de operaciones procesadas a 
través de este canal; así como los menores gastos por servicios de transporte, custodia y 
administración de fondos foráneos y por los servicios tecnológicos asociados a Cuenta DNI 
(Core Bancario, Omnicanal y FISE), debido a desfases en la ejecución y reconocimiento de 
los servicios contratados. Asimismo, los gastos por abastecimiento y administración de 
Cajeros Multired fueron menores respecto al mismo periodo del año anterior, debido a 
menores requerimientos operativos. Esta disminución fue parcialmente contrarrestada por 
los mayores gastos en comisiones de tarjetas de crédito/débito, asociados al mayor volumen 
de transacciones procesadas a través de la red de establecimientos afiliados; así como por 
el incremento de los gastos en servicios de outsourcing  call center, principalmente por la 
mayor ejecución de los servicios de Mesa Comercial destinados a la gestión comercial y al 
envío de comunicaciones. 
 

En relación con la meta: 
El Margen Financiero neto de Ingresos y Gastos por Servicios Financieros alcanzó S/ 2,349.8 
MM, superando en 16.2% (+S/ 328.5 MM) la meta prevista para el mismo periodo (S/ 2,021.3 MM). 
Este resultado se explica principalmente por el mayor Margen Financiero Neto, que superó en 11.9% 
(+S/ 204.4 MM) lo programado, favorecido, entre otros factores, por la menor constitución de 
provisiones para créditos directos, cuya ejecución se ubicó 43.7% (-S/ 47.8 MM) por debajo de la 
meta. Asimismo, contribuyó el mayor desempeño de los Ingresos por Servicios Financieros, que 
superaron lo previsto en 17.4% (+S/ 96.1 MM), impulsados principalmente por los ingresos diversos, 
así como la menor ejecución de los Gastos por Servicios Financieros.   

 
 Ingresos por Servicios Financieros, que superaron en 17.4% (+S/ 96.1 MM) la meta 

prevista, impulsados principalmente por los Ingresos Diversos, los cuales registraron una 
ejecución superior en 20.8% (+S/ 110.8 MM). Este comportamiento responde al mayor 
ingreso por comisiones provenientes de los servicios de caja, favorecido por el incremento 
de la recaudación de tributos del Gobierno Central mediante el servicio de teleproceso 
(DGTP), así como por los servicios de cobranza coactiva prestados a entidades con 
convenio (OSIPTEL y ONP) y por el cobro de tributos de entidades públicas. Asimismo, 
incidieron los mayores ingresos generados por las operaciones realizadas a través de los 
agentes Multired, el cobro por retiros de cuentas de ahorro, la comercialización del seguro 
de desgravamen, las transacciones procesadas mediante la red POS-VISA y las 
transferencias interbancarias, reflejando un mayor uso de los canales transaccionales y de 
los servicios financieros ofrecidos por la Entidad durante el periodo. Este resultado fue 
parcialmente compensado por los menores ingresos por Créditos Indirectos, cuya ejecución 
se ubicó 85.9% (-S/ 15.4 MM) por debajo de la meta, debido principalmente a una menor 
emisión de cartas de crédito. 

 Gastos por Servicios Financieros, que registraron una ejecución inferior en 10.9% (-S/ 
27.9 MM) respecto a la meta prevista, contribuyendo favorablemente al resultado del 
margen. Esta menor ejecución se explica principalmente por las menores comisiones 
pagadas a los agentes Multired, asociada a un menor volumen de operaciones procesadas 
a través de este canal. Asimismo, incidieron los menores gastos en los servicios 
tecnológicos asociados a Cuenta DNI  Core Bancario, Omnicanal y FISE, los servicios de 



12 
 

transporte, custodia y administración de fondos protegidos, el abastecimiento y 
administración de cajeros Multired y el Proyecto Nueva App BN y Home Banking.  
 

Margen Operacional 
En S/ MM 

 
 
En relación con el año anterior: 
El Margen Operacional alcanzó S/ 2,396.8 MM, superando en 7.8% (+S/ 173.3 MM) el registrado 
en el mismo periodo del año anterior (S/ 2,223.6 MM). Este resultado se explica principalmente por 
el mejor desempeño del Margen Financiero Neto de Ingresos y Gastos por Servicios Financieros, 
que registró un incremento de 8.0% (+S/ 174.8 MM), parcialmente contrarrestado por la disminución 
del Resultado por Operaciones Financieras (ROF) en 3.2% (-S/ 1.5 MM) respecto al mismo periodo 
del año anterior. 
 

 Resultado por Operaciones Financieras (ROF); que disminuyó en 3.2% (-S/ 1.5 MM) 
respecto al mismo periodo del año anterior, debido principalmente a los menores resultados 
obtenidos en las inversiones disponibles para la venta, que registraron una reducción de 
186.3% (-S/ 9.0 MM). Esta variación responde a que, durante el año anterior, se generaron 
ingresos extraordinarios por la venta de bonos soberanos derivados de las Operaciones de 
Administración de Deuda (OAD) realizadas con el Ministerio de Economía y Finanzas 
(MEF), las cuales no se repitieron en el presente ejercicio. Asimismo, los intercambios de 
deuda efectuados en 2025 redujeron las pérdidas mensuales asociadas a títulos 
reclasificados a vencimiento, disminuyendo las cargas financieras del portafolio de 
inversiones durante el presente año. Esta variación fue parcialmente compensada por el 
mayor resultado de la Diferencia de Cambio, que aumentó en 13.8% (+S/ 7.4 MM) respecto 
al mismo periodo del año anterior, influenciado por la evolución del tipo de cambio y los 
resultados generados por las operaciones en moneda extranjera. 

 
En relación con la meta: 
El Margen Operacional alcanzó S/ 2,396.8 MM, superando en 18.9% (+S/ 381.7 MM) la meta 
prevista para el mismo periodo (S/ 2,015.1 MM). Este resultado se explica principalmente por el 
mejor desempeño del Margen Financiero Neto de Ingresos y Gastos por Servicios Financieros, que 
superó lo programado en 16.2% (+S/ 328.5 MM), favorecido, entre otros factores, por la menor 
constitución de provisiones para créditos directos, los mayores ingresos por servicios financieros y 
la menor ejecución de los gastos por servicios financieros. Asimismo, contribuyó el mejor 
desempeño del Resultado por Operaciones Financieras (ROF), que registró una variación favorable 
de S/ 53.2 MM respecto a lo presupuestado, debido principalmente a que las pérdidas previstas en 
Inversiones Disponibles para la Venta fueron menores a las consideradas en la meta, así como al 
mayor resultado obtenido por Diferencia de Cambio. 
 

 Resultado por Operaciones Financieras (ROF), que alcanzó S/ 47.0 MM, frente a un 
resultado negativo previsto de S/ 6.2 MM, generando una variación favorable de S/ 53.2 MM 
respecto a la meta. Este resultado se explica principalmente por el comportamiento de las 
Inversiones Disponibles para la Venta, que generaron un efecto favorable de S/ 48.3 MM 
respecto a lo presupuestado, asociado al desempeño del portafolio de inversiones y a 
menores ajustes por valorización de instrumentos financieros. Asimismo, la Diferencia de 
Cambio superó en 8.5% (+S/ 4.8 MM) la meta prevista, contribuyendo favorablemente al 
ROF durante el periodo evaluado.  
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Margen Operacional Neto 
 

En S/ MM 

 
 
En relación con el año anterior: 
El Margen Operacional Neto alcanzó S/ 1,552.6 MM, superando en 9.9% (+S/ 140.4 MM) el 
registrado en el mismo periodo del año anterior (S/ 1,412.1 MM). Este resultado se explica 
principalmente por el crecimiento del Margen Operacional, que aumentó en 7.8% (+S/ 173.3 MM). 
No obstante, este desempeño fue parcialmente compensado por los mayores Gastos de 
Administración, que registraron un incremento de 4.7% (+S/ 35.6 MM), destacando: 

 
 Gastos de Personal y Directorio, mayores en 5.7% (+S/ 25.8 MM), debido principalmente 

al incremento de las remuneraciones y beneficios al personal, asociado a la implementación 
y regularización de la nueva escala salarial. Asimismo, incidieron los mayores gastos por 
participación de los trabajadores, determinados en función del resultado del ejercicio, así 
como por gratificaciones, Compensación por Tiempo de Servicios (CTS), asignaciones, 
Seguridad y Previsión Social y Jubilaciones y Pensiones, derivados del incremento de la 
base remunerativa y de las obligaciones laborales de la Entidad. Este comportamiento fue 
parcialmente compensado por la menor ejecución de bonificaciones, debido a que durante 
el presente ejercicio no se concretó la negociación sindical. 

 Impuestos y contribuciones, que aumentaron en 4.5% (+S/ 3.7 MM) respecto al mismo 
periodo del año anterior, debido principalmente al mayor registro de tributos y contribuciones 
a cargo de la Entidad durante el periodo. 

 
Contrarrestado por: 
 Gastos por servicios recibidos de terceros, que aumentaron en 2.8% (+S/ 6.1 MM) 

respecto al mismo periodo del año anterior. Este comportamiento responde al efecto neto 
de mayores gastos en determinados servicios operativos, tecnológicos y de seguridad, 
parcialmente compensados por menores gastos en servicios de reparación y 
mantenimiento, vigilancia y protección, seguros y otros conceptos. Entre las principales 
variaciones destacan: 
 

 Otros servicios mayor en 18.3% (+S/ 11.4 MM), destacando las partidas de: i) fuerzas 
policiales (+S/ 3.6 MM) por el mayor requerimiento de servicios de protección y 
seguridad en la red de agencias, en línea con el fortalecimiento de las medidas de 
resguardo operativo, la ampliación de cobertura en puntos críticos y la continuidad de 
las operaciones; ii)  otros (+S/ 7.6 MM) explicado principalmente por la mayor 
ejecución de servicios tecnológicos, destacando el mantenimiento y soporte de la 
plataforma central (hardware y software) del Banco, así como los servicios de 
certificación de productos de software y hardware, autenticación de tarjetahabientes en 
comercio electrónico y digitalización de documentos con valor legal, entre otros 
servicios orientados a garantizar la continuidad operativa y seguridad de los canales 
tecnológicos; iii) compensación electrónica (+S/ 2.3 MM) asociado al mayor volumen 
de operaciones interbancarias procesadas y servicios vinculados a la interoperabilidad 
y procesamiento de transacciones electrónicas durante el periodo; contrarrestado por 
la menor ejecución en iv) servicio de desarrollos informáticos (-S/ 4.0 MM) 
correspondiente a servicios sujetos a demanda, cuyo nivel de requerimiento y ejecución 
fue menor durante el periodo evaluado. 
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Contrarrestado por: 
 Reparación y mantenimiento menor en 13.4% (-S/ 5.4 MM), destacando las partidas 

de: i) mantenimiento de software (-S/ 2.4 MM) debido principalmente a que en 2025 
se registró la adquisición de una solución para garantizar la continuidad operativa del 
Banco de la Nación (S/ 6.7 MM), gasto que no se repitió en el presente ejercicio. Estas 
menores ejecuciones fueron parcialmente compensadas por los mayores gastos en el 
servicio de administración de base de datos y gestión Z/OS y en el mantenimiento y 
soporte de software para cajeros automáticos Diebold y Diebold Nixdorf, así como por 
la ejecución de servicios de soporte y mantenimiento de productos Oracle y de la 
plataforma central del Banco de la Nación, entre otros conceptos; ii)  equipos de 
alarma y seguridad (-S/ 2.2 MM) debido principalmente a la menor ejecución de los 
servicios de videovigilancia y seguridad electrónica, considerando que en 2025 se 
registraron gastos por el mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de 
videovigilancia en agencias y ATM a nivel nacional, los cuales no presentan un nivel de 
ejecución equivalente en el presente ejercicio. Asimismo, incidió la menor ejecución del 
mantenimiento integral de los sistemas de seguridad electrónica de la Sede Principal. 
Estas menores ejecuciones fueron parcialmente compensadas por los gastos 
correspondientes al mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de alarma 
en agencias y ATM, así como por la mayor ejecución del mantenimiento correctivo de 
cajas fuertes, puertas de bóveda, cajas buzón y ATM y de determinados servicios de 
mantenimiento de los sistemas contra incendio y recarga de extintores. 

 Seguros menor en 11.5% (-S/ 2.2 MM), debido principalmente al menor devengo de 
las pólizas todo riesgo de incendio y líneas aliadas, integral bancaria y salud FOLA. 
Asimismo, se registraron menores gastos en las pólizas de vehículos, robo y/o asalto 
de módulos itinerantes y responsabilidad civil. Este comportamiento fue parcialmente 
compensado por el mayor gasto en la póliza de accidentes personales. 

 Auditorías menores en 33.7% (+S/ 1.2 MM), debido principalmente al mayor devengo 
de la Auditoría Financiera Gubernamental correspondiente a los ejercicios 2026-2027. 

 
En relación con la meta: 
El Margen Operacional Neto alcanzó S/ 1,552.6 MM, superando en 41.1% (+S/ 452.0 MM) la meta 
prevista para el mismo periodo (S/ 1,100.5 MM). Este resultado se explica principalmente por el 
mayor Margen Operacional, que superó lo programado en 18.9% (+S/ 381.7 MM). Asimismo, 
contribuyó la menor ejecución de los Gastos de Administración, que se ubicaron 8.0% (-S/ 68.7 MM) 
por debajo de la meta, debido principalmente a: 

 
 Gastos por servicios recibidos de terceros, que registraron una ejecución inferior en 

20.7% (-S/ 58.7 MM) respecto a lo programado, debido principalmente a la reprogramación 
y desfase en la ejecución y reconocimiento de diversos servicios operativos y de soporte. 
Entre las principales variaciones destacan:  
 

 Reparación y mantenimiento menor en 46.9% (-S/ 30.8 MM), destacando las partidas 
de: i) mantenimiento de software (-S/ 4.6 MM),  debido principalmente a la menor 
ejecución de diversos servicios tecnológicos respecto a lo previsto para el periodo. 
Destaca el servicio de suscripción de licencias, mantenimiento y soporte del software 
de administración de base de datos y gestión Z/OS, cuya ejecución presenta un 
desfase respecto a la distribución presupuestal considerada entre sus componentes. 
Asimismo, incidió la menor ejecución de servicios de mantenimiento y soporte de 
software para cajeros automáticos Diebold y Diebold Nixdorf, mantenimiento y soporte 
de la plataforma central del Banco de la Nación, transferencias interbancarias vía 
Cámara de Compensación Electrónica e interoperabilidad, mantenimiento y soporte del 
sistema de comercio exterior e identificación biométrica, entre otros servicios 
tecnológicos previstos para el periodo. 
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Estas menores ejecuciones fueron parcialmente compensadas por la mayor ejecución 
del servicio de soporte y mantenimiento del sistema de cambios, inversiones y 
tesorería, así como por determinados servicios vinculados al nuevo algoritmo de 
seguridad AES256, gestión de arquitectura empresarial y soporte del sistema de trámite 
documentario, entre otros conceptos; ii) servicios generales (-S/ 12.3 MM), debido 
principalmente a la no ejecución durante el periodo de los servicios de mantenimiento 
preventivo y correctivo de servicios generales de las Subgerencias Macro Región, así 
como del servicio de mantenimiento integral de las agencias de la Subgerencia Macro 
Región Lima, Sede Elizalde y Almacén Ate, respecto a lo previsto para el periodo. 
Asimismo, incidió la menor ejecución del servicio de mantenimiento preventivo y 
correctivo, soporte técnico y atención de emergencias de las instalaciones sanitarias 
de la Sede Principal, debido al desfase entre la ejecución de los servicios y la 
programación presupuestal considerada para el periodo; iii) grupos electrógenos (-S/ 
4.9 MM), debido principalmente a la no ejecución durante el periodo del servicio de 
mantenimiento preventivo y correctivo y atención de emergencias de los grupos 
electrógenos y tableros de transferencia a nivel nacional. Asimismo, incidió la menor 
ejecución del servicio de mantenimiento preventivo, soporte técnico y atención de 
emergencias de los grupos electrógenos de la Sede Principal, así como de 
determinados mantenimientos preventivos previstos en diversas agencias. Estas 
menores ejecuciones fueron parcialmente compensadas por la ejecución de 
mantenimientos correctivos, preventivos y atenciones específicas en grupos 
electrógenos y tableros de transferencia de diversas agencias a nivel nacional, que no 
contaban con una meta prevista para el periodo. 

 Servicio de Vigilancia y Limpieza menor en 25.8% (-S/ 11.3 MM), debido 
principalmente al desfase en el registro y reconocimiento de los servicios de vigilancia 
y limpieza de la red de agencias a nivel nacional, registrándose partidas programadas 
que no presentaron ejecución durante el periodo. Este efecto fue parcialmente 
compensado por mayores ejecuciones registradas en determinados servicios de 
vigilancia y limpieza de Lima y Callao. 

 Tarifas de servicios públicos menor en 13.2% (-S/ 4.6 MM) debido principalmente al 
desfase en el registro de los consumos de energía eléctrica y agua de la red de 
agencias, así como a la menor ejecución del servicio de transmisión de datos para 
dependencias del BN ubicadas en zonas rurales, cuyo consumo se encuentra sujeto a 
demanda. 

 Consultorías, menores en 44.8% (-S/ 4.5 MM), debido principalmente a la 
reprogramación y menor ejecución de consultorías y servicios especializados previstos 
a julio, vinculados al Proyecto de Transformación Digital, experiencia del cliente, 
gestión institucional, recursos humanos, sostenibilidad (ASG), cumplimiento normativo 
y asesorías especializadas, así como a servicios de patrocinio procesal y asesoría 
legal, cuya ejecución se encuentra por debajo de lo programado. Este efecto fue 
parcialmente compensado por la ejecución de consultorías incorporadas durante el 
ejercicio por otros servicios especializados.  

 Seguros menores en 23.7% (-S/ 5.2 MM), debido principalmente a la menor ejecución 
respecto a lo programado de las pólizas patrimoniales, destacando Todo Riesgo de 
Incendio y Líneas Aliadas e Integral Bancaria, así como las coberturas de Robo y/o 
Asalto de módulos itinerantes. Asimismo, incidió la menor ejecución de otras pólizas y 
coberturas previstas para el periodo, cuyo efecto conjunto determinó el menor nivel de 
gasto registrado en este rubro.  

 Alquileres menores en 11.9% (-S/ 1.8 MM), debido principalmente a la menor 
ejecución de los alquileres de espacios para cajeros automáticos, registrándose 
diversos conceptos programados que no presentaron devengo durante el periodo. 
Asimismo, incidió la menor ejecución de determinados alquileres de oficinas y 
agencias, asociada a desfases entre la programación y el reconocimiento de los gastos 
correspondientes. 
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Contrarrestado por: 

 Otros servicios mayor en 4.4% (+S/ 3.1 MM), destacando las partidas de: i) fuerzas 
policiales (+S/ 1.2 MM) por el mayor requerimiento de servicios de protección y 
seguridad en la red de agencias, en línea con el fortalecimiento de las medidas de 
resguardo operativo, la ampliación de cobertura en puntos críticos y la continuidad de 
las operaciones; ii)  otros (+S/ 9.1 MM) explicado principalmente por la mayor 
ejecución de servicios tecnológicos, destacando el mantenimiento y soporte de la 
plataforma central (hardware y software) del Banco, así como los servicios de 
certificación de productos de software y hardware, autenticación de tarjetahabientes en 
comercio electrónico y digitalización de documentos con valor legal, entre otros 
servicios orientados a garantizar la continuidad operativa y seguridad de los canales 
tecnológicos; contrarrestado por la menor ejecución en iv) servicio de desarrollos 
informáticos (-S/ 2.7 MM) correspondiente a servicios sujetos a demanda, cuyo nivel 
de requerimiento y ejecución fue menor durante el periodo evaluado y v) administración 
de oficinas especiales. 
 

 Impuestos y Contribuciones, que registraron una ejecución inferior en 13.1% (-S/ 13.2 
MM) respecto a la meta, debido principalmente al menor devengo del Impuesto General a 
las Ventas (IGV) asociado a las adquisiciones de bienes y servicios, como resultado de una 
ejecución de compras inferior a la considerada en el presupuesto para el periodo. 

 
Contrarrestado por: 
 Gastos de personal y directorio, que se ubicaron 0.7% (+S/ 3.2 MM) por encima de la 

meta prevista, explicado principalmente por el mayor reconocimiento de la participación de 
los trabajadores en función del resultado del ejercicio, así como por otras obligaciones 
laborales registradas durante el periodo. Este comportamiento fue parcialmente 
compensado por el menor registro de remuneraciones básicas y asignaciones, asociado a 
la incorporación progresiva del personal correspondiente a los procesos de convocatoria 
aún en curso, así como por la no ejecución del Programa de Incentivos por Retiro Voluntario 
(PRI) y otros beneficios al personal respecto a lo programado. 
 

Resultado de Operación 
En S/ MM 

 
 
En relación con el año anterior: 
El Resultado de Operación alcanzó S/ 1,609.9 MM, superando en 36.6% (+S/ 431.1 MM) el 
registrado en el mismo periodo del año anterior (S/ 1,178.9 MM). Este resultado se explica 
principalmente por el incremento del Margen Operacional Neto en 9.9% (+S/ 140.4 MM) y por la 
evolución favorable de la Valuación de Activos y Provisiones, que pasó de S/ 233.2 MM en 2025 a 
-S/ 57.4 MM en 2026, generando un efecto favorable de S/ 290.6 MM sobre el Resultado de 
Operación, debido principalmente a: 

 
 Provisiones por litigios y demandas, que disminuyeron en 81.1% (-S/ 149.7 MM) respecto 

al mismo periodo del año anterior, debido al menor reconocimiento de contingencias legales 
durante el periodo evaluado, principalmente por una menor constitución de provisiones 
asociadas a procesos arbitrales y laborales en Lima y provincias. 

 



17 
 

Provisiones por incobrabilidad de cuentas por cobrar, que pasaron de -S/ 41.9 MM en 
2025 a -S/ 102.3 MM en 2026, generando un efecto favorable de S/ 60.4 MM sobre el 
resultado. Esta variación se explica principalmente por la reversión de provisiones y 
recuperación de saldos previamente provisionados, destacando las recuperaciones 
correspondientes a facturas por cobrar a la ONP provenientes del ejercicio anterior, así 
como las reversiones derivadas de regularizaciones asociadas al Sistema de Pagos, 
operaciones del Sistema de Liquidación Bruta en Tiempo Real (LBTR) y operaciones 
procesadas a través de la Cámara de Compensación Electrónica (CCE). 

 Otras provisiones, que disminuyeron en 89.3% (-S/ 85.0 MM), debido principalmente al 
menor reconocimiento de provisiones asociadas a operaciones del Sistema de Liquidación 
Bruta en Tiempo Real (LBTR), cuyos procesos de conciliación y evaluación operativa 
continúan en revisión para su reconocimiento contable definitivo. 

 
En relación con la meta: 
El Resultado de Operación alcanzó S/ 1,609.9 MM, superando en 71.9% (+S/ 673.3 MM) la meta 
prevista para el mismo periodo (S/ 936.7 MM). Este resultado se explica principalmente por el mayor 
Margen Operacional Neto, que superó lo programado en 41.1% (+S/ 452.0 MM). Asimismo, 
contribuyó la evolución favorable de la Valuación de Activos y Provisiones, que registró un saldo de 
-S/ 57.4 MM, frente a los S/ 163.9 MM previstos, generando una variación favorable de S/ 221.2 
MM, debido principalmente a: 
 

 Provisiones por litigios y demandas, que se ubicaron 73.9% (-S/ 98.8 MM) por debajo de 
la meta, debido al menor reconocimiento de contingencias legales durante el periodo, como 
resultado de las evaluaciones efectuadas por las áreas correspondientes, que determinaron 
un menor requerimiento de provisiones respecto a lo previsto. 

 Provisiones para incobrabilidad de cuentas por cobrar, que registraron un saldo de -S/ 
102.3 MM, frente a los -S/ 27.2 MM previstos, generando un efecto favorable de S/ 75.0 MM 
respecto a la meta. Esta variación se explica principalmente por la reversión de provisiones 
y recuperación de saldos previamente provisionados, destacando las recuperaciones 
correspondientes a facturas por cobrar a la ONP, así como las reversiones derivadas de 
regularizaciones asociadas al Sistema de Pagos, operaciones del Sistema de Liquidación 
Bruta en Tiempo Real (LBTR) y operaciones procesadas a través de la Cámara de 
Compensación Electrónica (CCE). 

 Otras provisiones, que se ubicaron 77.9% (-S/ 36.0 MM) por debajo de la meta, debido 
principalmente al menor reconocimiento de provisiones asociadas a operaciones del 
Sistema de Liquidación Bruta en Tiempo Real (LBTR), cuyos procesos de conciliación y 
evaluación operativa continúan en revisión para su reconocimiento contable definitivo. 

 Provisiones para créditos indirectos, que se ubicaron 101.6% (-S/ 11.4 MM) por debajo 
de la meta, debido al menor requerimiento de provisiones sobre las exposiciones 
contingentes del Banco, principalmente por la evolución del saldo y nivel de riesgo de las 
operaciones de créditos indirectos respecto a lo previsto. 

 
Resultado Neto del Ejercicio 

En S/ MM 

 
 
En relación con el año anterior: 
El Resultado Neto del Ejercicio alcanzó S/ 1,256.4 MM, superando en 48.3% (+S/ 409.4 MM) el 
registrado en el mismo periodo del año anterior (S/ 847.0 MM). Este resultado se explica 
principalmente por el mayor Resultado de Operación, que aumentó en 36.6% (+S/ 431.1 MM), 
sustentado en el crecimiento del Margen Operacional Neto en 9.9% (+S/ 140.4 MM) y en la 
evolución favorable de la Valuación de Activos y Provisiones, que generó un efecto favorable de 
S/ 290.6 MM respecto al mismo periodo del año anterior. 
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En ese contexto, la Valuación de Activos y Provisiones pasó de S/ 233.2 MM en 2025 a -S/ 57.4 
MM en 2026, debido principalmente al menor reconocimiento de Provisiones por Litigios y 
Demandas (-S/ 149.7 MM) y Otras Provisiones (-S/ 85.0 MM), así como al mayor efecto favorable 
de las Provisiones por Incobrabilidad de Cuentas por Cobrar (S/ 60.4 MM), asociado principalmente 
a la reversión de provisiones y recuperación de saldos previamente provisionados. 
Asimismo, el rubro otros ingresos y gastos presentó una variación favorable de (+S/ 19.6 MM), 
explicada principalmente por el incremento de Otros Ingresos en 238.4% (+S/ 19.3 MM), debido al 
registro de reversiones derivadas de regularizaciones de ejercicios anteriores, efectuadas de 
acuerdo con los criterios establecidos en la NIC 8, relacionadas con operaciones previamente 
provisionadas por servicios prestados por Empresas de Transporte de Valores (ETV). 
Estos resultados fueron parcialmente compensados por los mayores Gastos de Administración, que 
aumentaron en 4.7% (+S/ 35.6 MM) respecto al mismo periodo del año anterior, principalmente por 
el incremento de los Gastos de Personal y Directorio (+S/ 25.8 MM), Gastos por Servicios Recibidos 
de Terceros (+S/ 6.1 MM) e Impuestos y Contribuciones (+S/ 3.7 MM).  
Finalmente, el Impuesto a la Renta ascendió a S/ 365.0 MM, registrando un incremento de 12.7% 
(+S/ 41.2 MM) respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 323.8 MM), en concordancia con el 
mayor Resultado del Ejercicio antes del Impuesto a la Renta, que alcanzó S/ 1,621.4 MM, superior 
en 38.5% (+S/ 450.6 MM) al registrado en el mismo periodo del año anterior (S/ 1,170.8 MM). 
 
En relación con la meta: 
El Resultado Neto del Ejercicio alcanzó S/ 1,256.4 MM, superando en 83.7% (+S/ 572.6 MM) la 
meta prevista para el mismo periodo (S/ 683.8 MM). Este resultado se explica principalmente por el 
mayor Resultado de Operación, que superó lo programado en 71.9% (+S/ 673.3 MM), sustentado 
en el mejor desempeño del Margen Operacional Neto, que registró una variación favorable de 
41.1% (+S/ 452.0 MM) respecto a lo presupuestado, así como en la evolución favorable de la 
Valuación de Activos y Provisiones. 
Este desempeño estuvo respaldado por el mayor Margen Financiero Neto de Ingresos y Gastos 
por Servicios Financieros, que superó la meta en 16.2% (+S/ 328.5 MM), favorecido por los 
mayores ingresos por intereses, principalmente provenientes del disponible y de la cartera de 
créditos directos; los mayores ingresos por servicios financieros, asociados principalmente a 
servicios de recaudación, operaciones transaccionales y comisiones; así como por la menor 
constitución de provisiones para créditos directos y la menor ejecución de los Gastos por Servicios 
Financieros. 
Asimismo, contribuyó favorablemente la Valuación de Activos y Provisiones, que registró un saldo 
de -S/ 57.4 MM, frente a los S/ 163.9 MM previstos, generando un efecto favorable de S/ 221.2 MM 
respecto a la meta. Este comportamiento se explica principalmente por el menor reconocimiento de 
Provisiones por Litigios y Demandas y Otras Provisiones, así como por el efecto favorable de las 
Provisiones por Incobrabilidad de Cuentas por Cobrar y de las Provisiones para Créditos Indirectos 
respecto a lo programado. 
De igual manera, el Resultado por Operaciones Financieras (ROF) alcanzó S/ 47.0 MM, frente al 
resultado negativo previsto de S/ 6.2 MM, generando una variación favorable de S/ 53.2 MM 
respecto a la meta. Este resultado se explica principalmente por el comportamiento de las 
Inversiones Disponibles para la Venta, que generaron un efecto favorable de S/ 48.3 MM respecto 
a lo presupuestado, asociado al desempeño del portafolio de inversiones y a menores ajustes por 
valorización de instrumentos financieros. Asimismo, la Diferencia de Cambio superó en 8.5% (+S/ 
4.8 MM) la meta prevista, contribuyendo favorablemente al ROF durante el periodo evaluado. 
Por su parte, el rubro Otros Ingresos y Gastos alcanzó S/ 11.5 MM, frente al resultado negativo 
previsto de S/ 7.1 MM, generando una variación favorable de S/ 18.6 MM. Este comportamiento se 
explica principalmente por los Otros Ingresos, que alcanzaron S/ 27.4 MM, superando en S/ 24.9 
MM la meta prevista (S/ 2.5 MM), debido principalmente al registro de reversiones derivadas de 
regularizaciones de ejercicios anteriores, efectuadas de acuerdo con los criterios establecidos en la 
NIC 8, relacionadas con operaciones previamente provisionadas por servicios prestados por 
Empresas de Transporte de Valores (ETV). 
No obstante, estos resultados fueron parcialmente compensados por el mayor Impuesto a la Renta, 
que ascendió a S/ 365.0 MM, superando en 48.5% (+S/ 119.2 MM) la meta prevista (S/ 245.8 MM), 
en concordancia con el mayor Resultado del Ejercicio antes del Impuesto a la Renta, que alcanzó 
S/ 1,621.4 MM, superior en 74.4% (+S/ 691.8 MM) a lo presupuestado (S/ 929.6 MM). 
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El Resultado del ROE y del EBITDA 
El ROE anualizado al mes de agosto 2026 alcanzó 41.1%, superior al 28.0% registrado en el 
mismo periodo del año anterior, representando un incremento de 47%. Este resultado se explica 
principalmente por el crecimiento de la utilidad neta anualizada, que pasó de S/ 1,118.1 MM en 2025 
a S/ 1,745.8 MM en 2026, registrando un incremento de 56.1% (+S/ 627.7 MM). 
 
El mayor nivel de utilidad responde principalmente al mejor desempeño de los resultados operativos 
del Banco, sustentado en el crecimiento de los ingresos financieros, principalmente los provenientes 
del Disponible y de la Cartera de Créditos Directos; los mayores Ingresos por Servicios Financieros; 
la menor constitución de provisiones para créditos directos; y la evolución favorable de la Valuación 
de Activos y Provisiones, asociada principalmente al menor reconocimiento de provisiones por 
litigios y demandas y otras provisiones, así como a las reversiones de provisiones por incobrabilidad 
de cuentas por cobrar. Asimismo, contribuyó la menor ejecución de determinados gastos respecto 
a lo programado. 
Por su parte, el patrimonio promedio de los últimos doce meses pasó de S/ 3,996.6 MM en 2025 a 
S/ 4,245.9 MM en 2026, registrando un crecimiento de 6.2% (+S/ 249.3 MM). Este incremento refleja 
una mayor base patrimonial promedio del Banco durante los últimos doce meses. No obstante, su 
crecimiento fue significativamente menor al registrado por la utilidad neta anualizada (56.1%), 
generándose un efecto favorable sobre la rentabilidad del patrimonio. 
 
Por otro lado, respecto a la meta prevista para el periodo el ROE alcanzado (41.1%) fue superior 
66.5%. Este resultado responde principalmente al mayor nivel de utilidad neta anualizada respecto 
a lo previsto, sustentado en un Resultado de Operación superior a la meta, favorecido por los 
mayores ingresos financieros y por servicios financieros, la menor constitución de provisiones, el 
efecto favorable de la valuación de activos y provisiones y la menor ejecución de los gastos de 
administración. 
 
El EBITDA al mes de agosto 2026 alcanzó S/ 1,672.1 MM, superior en 36.6% (+S/ 447.8 MM) 
respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 1,224.3 MM). Este resultado se explica principalmente 
por el mayor Resultado del Ejercicio antes del Impuesto a la Renta, que ascendió a S/ 1,621.4 MM, 
registrando un incremento de 38.5% (+S/ 450.6 MM) respecto al mismo periodo de 2025 (S/ 1,170.8 
MM).  
El crecimiento del resultado antes del Impuesto a la Renta estuvo sustentado principalmente en el 
mayor Resultado de Operación, que aumentó en 36.6% (+S/ 431.1 MM), favorecido por el 
crecimiento del Margen Financiero Neto de Ingresos y Gastos por Servicios Financieros en 8.0% 
(+S/ 174.8 MM) y por la evolución favorable de la Valuación de Activos y Provisiones, que generó 
un efecto favorable de S/ 290.6 MM respecto al mismo periodo del año anterior. Asimismo, el rubro 
Otros Ingresos y Gastos presentó una variación favorable de S/ 19.6 MM, explicada principalmente 
por el incremento de Otros Ingresos, asociado al registro de reversiones derivadas de 
regularizaciones de ejercicios anteriores efectuadas de acuerdo con los criterios establecidos en la 
NIC 8. 
 
Este desempeño fue parcialmente compensado por los mayores Gastos de Administración, que 
aumentaron en 4.7% (+S/ 35.6 MM), principalmente por los mayores Gastos de Personal y 
Directorio, Servicios Recibidos de Terceros e Impuestos y Contribuciones. Asimismo, el Resultado 
por Operaciones Financieras (ROF) registró una disminución de 3.2% (-S/ 1.5 MM) respecto al 
mismo periodo del año anterior 
 
Asimismo, respecto a la meta prevista para el mismo periodo, el EBITDA alcanzó S/ 1,672.1 MM, 
superando en 64.4% (+S/ 655.1 MM) la meta inicial de S/ 1,017.0 MM. Este resultado se explica 
principalmente por el mayor Resultado del Ejercicio antes del Impuesto a la Renta, que alcanzó S/ 
1,621.4 MM, superando en 74.4% (+S/ 691.8 MM) lo programado (S/ 929.6 MM). 
 
Este desempeño estuvo sustentado principalmente en el Margen Financiero Neto de Ingresos y 
Gastos por Servicios Financieros, que superó la meta en 16.2% (+S/ 328.5 MM); la evolución 
favorable de la Valuación de Activos y Provisiones, que generó un efecto favorable de S/ 221.2 MM 
respecto a lo presupuestado; y el Resultado por Operaciones Financieras (ROF), que registró una 
variación favorable de S/ 53.2 MM. Asimismo, contribuyeron la menor ejecución de los Gastos de 
Administración, en 8.0% (-S/ 68.7 MM), y el resultado favorable de Otros Ingresos y Gastos, que 
superó en S/ 18.6 MM lo previsto. 
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El resultado neto del ejercicio 
El resultado neto del ejercicio proyectado al cierre del año, sobre la base de los resultados obtenidos 
al mes de agosto y de la proyección para los meses restantes del ejercicio, alcanzaría S/ 1,452.2 
MM, superando en 58.0% (+S/ 533.0 MM) la meta prevista para el ejercicio (S/ 919.2 MM) 
 
Esta mayor proyección se sustenta, en primer lugar, en el favorable comportamiento esperado de 
los ingresos, cuya proyección de cierre alcanza S/ 4,186.3 MM, superior en S/ 397.7 MM a los S/ 
3,788.5 MM previstos. Entre los principales factores destacan los mayores ingresos por intereses 
de los Préstamos Multired, que alcanzarían S/ 1,401.9 MM, superando en S/ 58.4 MM lo 
presupuestado (S/ 1,343.5 MM). Asimismo, contribuirían los mayores rendimientos del Disponible, 
principalmente de la Cuenta Especial, con una variación favorable de S/ 55.8 MM, así como de los 
depósitos a plazo, cuyos ingresos superarían en S/ 34.0 MM lo previsto. 
 
Por el lado de los gastos, se proyecta una ejecución total de S/ 2,259.9 MM, inferior en S/ 266.0 MM 
a los S/ 2,526.0 MM previstos. Dentro de este comportamiento destaca la menor proyección de los 
Gastos Financieros, que alcanzarían S/ 113.6 MM, frente a los S/ 171.7 MM presupuestados, 
generando una variación favorable de S/ 58.1 MM. Esta menor ejecución se explica, entre otros 
factores, por los menores intereses por obligaciones con el público, cuya proyección asciende a S/ 
53.5 MM, frente a S/ 73.2 MM previstos. Asimismo, las pérdidas asociadas a la valorización de 
Inversiones Disponibles para la Venta se proyectan en S/ 26.1 MM, frente a S/ 74.6 MM 
presupuestados, generando un efecto favorable de S/ 48.5 MM. 
 
De igual manera, contribuiría favorablemente la menor proyección de los Gastos por Servicios 
Financieros, destacando el rubro de Otros Servicios Financieros, cuya proyección se sitúa por 
debajo de lo presupuestado. En este grupo, los servicios financieros presentan una proyección de 
S/ 265.8 MM, frente a S/ 302.3 MM previstos, generando una menor ejecución de aproximadamente 
S/ 37.2 MM. Este comportamiento recoge el efecto neto de menores gastos en determinados 
servicios respecto a lo inicialmente programado, parcialmente compensados por otros conceptos 
cuya proyección supera el presupuesto. 
 
Otro factor relevante corresponde a las Provisiones para Desvalorización de Inversiones e 
Incobrabilidad, cuya proyección asciende a S/ 317.0 MM, frente a S/ 477.9 MM presupuestados, 
generando una variación favorable de S/ 160.9 MM. No obstante, este efecto favorable neto sería 
parcialmente compensado por determinados conceptos que presentan una proyección superior a la 
prevista, entre ellos las Provisiones por Incobrabilidad de Cuentas por Cobrar, que alcanzarían una 
mayor ejecución de S/ 5.8 MM. 
 
En cuanto a los Gastos de Administración, la proyección alcanza aproximadamente S/ 1,369.4 MM, 
manteniéndose ligeramente por debajo del nivel presupuestado de S/ 1,377.6 MM Finalmente, el 
efecto favorable generado por los mayores ingresos y la menor proyección de determinados gastos 
y provisiones sería parcialmente compensado por el mayor Impuesto a la Renta, cuya proyección 
de cierre asciende a S/ 474.1 MM, frente a S/ 343.4 MM presupuestados, representando una mayor 
ejecución de S/ 130.7 MM, consistente con el mayor nivel de resultados proyectado para el ejercicio. 
 
En conjunto, los mayores ingresos financieros, principalmente los provenientes de los Préstamos 
Multired y de los rendimientos del Disponible; los menores Gastos Financieros; la menor proyección 
de determinados Gastos por Servicios Financieros; y, especialmente, la menor proyección neta de 
Provisiones para Desvalorización de Inversiones e Incobrabilidad, explicarían que el Resultado Neto 
proyectado al cierre de 2026 alcance S/ 533.1 MM por encima del PIA. Este efecto favorable sería 
parcialmente atenuado por los conceptos de gasto y provisiones que presentan una proyección 
superior a la inicialmente presupuestada y por el mayor Impuesto a la Renta asociado al mayor nivel 
de utilidades esperado al cierre del ejercicio. 
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III. Gestión de Caja

Ingresos Operativos
En S/ MM

En relación con el año anterior:

Los Ingresos Operativos del presente 
periodo ascendieron a (S/ 9,816.6 MM), lo 
que representa un incremento de 33.6% 
(+S/ 2,467.9 MM) respecto al mismo 
periodo del año pasado, cuando se 
registraron (S/ 7,348.7 MM). Esta variación 
positiva se explica principalmente por los 
siguientes factores:

Otros ingresos: incremento del 53.1% (+S/ 2,367.0 MM), asociado principalmente a 
variaciones en los saldos de balance correspondientes a obligaciones con el público, cartera 
de créditos, cuentas por pagar, depósitos de empresas del sistema financiero, otros pasivos, 
entre otros.
Ingresos financieros: superior en 3.7% (+S/ 106.3 MM), como resultado de mayores 
ingresos por intereses por disponibles, servicio de caja, intereses por créditos, ingresos por 
inversiones negociables a vencimiento, así como por comisión por venta de seguros, entre 
otros servicios financieros.

En relación con la meta:

Los Ingresos Operativos del presente periodo ascendieron a (S/ 9,816.6 MM), superando en 
66.6% (+S/ 3,924.5 MM) a la meta prevista de (S/ 5,892.1 MM). Este resultado favorable se 
explica principalmente por los siguientes factores:

Otros ingresos: incremento de (+S/ 3,691.0 MM), asociado principalmente a variaciones 
en los saldos de balance de partidas como: obligaciones con el público, cartera de créditos, 
depósitos de empresas del sistema financiero, cuentas por pagar, otros pasivos, entre otros.
Ingresos financieros: aumento de (+S/ 211.0 MM), impulsado por mayores ingresos por 
intereses de créditos, servicios de caja, Intereses por disponibles, así como por comisión 
por venta de seguros, entre otros servicios financieros.
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Egresos Operativos
En S/ MM

En relación con el año anterior:

Los Egresos Operativos del 
presente periodo ascendieron a (S/ 
7,034.1 MM), lo que representa una 
disminución de 21.3% (-S/ 1,909.0 
MM) respecto del mismo periodo del 
año anterior, cuando se registraron 
(S/ 8,943.2 MM). 

Este resultado se explica principalmente por la disminución del rubro Otros Egresos (-S/ 
1,974.7 MM), como resultado de variaciones en los saldos de balance de partidas tales 
como: otros pasivos, provisiones, cuentas por cobrar, entre otros conceptos que implican 
salidas de caja.
Dicha reducción fue parcialmente compensada por un incremento en Tributos (+S/ 79.4 
MM) por mayor impuesto a la renta +S/ 75.7 MM (Ago25=S/ 315.3 MM y Ago26=S/ 391.0 
MM) y Gastos de Personal en (+S/ 20.4 MM), debido principalmente al aumento de las 
remuneraciones básicas, como resultado de la implementación de la nueva escala salarial.

En relación con la meta:
Los Egresos Operativos del periodo ascendieron a (S/ 7,034.1 MM), superando en 43.9% (+S/ 
2,145.6 MM) a la meta prevista de (S/ 4,888.5 MM).

Esta desviación se explica principalmente por mayores registros en el rubro Otros Egresos, 
que aumentaron en (+S/ 2,277.2 MM), asociados a variaciones en los saldos de balance de 
partidas como: cuentas por cobrar, depósitos de empresas del sistema financiero, cuentas 
por pagar, provisiones, otros pasivos, entre otros conceptos que implican salidas de caja.

Saldo de caja operativo
En S/ MM

En relación con el año anterior
El saldo de caja operativo del periodo alcanzó (S/ 2,782.4 MM), registrando una mejora de 
274.5% (+S/ 4,376.9 MM) respecto al año anterior, cuando se presentó un saldo negativo de (-
S/ 1,594.5 MM).
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Este resultado se explica principalmente por el incremento de los Ingresos Operativos, que 
aumentaron en (+S/ 2,467.9 MM), debido fundamentalmente a variaciones en los saldos de 
balance correspondientes a obligaciones con el público, cartera de créditos, cuentas por 
pagar, depósitos de empresas del sistema financiero, otros pasivos, entre otros. 

 Asimismo, contribuyó de manera significativa la reducción de los Egresos Operativos, que 
disminuyeron en (-S/ 1,909.0 MM), asociada a variaciones en los saldos de balance de 
partidas tales como: otros pasivos, provisiones, cuentas por cobrar, entre otros conceptos 
que implican salidas de caja. 

 
En relación con la meta  
El saldo de caja operativo (S/ 2,782.4 MM) superó en 177.3% a la meta programada para el 
periodo (S/ 1.003.6 MM), lo que representa una variación positiva de (+S/ 1,778.8 MM).  
 
 Este desempeño se explica principalmente por mayores Ingresos de Operación, que 

ascendieron en (+S/ 3,924.5 MM), asociados a variaciones en los saldos de balance de 
partidas como: obligaciones con el público, cartera de créditos, depósitos de empresas del 
sistema financiero, cuentas por pagar, otros pasivos, entre otras.  

 Este efecto fue parcialmente compensado por mayores Egresos de Operación por (+S/ 
2,145.6 MM), vinculados a variaciones en los saldos de balance de partidas como: cuentas 
por cobrar, depósitos de empresas del sistema financiero, cuentas por pagar, provisiones, 
otros pasivos, entre otros conceptos que implican salidas de caja. 

 
Flujo de caja económico 

En S/ MM 

 
 

En relación con el año anterior 
El flujo de caja económico ascendió a (S/ 1,270.5 MM), lo que representa una mejora de 
2865.8% (+S/ 1,227.7 MM) respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 42.8 MM). Este 
resultado se explica principalmente por un mayor flujo operativo por (+S/ 4,376.9 MM), 
efecto que fue parcialmente compensado por un menor ingreso de capital de (-S/ 3,125.3 
MM), asociado a variaciones en los saldos de balance de las partidas de inversiones. 

 
En relación con la meta  

El flujo de caja económico alcanzó (S/ 1,270.5 MM), superando en 8.4% (+S/ 98.2 MM) a 
lo programado para el periodo (S/ 1,172.3 MM). Este resultado se explica principalmente 
por un mayor flujo operativo, que registró un incremento de (+S/ 1,778.8 MM). 

 
Saldo final de caja 

En S/ MM 

 
 
 

 PRESUP.  EJECUTADO 
VARIACIÓN  

EJEC.-PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

SALDO OPERATIVO -1,594.5 1,003.6 2,782.4 1,778.8 177.3% 4,376.9 274.5%

´+ INGRESOS DE CAPITAL 4,581.4 1,515.0 1,456.1 -58.9 -3.9% -3,125.3 -68.2%

´- GASTOS DE CAPITAL 1,582.3 282.8 2,001.0 1,718.2 607.7% 418.7 26.5%

Proyectos de inversión .0 .0 .0 .0 - .0 -

GK no ligados a proyectos 33.1 69.0 16.8 -52.2 -75.7% -16.3 -49.2%

Inversión Financiera 1,549.2 213.7 1,984.2 1,770.5 828.3% 435.0 28.1%

´+ TRANSFERENCIAS NETAS -1,361.8 -1,063.5 -967.0 96.5 -9.1% 394.8 -29.0%

SALDO ECONÓMICO 42.8 1,172.3 1,270.5 98.2 8.4% 1,227.7 2865.8%

RUBROS
 EJECUTADO
A AGOSTO 

2025 

VARIACIÓN  
2026 - 2025

AL MES DE AGOSTO  2026

 PRESUP.  EJECUTADO 
VARIACIÓN  

EJEC.-PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

SALDO  NETO DE CAJA 34.5 1,166.7 1,262.2 95.5 8.2% 1,227.7 -3554.1%

SALDO  INICIAL DE CAJA 14,576.7 16,837.4 16,837.4 .0 0.0% 2,260.7 15.5%

SALDO  FINAL DE CAJA 14,611.3 18,004.1 18,099.6 95.5 0.5% 3,488.3 23.9%

RUBROS
 EJECUTADO
A AGOSTO 

2025 

AL MES DE AGOSTO  2026
VARIACIÓN  
2026 - 2025
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En relación con el año anterior  
El saldo final de caja (S/ 18,099.6 MM), superó en 23.9%, (+S/ 3,488.3 MM), al saldo del año 
anterior (S/ 14,611.3 MM), debido al mayor saldo inicial de caja en (+S/ 2,260.7) 
 
En relación con la meta  
El saldo final de caja (S/ 18,099.6 MM), superó 0.5%, (+S/ 95.5 MM) respecto a la meta 
programada, (S/ 18,004.1 MM) por un mayor saldo neto de caja. Su composición se detalla a 
continuación: 

En S/ MM 
Caja 
BCRP  
Bancos y otras empresas del Sistema Financiero del País 
Bancos y otras empresas del Sistema Financiero del Exterior 
Otras Disponibles             

1,363.0 
16,365.7 

97.3 
229.0 
44.6 

Saldo Final de Caja 18,099.6 

 
IV. Gestión Presupuestal 
 

Marco Presupuestal 
En S/ MM 

 
 
Ingresos Operativos 

En S/ MM 
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En relación con el año anterior: 
El rubro Ingresos operativos al mes de agosto alcanzó S/ 2,961.9 MM, registrando un incremento 
de 3.6% (+S/ 104.2 MM) respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 2,857.6 MM). Este resultado 
se explica por el crecimiento de los Ingresos Financieros en 2.0% (+S/ 45.7 MM) y de los Otros 
Ingresos en 9.8% (+S/ 58.4 MM). 
 
Ingresos financieros, mayores en 2.0% (+S/ 45.7 MM), explicado principalmente por: 
 

 Créditos, que aumentaron en 4.6% (+S/ 58.4 MM), alcanzando S/ 1,337.5 MM, debido 
principalmente al incremento de los ingresos por intereses generados por la cartera de 
créditos, destacando los productos Multired e Hipotecario, asociado al mayor dinamismo de 
las colocaciones.  

 Ingresos por inversiones, cuyos ingresos se incrementaron en 3.8% (+S/ 20.4 MM), 
alcanzando S/ 552.3 MM, debido al mayor rendimiento de las inversiones negociables y a 
vencimiento, asociado a la recomposición del portafolio y al saldo promedio de estos 
instrumentos durante el periodo evaluado. 

 Disponible, que registró un incremento de 3.9% (+S/ 13.3 MM), alcanzando S/ 351.0 MM, 
asociado al mayor rendimiento de los fondos disponibles durante el periodo de depósitos a 
plazo  

 Ingresos por valorización de inversiones disponibles para la venta, que disminuyeron 
en 100.0% (-S/ 55.7 MM), debido a que en el mismo periodo del año anterior se registraron 
S/ 55.7 MM, originados principalmente por operaciones vinculadas al intercambio de deuda 
con el MEF, en el marco de las Operaciones de Administración de Deuda (OAD), mientras 
que en el periodo evaluado no se registraron ingresos por este concepto. 

 
Contrarrestado por: 

 
Otros ingresos, alcanzaron S/ 656.2 MM, registrando un incremento de 9.8% (+S/ 58.4 MM) 
respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 597.7 MM), explicado principalmente por: 
 

 Servicio de caja, mayor en 12.4% (+S/ 42.9 MM), alcanzando S/ 387.8 MM, debido 
principalmente al incremento de las comisiones generadas por los servicios de recaudación 
y teleproceso, entre ellos los correspondientes a la DGTP y a la recaudación de tributos. 

 Comisión por venta de seguros, mayor en 10.3% (+S/ 6.8 MM), alcanzando S/ 72.6 MM, 
asociado principalmente a la mayor colocación del seguro de desgravamen vinculado a las 
operaciones crediticias. 

 Comisiones por transferencias interbancarias, mayores en 16.7% (+S/ 2.8 MM), 
alcanzando S/ 19.6 MM, asociado al incremento de las operaciones transaccionales 
realizadas a través de los canales del Banco. 

 Cobro de tributos, mayor en 5.7% (+S/ 2.4 MM), alcanzando S/ 44.4 MM, explicado por el 
mayor volumen de recaudación de tributos canalizado a través de la red del Banco, 
incluyendo operaciones correspondientes a entidades del sector público y pagos efectuados 
mediante plataformas electrónicas y tarjetas (SUNAT VISA). 

 Comisiones Emisor POS-Visa, mayores en 9.2% (+S/ 2.7 MM), como consecuencia del 
mayor volumen de transacciones efectuadas con tarjetas Visa emitidas por el Banco en la 
red de establecimientos afiliados. 

 Otros, mayores en 19.5% (+S/ 4.1 MM), explicado principalmente por la aplicación de 
comisiones por retiros en Agentes Multired con cargo a cuentas de ahorro. Este efecto fue 
parcialmente compensado por los menores ingresos provenientes de comisiones por cartas 
de crédito emitidas. 

 
En relación con la meta: 
El rubro Ingresos operativos al mes de agosto alcanzó S/ 2,961.9 MM, superando en 7.3% (+S/ 
201.8 MM) la meta prevista para el mismo periodo (S/ 2,760.1 MM). Este resultado se explica por el 
mayor desempeño de los Ingresos Financieros, que superaron lo programado en 4.6% (+S/ 100.5 
MM), así como de los Otros Ingresos, que registraron una ejecución superior en 18.3% (+S/ 101.4 
MM). 
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Ingresos financieros, superiores en 4.6% (+S/ 100.5 MM) respecto a lo programado, explicado 
principalmente por: 

 
 Créditos, mayores en 5.0% (+S/ 64.2 MM) respecto a la meta, alcanzando S/ 1,337.5 MM, 

explicado principalmente por el mayor dinamismo de las colocaciones de la cartera 
crediticia, especialmente de los préstamos Multired, que generó mayores ingresos por 
intereses. Asimismo, contribuyó el mayor volumen de operaciones con empresas del 
sistema financiero, entre las que destacan MiBanco, Compartamos Banco, CMAC Arequipa, 
Fondo MiVivienda y COFIDE. 

 Disponible, superior en 15.8% (+S/ 47.9 MM) respecto a lo programado, alcanzando S/ 
351.0 MM, debido principalmente a los mayores ingresos generados por la cuenta especial 
y los depósitos a plazo, asociados a los mayores saldos promedio mantenidos durante el 
periodo y a los rendimientos obtenidos. 

 
Contrarrestado por: 
 Ingresos por inversiones, menores en 3.0% (-S/ 17.4 MM) respecto a lo programado, 

alcanzando S/ 552.3 MM, debido principalmente a menores rendimientos de las inversiones 
negociables y a vencimiento respecto a los considerados en el presupuesto, asociados al 
comportamiento del portafolio durante el periodo. 
 

Otros ingresos, alcanzaron S/ 656.2 MM, superando en 18.3% (+S/ 101.4 MM) la meta prevista (S/ 
554.8 MM), explicado principalmente por: 
 

 Servicio de caja, mayor en 28.7% (+S/ 86.5 MM), alcanzando S/ 387.8 MM, debido 
principalmente al mayor volumen de operaciones vinculadas a los servicios de recaudación 
y pagos del sector público, destacando el servicio de teleproceso de la Dirección General 
del Tesoro Público (DGTP). 

 Comisión por venta de seguros, mayor en 8.2% (+S/ 5.5 MM), alcanzando S/ 72.6 MM, 
asociado principalmente a la mayor colocación del seguro de desgravamen vinculado a las 
operaciones crediticias, particularmente a los préstamos Multired. 

 Comisiones Emisor POS-Visa, mayores en 18.6% (+S/ 5.1 MM), alcanzando S/ 32.4 MM, 
como consecuencia del mayor volumen de transacciones efectuadas con tarjetas Visa 
emitidas por el Banco en la red de establecimientos afiliados. 

 Comisiones por transferencias interbancarias, mayores en 15.3% (+S/ 2.6 MM), 
alcanzando S/ 19.6 MM, asociado al mayor volumen de operaciones transaccionales 
realizadas a través de los canales del Banco. 

 Cobro de tributos, mayor en 5.7% (+S/ 2.4 MM), alcanzando S/ 44.4 MM, asociado al 
mayor volumen de operaciones de recaudación tributaria canalizadas a través del Banco. 

 Otros, mayores en 6.8% (+S/ 1.6 MM) respecto a lo programado, explicado principalmente 
por la aplicación de comisiones por retiros en Agentes Multired con cargo a cuentas de 
ahorro, concepto que no se encontraba considerado en el nivel inicialmente previsto. Este 
efecto fue parcialmente compensado por menores ingresos provenientes de comisiones por 
cartas de crédito emitidas 

 Ingresos por servicios diversos, mayores en 6.7% (+S/ 1.1 MM) respecto a lo 
programado, alcanzando S/ 16.9 MM, principalmente por los mayores ingresos provenientes 
del servicio de cobranza coactiva prestado a entidades con convenio, entre ellas OSIPTEL 
y ONP. 

 
Contrarrestado por: 
 Comisiones ATMs BN y Foráneo, menores en 28.6% (-S/ 4.2 MM) respecto a lo 

programado, alcanzando S/ 10.4 MM, frente a una meta de S/ 14.6 MM, debido al menor 
volumen de operaciones transaccionales registrado a través de estos canales frente a lo 
previsto para el periodo. 
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Egresos Operativos 
En S/ MM 

 
 
El rubro Egresos Operativos al mes de agosto alcanzó S/ 1,539.9 MM, registrando un incremento 
de 4.2% (+S/ 61.6 MM) respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 1,478.3 MM). Este 
comportamiento se explica principalmente por los mayores Tributos, que aumentaron en 19.9% (+S/ 
79.4 MM), y los mayores Gastos de Personal, que se incrementaron en 4.4% (+S/ 22.6 MM). Estos 
incrementos fueron parcialmente compensados por la disminución de los Gastos Financieros en 
43.3% (-S/ 42.3 MM).  
 
Por otro lado, se ubicaron 3.8% (-S/ 61.5 MM) por debajo de la meta prevista para el mismo 
periodo (S/ 1,601.4 MM), explicado principalmente por la menor ejecución de los Gastos 
Financieros, que se situaron 52.5% (-S/ 61.2 MM) por debajo de lo programado; los Servicios 
Prestados por Terceros, inferiores en 23.3% (-S/ 52.2 MM); Otros menores en 7.4% (-S/ 21.2 MM); 
y los Gastos de Personal, inferiores en 2.7% (-S/ 14.9 MM). Estas menores ejecuciones fueron 
parcialmente contrarrestadas por los mayores Tributos, que superaron en 25.1% (+S/ 95.9 MM) lo 
programado para el periodo. 
 
a) Gastos Financieros (S/ 55.4 MM) 

En S/ MM 

 
 
En relación con el año anterior: 
Inferior en 43.3% (-S/ 42.3 MM) respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 97.6 MM), explicado 
principalmente por la menor valorización de las inversiones disponibles para la venta, que disminuyó 
en 73.2% (-S/ 46.5 MM), como consecuencia de menores ajustes por valorización del portafolio de 
inversiones respecto al mismo periodo del año anterior. Este efecto fue parcialmente compensado 
por los intereses por obligaciones con el público, mayores en 12.5% (+S/ 4.3 MM), asociado al mayor 
costo financiero derivado del incremento de los saldos promedio mantenidos en cuentas de ahorro 
durante el periodo evaluado (Ago25: S/ 17,212.6 MM; Ago26: S/ 19,684.2 MM). 
 
En relación con la meta: 
Inferior en 52.4% (-S/ 61.2 MM) respecto a su meta prevista al mismo periodo del año en evaluación 
(S/ 116.5 MM), explicado principalmente por la menor valorización de inversiones disponibles para 
la venta, la cual registró una ejecución inferior a lo programado en 74.0% (-S/ 48.4 MM), debido a 
que no se materializaron los ajustes por valorización previstos en el presupuesto, en línea con el 
comportamiento del mercado de instrumentos representativos de deuda durante el periodo 
evaluado. 
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 Asimismo, influyó el menor gasto por intereses de obligaciones con el público, en 24.9% (-S/ 12.7 
MM) respecto a lo programado, debido al menor costo financiero, particularmente por menores 
intereses generados en cuentas corrientes. Cabe precisar que el presupuesto contemplaba la 
reanudación del pago de intereses a la cuenta corriente del Tesoro Público, en el marco de la 
expectativa de activación de un nuevo convenio operativo con el MEF, situación que no se concretó 
durante el periodo evaluado. 
 
b) Servicios prestados por terceros (S/ 171.9 MM) 
 

En S/ MM 

 
 
En relación con el año anterior: 
Superior en 1.5% (+S/ 2.5 MM) respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 169.4 MM), explicado 
principalmente por: 

 
 Otros servicios no relacionados a GIP, mayores en 20.0% (+S/ 7.9 MM) explicado 

principalmente por la mayor ejecución de servicios tecnológicos, destacando el 
mantenimiento y soporte de la plataforma central (hardware y software) del Banco, así como 
los servicios de certificación de productos de software y hardware, autenticación de 
tarjetahabientes en comercio electrónico y digitalización de documentos con valor legal, 
entre otros servicios tecnológicos y operativos. Asimismo, incidió la mayor ejecución del 
servicio de compensación electrónica, asociada al mayor volumen de operaciones 
interbancarias procesadas, así como de servicios vinculados a la interoperabilidad y 
procesamiento de transacciones electrónicas durante el periodo. Contrarrestado por la 
menor ejecución del servicio de desarrollos informáticos correspondiente a servicios sujetos 
a demanda, cuyo nivel de requerimiento y ejecución fue menor durante el periodo evaluado. 

 
Contrarrestado por: 
 Mantenimiento y reparación, menor en 13.4% (-S/ 5.4 MM), debido principalmente a 

menores servicios de i) mantenimiento de software (-S/ 2.4 MM), debido principalmente a 
que en 2025 se registró la adquisición de una solución para garantizar la continuidad 
operativa del Banco de la Nación (S/ 6.7 MM), gasto que no se repitió en el presente 
ejercicio. Estas menores ejecuciones fueron parcialmente compensadas por los mayores 
gastos en el servicio de administración de base de datos y gestión Z/OS y en el 
mantenimiento y soporte de software para cajeros automáticos Diebold y Diebold Nixdorf, 
así como por la ejecución de servicios de soporte y mantenimiento de productos Oracle y 
de la plataforma central del Banco de la Nación, entre otros conceptos;  
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ii) equipos de alarma y seguridad (-S/ 2.2 MM), debido principalmente a la menor 
ejecución de los servicios de videovigilancia y seguridad electrónica, considerando que en 
2025 se registraron gastos por el mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de 
videovigilancia en agencias y ATM a nivel nacional, los cuales no presentan un nivel de 
ejecución equivalente en el presente ejercicio. Asimismo, incidió la menor ejecución del 
mantenimiento integral de los sistemas de seguridad electrónica de la Sede Principal. Estas 
menores ejecuciones fueron parcialmente compensadas por los gastos correspondientes al 
mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de alarma en agencias y ATM, así 
como por la mayor ejecución del mantenimiento correctivo de cajas fuertes, puertas de 
bóveda, cajas buzón y ATM y de determinados servicios de mantenimiento de los sistemas 
contra incendio y recarga de extintores. 

 
En relación con la meta: 
Inferior en 23.3% (-S/ 52.2 MM) respecto a su meta prevista al mismo periodo del año en evaluación 
(S/ 224.1 MM), explicado principalmente por: 

 
 Mantenimiento y reparación, menor en 46.9% (-S/ 30.8 MM), principalmente en las 

partidas de i) servicios generales (-S/ 12.3 MM) debido principalmente a la no ejecución 
durante el periodo de los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de servicios 
generales de las Subgerencias Macro Región, así como del servicio de mantenimiento 
integral de las agencias de la Subgerencia Macro Región Lima, Sede Elizalde y Almacén 
Ate, respecto a lo previsto para el periodo. Asimismo, incidió la menor ejecución del servicio 
de mantenimiento preventivo y correctivo, soporte técnico y atención de emergencias de las 
instalaciones sanitarias de la Sede Principal, debido al desfase entre la ejecución de los 
servicios y la programación presupuestal considerada para el periodo; ii) grupos 
electrógenos (-S/ 4.9 MM) debido principalmente a la no ejecución durante el periodo del 
servicio de mantenimiento preventivo y correctivo y atención de emergencias de los grupos 
electrógenos y tableros de transferencia a nivel nacional. Asimismo, incidió la menor 
ejecución del servicio de mantenimiento preventivo, soporte técnico y atención de 
emergencias de los grupos electrógenos de la Sede Principal, así como de determinados 
mantenimientos preventivos previstos en diversas agencias. Estas menores ejecuciones 
fueron parcialmente compensadas por la ejecución de mantenimientos correctivos, 
preventivos y atenciones específicas en grupos electrógenos y tableros de transferencia de 
diversas agencias a nivel nacional, que no contaban con una meta prevista para el periodo; 
iii) mantenimiento de software (-S/ 4.6 MM) debido principalmente a la menor ejecución 
de diversos servicios tecnológicos respecto a lo previsto para el periodo. Destaca el servicio 
de suscripción de licencias, mantenimiento y soporte del software de administración de base 
de datos y gestión Z/OS, cuya ejecución presenta un desfase respecto a la distribución 
presupuestal considerada entre sus componentes. Asimismo, incidió la menor ejecución de 
servicios de mantenimiento y soporte de software para cajeros automáticos Diebold y 
Diebold Nixdorf, mantenimiento y soporte de la plataforma central del Banco de la Nación, 
transferencias interbancarias vía Cámara de Compensación Electrónica e interoperabilidad, 
mantenimiento y soporte del sistema de comercio exterior e identificación biométrica, entre 
otros servicios tecnológicos previstos para el periodo. 
Estas menores ejecuciones fueron parcialmente compensadas por la mayor ejecución del 
servicio de soporte y mantenimiento del sistema de cambios, inversiones y tesorería, así 
como por determinados servicios vinculados al nuevo algoritmo de seguridad AES256, 
gestión de arquitectura empresarial y soporte del sistema de trámite documentario, entre 
otros conceptos. 

 Servicios de vigilancia y limpieza, menores en 25.8% (-S/ 11.3 MM), debido 
principalmente al desfase en el registro y reconocimiento de los servicios de vigilancia y 
limpieza de la red de agencias a nivel nacional, registrándose partidas programadas que no 
presentaron ejecución durante el periodo. Este efecto fue parcialmente compensado por 
mayores ejecuciones registradas en determinados servicios de vigilancia y limpieza de Lima 
y Callao.  
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Honorarios profesionales (GIP), menores en 39.7% (-S/ 5.8 MM), debido principalmente 
a la reprogramación y menor ejecución de consultorías y servicios especializados previstos 
a julio, vinculados al Proyecto de Transformación Digital, experiencia del cliente, gestión 
institucional, recursos humanos, sostenibilidad (ASG), cumplimiento normativo y asesorías 
especializadas, así como a servicios de patrocinio procesal y asesoría legal, cuya ejecución 
se encuentra por debajo de lo programado. Este efecto fue parcialmente compensado por 
la ejecución de consultorías incorporadas durante el ejercicio por otros servicios 
especializados. 

 Tarifas de servicios públicos, menores en 13.2% (-S/ 4.6 MM), debido principalmente al 
desfase en el registro de los consumos de energía eléctrica y agua de la red de agencias, 
así como a la menor ejecución del servicio de transmisión de datos para dependencias del 
BN ubicadas en zonas rurales, cuyo consumo se encuentra sujeto a demanda. 

 
Contrarrestado por: 
 Otros no relacionados al GIP, superiores en 9.0% (+S/ 3.9 MM), debido principalmente a 

la mayor ejecución de otros servicios tecnológicos y operativos, destacando los servicios de 
autenticación de tarjetahabientes en comercio electrónico, certificación de productos de 
software y hardware, administración y soporte de aplicaciones de gestión de accesos e 
identidades, así como otros servicios especializados que registraron ejecución superior a la 
prevista para el periodo.  
 
 

c) Otros (S/ 263.5 MM) 
En S/ MM 

 
 
En relación con el año anterior: 
Inferior en 0.3% (-S/ 0.7 MM) respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 264.2 MM), explicado 
principalmente por: 
 

 Transporte, custodia y administración de fondos, menores en 17.6% (-S/ 11.7 MM), 
asociados a una menor ejecución de los servicios de traslado, abastecimiento y custodia de 
efectivo a nivel nacional, así como a menores requerimientos operativos vinculados a la 
administración de fondos en agencias y dependencias. 

 Abastecimiento y administración cajeros Multired, menores en 25.4% (-S/ 4.8 MM), 
debido al menor requerimiento de servicios vinculados al abastecimiento, administración y 
operatividad de cajeros automáticos durante el periodo. 

 Cuenta DNI (Core Bancario  Omnicanal  FISE), menor en 6.0% (-S/ 1.3 MM), debido a 
la menor ejecución y reconocimiento de los servicios tecnológicos asociados a dichas 
plataformas respecto al mismo periodo del año anterior. 
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Comisiones de agente Multired, menores en 15.6% (-S/ 4.6 MM), asociado al menor 
volumen de operaciones procesadas a través de este canal y al consecuente menor 
reconocimiento de comisiones. 

 Comisiones Fideicomitente, menores en 100.0% (-S/ 2.5 MM), debido a que en el 
presente periodo no se registraron comisiones asociadas a este concepto. 

 
Contrarrestado por: 
 Comisiones por tarjetas de crédito y débito, mayores en 41.2% (+S/ 9.4 MM), debido al 

mayor volumen de transacciones procesadas mediante el canal POS, lo que generó una 
mayor liquidación de comisiones asociadas a dichas operaciones. 

 Fuerzas policiales, mayores en 119.7% (+S/ 3.6 MM), debido principalmente al mayor 
requerimiento de servicios de resguardo policial para oficinas y dependencias del Banco. 

 Servicio outsourcing- call center, superior en 32.4% (+S/ 6.6 MM), debido al mayor 
requerimiento de servicios tercerizados vinculados a la atención y soporte operativo del 
Banco.  

 Varios  comisión servicios tasas visa, superior en 38.6% (+S/ 2.1 MM), asociado 
principalmente al mayor reconocimiento de comisiones y servicios vinculados a operaciones 
procesadas mediante VISA y otros canales transaccionales. 

 Tarjeta global débito Visa  tokens diferidos, mayor en 20.8% (+S/ 1.5 MM), producto del 
incremento de las operaciones procesadas mediante medios de pago electrónicos y 
servicios asociados a la autenticación digital. 
 
 

En relación con la meta: 
Disminuyó en 7.4% (-S/ 21.2 MM) respecto a su meta prevista al mismo periodo del año en 
evaluación (S/ 284.7 MM), explicado principalmente por la menor ejecución de gastos por servicios 
financieros diversos, destacando: 
 

 Comisiones a agentes Multired, menores en 44.9% (-S/ 20.2 MM), debido al menor 
registro de operaciones canalizadas a través de este medio, lo cual redujo el pago de 
comisiones asociadas a dichos servicios. 

 Transporte, custodia y administración de fondos, menores en 10.2% (-S/ 6.2 MM), 
asociados a una menor ejecución de los servicios de traslado, abastecimiento y custodia de 
efectivo a nivel nacional, así como a menores requerimientos operativos vinculados a la 
administración de fondos en agencias y dependencias. 

 Abastecimiento y administración cajeros Multired, menores en 30.6% (-S/ 6.2 MM), 
debido al menor requerimiento de servicios vinculados al abastecimiento, administración y 
operatividad de cajeros automáticos durante el periodo evaluado. 

 Cuenta DNI (Core Bancario  Omnicanal  FISE), menor en 16.9% (-S/ 4.3 MM), debido 
al menor registro y reconocimiento de gastos asociados a los servicios tecnológicos 
vinculados a dicha plataforma. 

 Proyecto nueva app BN y home banking, menor en 72.3% (-S/ 3.3 MM), debido al retraso 
en la ejecución y reconocimiento del servicio de implementación de la nueva plataforma 
bancaria para los canales digitales de banca móvil e internet. 

 
 
Contrarrestado por: 
 Comisiones por tarjetas de crédito y débito, mayores en 16.4% (+S/ 4.5 MM), debido al 

mayor volumen de transacciones procesadas mediante tarjetas de crédito y débito, lo que 
generó un mayor reconocimiento de comisiones asociadas a dichas operaciones. 

 Servicio outsourcing- call center, superior en 14.4% (+S/ 3.4 MM), debido al mayor 
requerimiento de servicios tercerizados vinculados a la atención y soporte operativo del 
Banco.  

 Servicio membresía VISA/Servicio desarrollo de marca, registró una ejecución de S/ 3.1 
MM, sin programación presupuestal para el periodo, asociada al reconocimiento de servicios 
de membresía y desarrollo de marca vinculados a la red VISA. 

 Fuerzas policiales, mayores en 22.6% (+S/ 1.2 MM), debido al mayor requerimiento de 
servicios de resguardo policial para las oficinas y dependencias del Banco. 
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d) Gastos de Personal (S/ 535.0 MM) 
 

En S/ MM 

 
 
En relación con el año anterior: 
Aumentó en 4.4% (+S/ 22.6 MM) respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 512.4 MM), 
explicado principalmente por: 

 
 Otros gastos de personal, mayores en 18.9% (+S/ 15.8 MM), explicado principalmente por 

el incremento de la Participación de los Trabajadores en 19.0% (+S/ 13.5 MM), asociado al 
mayor resultado obtenido por la Entidad durante el periodo y al consecuente mayor 
reconocimiento de este beneficio laboral. 

 
Contrarrestado por: 
 Sueldos y salarios, menores en 0.6% (-S/ 1.9 MM) respecto al mismo periodo del año 

anterior, debido principalmente a la disminución de las Bonificaciones en 96.6% (-S/ 49.0 
MM), debido a que en el presente ejercicio no se registraron pagos por concepto de 
negociación colectiva, a diferencia del mismo periodo del año anterior. Esta disminución fue 
parcialmente compensada por el incremento de las remuneraciones básicas en 27.5% (+S/ 
39.5 MM), así como por los mayores gastos en Gratificaciones en 22.2% (+S/ 6.3 MM) y 
Asignaciones en 2.2% (+S/ 1.7 MM), asociados principalmente a la implementación y 
regularización de la nueva escala salarial aplicada al personal. 

 
En relación con la meta: 
Inferior en 2.7% (-S/ 14.9 MM) respecto a su meta prevista para el mismo periodo (S/ 549.9 MM), 
explicado principalmente por: 
 

 Sueldos y salarios, menores en 6.9% (-S/ 22.4 MM) respecto a lo programado, debido 
principalmente a la menor ejecución de las remuneraciones básicas en 7.4% (-S/ 14.6 MM) 
y de las asignaciones en 7.3% (-S/ 6.2 MM), asociada a la incorporación progresiva del 
personal correspondiente a los procesos de convocatoria en curso, generando una menor 
ejecución del gasto en planillas respecto a lo previsto. 

 
Contrarrestado por: 
 Otros gastos de personal, mayores en 8.9% (+S/ 8.1 MM) respecto a la meta, debido 

principalmente al mayor reconocimiento de la Participación de los Trabajadores, que superó 
lo programado en 44.2% (+S/ 26.2 MM), en función de los mayores resultados obtenidos 
por la Entidad. Este incremento fue parcialmente compensado por la no ejecución del 
Programa de Incentivos por Retiro Voluntario (PRI) (-S/ 10.0 MM), así como por la menor 
ejecución de Otros (-S/ 5.8 MM) y Uniformes (-S/ 1.9 MM); en este último caso, debido a 
que la entrega del uniforme institucional se viene realizando de manera progresiva y 
continuará durante los siguientes meses del ejercicio. 
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e) Tributos (S/ 478.4 MM) 
En S/ MM 

 
 
En relación con el año anterior: 
Superior en 19.9% (+S/ 79.4 MM) respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 399.0 MM), 
explicado principalmente por el incremento del impuesto a la renta, que aumentó en 24.0% (+S/ 75.7 
MM), en línea con el mayor resultado antes de impuestos obtenido por la Entidad durante el periodo. 
Asimismo, incidió el mayor impuesto a la renta de no domiciliados, que aumentó en 22.9% (+S/ 2.1 
MM), así como el mayor registro del impuesto general a las ventas (IGV), que creció en 2.2% (+S/ 
1.4 MM), asociado al mayor nivel de operaciones y adquisiciones realizadas durante el periodo 
evaluado. 
 
En relación con la meta: 
Superior en 25.1% (+S/ 95.9 MM) respecto a la meta prevista para el mismo periodo (S/ 382.5 MM), 
explicado principalmente por el mayor registro del impuesto a la renta, cuya ejecución superó en 
38.7% (+S/ 109.0 MM) lo programado, en línea con el mayor resultado antes de impuestos obtenido 
durante el periodo y el reconocimiento correspondiente al impuesto a la renta anual. 
Asimismo, incidió el mayor impuesto a la renta de no domiciliados, cuya ejecución superó en 135.6% 
(+S/ 6.6 MM) lo programado. 
Este comportamiento fue parcialmente compensado por el menor registro del impuesto general a 
las ventas (IGV), cuya ejecución fue inferior en 21.9% (-S/ 18.9 MM) respecto a la meta, asociado 
principalmente a una menor ejecución de adquisiciones de bienes y servicios gravados respecto a 
lo previsto para el periodo. Asimismo, los tributos a gobiernos locales se ubicaron 27.2% (-S/ 1.5 
MM) por debajo de lo programado. 
 
Gastos de Capital 

En S/ MM 

 
 
En relación al periodo anterior 
El rubro Gastos de capital al mes de agosto (S/ 16.8 MM) registró una disminución de 49.2% (-S/ 
16.3 MM) respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 33.1 MM), debido principalmente a la menor 
ejecución en: 
 

 Mobiliario y equipo, que disminuyó en 79.6% (-S/ 15.0 MM), debido principalmente a que 
en 2025 se concentró una mayor ejecución en adquisiciones de equipamiento tecnológico, 
destacando equipos de cómputo para la Red de Agencias (S/ 11.0 MM), switches LAN para 
las sedes administrativas y dependencias del Banco (S/ 4.5 MM), mobiliario para la Sede 
Principal (S/ 2.0 MM) y equipos de aire acondicionado para agencias y lobbies (S/ 1.0 MM).  
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En 2026, la ejecución se concentró principalmente en la adquisición de equipos de cómputo 
para la Red de Agencias  Adenda (S/ 2.4 MM) y mobiliario accesible para personas con 
discapacidad (S/ 0.8 MM), además de mobiliario y equipos de menor cuantía y reposición 
de bienes siniestrados. 

 
En relación a la meta 
El rubro Gastos de capital al mes de agosto (S/ 16.8 MM) registró una ejecución menor en 75.7% (-
S/ 52.2 MM) respecto a la meta prevista para el mismo periodo (S/ 69.0 MM). Esta variación se 
explica principalmente por la menor ejecución en los rubros de: 

 
 Mobiliario y equipo (-S/ 32.9 MM), explicado principalmente por la no ejecución de la 

-S/ 17.6 
MM), así como de la adquisición de equipos UPS para agencias y oficinas especiales del 
Banco de la Nación a nivel nacional (-S/ 2.0 MM) reprogramado para el mes de diciembre. 

 de sistemas video 
grabación digital  -

-
-S/ 2.4 MM), los cuales fueron desestimados. 

Adicionalmente, se registró una menor ejecución en otros conceptos programados del rubro, 
contribuyendo a que la ejecución acumulada se ubique por debajo de la meta prevista. 

 Equipos de transporte y maquinaria (-S/ 7.4 MM), explicado principalmente por la no 

-
-S

-S/ 1.0 MM). Los requerimientos fueron sincerados y desestimados, 
trasladándose su ejecución para el siguiente año. 

 Edificios e instalaciones (-S/ 6.8 MM), explicado principalmente por la menor ejecución en 
la remodelación de la Agencia Cusco (-S/ 3.1 MM) y la no ejecución en el periodo del 
proyecto de reforzamiento y remodelación de la Agencia Lima Lampa (-S/ 3.5 MM) el cual 
fue desestimado. Asimismo, incidió la menor ejecución de la demolición y construcción de 
la Agencia Huarmey (-S/ 1.0 MM). Estas menores ejecuciones fueron parcialmente 
compensadas por la mayor ejecución registrada en el saldo de obra de La Molina (+S/ 1.5 
MM). 

 Gastos amortizables (-S/ 4.6 MM), explicado principalmente por la desestimación del 
proyecto de implementación de la nueva plataforma bancaria para canales digitales (Banca 
Móvil y Banca por Internet) (-S/ 2.9 MM) y la menor ejecución del Licenciamiento Microsoft 
(-S/ 1.5 MM). Asimismo, incidió la no ejecución del proyecto de procesamiento de 
operaciones de pagaduría del Estado MEF-SIAF y SUNAT (-S/ 0.6 MM), cuya ejecución se 
encuentra prevista para los meses de noviembre y diciembre, así como la menor ejecución 
de la implementación de transferencias interbancarias vía Cámara de Compensación 
Electrónica e interoperabilidad  soporte extendido (-S/ 0.3 MM) y del proyecto RPA  
Embargos (-S/ 0.2 MM). Estas menores ejecuciones fueron parcialmente compensadas por 
la ejecución de la solución tecnológica para la prevención de fraudes, lavado de activos y 
financiamiento del terrorismo (LA/FT) y aplicación de scoring de riesgos de LA/FT (+S/ 0.8 
MM). 
 

Transferencias Netas 
En S/ MM 
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En relación con el año anterior: 
El rubro Transferencias Netas al mes de agosto (S/ 967.0 MM) registró una disminución de 29.0% 
(-S/ 394.8 MM) respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 1,361.8 MM), explicada 
principalmente por el menor importe correspondiente a la transferencia de dividendos al Ministerio 
de Economía y Finanzas (MEF). 
 
En relación con la meta: 
El rubro Transferencias Netas al mes de agosto (S/ 967.0 MM) registró una ejecución menor en 
9.1% (-S/ 96.5 MM) respecto a la meta prevista para el mismo periodo (S/ 1,063.5 MM), explicado 
principalmente por el menor importe de los dividendos transferidos al Ministerio de Economía y 
Finanzas (MEF), que alcanzó S/ 966.3 MM, frente a los S/ 1,062.5 MM previstos para el periodo. 
Asimismo, las transferencias a la Fundación Cultural del Banco de la Nación se situaron por debajo 
de la meta prevista. 
 
Gasto Integrado de Personal 
 
En relación con el año anterior: 
El gasto integrado de personal al mes de agosto (S/ 518.0 MM) aumentó en 2.2% (+S/ 11.0 MM) 
respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 507.0 MM), explicado principalmente por: 
 

 Mayor ejecución en Gastos de Personal (GIP), (+S/ 9.1 MM), debido principalmente al 
incremento de las remuneraciones básicas (+S/ 39.5 MM), asociado a la implementación y 
regularización de la nueva escala salarial. Asimismo, se registraron mayores gastos por 
gratificaciones (+S/ 6.3 MM), CTS (+S/ 3.8 MM), Seguridad y Previsión Social (+S/ 2.7 MM), 
Jubilaciones y Pensiones (+S/ 2.2 MM) y asignaciones (+S/ 1.7 MM). Estos incrementos 
fueron parcialmente compensados por la menor ejecución de bonificaciones (-S/ 49.0 MM), 
principalmente por no haberse registrado en el presente ejercicio el concepto 
correspondiente a negociación colectiva, a diferencia del mismo periodo del año anterior. 

 Gastos Diversos de Gestión, que aumentaron en S/ 1.6 MM, principalmente por el mayor 
registro de aportes al Fondo de Empleados. 

 
En relación con la meta: 
El gasto integrado de personal al mes de agosto (S/ 518.0 MM) fue inferior en 10.6% (-S/ 61.4 MM) 
respecto a la meta prevista para el mismo periodo (S/ 579.4 MM), explicado principalmente por: 
 

 Gastos de Personal (-S/ 41.2 MM), debido principalmente a la menor ejecución en Sueldos 
y Salarios (-S/ 22.4 MM), destacando las remuneraciones básicas (-S/ 14.6 MM) y 
asignaciones (-S/ 6.2 MM). Asimismo, incidieron los Otros Gastos de Personal (-S/ 18.1 
MM), principalmente por la no ejecución del Programa de Incentivos por Retiro Voluntario  
PRI (-S/ 10.0 MM), así como por la menor ejecución en otros conceptos de personal y 
uniformes.  

 Gastos en servicios prestados por terceros (-S/ 18.2 MM), debido principalmente a la menor 
ejecución de los servicios de vigilancia, guardianía y limpieza (-S/ 11.3 MM), 
correspondiendo -S/ 7.7 MM a vigilancia y -S/ 3.6 MM a limpieza. Asimismo, los Honorarios 
profesionales registraron una menor ejecución de -S/ 5.8 MM, explicada principalmente por 
consultorías (-S/ 3.2 MM), asesorías (-S/ 1.3 MM) y auditorías (-S/ 1.2 MM). 

  Gastos Diversos de Gestión (-S/ 2.1 MM), debido principalmente a la menor ejecución de 
viáticos (-S/ 1.3 MM) y, en menor medida, de otros conceptos relacionados al GIP (-S/ 0.8 
MM) por el menor registro de aportes al fondo de empleados. 
 
 

V. Hechos de Importancia 
 
Los hechos de importancia para el periodo de agosto 2026, se sustenta a través de la 
Superintendencia de Mercado de Valores (SMV) dispone mediante el artículo 28° de la Ley del 
Mercado de Valores y Resolución SMV Nº 005 2014  SMV/01 Reglamento de Hechos de 
Importancia e Información Reservada, una lista de eventos, sucesos u otros que consideran 
deben ser reportados como Hechos de Importancia. Sobre dicho listado se realizan las 
comunicaciones a través del Sistema MVNET, que pertenece a la SMV, presentando los 
siguientes temas reportados: 
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 Renuncia y designación de director del Banco de la Nación. Mediante la Resolución 

Suprema N.° 030-2026-EF, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 14 de agosto de 
2026, se aceptó la renuncia del Sr. José Armando Calderón Valenzuela al cargo de director 
del Banco de la Nación y se designó en su reemplazo al Sr. Erick Wilfredo Lahura Serrano. 

 Estados Financieros al mes de julio de 2026. Se publicaron los Estados Financieros 
correspondientes a julio de 2026, con fecha de reporte 21 de agosto de 2026. 

 
 
 
 
 
VI. Anexos 

 
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES 

En Soles 
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ESTADOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES 

En Soles 

 
 

 

 



38 
 

Flujo de Caja 
En Soles 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 

En Soles 

 


