
  
Gerencia General 

“Año de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia” 

 
 
 
San Borja, 12 de marzo de 2026 
 
Señor 
PEDRO MANUEL TAPIA ALVARADO 
DIRECTOR EJECUTIVO 
FONAFE 
Av. Paseo de la República Nº3121 
San Isidro 
 
Asunto  : Evaluación Financiera y Presupuestaria  
   Febrero 2026. 
 
Referencia : Directiva Corporativa De Gestión Empresarial 
 
 
Me dirijo a usted con relación a la Directiva indicada en la referencia, en la cual se dispone que 
las entidades bajo el ámbito del FONAFE deben remitir el Informe mensual de gestión 
empresarial y evaluación presupuestal, enmarcado en el Numeral 6.2.1 (Literal e.2.1) de la 
Directiva de Gestión. 
 
Al respecto, los formatos con la información correspondiente al Estado de Situación Financiera 
(Formato N°3E), Estado de Resultados Integrales (Formato N°4E), Presupuesto de Ingresos y 
Egresos (Formato N°5E), Flujo de Caja Proyectado (Formato N°6E), Gastos de Capital Alineado 
al Presupuesto (Formato N°8E), Gastos de Capital Alineado al Flujo de Caja (Formato N°8E), 
Depósitos y Colocaciones (Formato N°13E) y Dietas (Formato N°11E) correspondiente a febrero  
2026, han sido remitidos a través del Sistema de Información (SISFONAFE). 
 
Atentamente, 
 
 

 

 

Esta es una representación impresa cuya autenticidad puede ser
contrastada con la representación imprimible localizada en la sede
digital de la empresa:BN. La representación imprimible ha sido
generada atendiendo lo dispuesto en la Directiva Nº 003-2021-
PCM/SGTD. La verificación puede ser efectuada a partir del
12/03/2026 16:21:28. Base Legal: Decreto Legislativo Nº 1412,
Decreto Supremo N° 029-2021-PCM y la Directiva Nº 002-2021-
PCM/SGTD.
URL: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/
CVD : 0015 8775 6880 0936
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Informe Ejecutivo de Gestión Empresarial y Evaluación 

Presupuestal 

 
I. Objetivo  

 
Evaluar el desempeño f inanciero y presupuestal de la empresa al mes de febrero con la f inalidad 

de cumplir con las metas previstas por la empresa para el presente año.  
Cabe señalar que la presente evaluación se realizó con el avance contable preliminar al cierre de 
febrero 2026. 

 
II. Gestión Financiera 

 

Estado de Situación Financiera 
 

La evaluación del estado de situación f inanciera a febrero se ref leja de la siguiente manera: 

 
Activo 

En S/ MM 

 

En relación con el año anterior: 

Los activos (S/ 49,056.7 MM), fueron mayores en 9.3% (+S/ 4,172.3 MM), respecto al periodo 
anterior (S/ 44,884.4 MM), debido principalmente a: 

• Disponible (S/ 19,343.2 MM), registró un aumento del 16.8% (+S/ 2,776.4 MM) f rente al 
mismo periodo del año anterior (S/ 16,566.8 MM). Este resultado se explica principalmente 
por mayores depósitos en el BCRP en (+S/ 3,063.4 MM) ref lejados en el aumento de los 

saldos de depósitos a plazo (+S/ 1,000.0 MM) (Feb25=S/ 5,000 MM y Feb26=S/ 6,000 
MM), así como por el aumento en la cuenta especial (+S/ 1,945.9 MM) y en la cuenta 
overnight (+S/ 169.5 MM), entre otros. No obstante, este comportamiento fue parcialmente  

compensado por la reducción del saldo de Caja (-S/ 251.2 MM), asociada a menores 
saldos en sucursales y agencias provincias en (-S/ 161.2 MM), billetes y monedas en (-S/ 
54.2 MM) y dependencias (-S/ 40.0 MM), entre otros. 

Banco de la Nación Evaluación Mensual Al mes de febrero 2026 
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 PRESUP.  EJECUTADO 
VARIACIÓN  

EJEC.-PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 39,116.3 39,924.3 43,061.6 3,137.3 7.9% 3,945.3 10.1%

Obligaciones a  la Vista 14,806.2 15,374.3 15,558.5 184.2 1.2% 752.3 5.1%

Obligaciones Ctas.de Ahorro 17,773.1 17,690.1 20,475.1 2,785.0 15.7% 2,701.9 15.2%

Obligac. por Ctas. a Plazo 115.9 121.0 118.4 -2.6 -2.2% 2.4 2.1%

Otras Obligaciones 6,421.0 6,738.9 6,909.7 170.8 2.5% 488.7 7.6%

DEPOSITOS EM.SISTEMA FINANCIERO 

Y ORG. FINAN. INTERNACIONALES
447.3 386.2 243.6 -142.6 -36.9% -203.6 -45.5%

Depósitos a la Vista 445.0 383.5 240.5 -143.1 -37.3% -204.5 -46.0%

Depósitos de Ahorro 2.2 2.7 3.1 0.5 17.2% 0.9 41.2%

CUENTAS POR PAGAR 456.3 479.0 557.3 78.4 16.4% 101.0 22.1%

Cuentas por Pagar Diversas 60.2 54.4 71.3 16.9 31.1% 11.1 18.4%

Dividendos, Participaciones y 

Remuneraciones por Pagar
199.1 121.7 236.8 115.2 94.7% 37.7 18.9%

Proveedores 134.6 197.8 178.3 -19.5 -9.8% 43.7 32.5%

Adm. de Fondos de Pensiones 2.0 2.9 2.7 -0.2 -6.0% 0.7 36.3%

Tributos y  Contribuciones 60.1 102.0 68.0 -34.0 -33.3% 7.9 13.1%

PROVISIONES 447.6 462.7 398.8 -63.9 -13.8% -48.8 -10.9%

Impuesto a la Renta Diferido 22.7 0.0 25.6 25.6 0.0% 2.9 12.9%

VALORES TÍTULOS Y OBLIGAC. EN 

CIRCULACION
254.7 255.0 254.9 -0.1 0.0% 0.2 0.1%

OTROS PASIVOS 76.6 146.9 167.1 20.3 13.8% 90.5 118.2%

TOTAL PASIVO 40,842.5 41,656.3 44,815.1 3,158.8 7.6% 3,972.5 9.7%

VARIACIÓN  

2026 - 2025
AL MES DE FEBRERO 2026

RUBROS

 EJECUTADO

A FEBRERO 

2025 

• Cartera de Créditos Neto (S/ 19,275.5 MM), registró un aumento del 5.9% (+S/ 1,078.0 
MM) respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 18,197.5 MM), impulsado 
principalmente por el aumento en Créditos Vigentes en (S/ 1,104.4 MM).Este desempeño 
se explica por mayores colocaciones en préstamos Multired en (+S/ 987.4 MM), 

favorecidas por mejores condiciones del producto y un mayor dinamismo comercial y los 
créditos al sector f inanciero en (+S/ 75.3 MM), principalmente a través de Mi Banco, 
Compartamos, CMAC Arequipa, Trujillo y Cusco. Dicho efecto fue parcialmente 

compensado por la reducción de saldos de los créditos soberanos en (-S/ 6.9 MM), así 
como los menores saldos de créditos a entidades del sector público en (-S/ 21.0 MM), 
destacando los desembolsos por préstamos a municipalidades. 

• Inversiones Negociables y a Vencimiento (S/ 9,311.1 MM), registró un aumento del 
3.8% (+S/ 342.1 MM) respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 8,969.0 MM) 
destacándose los instrumentos representativos de deuda en (+S/ 183.0 MM) por el 

vencimiento de CDBCRP (CD12FEB26, CD16FEB26, CD19FEB26 y CD23FEB26) 
(Feb25=S/ 2,104.6 MM y Feb26=S/ 2,300.7 MM) 
 

En relación con la meta: 
 
Los activos (S/ 49,056.7 MM), mostraron un resultado por encima de 7.8% (+S/ 3,564.3 MM), 

respecto a su meta prevista (S/ 45,492.4 MM), debido principalmente a: 

• Disponible (S/ 19,343.2 MM), superior en 16.5% (+S/ 2,739.0 MM) a su meta prevista (S/ 
16,604.1 MM), principalmente por los depósitos en el BCRP (+S/ 3,154.7 MM), asociada a 

mayores saldos en la cuenta especial en (+S/ 1,986.8 MM), depósitos a plazo (+S/ 1,031.8 
MM) y cuenta overnight (+S/ 181.3 MM). Este efecto fue parcialmente compensado por 
menores saldos en la cuenta ordinaria en (-S/ 50.8 MM). 

• Cartera de Créditos Neto (S/ 19,275.5 MM), superior en 9.0% (+S/ 1,591.1 MM) a la meta 
presupuestada de S/ 17,684.3 MM, explicado principalmente por el mayor nivel de 
Créditos Vigentes (+S/ 1,664.0 MM). Destaca el incremento en créditos otorgados a 
entidades del sector público (+S/ 3,511.9 MM) y en créditos soberanos (+S/ 74.1 MM). 

Este desempeño fue parcialmente compensado por menores colocaciones respecto a lo 
proyectado en préstamos Multired (-S/ 1,577.0 MM) y en créditos al sector f inanciero (-S/ 
78.1 MM). 

 
Pasivo 

En S/ MM 
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En relación con el año anterior: 
 
Los pasivos (S/ 44,815.1 MM), fueron mayores en 9.7% (+S/ 3,972.5 MM), respecto al periodo 

anterior (S/ 40,842.5 MM), principalmente por: 

• Obligaciones con el público (S/ 43,061.6 MM), registraron un incremento de 10.1% (+S/ 
3,945.3 MM) respecto al año anterior (S/ 39,116.3 MM). Este resultado se explica 

principalmente por mayores saldos en obligaciones por cuentas de ahorro (+S/ 2,701.9 
MM), así como por el aumento en otras obligaciones (+S/ 488.7 MM), que incluyen 
depósitos judiciales y administrativos. Asimismo, las obligaciones a la vista se 

incrementaron en (+S/ 752.3 MM), principalmente por mayores depósitos en cuentas 
corrientes del DL 940, así como por el aumento de depósitos de personas naturales y 
jurídicas sin f ines de lucro. 

• Cuentas por pagar (S/ 557.3 MM), registraron un incremento de 22.1% (+S/ 101.0 MM) 
respecto al periodo anterior (S/ 456.3 MM). Este resultado se explica principalmente por 
mayores saldos en proveedores (+S/ 43.7 MM), asociados principalmente a servicios de 

mantenimiento y suscripción de licencias de sof tware. Asimismo, los dividendos, 
participaciones y remuneraciones aumentaron en (+S/ 37.7 MM), debido principalmente al 
incremento de remuneraciones básicas, asignaciones y benef icios al personal , como 

resultado de la aplicación de la nueva escala salarial y la regularización correspondiente al 
mes de enero 
 

Compensado con: 
 

• Depósitos de empresas del sistema y organismos financieros internacionales (S/ 

243.6 MM), disminuyeron en 45.5% (-S/ 203.6 MM), respecto al año anterior (S/ 447.3 
MM) por menores depósitos a la vista en (-S/ 204.5 MM) (Bancos en -S/ 120.5 MM, Fondo 

Mi Vivienda en -S/ 77.8 MM, entre otros). 

En relación con la meta: 
 

Los pasivos (S/ 44,815.1 MM), fueron mayores en 7.6% (+S/ 3,158.8 MM), respecto a su meta 
(S/ 41,656.3 MM), debido principalmente a:  

 

• Obligaciones con el Público (S/ 43,061.6 MM) superaron en 7.9% (+S/ 3,137.3 MM) la 
meta prevista (S/ 39,924.3 MM), explicado principalmente por mayores saldos en 
obligaciones por cuentas de ahorro (+S/ 2,785.0 MM) y en otras obligaciones (+S/ 170.8 
MM), que incluyen depósitos judiciales y administrativos. Asimismo, se registraron 

mayores saldos en obligaciones a la vista (+S/ 184.2 MM), asociados principalmente a 
depósitos de personas naturales y jurídicas sin f ines de lucro.  

• Cuentas por pagar (S/ 557.3 MM) superaron la meta prevista (S/ 479.0 MM) en 16.4% 

(+S/ 78.4 MM), debido principalmente al mayor registro de dividendos, participaciones y 
remuneraciones por pagar (+S/ 115.2 MM), asociado al incremento de remuneraciones 
básicas, asignaciones y benef icios al personal, como resultado de la aplicación de la 

nueva escala salarial y la regularización correspondiente al mes de enero . 
 

Compensado con: 

 

• Depósitos de empresas del sistema y organismos financieros internacionales          
(S/ 243.6 MM), disminuyeron en 36.9% (-S/ 142.6 MM), respecto a la meta (S/ 386.2 MM) 

por menores depósitos a la vista en (-S/ 143.1 MM) (Bancos en -S/ 96.9 MM, Fondo Mi 
Vivienda en -S/ 45.0 MM, entre otros). 

 

 



6 

 

Patrimonio 
En S/ MM 

 
 
En relación con el año anterior: 

 

El patrimonio (S/ 4,241.7 MM), registró un incremento de 4.9% (+S/ 199.7 MM), respecto al 
periodo anterior (S/ 4,041.9 MM), este resultado se sustenta principalmente por un incremento 
en la partida ajustes al patrimonio (+S/ 240.8 MM) (valorizaciones aún no realizadas), así como 

el aumento de reservas (+S/ 35.0 MM). Dicho efecto fue parcialmente compensado por 
menores resultados acumulados (-S/ 55.9 MM) y menor resultado neto del ejercicio (-S/ 20.1 
MM) 

 
En relación con la meta: 

 

El patrimonio (S/ 4,241.7 MM) superó lo programado en 10.6% (+S/ 405.5 MM), siendo la 
meta (S/ 3,836.1 MM), explicado principalmente por mayores resultados acumulados (+S/ 
260.3 MM), incremento en la partida ajustes al patrimonio (+S/ 83.9 MM) (valorizaciones aún no 

realizadas) y un mayor resultado neto del ejercicio en (+S/61.4 MM).  
 

Estados de Resultados Integrales  
En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

Ingresos por Intereses 483.6 465.0 491.7 26.7 5.7% 8.1 1.7%

Gastos por Intereses 11.4 16.3 12.6 -3.6 -22.4% 1.3 11.1%

MARGEN FINANCIERO BRUTO 472.3 448.7 479.1 30.4 6.8% 6.8 1.4%

Provisiones para Créditos Directos 20.6 18.4 -5.0 -23.4 -127.3% -25.6 -124.4%

MARGEN FINANCIERO NETO 451.7 430.3 484.1 53.8 12.5% 32.4 7.2%

Ingresos por Servicios Financieros 147.6 137.3 151.5 14.2 10.3% 3.9 2.6%

Gastos Servicios Financieros 48.0 62.1 48.9 -13.2 -21.3% 0.9 1.9%

MG FIN. NETO ING. Y GASTOS POR SSFF 551.3 505.5 586.7 81.2 16.1% 35.4 6.4%

(ROF) Resultado por Oper. Financieras 31.7 -7.5 8.9 16.3 -219.4% -22.8 -72.0%

MARGEN OPERACIONAL 583.0 498.1 595.6 97.5 19.6% 12.5 2.1%

Gastos de Administración 181.4 216.8 201.9 -14.9 -6.9% 20.5 11.3%

Depreciación y Amortizaciones 12.6 13.0 16.1 3.2 24.5% 3.5 27.6%

MARGEN OPERACIONAL NETO 389.0 268.3 377.6 109.2 40.7% -11.5 -2.9%

Valuación de activos y provisiones 51.1 26.7 4.2 -22.5 -84.2% -46.9 -91.8%

RESULTADO DE OPERACIÓN 337.9 241.6 373.3 131.7 54.5% 35.5 10.5%

Otros Ingresos y Gastos -0.1 -2.3 0.0 2.3 -99.5% 0.1 -91.3%

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IR 337.8 239.3 373.3 134.0 56.0% 35.6 10.5%

Impuesto a la Renta 80.1 63.1 135.8 72.7 115.2% 55.7 69.6%

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 257.7 176.2 237.6 61.4 34.8% -20.1 -7.8%

VARIACIÓN

2026-2025
RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

 
 

La utilidad neta al mes de febrero fue de S/ 237.6 MM, presentando los siguientes resultados 
comparativos: 

• Respecto al mismo mes del año anterior: fue menor en 7.8% (-S/ 20.1 MM) f rente a los 
S/ 257.7 MM registrados en febrero 2025. 

• Respecto a la meta prevista al mismo mes del año en evaluación: fue superior en 

34.8% (+S/ 61.4 MM) respecto a los S/ 176.2 MM programados.  
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Este resultado se sustenta principalmente en: 
 
Margen Financiero Bruto 

En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

Ingresos por Intereses 483.6 465.0 491.7 26.7 5.7% 8.1 1.7%

Cartera de créditos directo 308.4 306.7 327.0 20.4 6.6% 18.7 6.1%

Disponible 75.0 70.7 79.3 8.6 12.2% 4.3 5.8%

Inversiones disponibles para la venta 45.1 27.2 26.5 -0.7 -2.5% -18.6 -41.2%

Inversiones a vencimiento 55.2 60.4 58.8 -1.6 -2.6% 3.7 6.7%

Gastos por Intereses 11.4 16.3 12.6 -3.6 -22.4% 1.3 11.1%

  Intereses y Gastos por obligaciones con el público 8.1 12.5 9.1 -3.5 -27.7% 0.9 11.3%

Adeudos y Obligaciones Financieras 3.2 3.8 3.6 -0.2 -4.9% 0.3 10.8%

MARGEN FINANCIERO BRUTO 472.3 448.7 479.1 30.4 6.8% 6.8 1.4%

RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

VARIACIÓN

2026-2025

 
En relación con el año anterior: 
 
El Margen Financiero Bruto (S/ 479.1 MM) fue mayor en 1.4% (+S/ 6.8 MM) respecto al 

mismo mes del año anterior (S/ 472.3 MM), explicado principalmente por: 
 

• Ingresos por Intereses, superiores en 1.7% (+S/ 8.1 MM), impulsados principalmente por 

el desempeño de la cartera de créditos directos, que registró un aumento de 6.1% (+S/ 
18.7 MM), asociado al mayor dinamismo de las colocaciones , principalmente en créditos 
de consumo (préstamos Multired e hipotecarios), producto del fortalecimiento de 

campañas comerciales y del incremento en la demanda del f inanciamiento. Asimismo, se 
registraron mayores ingresos por intereses del disponible, que aumentaron en 5.8% (+S/ 
4.3 MM), debido al mayor rendimiento de los depósitos a plazos y al incremento de los 

saldos mantenidos en el periodo (Feb25=S/ 5,000 MM y Feb26=S/ 6,000 MM). Este 
resultado fue parcialmente contrarrestado por menores ingresos por intereses de 
inversiones disponibles para la venta, que disminuyeron en 41.2% (-S/ 18.6 MM), 

debido a la reducción del saldo promedio de estos instrumentos durante el periodo 
evaluado, asociado al intercambio de deuda con el MEF en el marco de las operaciones 
de administración de deuda (OAD). 

• Gastos por intereses registraron un aumento del 11.1% (+S/ 1.3 MM), explicado 
principalmente por el mayor costo f inanciero de las obligaciones con el público, 
especialmente en cuentas de ahorro, debido al incremento de los saldos promedio 

mantenidos durante el periodo (Feb25=S/ 17,878.7 MM y Feb26=S/ 20,250.8 MM); así 
como por el reconocimiento del gasto f inanciero asociado al desembolso y administ rac ión 
del f inanciamiento otorgado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 

 
En relación con la meta: 
 

El Margen Financiero Bruto (S/ 479.1 MM) fue mayor en 6.8% (+S/ 30.4 MM) respecto a su 
meta prevista al mismo mes del año en evaluación (S/ 448.7 MM), explicado principalmente 
por: 

 
- Ingresos por Intereses, superaron lo programado en 5.7% (+S/ 26.7 MM), destacando un 

mejor rendimiento de la cartera de créditos directos que registró un incremento de 6.6% 

(+S/ 20.4 MM) respecto a lo previsto, asociado al mayor volumen de colocaciones y al 
dinamismo en la colocación de créditos, principalmente en créditos de consumo 
(préstamos Multired).; así como en operaciones con empresas del sistema f inanciero, tales  

como MiBanco, Compartamos Banco y CMAC Arequipa. Asimismo, los intereses por el 
disponible fueron superiores en 12.2% (+S/ 8.6 MM) respecto a la meta, explicado por el 
mayor saldo promedio mantenido en la cuenta especial respecto a lo presupuestado  

(Presup.Feb26= S/ 2,589.7 MM y Ejec.Feb26= S/ 7,061.3). 
- Gastos por intereses fueron menores en 22.4% (-S/ 3.6 MM) respecto a lo 

presupuestado, debido principalmente al menor costo efect ivo de las obligaciones con el 

público, especialmente por los menores intereses generados en cuentas corrientes. 
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Margen Financiero Neto de Ingresos y Gastos por Servicios Financieros 

En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

MARGEN FINANCIERO BRUTO 472.3 448.7 479.1 30.4 6.8% 6.8 1.4%

Provisiones para Créditos Directos 20.6 18.4 -5.0 -23.4 -127.3% -25.6 -124.4%

MARGEN FINANCIERO NETO 451.7 430.3 484.1 53.8 12.5% 32.4 7.2%

Ingresos por Servicios Financieros 147.6 137.3 151.5 14.2 10.3% 3.9 2.6%

Ingresos Diversos                               142.1 132.1 149.9 17.8 13.5% 7.8 5.5%

Ingresos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza 1.0 0.8 0.9 0.2 22.9% -0.1 -7.6%

Ingreso por Emisión de Dinero Electrónico 0.0 0.0 0.0 0.0 -100.0% 0.0 -100.0%

Ingresos por Créditos Indirectos 4.5 4.5 0.7 -3.8 -85.3% -3.9 -85.5%

Gastos por Servicios Financieros 48.0 62.1 48.9 -13.2 -21.3% 0.9 1.9%

Gastos Diversos 48.0 62.1 48.9 -13.2 -21.3% 0.9 1.9%

MG FIN. NETO ING. Y GASTOS POR SSFF 551.3 505.5 586.7 81.2 16.1% 35.4 6.4%

RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

VARIACIÓN

2026-2025

 
 

En relación con el año anterior: 
 

El Margen Financiero neto de ingresos y gastos por servicios financieros (S/ 586.7 MM) 
fue mayor en 6.4% (+S/ 35.4 MM) respecto al mismo mes del año anterior (S/ 551.3 MM), 
explicado por un mayor margen f inanciero bruto y un mayor margen f inanciero neto en 7.2% 

(+S/ 32.4 MM), inf luenciado por el registro de menores provisiones para créditos directos, las 
cuales se encuentran en proceso de registro al cierre del periodo; así como por: 
 

• Ingresos por Servicios Financieros, los cuales se incrementaron en 2.6% (+S/ 3.9 MM), 
destacando los mayores ingresos diversos, que crecieron en 5.5% (+S/ 7.8 MM), 
principalmente por mayores comisiones generadas por el servicio de cobranza coactiva a 

entidades con convenio (OSIPTEL, ONP), cobro de tributos por recaudación de entidades 
públicas SUNAT/VISA, servicio de caja asociado al aumento en la recaudación de 
ingresos tributarios del Gobierno Central a través del servicio de teleproceso (DGTP), y 

otros ingresos asociados al incremento de comisiones por retiro en agentes, debido a la 
activación de nuevas comisiones. Estos resultados fueron parcialmente compensados po r 
menores ingresos por créditos indirectos, los cuales disminuyeron en 85.5% (-S/ 3.9 MM) 

respecto al mismo periodo del año anterior, debido a una meno r emisión de cartas de 
crédito. 

• Gastos por servicios financieros, aumentaron en 1.9% (+S/ 0.9 MM), principalmente por 

mayores gastos por alquiler de bóvedas custodia BCRP-BN y mayor registro de 
comisiones visa por servicios POS Visa Internacional. 
 

En relación con la meta: 

 
El Margen Financiero neto de ingresos y gastos por servicios financieros (S/ 586.7 MM) 
fue mayor en 16.1% (+S/ 81.2 MM) respecto a su meta prevista al mismo mes del año en 

evaluación (S/ 505.5 MM), explicado por un mayor margen f inanciero bruto y un mayor margen 
f inanciero neto en 12.5% (+S/ 53.8 MM), por el registro de menores provisiones para créditos 
directos, las cuales se encuentran en proceso de registro al cierre del periodo; así como por:   

 

• Ingresos por Servicios Financieros, los cuales superaron lo programado en 10.3% (+S/ 
14.2 MM), destacando los mayores ingresos diversos, que fueron superiores en 13.5% 

(+S/ 17.8 MM), principalmente por mayores comisiones generadas por el servicio de caja, 
asociado al aumento en la recaudación de ingresos tributarios del Gobierno Central a 
través del servicio de teleproceso (DGTP); el servicio de cobranza coactiva a entidades 

con convenio (OSIPTEL, ONP); así como por mayores comisiones derivadas de la entrada 
en vigencia de nuevas comisiones aplicables a los clientes por retiros realizados desde 
cuentas de ahorro en la red de agentes multired. Este resultado fue parcialmente 

contrarrestado por menores ingresos por créditos indirectos, asociados a una menor 
emisión de cartas de crédito.   

• Gastos por Servicios Financieros, los cuales registraron una ejecución inferior a la meta 

en 21.3% (-S/ 13.2 MM), explicado principalmente por la menor ejecución en comisiones 
de agentes Multired, asociadas al menor volumen de operaciones transaccionales 
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realizadas a través de este canal. Cabe precisar que dichas comisiones corresponden al 
pago que el Banco realiza a los agentes por cada operación procesada en su red; por lo 
tanto, el menor gasto registrado responde a una menor cantidad de transacciones 

canalizadas mediante agentes, en parte por la mayor utilización de otros canales de 
atención y canales digitales, lo que redujo el nivel de comisiones devengadas durante el 
periodo evaluado; así como por menores gastos asociados al servicio outsourcing – call 

center debido al retraso en el registro de gasto correspondiente a la mesa comercial A365 
por la demora en entrega de facturas por parte del proveedor. Adicionalmente se 
observaron menores comisiones tarjetas de crédito y débito, producto del menor volumen 

de operaciones con tarjetas VISA en ATMs locales y foráneos. 
  

Margen Operacional 
En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

MG FIN. NETO ING. Y GASTOS POR SSFF 551.3 505.5 586.7 81.2 16.1% 35.4 6.4%

Resultado por Operaciones Financieras (ROF) 31.7 -7.5 8.9 16.3 -219.4% -22.8 -72.0%

Inversiones Disponibles para la Venta 19.5 -21.5 -3.0 18.5 -86.0% -22.5 -115.3%

Diferencia de Cambio 12.2 14.0 11.9 -2.1 -15.1% -0.3 -2.7%

Otros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 408.3%

MARGEN OPERACIONAL 583.0 498.1 595.6 97.5 19.6% 12.5 2.1%

RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

VARIACIÓN

2026-2025

 
 

En relación con el año anterior: 
 

El Margen Operacional (S/ 595.6 MM) fue mayor en 2.1% (+S/ 12.5 MM) respecto al mismo 
mes del año anterior (S/ 583.0 MM), explicado principalmente por el crecimiento del margen 
f inanciero neto de ingresos y gastos por servicios f inancieros, el cual aumento en 6.4% (+S/ 

35.4 MM), resultado parcialmente contrarrestado por: 
 

• Resultado por Operaciones Financieras (ROF); el cual disminuyó en 72.0% (-S/ 22.8 
MM) respecto al mismo periodo del año anterior, debido principalmente a que el año 

previo se registraron ganancias por la venta de bonos soberanos adquiridos mediante 
operaciones de canje de deuda entre Petroperú y el Ministerio de Economía y Finanzas 
(MEF); mientras que en el presente año no se han efectuado ventas de bonos. Asimismo, 

la menor pérdida asociada al portafolio de inversiones responde a los intercambios de 
deuda realizados con el MEF en el marco de las Operaciones de Administración de Deuda 
(OAD) durante el año anterior, mediante los cuales se retiraron del portafolio bonos 

soberanos que venían generando pérdidas mensuales. 
 

En relación con la meta: 

 
El Margen Operacional (S/ 595.6 MM) fue mayor en 19.6% (+S/ 97.5 MM) respecto a su meta 
prevista al mismo mes del año en evaluación (S/ 498.1 MM), explicado principalmente por el 

crecimiento del margen f inanciero neto de ingresos y gastos por servicios f inancieros, el cual 
aumento en 16.1% (+S/ 81.2 MM), así como por: 
 

• Resultado por Operaciones Financieras (ROF), el cual superó lo programado en (+S/ 
16.3 MM), debido principalmente a que el presupuesto contemplaba resultados negativos 
asociados a la valorización de inversiones disponibles para la venta, los cuales no se 

materializaron en el periodo. En contraste, durante el presente año no se han efectuado 
ventas de bonos soberanos, por lo que el resultado por operaciones f inancieras proviene 
principalmente de operaciones de cambio, cuyo efecto fue favorable, aunque de menor 

magnitud. Como resultado de las operaciones efectuadas en 2025, la imputación mensual 
de pérdidas por este concepto se ha reducido signif icativamente en el presente ejercicio, 
considerando que la mayor parte de dichas pérdidas fue reconocida al momento de 

realizar los intercambios con el MEF. Cabe precisar que este tipo de operaciones 
extraordinarias no se encuentra incorporado en el presupuesto inicial, debido a que su 
ejecución depende de las condiciones del mercado y de las estrategias de administración 

de deuda que pueden materializarse durante el transcurso del ejercicio. 
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Margen Operacional Neto 

En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

MARGEN OPERACIONAL 583.0 498.1 595.6 97.5 19.6% 12.5 2.1%

Gastos de Administración 181.4 216.8 201.9 -14.9 -6.9% 20.5 11.3%

Gastos por servicios recibidos de terceros 44.9 65.4 44.3 -21.1 -32.2% -0.5 -1.2%

Impuestos y Contribuciones 19.8 26.9 23.4 -3.5 -13.2% 3.6 18.4%

Gastos de Personal y Directorio 116.8 124.4 134.2 9.7 7.8% 17.4 14.9%

Depreciaciones y amortizaciones 12.6 13.0 16.1 3.2 24.5% 3.5 27.6%

MARGEN OPERACIONAL NETO 389.0 268.3 377.6 109.2 40.7% -11.5 -2.9%

RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

VARIACIÓN

2026-2025

 
 

En relación con el año anterior: 

 
El Margen Operacional Neto (S/ 377.6 MM) fue menor en 2.9% (-S/ 11.5 MM) respecto al 
mismo mes del año anterior (S/ 389.0 MM), explicado principalmente por un mayor margen 

operacional y mayores gastos de administración, los cuales aumentaron en 11.3% (+S/ 20.5 
MM); explicado por: 
 

• Gastos de Personal y Directorio, registraron un incremento de 14.9% (+S/ 17.4 MM), 
explicado principalmente por mayores registros en remuneraciones básicas, asignaciones 
y benef icios al personal, derivados de la aplicación de la nueva escala salarial y la 

regularización correspondiente al mes de enero. Asimismo, inf luyó el mayor registro de 
participación de los trabajadores en función al resultado del ejercicio; efecto que fue 
parcialmente atenuado por la menor provisión de la planilla de jubilación. 

• Impuestos y contribuciones, que aumentaron en 18.4% (+S/ 3.6 MM), asociado al mayor 
devengo de tributos vinculados a operaciones gravadas. 

 
En relación con la meta: 

 
El Margen Operacional Neto (S/ 377.6 MM) fue mayor en 40.7% (+S/ 109.2 MM) respecto a 
su meta prevista al mismo mes del año en evaluación (S/ 268.3 MM), explicado principalmente 

por un mayor margen operacional (+S/ 97.5 MM) respecto a su meta y menores gastos de 
administración, los cuales registraron una ejecución inferior a lo programado en 6.9% (-S/ 
14.9 MM), detallados a continuación: 

 

• Servicios recibidos de terceros, disminuyeron en 32.2% (-S/ 21.1 MM), principalmente 
por:  

✓ Reparación y mantenimiento: Disminuyó en 56.9% (-S/ 7.9 MM), por menores 
ejecuciones en las siguientes partidas: i) mantenimiento de sof tware, vinculada a 
reprogramación del contrato de Continuidad Operativa; ii) servicios generales 

asociadas a mantenimientos preventivos y correctivos en las agencias del Banco y iii) 
mantenimiento de grupos electrógenos principalmente por retraso en los servicios de 
mantenimiento preventivo y correctivo y atención de emergencias de los grupos 

electrógenos y tableros de transferencia del Banco a nivel nacional. 
✓ Servicio de Vigilancia y Limpieza menor en 53.4% (-S/ 5.8 MM), por retraso en el 

registro del servicio de vigilancia y limpieza en la red de agencias.  

✓ Tarifa de servicios púbicos menor en 18.6% (-S/ 1.5 MM) por el retraso en el 
registro de recibos de energía y agua así en la red de agencias y servicio de 
transmisión de datos para dependencias del Banco en zonas rurales sujeto a 

demanda. 
✓ Sociedades de auditoria menor en (-S/ 1.5 MM), debido a que el gasto 

correspondiente al servicio de auditoría f inanciera se encuentra pendiente de registro 

contable, el cual se realizará en el reconocimiento def initivo del periodo . 

• Impuestos y Contribuciones disminuyeron en 13.2% (-S/ 3.5 MM), principalmente por la 
menor ejecución de tributos a gobiernos locales, vinculados al pago de arbitrios 
correspondientes a of icinas de la red de agencias. 
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• Gastos de personal y directorio, registraron una ejecución superior a la meta en 7.8% 
(+S/ 9.7 MM), por el mayor registro de participación de los trabajadores, cuya provisión se 
realizó en función de los resultados obtenidos en el periodo , efecto que fue parcialmente 
atenuado por el menor otorgamiento del uniforme institucional (4,193 trabajadores) 

respecto a lo programado (5,786 trabajadores) y el estar pendiente la entrega del bono por 
alimentos.  

 

Resultado de Operación 
En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

MARGEN OPERACIONAL NETO 389.0 268.3 377.6 109.2 40.7% -11.5 -2.9%

Valuación de Activos y Provisiones 51.1 26.7 4.2 -22.5 -84.2% -46.9 -91.8%

Provisiones por Litigios y Demandas 55.7 25.7 4.0 -21.7 -84.5% -51.7 -92.8%

Otras Provisiones 3.2 11.4 8.7 -2.6 -22.9% 5.5 172.2%

Provisiones para Créditos Indirectos 5.9 2.4 -0.1 -2.5 -106.2% -6.0 -102.5%

Deterioro de Activos Intangibles 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Provisiones p/Incobrabilidad de Cuentas por Cobrar -13.6 -12.7 -8.4 4.3 -34.2% 5.3 -38.6%

RESULTADO DE OPERACIÓN 337.9 241.6 373.3 131.7 54.5% 35.5 10.5%

RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

VARIACIÓN

2026-2025

 
 

En relación con el año anterior: 
 

El Resultado de Operación (S/ 373.3 MM) fue mayor en 10.5% (+S/ 35.5 MM) respecto al 
mismo mes del año anterior (S/ 337.9 MM), debido principalmente a la menor valuación de 
activos y provisiones, la cual disminuyó en 91.8% (-S/ 46.9 MM), efecto que compensó el 

menor margen operacional neto registrado en el periodo .  La menor valuación de activos y 
provisiones fue producto de: 
 

• Provisiones por litigios y demandas, disminuyeron en 92.8% (-S/ 51.7 MM), asociado al 
menor reconocimiento de contingencias legales en el periodo. 

• Provisiones para créditos indirectos, se redujeron en 102.5% (-S/ 6.0 MM), debido a 
que el registro def initivo de provisiones asociadas a dichas operaciones se encuentra en 

proceso de reconocimiento contable, conforme a la evaluación del riesgo correspondiente. 
 
Contrarrestados por: 

• Otras provisiones, que registraron un incremento de 172.2% (+S/ 5.5 MM) respecto al 
mismo periodo del año anterior, debido principalmente al registro de provisiones asociadas 
a operaciones del Sistema de Liquidación Bruta en Tiempo Real (LBTR) que se 

encuentran en proceso de conciliación y evaluación operativa, conforme al reconocimiento  
contable def initivo en el procedimiento de revisión y regularización correspondiente. 

• Provisiones por incobrabilidad de cuentas por cobrar, las cuales aumentaron en 
38.6% (+S/ 5.3 MM), asociado a la reversión de provisiones por cuentas por cobrar por la 

recuperación de facturas por cobrar a la ONP del periodo 2025. 
 
En relación con la meta: 

 
El Resultado de Operación (S/ 373.3 MM) fue mayor en 54.5% (+S/ 131.7 MM) respecto a su 
meta prevista al mismo mes del año en evaluación (S/ 241.6 MM), explicado principalmente por 

un mayor margen operacional neto, el cual superó lo programado en 40.7% (+S/  109.2 MM), 
producto principalmente de la menor ejecución de gastos administrativos y operat ivos, así 
como del mayor desempeño del margen f inanciero ampliado y una menor valuación de activos 

y provisiones, la cual registró una ejecución inferior a lo presupuestado en 84.2% (-S/ 22.5 
MM), explicado principalmente por: 
 

• Provisiones por litigios y demandas menores en 84.5% (-S/ 21.7 MM), debido 
principalmente a que durante el periodo se registró un menor reconocimiento de 
contingencias legales, en función de la evaluación efectuada por las áreas legales y de 

riesgos, la cual no evidenció nuevos eventos que requieran provisión adicional respecto a 
lo inicialmente estimado en el presupuesto. 
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• Otras provisiones menores en 22.9% (-S/ 2.6 MM), debido a que el reconocimiento de 
provisiones vinculadas a operaciones en trámite se encuentra pendiente de registro 
def initivo, al encontrarse aún en proceso de revisión y validación operativa y contable 
conforme a los procedimientos de evaluación establecidos.  

• Provisiones para créditos indirectos menores en 106.2% (-S/ 2.5 MM), debido a que el 
registro def initivo de provisiones asociadas a dichas operaciones se encuentra en proceso  
de reconocimiento contable, sujeto a la evaluación del riesgo crediticio y validación de las 

exposiciones contingentes correspondientes al periodo. 
 
Contrarrestado por: 

- Provisiones para incobrabilidad de cuentas por cobrar que registraron una variación 
favorable de 34.2% (+S/ 4.3 MM), asociada principalmente a la reversión de provisiones 
previamente constituidas por cuentas por cobrar a la ONP, producto de la recuperación de 

facturas correspondientes al periodo 2025, lo que permitió reducir el saldo de provisiones 
registradas por este concepto. 

 

Resultado Neto del Ejercicio 
En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

RESULTADO DE OPERACIÓN 337.9 241.6 373.3 131.7 54.5% 35.5 10.5%

Otros Ingresos y Gastos -0.1 -2.3 0.0 2.3 -99.5% 0.1 -91.3%

Otros Ingresos 1.8 0.6 1.8 1.1 182.9% -0.1 -3.8%

Otros Gastos -1.9 -2.9 -1.8 1.2 -39.8% 0.2 -9.3%

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DEL IMP. A LA RENTA 337.8 239.3 373.3 134.0 56.0% 35.6 10.5%

Impuesto a la Renta 80.1 63.1 135.8 72.7 115.2% 55.7 69.6%

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 257.7 176.2 237.6 61.4 34.8% -20.1 -7.8%

RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

VARIACIÓN

2026-2025

 
 
En relación con el año anterior: 

 
El Resultado Neto del Ejercicio (S/ 237.6 MM) fue menor en 7.8% (-S/ 20.1 MM) respecto al 
mismo mes del año anterior (S/ 257.7 MM), explicado principalmente por el menor Resultado 

por Operaciones Financieras (ROF), debido a que en el año previo se registraron ganancias 
por la venta de bonos soberanos adquiridos mediante operaciones de canje de deuda entre 
Petroperú y el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), mientras que en el presente periodo 

no se han efectuado ventas de dichos instrumentos. Asimismo, incidieron mayores  gastos de 
administración asociados a la implementación de la escala salarial y al mayor registro de 
participación de trabajadores. Adicionalmente, inf luyó el mayor gasto por impuesto a la renta, 

que aumentó en 69.6% (+S/ 55.7 MM), en línea con el incremento del resultado antes del 
impuesto a la renta. 
 

En relación con la meta: 
 

El Resultado Neto del Ejercicio (S/ 237.6 MM) fue mayor en 34.8% (+S/ 61.4 MM) respecto a 

la meta prevista al mismo mes del año (S/ 176.2 MM), explicado principalmente por mayores 
ingresos por intereses respecto a lo programado, impulsados por el mejor desempeño de la 
cartera de créditos directos, asociado al mayor volumen de colocaciones, principalmente en 

créditos de consumo (préstamos Multired) y en operaciones con empresas del sistema 
f inanciero. Asimismo, contribuyeron los mayores ingresos por intereses del disponible, 
debido al mayor saldo promedio mantenido  en la cuenta especial.  Adicionalmente, mayores 

ingresos por servicios financieros, destacando mayores ingresos diversos vinculados a 
servicios de recaudación del Gobierno Central, cobranza coactiva a entidades con convenio y 
mayores comisiones por operaciones en agentes. También incidió un mayor Resultado por 

Operaciones Financieras (ROF) respecto a lo previsto (+S/ 16.3 MM), debido a que no se 
materializaron las pérdidas proyectadas por valorización de inversiones disponibles para la 
venta. Asimismo, se registró una menor constitución de provisiones y ajustes por 

valuación de activos, principalmente por menores provisiones por litigios y demandas y 
créditos indirectos. Estos efectos favorables fueron parcialmente compensados por el mayor 
gasto por impuesto a la renta respecto a lo presupuestado (+115.2%; +S/ 72.7 MM), en línea 

con el mayor resultado antes de impuestos registrado en el periodo.  
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El Resultado del ROE y del EBITDA 

 

El ROE anualizado al mes de febrero 2026 (32.3%) disminuyó en 15.8% respecto al mismo 
mes del año anterior (38.4%), explicado principalmente por la menor utilidad neta anualizada 
obtenida en el periodo, considerando que el resultado neto del ejercicio alcanzó S/ 237.6 MM, 

inferior en 7.8% (-S/ 20.1 MM) respecto al mismo periodo del año anterior, debido 
principalmente al mayor registro del impuesto a la renta, el cual se incrementó en 69.6% (+S/ 
55.7 MM), aun cuando el resultado de operación mostró un desempeño favorable producto del 

mayor margen f inanciero ampliado y de la menor constitución de provisiones por valuación de 
activos y contingencias, tales como provisiones por litigios y  demandas y provisiones para 
créditos indirectos. A ello se suma el incremento del patrimonio promedio durante el periodo, 

asociado principalmente a la acumulación de resultados y al fortalecimiento de la base 
patrimonial, lo cual generó un efecto dilutivo  sobre la rentabilidad patrimonial.  
No obstante, respecto a su meta prevista al mismo mes del año en evaluación (26.0%), el 

ROE registró un incremento de 24.5%, debido al mayor nivel de utilidad neta anualizada 
alcanzado respecto a lo programado, impulsado por un resultado de operación superior a la 
meta, explicado por el mayor desempeño del margen operacional neto, la menor ejecución de 

gastos administrativos y operativos, y una menor constitución de provisiones y ajustes por 
valuación de activos, lo que ref leja un desempeño f inanciero superior al previsto para el 
periodo. 

 
El EBITDA al mes de febrero 2026 (S/ 389.5 MM) fue mayor en 11.1% (+S/ 39.1 MM) 
respecto al mismo mes del año anterior (S/ 350.4 MM), explicado principalmente por el 

mayor resultado del ejercicio antes de impuestos, el cual alcanzó S/ 373.3 MM, superior en 
10.5% (+S/ 35.6 MM) respecto al mismo periodo del año anterior. Este desempeño responde al 
mayor margen f inanciero neto, impulsado por el incremento de los ingresos por intereses 1.7% 
(+S/ 8.1 MM) asociado al mayor dinamismo de la cartera de créditos directos, así como por el  

crecimiento de los ingresos por servicios f inancieros 2.6% (+S/ 3.9 MM), destacando las 
mayores comisiones por servicios de caja, recaudación tributaria y operaciones realizadas a 
través de agentes. Asimismo, contribuyó la menor constitución de provisiones y ajustes por 

valuación de activos, particularmente por menores provisiones por litigios y demandas y 
provisiones para créditos indirectos, lo que permitió mejorar el resultado operativo del periodo .  
A ello se suma el incremento de los gastos por depreciación y amortización 27.6% (+S/ 3.5 

MM), asociado principalmente al reconocimiento contable de activos tecnológicos y de 
inf raestructura, los cuales se adicionan nuevamente al cálculo del EBITDA al tratarse de cargos 
no monetarios.  

Asimismo, respecto a su meta prevista al mismo mes del año en evaluación (S/ 291.9 MM), 
fue mayor en 33.4% (+S/ 97.5 MM), sustentado en el mayor desempeño del resultado operativo 
respecto a lo programado, explicado principalmente por el mayor margen f inanciero ampliado 

+16.1% (+S/ 81.2 MM), impulsado por mayores ingresos por servicios f inancieros y el buen 
desempeño del margen f inanciero neto , así como por la menor ejecución de gastos 
administrativos 6.9% (-S/ 14.9 MM) y gastos por servicios f inancieros 21.3% (-S/ 13.2 MM). 

Adicionalmente, inf luyó la menor constitución de provisiones y ajustes por valuación de act ivos 
84.2% 8 (-S/ 22.5 MM) respecto a lo presupuestado, lo que contribuyó a un resultado operat ivo  
superior al previsto, ref lejando una mayor generación de resultados operativos y capac idad de 

generación de f lujos del Banco durante el periodo. 
 
El resultado neto del ejercicio 

El resultado neto del ejercicio proyectado al cierre del año en base a los resultados al mes en 
evaluación (S/ 1,100.3 MM) respecto a su meta para el presente año (S/ 919.2 MM), 
incrementó en 19.7% (+S/ 181.1 MM). Este mayor resultado proyectado se sustenta 

principalmente en el mejor desempeño del margen f inanciero, impulsado por el incremento de 
los ingresos por intereses, asociado al mayor dinamismo de la cartera d e créditos, 
particularmente en créditos de consumo (Multired), así como en operaciones con entidades del 

sector público y empresas del sistema f inanciero. Asimismo, contribuye el mayor rendimiento 
de las inversiones a vencimiento y del disponible, especialmente por la cuenta especial, que ha 
registrado mayores saldos y rendimientos efectivos durante el periodo. De igual manera, se 

prevé un mayor resultado por operaciones f inancieras (ROF), asociado principalmente al 
comportamiento de las inversiones disponibles para la venta y a operaciones de mercado, lo 

 



14 

 

que contribuiría favorablemente al resultado f inanciero del ejercicio. Este desempeño se 
encuentra parcialmente contrarrestado por el mayor registro del impuesto a la renta, el cual se 
incrementa en línea con el mayor nivel de utilidades proyectadas para el ejercicio. 

 
III. Gestión de Caja 

 

Ingresos Operativos 
En S/ MM 

 
 

En relación con el año anterior: 

 
Los Ingresos Operativos al presente periodo alcanzaron (S/ 2,945.6 MM) cif ra mayor en 
108.8% (+S/ 1,534.6 MM) en comparación con el mismo periodo del año previo (S/ 1,411.0 

MM). Esta variación se explica principalmente por: 

• Otros ingresos: en (+S/ 1,361.4 MM), vinculados a variaciones de saldo de balance en 
las partidas de obligaciones con el público, cuentas por pagar, cartera de créditos, otros 

activos, entre otros. 

• Ingresos financieros: en (-S/ 33.4 MM) destacando los intereses por disponible, ingresos 
por inversiones negociables a vencimiento, entre otros.  

 
En relación con la meta: 
 

Los Ingresos Operativos al presente periodo (S/ 2,945.6 MM) fueron superiores en 79.0% 
(+S/ 1,300.0 MM) f rente a la meta prevista (S/ 1,645.6 MM). Esta brecha se debe 
principalmente a: 

 

• Otros ingresos: en (+S/ 1,092.3 MM) asociado a variaciones de saldo de balance en las 
partidas de cuentas por pagar, otros activos, entre otros. 

• Retenciones de tributos en (+S/ 208.1 MM) vinculados a mayores saldos de los ingresos 

percibidos por: impuesto a la renta quinta categoría, sistema nacional de pensiones (ONP) 
y Essalud pensiones, entre otros. 
 

Egresos Operativos 
 

En S/ MM 
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En relación con el año anterior: 
 
Los Egresos Operativos al presente periodo ascendieron a (S/ 1,293.5 MM), registrando una 

disminución de 61.5% (-S/ 2,066.8 MM) respecto al mismo periodo del año anterior (S/ 
3,360.4 MM). Este resultado se explica principalmente por la reducción del rubro Otros 
Egresos (-S/ 2,099.0 MM), producto de variaciones en los saldos de balance, entre otros 

conceptos que implican salidas de caja. Esta disminución fue parcialmente compensada por 
un incremento en los gastos de personal (+S/ 15.6 MM), debido principalmente al aumento de 
remuneraciones básicas, asignaciones y benef icios al personal , como resultado de la 

aplicación de la nueva escala salarial y la regularización correspondiente al mes de enero. 
 
En relación con la meta: 

 
Los Egresos Operativos del periodo (S/ 1,293.5 MM) superaron en 56.1% (+S/ 464.8 MM) la 
meta prevista (S/ 828.7 MM). Esta diferencia se explica principalmente por mayores registros 

en el rubro Otros Egresos (+S/ 557.3 MM), asociados a las variaciones de saldo de balance 
en partidas como cartera de créditos, obligaciones con el público, comisiones Multired y 
cuentas por cobrar, entre otras, las cuales implican salidas de caja 

 
 

Saldo de caja operativo 

En S/ MM 

 
 

En relación con el año anterior  
 

El saldo de caja operativo (S/ 1,652.1 MM) mostró una mejora de 184.7% (+S/ 3,601.4 MM), 
f rente al año anterior (-S/ 1,949.4 MM) explicada principalmente por menores egresos de 
operación en (-S/ 2,066.8 MM), asociados a las variaciones de saldo de balance, entre otros, 

las cuales implican menores salidas de caja, respecto al año anterior y a mayores ingresos de 
operación en (+S/ 1,534.6 MM), principalmente por variaciones de saldo en las partidas de 
obligaciones con el público, cuentas por pagar, cartera de créditos, otros activos, entre otros. 

 
En relación con la meta  
 

El saldo de caja operativo (S/ 1,652.1 MM) superó en 102.2% (+S/ 835.2 MM), a lo 
programado en su meta para el presente periodo (S/ 816.9 MM) debido principalmente a 
mayores ingresos de operación en (+S/ 1.300.0 MM), vinculados a las partidas cuentas por 

pagar, otros activos, retenciones de tributos, entre otros; resultado contrarrestado por 
mayores egresos de operación en (+S/ 464.8 MM), asociados a variaciones de saldo de 
balance en las partidas de cartera se créditos, obligaciones con el público, comisiones 

Multired, cuentas por cobrar, entre otros, que implican salidas de caja,  
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Flujo de caja económico 
 

En S/ MM 

 
 
En relación con el año anterior 
 

El flujo de caja económico (S/ 2,506.1 MM), mostró una mejora en 25.9% (+S/ 516.1 MM) 
respecto al mismo periodo del año previo  en (S/ 1,990.0 MM), principalmente por un mayor 
f lujo operativo en (+S/ 3,601.4 MM), efecto que fue compensado por un menor ingreso de 

capital en (-S/ 3,049.6 MM), asociado a variaciones de saldo de balance en las partidas de 
inversiones. 
 

En relación con la meta  
 
El flujo de caja económico (S/ 2,506.1 MM), superó en 146.3% (+S/ 1.488.7 MM) a lo 

programado para el presente periodo en (S/ 1,017.4 MM), debido principalmente al mayor 
f lujo operativo en (+S/ 835.2 MM). 

 

Saldo final de caja 
En S/ MM 

 
 

En relación con el año anterior  
 
El saldo final de caja (S/ 19,343.2 MM), superó en 16.8%, (+S/ 2,776.4 MM), al saldo del año 

anterior (S/ 16,566.8 MM), debido al mayor saldo inicial de caja en (+S/ 2,260.7). 
 
En relación con la meta  

 
El saldo final de caja (S/ 19,343.2. MM), superó 8.3%, (+S/ 1,488.7 MM) respecto a la meta 
programada, (S/ 17,854.4 MM) por un mayor saldo neto de caja, la composición fue la 

siguiente: 
En S/ MM 
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IV. Gestión Presupuestal 
 

Marco Presupuestal 
En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

INGRESOS 885.1 855.0 853.7 -1.3 -0.2% -31.4 -3.5%

Ingresos Financieros 735.8 716.0 700.5 -15.6 -2.2% -35.3 -4.8%

Ingresos por Participación de Dividendos 1.0 1.1 1.0 0.0 -3.4% 0.0 0.9%

Otros 148.3 137.9 152.2 14.2 10.3% 3.9 2.6%

EGRESOS 265.2 383.8 300.9 -82.9 -21.6% 35.7 13.4%

Compra de Bienes 0.9 0.6 0.8 0.3 51.5% -0.1 -10.2%

Gastos de Personal 101.6 125.4 117.8 -7.6 -6.1% 16.1 15.9%

Servicios Prestados por Terceros 33.2 51.9 30.4 -21.4 -41.3% -2.8 -8.5%

Tributos 60.7 92.7 75.1 -17.6 -19.0% 14.3 23.6%

Gastos Diversos de Gestión 7.6 9.4 7.9 -1.5 -16.3% 0.3 3.5%

Gastos Financieros 8.2 35.1 13.1 -22.0 -62.7% 4.9 59.1%

Otros 52.8 68.8 55.8 -13.0 -18.9% 3.0 5.6%

RESULTADO DE OPERACIÓN 619.9 471.2 552.8 81.6 17.3% -67.1 -10.8%

Gasto de Capital 1.3 0.2 0.0 -0.2 -100.0% -1.3 -100.0%

Transferencias Netas -0.8 -0.8 -0.7 0.1 -15.9% 0.1 -11.0%

RESULTADO ECONÓMICO 617.8 470.2 552.1 81.9 17.4% -65.7 -10.6%

GIP - TOTAL 116.0 147.4 130.4 -17.0 -11.5% 14.4 12.5%

VARIACIÓN

2026-2025
EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

RUBROS

 
 

Ingresos Operativos 
En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

INGRESOS 885.1 855.0 853.7 -1.3 -0.2% -31.4 -3.5%

Ingresos Financieros 735.8 716.0 700.5 -15.6 -2.2% -35.3 -4.8%

Disponible 106.5 91.6 72.5 -19.1 -20.9% -34.1 -32.0%

Diferencia de Cambio Op. Spot ME 9.3 14.0 10.9 -3.1 -21.8% 1.6 17.5%

Inversiones 287.4 280.8 278.5 -2.3 -0.8% -8.9 -3.1%

Valorización de inv. disponibles vta. instr. Repres. de Deuda.18.6 0.0 0.0 0.0 -18.6 -100.0%

Ingresos de cuentas por cobrar 0.3 0.0 0.4 0.4 0.1 22.8%

Otros 0.5 0.0 0.7 0.7 3000.1% 0.2 39.6%

Créditos 313.1 329.6 337.4 7.9 2.4% 24.3 7.8%

Ingresos por Participación 1.0 1.1 1.0 0.0 -3.4% 0.0 0.9%

Otros Ingresos 148.3 137.9 152.2 14.2 10.3% 3.9 2.6%

Servicio de Caja 82.6 75.2 85.6 10.4 13.8% 3.0 3.6%

Comisiones Emisor POS-Visa 7.8 6.6 8.5 1.9 28.2% 0.6 8.3%

Cobro de tributos  11.2 10.5 12.3 1.8 17.1% 1.1 9.6%

Ingresos por Servicios Diversos 4.0 4.1 5.8 1.7 42.7% 1.9 46.7%

Comision por venta de seguros 16.1 16.2 17.6 1.4 8.4% 1.5 9.1%

Comision transferencia interbancaria (ATMs) 3.8 4.2 4.4 0.2 5.3% 0.6 15.8%

Comisiones ctas ahorro/ag MR 1.5 1.4 1.4 0.0 -1.3% -0.1 -7.8%

Comisiones Tarjeta Multired 1.6 1.6 1.6 0.0 -1.4% 0.0 0.8%

Otros (*) 6.0 5.9 5.6 -0.3 -5.0% -0.4 -7.0%

Comisiones ATMs BN y Foráneo 2.9 3.5 2.5 -0.9 -27.2% -0.4 -14.7%

Otros Ingresos por Servicios Financieros 10.6 8.7 6.8 -1.9 -21.4% -3.8 -35.5%

(*)  Comisiones Varias (Ctas. Ahorros, Ctas. Ctes, Seguros)

RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

VARIACIÓN

2026-2025

 
 

En relación con el año anterior: 
 

El rubro Ingresos operativos al mes de febrero (S/ 853.7 MM) fue menor en 3.5% (-S/ 31.4 
MM) respecto al mismo mes del año anterior (S/ 885.1 MM), explicado principalmente por el 
menor desempeño de los ingresos f inancieros, parcialmente compensado por el incremento  de 

otros ingresos por servicios.  
 
Ingresos financieros, disminuyeron en 4.8% (-S/ 35.3 MM), explicado principalmente por: 

• Ingresos por disponible, se redujeron en 32.0% (-S/ 34.1 MM), asociado a los 
rendimientos obtenidos en la cuenta especial y depósitos a plazo durante el periodo, así 
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como a una ligera disminución de la tasa promedio de depósitos a plazo f ijo (DPF), que 
pasó de 4.8% a 3.3%, en un contexto de menores condiciones de rentabilidad del 
mercado para instrumentos de corto plazo. 

• Ingresos por inversiones, disminuyeron en 3.1% (-S/ 8.9 MM), producto del 
comportamiento del portafolio de inversiones. 

• Ingresos por valorización de inversiones disponibles para la venta, en el periodo 
anterior registraron S/ 18.6 MM, al producirse intercambio de deuda con el MEF producto 

de participación en la operación de administración de deuda; los cuales no se han 
presentado en el periodo evaluado. 

 

Contrarrestado por: 

• Créditos, mayores en 7.8% (+S/ 24.3 MM), explicado por el incremento de los ingresos 
por intereses generados por la cartera de créditos, principalmente en los productos 

Multired e Hipotecario, asociado al mayor dinamismo de las colocaciones durante el 
periodo, así como a mejores condiciones comerciales aplicadas a dichos productos. 
Asimismo, inf luyó el mayor volumen de operaciones con empresas del sistema f inanc iero ,  

entre las que destacan MiBanco, Compartamos Banco y la CMAC Arequipa, lo cual 
contribuyó al fortalecimiento del rendimiento de la cartera crediticia. 

 

Otros ingresos, los cuales aumentaron en 2.6% (+S/ 3.9 MM), principalmente por: 
- Servicio de caja, mayor en 3.6% (+S/ 3.0 MM), debido a mayores comisiones por el 

servicio de teleproceso DGTP vinculadas a la recaudación de tributos de SUNAT y 

Aduanas. 
- Ingreso por servicios diversos, mayor en 46.7% (+S/ 1.9 MM), por mayor recaudación 

por el servicio de cobranza coactiva a entidades con convenio (OSIPTEL, ONP). 

- Comisión por venta de seguros, mayor en 9.1% (+S/ 1.5 MM), asociado principalmente 
al incremento en la colocación del seguro de desgravamen vinculado a las operaciones 
crediticias, particularmente en los productos Multired e Hipotecario, así como a una mayor 

penetración de este producto complementario en la cartera de clientes. 
- Cobro de tributos, mayor en 9.6% (+S/ 1.1 MM) explicado por el mayor volumen de 

recaudación de tributos efectuado a través de la red del Banco, principalmente en 

operaciones correspondientes a entidades del sector público y a la recaudac ión tributaria 
administrada por la SUNAT, incluyendo pagos canalizados mediante plataformas 
electrónicas y operaciones con tarjetas (SUNAT–VISA). 

 
Contrarrestado por: 
- Otros ingresos por servicios financieros, menor en 35.5% (-S/ 3.8 MM) por comisiones 

por recuperación de gastos judiciales, asociado a un menor nivel de recuperaciones 
efectivas en procesos de cobranza judicial durante el periodo. 

 

En relación con la meta: 
 
El rubro Ingresos operativos al mes de febrero (S/ 853.7 MM) fue ligeramente menor en 0.2% 

(-S/ 1.3 MM) respecto a su meta prevista al mismo mes del año en evaluación (S / 855.0 MM), 
explicado principalmente por el menor desempeño de los ingresos f inanc ieros, parcialmente 
compensado por el mayor registro de otros ingresos por servicios.  

 
Ingresos financieros, fueron menores en 2.2% (-S/ 15.6 MM) respecto a lo programado, 
principalmente por: 

• Ingresos por disponible, menores en 20.9% (-S/ 19.1 MM), debido a menores 

rendimientos generados en depósitos a plazo, asociado a una menor tasa promedio 
registrada respecto a la prevista en el presupuesto, la cual pasó de 4.2% estimado a 3.3% 
efectivo, en el marco de la gestión de liquidez institucional.  

• Diferencia de cambio por operaciones spot en moneda extranjera, menor en 21.8% (-
S/ 3.1 MM) respecto a lo previsto, producto de la evolución del tipo de cambio y el 
comportamiento del mercado cambiario durante el periodo, lo que generó menores 

resultados por operaciones de compra y venta de divisas respecto a lo proyectado en el 
presupuesto. 

• Ingresos por inversiones, menores en 0.8% (-S/ 2.3 MM), asociados principalmente al 

comportamiento del portafolio de instrumentos representativos de deuda, particularmente 
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por variaciones en los rendimientos y valorizaciones de los títulos soberanos mantenido s 
en cartera, en línea con las condiciones observadas en el mercado de renta f ija durante el 
periodo. 

 
Contrarrestado por: 

• Créditos, mayores en 2.4% (+S/ 7.9 MM) respecto a lo programado, explicado 
principalmente por el mayor dinamismo de las colocaciones de la cartera crediticia, 

especialmente en préstamos Multired, lo que generó un mayor deveng o de ingresos por 
intereses respecto a lo previsto en el presupuesto . 
 

Otros ingresos, los cuales superaron lo programado en 10.3% (+S/ 14.2 MM), principalmente 
por: 

• Servicio de caja, mayor en 13.8% (+S/ 10.4 MM), debido al mayor volumen de 

operaciones vinculadas a servicios de recaudación y pagos del sector público, destacando 
el servicio de teleproceso de la Dirección General del Tesoro Público (DGTP).  

• Comisiones del emisor POS–Visa, mayores en 28.2% (+S/ 1.9 MM), producto del 

incremento en el número de operaciones procesadas mediante medios de pago 
electrónicos. 

• Cobro de tributos, mayor en 17.1% (+S/ 1.8 MM), asociado a mayores recaudaciones 
efectuadas a través de la red del Banco para entidades públicas. 

• Ingresos por servicios diversos, mayores en 42.7% (+S/ 1.7 MM), principalmente por el 
incremento del servicio de cobranza coactiva a ent idades con convenio (OSIPTEL y ONP). 

• Comisiones por venta de seguros, mayores en 8.4% (+S/ 1.4 MM), asociado a mayores 

colocaciones del seguro de desgravamen vinculado a la cartera crediticia. 
 
Contrarrestado por: 

• Otros ingresos por servicios financieros, menor en 21.4% (-S/ 1.9 MM) explicado 
principalmente por menores comisiones generadas por el servicio de inscripción de 
potenciales benef iciarios del FONAVI, asociado a un menor número de registros y 
operaciones efectuadas durante el periodo evaluado respecto a lo previsto en el 

presupuesto. 
 
Egresos Operativos 

En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

EGRESOS 265.2 383.8 300.9 -82.9 -21.6% 35.7 13.4%

Gastos Financieros 8.2 35.1 13.1 -22.0 -62.7% 4.9 59.1%

Servicios Prestados por Terceros 33.2 51.9 30.4 -21.4 -41.3% -2.8 -8.5%

Tributos 60.7 92.7 75.1 -17.6 -19.0% 14.3 23.6%

Otros 52.8 68.8 55.8 -13.0 -18.9% 3.0 5.6%

Otros -Gastos por Servicios Financieros 49.2 64.2 50.0 -14.2 -22.1% 0.8 1.7%

Otros -Solución de Conflictos - Conciliaciones 0.0 0.0 0.0 0.0 -100.0% 0.0

Otros - Administración OE - PNP 3.7 4.5 5.8 1.2 27.4% 2.1 58.2%

Gastos de Personal 101.6 125.4 117.8 -7.6 -6.1% 16.1 15.9%

Gastos Diversos de Gestión 7.6 9.4 7.9 -1.5 -16.3% 0.3 3.5%

Compra de Bienes 0.9 0.6 0.8 0.3 51.5% -0.1 -10.2%

RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

VARIACIÓN

2026-2025

 
 

El rubro Egresos Operativos al mes de febrero (S/ 300.9 MM) fue mayor en 13.4% (+S/ 35.7 
MM) respecto al mismo mes del año anterior (S/ 265.2 MM). Asimismo, fue menor en 21.6% 
(-S/ 82.9 MM) respecto a su meta prevista al mismo mes del año en evaluación (S/ 383.8 

MM). Estas variaciones se sustentan principalmente en: 
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a) Gastos Financieros (S/ 13.1 MM) 
 

En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

GASTOS FINANCIEROS 8.2 35.1 13.1 -22.0 -62.7% 4.9 59.1%

Valorización de Inversiones Disponibles para la Venta 0.1 22.5 4.0 -18.5 -82.2% 3.9 5113.1%

Intereses por Obligaciones con el Público 8.1 12.5 9.1 -3.5 -27.7% 0.9 11.3%

Otros  (Int. fondos interb., comisiones oblig. fin.) 0.0 0.0 0.0 0.0 -67.6% 0.0 5.1%

RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

VARIACIÓN

2026-2025

 
 
En relación con el año anterior: 
Mayor en 59.1% (+S/ 4.9 MM) respecto al mismo mes del año anterior (S/ 8.2 MM), explicado 

principalmente por el mayor registro de gastos por valorización de inversiones disponibles para 
la venta, los cuales ascendieron a S/ 4.0 MM, superior en (+S/ 3.9 MM) respecto al periodo 
anterior. Este comportamiento se encuentra asociado al desempeño del mercado de 

instrumentos representativos de deuda y a los ajustes por valorización del portafolio de 
inversiones registrados durante el periodo. 
Asimismo, contribuyó el mayor gasto por intereses de obligaciones con el público, el cual se 

incrementó en 11.3% (+S/ 0.9 MM), asociado al mayor costo f inanciero derivado de los saldos 
promedio mantenidos en depósitos de ahorro del público durante el periodo. 
 

En relación con la meta: 
Inferior en 62.7% (-S/ 22.0 MM) respecto a su meta prevista al mismo mes del año en 
evaluación (S/ 35.1 MM), explicado principalmente por la menor valorización de inversiones 

disponibles para la venta, la cual registró una ejecución inferior a lo programado en 82.2% (-S/ 
18.5 MM), asociado a que no se materializaron los ajustes por valorización previstos en el 
presupuesto, en línea con el comportamiento observado en el mercado de instrumentos 

representativos de deuda durante el periodo. 
Asimismo, inf luyó el menor gasto por intereses de obligac iones con el público, el cual fue 
inferior en 27.7% (-S/ 3.5 MM) respecto a lo proyectado, debido al menor costo f inanciero 

particularmente por los menores intereses generados en cuentas corrientes. 
 
b) Servicios prestados por terceros (S/ 30.4 MM) 

 
En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 33.2 51.9 30.4 -21.4 -41.3% -2.8 -8.5%

Mantenimiento y Reparación 9.5 13.9 6.0 -7.9 -56.9% -3.5 -37.2%

Inmuebles 1.9 5.5 0.9 -4.6 -83.9% -1.0 -54.0%

Muebles, Mobiliario y Equipos 1.4 3.5 1.8 -1.7 -49.5% 0.4 26.5%

Software 4.6 3.7 2.2 -1.5 -39.6% -2.4 -51.7%

Vehículos 0.0 0.1 0.0 -0.1 -70.4% 0.0 -9.9%

Alarma y Seguridad 1.6 1.1 1.1 0.0 -1.3% -0.5 -32.1%

Bóvedas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Servicios de Vigilancia  y Limpieza (GIP) 5.7 10.8 5.1 -5.8 -53.4% -0.6 -11.1%

Honorarios Profesionales (GIP) 2.0 3.8 1.1 -2.7 -71.4% -0.9 -45.9%

Auditorías 1.3 1.6 0.0 -1.6 -100.0% -1.3 -100.0%

Consultorías 0.0 1.0 0.4 -0.6 -61.1% 0.4 94904.8%

Asesorías 0.6 1.1 0.6 -0.5 -49.4% 0.0 -7.6%

Otros Servicios No personales 0.1 0.1 0.2 0.1 71.7% 0.0 27.6%

Otros  no relacionados a GIP 4.7 10.2 7.9 -2.3 -22.7% 3.2 67.5%

Tarifas de Servicios Públicos 7.4 8.1 6.6 -1.5 -18.6% -0.8 -10.5%

Alquileres 2.7 3.8 3.0 -0.7 -19.1% 0.4 13.2%

Transporte y Almacenamiento 0.1 0.5 0.3 -0.2 -48.9% 0.1 74.3%

Otros relacionados a GIP - Locadores 0.9 0.5 0.3 -0.2 -45.8% -0.6 -66.7%

Servicio de Mensajería 0.2 0.3 0.1 -0.1 -47.5% -0.1 -28.2%

Publicidad y Publicaciones 0.1 0.0 0.1 0.1 2731.6% 0.1 114.8%

RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

VARIACIÓN

2026-2025
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En relación con el año anterior: 
 
Inferior en 8.5% (-S/ 2.8 MM) respecto al mismo mes del año anterior (S/ 33.2 MM), explicado 

principalmente por: 
- Mantenimiento y reparación, menor en 37.2% (-S/ 3.5 MM), debido principalmente a 

menores servicios de mantenimiento de software debido a que en el periodo anterior se 

registró la adquisición de solución tecnológica para garantizar la continuidad operativa e 
inmuebles por menor registro de servicios de mantenimientos de equipos de aire 
acondicionado 

- Honorarios profesionales, menores en 45.9% (-S/ 0.9 MM), asociado a que en el periodo 
anterior se registró la ejecución del servicio de audito ría f inanciera gubernamental 
correspondiente a los ejercicios 2024-2025, el cual se encuentra pendiente de registro en 

el cierre def initivo. 
 
Contrarrestado por: 

- Otros servicios no relacionados a GIP, mayores en 67.5% (+S/ 3.2 MM), asociado 
principalmente a mayores requerimientos de servicios operativos y administrativos 
vinculados a la gestión institucional, destacando el registro de la ejecución del servicio de 

mantenimiento y soporte de la plataforma central (hardware y sof tware). 
 

En relación con la meta: 

 
Inferior en 41.3% (-S/ 21.4 MM) respecto a su meta prevista al mismo mes del año en 
evaluación (S/ 51.9 MM), explicado principalmente por: 

- Reparación y mantenimiento: Disminuyo en 56.9% (-S/ 7.9 MM), destacando las 
menores ejecuciones en las partidas: i) inmuebles, por la no ejecución de servicios 
generales asociadas a mantenimientos preventivos y correctivos en las agencias del 
Banco, así como para las instalaciones sanitarias de la sede principal; ii) mantenimiento 

de sof tware, vinculada a reprogramación del contrato de Continuidad Operativa; y iii) 
muebles, mobiliario y equipos menor ejecución, debido principalmente al retraso en el 
servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de grupos electrógenos y tableros de 

transferencia del Banco a nivel nacional. 
- Servicios de vigilancia y limpieza, menores en 53.4% (-S/ 5.8 MM), debido 

principalmente a registros pendientes del servicio en la red de agencias durante el periodo 

evaluado. 
- Honorarios profesionales (GIP), menores en 71.4% (-S/ 2.7 MM), principalmente por la 

menor ejecución de servicios de auditoría y consultorías respecto a lo programado en el 

periodo, debido a que el servicio de auditoría f inanciera gubernamental correspondiente a 
los ejercicios 2026–2027 se encuentra pendiente de reconocimiento contable en el cierre 
def initivo, motivo por el cual su registro aún no se ref leja en la ejecución del periodo 

evaluado. 
- Otros servicios no relacionados a GIP, menores en 22.7% (-S/ 2.3 MM), explicado 

principalmente por el retraso en las partidas de otros servicios que comprenden servicios  

operativos, tecnológicos y administrativos, tales como impresión y ensobrado de 
correspondencia, servicios de tokenización, alquiler y administración de plataformas 
tecnológicas, suscripciones, soporte técnico especializado, presentación de información y  

servicios complementarios asociados a la operatividad institucional y menor demanda de 
consultas en línea Reniec-BN y desarrollos informáticos. 

- Tarifas de servicios públicos, menores en 18.6% (-S/ 1.5 MM), debido al retraso en el 

registro de consumos de energía, agua y servicios de transmisión de datos en 
dependencias del Banco ubicadas en zonas rurales. 
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c) Tributos (S/ 75.1 MM) 

En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

TRIBUTOS 60.7 92.7 75.1 -17.6 -19.0% 14.3 23.6%

Otros Impuestos y Contribuciones 60.7 92.7 75.1 -17.6 -19.0% 14.3 23.6%

Impuesto a la Renta 41.0 65.8 51.7 -14.1 -21.4% 10.7 26.1%

Impuesto General a las Ventas 12.9 20.8 16.2 -4.6 -22.0% 3.3 25.9%

Tributos a Gobierno Locales 3.6 4.3 3.6 -0.8 -17.7% 0.0 0.4%

Otros Tributos 0.2 0.2 0.3 0.0 16.1% 0.1 73.2%

Impuesto a la Renta no domiciliados 2.1 1.5 2.2 0.7 43.7% 0.1 7.0%

Superintendencia de Banca y Seguro 1.1 0.0 1.1 1.1 0.0 1.5%

Impuesto a las transacciones financieras 0.0 0.0 0.0 0.0 -44.0% 0.0 -6.7%

VARIACIÓN

2026-2025
RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

 
 
En relación con el año anterior: 

 
Superior en 23.6% (+S/ 14.3 MM) respecto al mismo mes del año anterior (S/ 60.7 MM), 
explicado principalmente por el mayor registro del Impuesto a la Renta, el cual se incrementó 

en 26.1% (+S/ 10.7 MM), asociado al mayor resultado antes de impuestos obtenido durante el 
periodo, lo que generó un mayor reconocimiento del gasto tributario correspondiente. 
Asimismo, contribuyó el mayor registro del Impuesto General a las Ventas (IGV), el cual 

aumentó en 25.9% (+S/ 3.3 MM), explicado por el mayor volumen de servicios gravados y 
adquisiciones sujetas a dicho impuesto durante el periodo. 
 

En relación con la meta: 
 
Inferior en 19.0% (-S/ 17.6 MM) respecto a su meta prevista al mismo mes del año en 

evaluación (S/ 92.7 MM), explicado principalmente por el menor registro del Impuesto a la 
Renta, el cual presentó un registro inferior en 21.4% (-S/ 14.1 MM) respecto a lo programado, 
asociado a los menores pagos a cuenta realizados durante el periodo en función al resultado 

tributario proyectado. 
Asimismo, inf luyó el menor registro del Impuesto General a las Ventas (IGV), el cual fue inferior 
en 22.0% (-S/ 4.6 MM) respecto a lo previsto, debido a menores adquisiciones de bienes y 

servicios gravados durante el periodo. 
Adicionalmente, se registraron menores tributos a gobiernos locales, menores en 17.7% (-S/ 
0.8 MM) respecto a la meta, asociado principalmente a retrasos en el reconocimiento y pago de 

arbitrios correspondientes a of icinas de la red de agencias del Banco. 
 

d) Otros (S/ 55.8 MM) 
En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

OTROS 52.8 68.8 55.8 -13.0 -18.9% 3.0 5.6%

OTROS - OE - PNP 3.7 4.5 5.8 1.2 27.4% 2.1 58.2%

Fuerzas Policiales 0.7 0.8 2.3 1.6 209.0% 1.6 209.9%

Administración de Oficinas Especiales 2.9 3.8 3.5 -0.3 -8.6% 0.6 19.2%

OTROS - GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS DIVERSOS 48.0 62.1 48.9 -13.2 -21.3% 0.9 1.9%

Comisiones Agente Multired 5.6 11.0 5.1 -5.9 -53.8% -0.5 -8.9%

Serv. Outsourcing 6.0 6.5 3.9 -2.6 -40.5% -2.1 -35.5%

Comisiones tarjetas crédito/débito 4.5 6.9 4.9 -2.1 -29.7% 0.4 8.5%

Cuenta DNI (Core Bancario - Omnicanal- FISE) 5.3 6.6 5.1 -1.4 -21.8% -0.2 -3.2%

Proyecto nueva app bn y home banking 0.0 1.0 0.0 -1.0 -100.0% 0.0

Transporte, cust. y adm. fdos. protegidos 14.2 15.0 14.5 -0.5 -3.3% 0.4 2.5%

Abastecimiento  y adm. Cajeros Multired 4.2 4.2 3.9 -0.3 -6.1% -0.2 -5.1%

Otros servicios ETV 2.3 2.3 2.7 0.4 18.9% 0.4 19.6%

Monitoreo preventivo operaciones sospechosas 0.1 0.3 0.0 -0.3 -100.0% -0.1 -100.0%

Comisiones Fideicomitente - Fideicomiso COFIDE 0.3 0.2 0.0 -0.2 -100.0% -0.3 -100.0%

Proceso de transformación digital 0.5 0.7 0.5 -0.2 -24.4% 0.0 0.0%

Servicio pago - Domicilio onp 0.0 1.3 1.3 0.0 -3.5% 1.3

Servicio Membresía Visa/Servicio desarrollo de marca 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Apertura Puertas 0.7 0.7 0.7 0.0 -1.0% 0.0 1.0%

Varios 1.2 1.5 1.9 0.3 21.5% 0.7 53.4%

Tarjeta global debito visa-dif/Tokens Diferido 1.6 1.8 2.1 0.3 17.8% 0.5 31.3%

Servicio Banca Celular 1.7 2.2 2.3 0.1 6.7% 0.7 40.6%

OTROS  GASTOS (*) 1.2 2.1 1.1 -1.0 -48.8% -0.1 -8.2%

*Sanciones administrativas y fiscales, pérdidas riesgo operacional, varios

RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

VARIACIÓN

2026-2025
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En relación con el año anterior: 
 

Aumentó en 5.6% (+S/ 3.0 MM) respecto al mismo mes del año anterior (S/ 52.8 MM), 
explicado principalmente por: 
 

- Fuerzas policiales, mayores en (+S/ 1.6 MM), debido principalmente al mayor 
requerimiento de servicios de resguardo policial para of icinas del Banco . 

- Servicio pago domicilio ONP, mayor en (+S/ 1.3 MM) por operaciones de pago a 

domicilio dirigidas a pensionistas de la ONP, en el marco de las acciones implementadas 
para garantizar la continuidad y cobertura del servicio de pago de pensiones, lo que 
generó un mayor requerimiento de servicios logísticos y operativos vinculados a esta 

modalidad de atención. 
- Servicios de banca celular, mayores en 40.6% (+S/ 0.7 MM), asociado al mayor 

reconocimiento de gastos vinculados a la operación de la plataforma de banca móvil, en el  

marco del fortalecimiento de los canales dig itales y del mayor uso de estos servicios por 
parte de los clientes. 

- Tarjeta global débito Visa – tokens diferidos, mayores en 31.3% (+S/ 0.5 MM), producto 

del incremento en el volumen de operaciones procesadas mediante medios de pago 
electrónicos y servicios de autenticación digital. 

 

Contrarrestado por: 
 
- Servicios de outsourcing-call center, menores en 35.5% (-S/ 2.1 MM), explicado por 

menores registros de pagos correspondientes a la mesa comercial dado que se encuentra 
aún pendiente de reconocimiento contable en el periodo evaluado. 

 
 

En relación con la meta: 
 
Disminuyó en 18.9% (-S/ 13.0 MM) respecto a su meta prevista al mismo mes del año en 

evaluación (S/ 68.8 MM), explicado principalmente por la menor ejecución de gastos por 
servicios f inancieros diversos, destacando: 
 

- Comisiones a agentes Multired, menores en 53.8% (-S/ 5.9 MM), debido al menor 
registro de operaciones canalizadas a través de este medio, lo cual redujo el pago de 
comisiones asociadas a dichos servicios. 

- Servicios de outsourcing-call center, menores en 40.5% (-S/ 2.6 MM), debido al menor 
registro de gastos correspondientes a la mesa comercial dado que se encuentra aún 
pendiente de reconocimiento contable en el periodo evaluado. 

- Comisiones por tarjetas de crédito y débito, menores en 29.7% (-S/ 2.1 MM), debido al 
menor volumen de transacciones procesadas mediante el canal POS, lo que incidió en 
una menor liquidación de comisiones asociadas a estas operaciones.  

- Cuenta DNI (Core Bancario – Omnicanal – FISE), menor en 21.8% (-S/ 1.4 MM), debido 
al menor registro de gastos asociados a servicios tecnológicos vinculados a dicha 
plataforma. 

 
 
Contrarrestado por: 

 
- Fuerzas policiales, mayores en (+S/ 1.6 MM), debido a la mayor contratación de servicios  

de seguridad para el resguardo de of icinas y operaciones institucionales. 
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e) Gastos de Personal (S/ 117.8 MM) 

 
En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

GASTOS DE PERSONAL 101.6 125.4 117.8 -7.6 -6.1% 16.1 15.9%

Sueldos y Salarios 64.8 83.2 78.4 -4.8 -5.8% 13.5 20.9%

Asignaciones 21.5 25.1 22.8 -2.3 -9.0% 1.4 6.3%

Básicas 34.5 48.0 46.1 -1.9 -3.9% 11.7 33.8%

Horas Extras 1.6 1.0 0.6 -0.4 -38.9% -1.0 -60.6%

Gratificaciones 6.9 8.6 8.3 -0.2 -2.8% 1.5 21.5%

Bonificaciones 0.4 0.5 0.4 -0.1 -12.3% 0.0 5.5%

Otros Gastos de Personal 7.2 11.0 7.3 -3.7 -33.7% 0.1 1.1%

Uniformes 6.0 8.4 6.1 -2.3 -27.5% 0.1 1%

Otros  (*) 1.2 2.5 1.2 -1.4 -54.6% 0.0 -2%

Incentivo por Retiro Voluntario 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Asistencia Médica 0.0 0.1 0.1 0.0 -6.9% 0.0 142%

Refrigerio 0.0 0.0 0.0 0.0 -100.0% 0.0

Participación de Trabajadores 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Dietas de Directorio 0.1 0.1 0.1 -0.1 -48.6% 0.0 3.6%

Seguridad y Previsión Social 3.7 4.3 4.3 0.0 0.4% 0.6 15.1%

Capacitación 0.0 0.1 0.0 0.0 -59.3% 0.0

Compensación por Tiempo de Servicios 3.7 4.6 5.1 0.5 10.9% 1.4 36.7%

Jubilación y Pensiones 22.0 22.1 22.6 0.5 2.3% 0.5 2.5%

(*) Incluye Prácticas Pre-profesionales, Sepelio y Luto, Seguros, entre otros.

RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

VARIACIÓN

2026-2025

 
 

En relación con el año anterior: 
 

Aumentó en 15.9% (+S/ 16.1 MM) respecto al mismo mes del año anterior (S/ 101.6 MM), 
explicado principalmente por: 
- Sueldos y salarios, mayores en 20.9% (+S/ 13.5 MM), debido principalmente al incremento  

en remuneraciones básicas 33.8% (+S/ 11.7 MM), gratif icaciones 21.5% (+S/ 1.5 MM) y 
asignaciones 6.3% (+S/ 1.4 MM), asociado a la implementación y regularización de la 
nueva escala salarial aplicada al personal; contrarrestado por horas extras, menores en 

60.6% (-S/ 1.0 MM), debido a la optimización en la gestión de la jornada laboral y menor 
requerimiento de horas adicionales para la atención de operaciones.  
 

En relación con la meta: 
 
Inferior en 6.1% (-S/ 7.6 MM) respecto a su meta prevista al mismo mes del año  en evaluación 

(S/ 125.4 MM), explicado principalmente por: 
- Sueldos y salarios, menores en 5.8% (-S/ 4.8 MM), debido principalmente al menor 

registro de remuneraciones básicas, las cuales disminuyeron en 3.9% (-S/ 1.9 MM), así 

como de asignaciones, menores en 9.0% (-S/ 2.3 MM) y gratif icaciones, menores en 2.8% 
(-S/ 0.2 MM), este comportamiento se explica principalmente porque se encuentra 
pendiente la incorporación de nuevos trabajadores correspondientes a procesos de 

convocatoria y selección en curso, lo que generó una menor ejecución del gasto en 
planillas respecto a lo programado para el periodo. 

- Otros gastos de personal, menores en 33.7% (-S/ 3.7 MM), debido principalmente a que la 

entrega del importe por concepto de uniforme institucional se realizó a un menor número 
de trabajadores (4193), así como por menores gastos en conceptos diversos vinculados al 
personal, tales como benef icios complementarios al estar pendiente la entrega del bono 

de alimentos y otros asociados a la gestión de recursos humanos. 
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Gastos de Capital 

En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

TOTAL GASTOS DE CAPITAL 1.3 0.2 0.1 -0.1 -56.4% -1.2 -92.1%

Gastos Amortizables 0.2 -0.2 -100.0% 0.0

Instalaciones y Mejoras en Propiedades Alquiladas 0.0 0.0

Mobiliario y Equipo 0.1 0.0 0.0 0.0 -92.6%

Equipos de Transporte y Maquinarias 0.0 0.0 0.0 0.0 73.6%

Edificios e Instalaciones 1.3 0.1 0.1 -1.2 -95.0%

RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

VARIACIÓN

2026-2025

 
En relación al periodo anterior 
 
El rubro Gastos de capital al mes de febrero (S/ 0.1 MM) fue menor respecto al mismo periodo 
del año anterior 92.1% (-S/ 1.2 MM), debido a la menor ejecución en el rubro edificios e 

instalaciones (-S/ 1.2 MM), considerando que en febrero del año anterior se registró el avance 
de los procesos de construcción de las agencias Iberia, Cayma, Chocope y Laredo, los cuales 
formaron parte de los proyectos de inf raestructura orientados al fortalecimiento  de la red de 

agencias del Banco. 

 

En relación a la meta 
 
El rubro Gastos de capital al mes de febrero (S/ 0.1 MM) registró una ejecución menor en 

56.4% (-S/ 0.1 MM) respecto a su meta prevista para el mismo periodo (S/ 0.2 MM), debido a 
gastos de software (-S/ 0.2 MM) al no efectuarse en el periodo el pago correspondiente al 
proceso “Implementación de transferencia interbancaria vía cámara de compensación 

electrónica e interoperabilidad – soporte extendido”, y cuyo pago se realizará en el mes de 
marzo. No obstante, durante el periodo se registraron ejecuciones no programadas a febrero, 
principalmente en el rubro edificios e instalaciones (+S/ 0.1 MM), por la supervisión de 

liquidación de obra de la agencia La Unión – Piura y la valorización N° 01 de la construcción de 
la agencia Yurimaguas – Loreto, así como en equipos de transporte y maquinarias, por la 
adquisición e instalación de equipamiento en la agencia Chaclacayo (bomba sumergible, 

electrobomba, tablero de transferencia y tanque hidroneumático).  
 
Transferencias Netas 

En S/ MM 

A FEBRERO 2026

PRESUP. EJEC.
VARIACIÓN

EJEC. - PRES.
VAR % VAR S/ VAR %

TRANSFERENCIAS NETAS 0.8 0.8 0.7 -0.1 -15.9% -0.1 -11.0%

Ingresos por transferencias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Egresos por transferecnias 0.8 0.8 0.7 -0.1 -15.9% -0.1 -11.0%

Fundación Cultural BN 0.8 0.8 0.7 -0.1 -15.9% -0.1 -11.0%

Dividendos participaciones y remuneraciones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

RUBROS

EJECUTADO 

A FEBRERO 

2025

VARIACIÓN

2026-2025

 
 

En relación con el año anterior: 
 

El rubro Transferencias Netas al mes de febrero (S/ 0.7 MM) no presenta variación signif icativa 
respecto al mismo mes del año anterior (S/ 0.8 MM), la transferencia corresponde al aporte 
efectuado a la Fundación Cultural del Banco de la Nación, manteniéndose este rubro  dentro de 

niveles similares a los registrados en el ejercicio anterior, por tratarse de transf erencias 
institucionales de naturaleza recurrente asociadas al apoyo a actividades culturales y de 
responsabilidad social institucional del Banco. 

 
En relación con la meta: 
 

El rubro Transferencias Netas al mes de febrero (S/ 0.7 MM) no presenta variación signif icativa 
respecto a su meta prevista al mismo mes del año en evaluación (S/ 0.8 MM), dado que la 
transferencia corresponde al aporte efectuado a la Fundación Cultural del Banco de la Nación. 
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Gasto Integrado de Personal 
 

En relación con el año anterior: 
El gasto integrado de personal al mes de febrero (S/ 130.4 MM), aumentó en 12.5% (+S/ 14.4 
MM), respecto al mismo mes del año anterior (S/ 116.0 MM), explicado principalmente por: 

• Gastos de Personal, se incrementaron en (+S/ 16.1 MM), destacando principalmente el 
mayor registro en remuneraciones básicas del personal, asociado a la implementación y 
regularización de la nueva escala salarial, así como al mayor devengo de benef icios 
laborales vinculados a la planilla. Asimismo, inf luyeron los mayores registros en 

Compensación por Tiempo de Servicios (CTS) y Seguridad y Previsión Social, derivados 
del incremento de las remuneraciones. 

• Servicios prestados por terceros, particularmente en honorarios profesionales, debido a 

que el registro del servicio de auditoría f inanciera gubernamental correspondiente a los 
ejercicios 2026-2027 se encuentra pendiente de reconocimiento contable def initivo, por lo 
que su ejecución aún no se ref leja en el periodo evaluado. 

 
En relación con la meta: 
El gasto integrado de personal al mes de febrero (S/ 130.4 MM), disminuyó en 11.5% (-S/ 17.0 

MM), respecto a su meta prevista al mismo mes del año en evaluación (S/ 147.4 MM) explicado 
principalmente por: 

• Gastos de Personal, menor registro en remuneraciones básicas, gratif icaciones y 

asignaciones, debido principalmente a que se encuentra pendiente la incorporación de 
personal correspondiente a procesos de convocatoria en curso, lo que generó una menor 
ejecución del gasto en planillas respecto a lo programado. Asimismo, se registró una 

menor ejecución en otros gastos de personal, principalmente por la entrega del uniforme 
institucional a un menor número de trabajadores respecto a lo previsto en la 
programación. 

• Servicios prestados por terceros, destacando servicios de vigilancia y limpieza, debido 
principalmente al retraso en el registro y ejecución de dichos servicios en la red de 
agencias, lo cual incidió en una menor ejecución respecto a lo programado para el periodo  
y  honorarios profesionales, debido a que el registro del servicio  de auditoría f inanciera 

gubernamental correspondiente a los ejercicios 2026-2027 se encuentra pendiente de 
reconocimiento contable def initivo, por lo que su ejecución aún no se ref leja en el periodo 
evaluado. 

 
V. Hechos de Importancia 

 

Los hechos de importancia para el periodo de febrero 2026, se sustenta a través de la 
Superintendencia de Mercado de Valores (SMV) dispone mediante el artículo 28° de la Ley 
del Mercado de Valores y Resolución SMV Nº 005–2014 – SMV/01 Reglamento de Hechos de 

Importancia e Información Reservada, una lista de eventos, sucesos u otros que consideran 
deben ser reportados como Hechos de Importancia. Sobre dicho listado se realizan las 
comunicaciones a través del Sistema MVNET, que pertenece a la SMV, presentando los 

siguientes temas reportados: 
 

• EEFF (Estados Financieros) del Banco informe del IV Trimestre 2025. 

• EEFF (Estados Financieros) del Banco mensual correspondiente a enero 2026. 

• Cambio de la Plana Gerencial incluyendo al Gerente General: a febrero 2026. 

• Resolución Ministerio de Trabajo de fecha 06.02.26, Autorizan pago de la 
compensación económica prevista en el art. 3 de la Ley N° 27803 (benef iciarios 

comprendidos en el registro nacional de trabajadores cesados irregularmente), en las 
Of icinas del Banco de la Nación. 

• Resolución Ministerio de Economía de fecha 07.02.26, Modif ica el numeral 1.3 del art. 1 

de la RM N° 121-2019-EF/52, f ijan comisión del Banco de la Nación por los servicios 
bancarios proporcionados en la ejecución de diversas operaciones del Sistema Nacional 
de Tesorería en MN o ME. 

• Resolución Ministerio de Vivienda de fecha 21.02.26, Aprueban en pago de la tercera 
convocatoria del año 2026 para el otorgamiento del Bono de Arrendamiento de Vivienda 
para Emergencias, en las Of icinas del Banco de la Nación. 

 



27 

 

• Resolución Ministerio de Vivienda de fecha 26.02.26, Aprueban en pago de la cuarta 
convocatoria del año 2026 para el otorgamiento del Bono de Arrendamiento de Vivienda 
para Emergencias, en las Of icinas del Banco de la Nación. 

 

 
VI. Anexos 

 ESTADOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES 
En Soles 

 

 



28 

 

Flujo de Caja 

En Soles 
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES 
En Soles 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 



30 

 

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 
En Soles 
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